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إاراهمإا
إيرملو. مأ با إيولوجا مأ نبمن إيلجعييج إيزعاجلج يأع نمأ مأ ةيإ

إيامشا ميماا لوإةي ةرع إأونرعخ لوإةووع إيكلأ إيرلمةعل، ةيعمج عرعق يف يملااف ةيإ
إأولع. نمع مأ نَباإ إيسرعا يف إيالج نع شلايروع

ديعا. مبمن يا نوةيعلا ييسع شإبايججإت إبامنبعا نع نيقراف مأ ةيإ



إينيا... نلت دجإ إيجرولم نيإ شلام إأوةعدلريجا شإيملإرج إيروعت ييأ لوإيع مأ ةا شةيإ
إيارا. اكإ ناَما

إباعجبعف
لااا ندإاه شنع إيراظومجا مأ ةجا مسعمي نع يمد ةا لتمأ ناممع ةبا نجللا با إيلجعييج إيزعاجلج

إيرامةج." عبا إياجيزج



ريرعع يأ ملرم إأوميم إيريسف إيسرو ةعدا —
إيميعق شيلم إيويلإاا مزيأ لايأ إياوما شيف

شإيجلملم إياسم



شيممعما جاا ملفق نةعدلريج ييلج نوييم نيإ نشوأ ميم ةعماج ةيإ شإيجلملم يمعياإياسم ت ننلمق
إيريمإميج. شإيمبما إيجمااإاردإلا ييأ إيزرا نيإ رعنممف دلإرف

اكه ةنمإد ممإدا للاخ شنوةيي دنا مأ مي عمق مع نيإ ، إيارا اكإ يرامإ إمجاعمف نأ ننَبقم ةرع
إيمرعيج.

دنا مأ مشه شيق يرع إيرلمةعل، ةيعمج عرعق – يفومةجف شيملااف ةدإلا شنلايعياسم
نعييج ييلج يف إيزولج إيايعمج شإعا نيإ إياريف إباإلاق مأ يف ننعدوه شمع شميمإمفا نلاف

إيرجريبعل.
نمَزج نع نيإ ااف وزق ععام شيسا إيرايومجا وعلةاف يميا يسا إمجاعمف نأ ننبقم نع نمسإ شبا

لابيف. ةرع إيارا اكإ



إيرسجميا
(Predictive Maintenance) إيكةيج إيايعمج نمظرج نربيا نثم نلييا ةيإ إيملإرج اكه نومإ
إيجعياج إيلرعنعل ندم يف ميمإميج دلإرج للاخ مأ شايو إياسسملجا إيرعامإل ةعاجلج نيإ

إيساودلج. إيامييج إيرريسج يف إياسسما إيريمإع ملمةعل يايعمج
ةيإ ييجلوخ لرسأ ةيت شنَبمي إيجلييملجا إيايعمج نمظرج يف إيلاول نشةي إيملإرج نجاعشخ

ميم إأونرعخ نلييا يف لَسوا نع إيكةيج شإيرزسعل إيليج إيبيعمعل نيإ ناجرم نابتلج نلايعل
ييرعامإل. إيلجعييج إيزعاجلج مامخ شليا إيرجوعاجا

إرجبيعمعل للاخ إيبيعمعلمأ ةرا شنا إيجليييفا إيوةفف إيراوا نيإ إيملإرج إنجرمل
ندشإل يعرجممإت إياجعاا نلييا شنا إيلرعق. يف إياعمييأ إيايعمج شيايف يروامرف وج موةق

ماعربج. ةداعايج
إيجايياا ةفعاا نلسيأ ةيإ لتدا إيجابتلج إيايعمج مظعت إنجرعد نع ةيإ إيملإرج ليات شعم
نشةت ةرع إيرفعةلج. إأونرعخ نأ إياعنزج إيجسعييت شنلييا إيفايجا إبارجزعيج نرييعل شنسملا

نلييا نيإ إيفايج إيسوإدل شنمللا إيايعمجا أومظرج إيمعريج إيجلجيج إيبايج دنا ينمشلا
إرجبععف. ياسا ييرعامإل إيفايج إيبيعمعل

Abstract
This study aims to analyze the impact of implementing predictive maintenance systems

on the combat readiness of military aircraft, through a field case study conducted within
.one of the military aviation engine maintenance sectors in the Kingdom of Saudi Arabia
The research addresses the limitations of traditional maintenance models and highlights

how shifting toward data-driven, sensor-based predictive techniques can reduce
.unexpected failures and enhance aircraft mission availability

The study adopted a descriptive analytical approach, utilizing surveys distributed to
engineers and maintenance technicians within the sector. Data was analyzed using

.appropriate statistical tools
Findings indicate that predictive maintenance significantly improves operational

efficiency, accelerates technical response times, and reduces costs associated with



unscheduled breakdowns. The study recommends reinforcing the digital infrastructure
of maintenance systems and training technical personnel in proactive analysis of aircraft

.performance data
,Keywords: Predictive Maintenance, Military Aviation, Aircraft Engine Readiness

.Technical Response, Maintenance Efficiency, Data-Driven Systems



ييملإرج إياعت إارإعل إأوشخ: إيفاا
إيرلممج 1-1

ريعدا مبمن اف يا ناظيرفا نمإ نموع نيإ إيزعاجلج ةيإ لَاظم با إياسسماا إيرزعخ يف
إيجف إييلظج يف إأوشإمم نافيك نيإ شإيلملا إيزولجا شإيسيعدا إيوإافا يعأومأ مبعوماس ممنبا
إيرعامإل ملمةعل شلعةج ييرعامإلا إيفايج إيايعمج نَاجبم إيسيععا اكإ يرأ ييوع. نَامل

إيلجعييج. إيزعاجلج ناعةم مأ ع ةواملس إ ناامس إياسسملجا
نسسمااف: إيمإع ماظومج أوا إأورعريج إيراعديج

نمللامسجرم" + دعيلج مظا + يوللج إرجزعيج + عيج ياق ةيعمج = "إيزعاجلج
إيافم. ملرج ةيإ إيراعديج لايم إيااعةم اكه ندم يف ليا شنا

ةيإ إأومظرجا شنلييا إباةراعنفا شإيكةعا إيبيعمعلا نلايعل يف إيرجسعلنج إيجرولإل ندل يلم
ممإعبج نيإ ناجرم شإيجف ،(PdM) إيجابتلج يعيايعمج لَامإ مع نش إيكةيج" "إيايعمج ملو إيبعا يجف
اكإ ييرسومعل. إيفايف إأودإا ييعمعل شنلييا إرجااعل نةوجا يعرجممإت ييرلمل إيلليليج إيلعيج

ديعنف. إرجبععف ريول ةيإ ياا لد مزمد مأ إيايعمج مفووت ميقم إيجوةي
-CBM+ (Condition يمإما إنجرمل إيراعخا ربيا نيإ شإيبملرعميج إأومملسيج إيزولج إيلوإل

ناا ياسبج إأونرعخ نلييا نيإ عملا إأومظرج اكه مجعاا شنهومل ،(Based Maintenance Plus
نأ إياعدلا إيزوا إيميعق يجلعللم ع شيلس ،%40 نجزعشي ياسبج إيجوعت شنليياشعت ،%30 ةيإ

.U.S. Air Force Sustainment Centerش RAND Corporation

إيرلييجا شإيايعمج إياسسما إيجوإيأ يمإما يف إيجورا شما إيساودلجا إيامييج إيرريسج يف
إيجسعؤخ: لظوم

شمع إيساودلجا إياسسملج إيرلمةعل ةيعمج ييلج ةيإ إيجابتلج إيايعمج نزميج ملا لرسااع اا
يوعا إيلليلف إأوثم



إياظملج ييأ نوإاا ةدإللجا – نلايج ميمإميج دلإرج نبم إيجسعؤخا اكإ نأ يابةعيج نأنف إيملإرج اكه
شإيجربيا.

إيملإرج ماسيج 1-2

دشللج يمايج ةمإشخ إييعيانيإ يف ناجرم إياسسملج إيرلمةعل ةيعمج يف إيلعييج إياظا
ع مسيفس لَام عا نعللميس إرجلمإله لما إأوريواا شاكإ إيارا. شعوق يام مجألما نمللال نش ثعيججا
يف ع لاوةس إيزعاجلجا يف مبمل إممفععميم ةيإ لتدا شعم شإيروإلدا إيوعت ديا مأ

إيلسعرج. إيجاييييج إيظمشإ
إآتنف: يف إيراسيج شنسرأ

اإلإبياج نسسملج ييلج يف إيجابتلج إيايعمج ةيإ إيرزمشيج إيايعمج مأ إيجلوخ لرسأ ةيت
ييرعامإلا إيلجعييج إيزعاجلج نيإ يكيو إيفايف إأوثم او شمع ةعلمجا

إيملإرج نامإإ 1-3

إيريمإع ملمةعل ةيعمج عرعق يف إيلعييج إيايعمج يبمإما إيفايف إيوإعا نلييا 
إياسسما.

إيكةيج. إيايعمج نمظرج يجربيا شإيباملج إيفايج إيزعاجلج مما نلييا 

نمللزف. ياسا إنجرعده لرسأ إيجابتلج ييايعمج نريف مرواو إعجمإا 

ةفعاا – إأونرعخ نمد – إيجوعت (يمأ إيمايسيج: إأودإا متومإل نيإ إيجربيا نثم عيعف 
إيفايج). إبارجزعيج – إيجاييا

إيملإرج ناريج 1-4



دسعفةايعمج عرعق يف شإيجلايج إيباملج إيروإلد ةفعاا نلسيأ يف نسوا 
إيرلمةعل.

.2030 إيرريسج لؤلج يف إيرااوانييوع إياسسما إيجلاف إيجوإيأ مبعدلإل نمنا 

شإاردإلليأ. إيفاييأ نمللا يف إنجرعده لَرسأ نربيليسع ع مرواةس نلمت 

إيراعللا. شةدإلا إيفايج إاردإلا ييأ إيبيعمعل نسعما نمعت إيرزعخ نفجف 

إيملإرج نسعؤبال 1-5

ةيعمج يف PdM مظعت يجربيا شإيمعريج إيجلايج إيجلجيج إيبايج ةعاجلج مما مع .1
إياسسملجا إيرلمةعل

إيجابتلجا يعيايعمج إيسعييج إيراميج إيلرعق يف شإاردإللوع إيفايوع لرجيو اا .2

إيفاييجا إأولععت معديج مأ ييرعامإل إيلجعييج إيزعاجلج نيإ إياظعت اكإ ةدلعخ نأثيم مع .3

نش إيرترسيجا إيالعيج نش إارةمإاإلا معديج مأ إيجربيا نَوإةي عم إيجف إيجلملعل مع .4
إيجسعييتا

إياعلمجا إياسسملج يعياظا إارللاخ دشع إيجابتلج إيايعمج يجربيا إأوماا إيارواو مع .5

إيملإرج يمييعل 1-6

إيمايسيج: إيفمييج 
ييرعامإل إيجاييييج إيزعاجلج ليا ةيإ لتدا إيجابتلج إيايعمج نمظرج "نربيا

إيرلمةعل." ةيعمج عرعق يف إياسسملج



إيفمنيج: إيفمييعل 

إيرزمشيج. ميم إأونرعخ نلييا نيإ PdM يجربيا ةلزعيف نأثيم لوةم .1

إيرَربا. إيكةف إياظعت شةفعاا إيفاييأ نمللا مسجوا ييأ نلاعج لوةم .2

إيجابتلج. إيايعمج نربيا مزعا يف ع دعررس نعميسع لَام إيجلايج إيجلجيج إيبايج نويم .3

إيملإرج ماوزيج 1-7

نليييف – شةفف إيراوا: 

ملمةعل ةيعمج شدما يف شإيفاييأ إيروامريأ مأ يرزرونج موةوج إرجبعمج إأودإا: 
إيزوا إيميعق

– إيرلولج إياسا – إيجبعلأ نلييا – SPSS) ماا ةداعايج ندشإل يعرجممإت إيبيعمعل: نلييا 
إيلسعييج) إيرجوررعل

إيملإرج دمشد 1-8

إيساودلج إيامييج إيرريسج – إيزوا ييميعق إيجعياج إيايعمج عرعنعل ندم إيرسعميقج: 

2025ت إياعمفا إيملإرف إيفاا إيجمعميقج: 

إياسسملج إيرلمةعل ةيعمج شدما ندإا نيإ PdM مظعت نأثيم مما نلييا إيرويونيقج: 

إأورعريج إيرفعايا ناملت 1-9



:(Predictive Maintenance) إيجابتلج إيايعمج 
نوعا يومإ إيرامإلا يلعيج إأودإا ييعمعل شنلييا ةرا نيإ ناجرم ةيعمج إرجمإنيزيج

دمشثوع. عبا إأونرعخ
:(Combat Readiness) إيلجعييج إيزعاجلج 

ملا نأ معنا نأليم دشع إيرلمدا إياسسملج إيروعت ندإا نيإ ييرعاما إيسعميج إيلملا
يوةسجف. نش ياف

إياسسملج: إيرعاما ململ 
ديا مأ دسعريج إيرعاما مسومعل نةام نَام شإيجف إأورعريجا إيزولج إيميا شدما

شإيفوللج. إيمعيلج ييايعمج إيلعةج

ييملإرج إياظما إارإعل 1-10
مزعبال: مأ إيرسجرما شإيربعدو إيرفعايا مأ نمد نيإ إيملإرج يوكه إياظما إارإعل لمنسج

إيلرعنعل يف إيمعرف شإيجلوخ إيريمإعا نمظرج إيميعنيجا إيراعللا ةدإلا إيايعمجا ةدإلا
شمسجوا إيرَجبا إيايعمج مظعت ييأ إيالاعج إبياج يوا يف إارإعل اكإ شلَسوا إياسسملج.

ييرعامإل. إيفاييج إيزعاجلج
(PdM) إيجابتلج إيايعمج مفووت : نشباس

شعونوعا عبا يعأونرعخ إيجابت ةيإ نومإ إيكةيجا إيايعمج نوسعخ مأ افوسا إيجابتلج إيايعمج
للاخ: مأ إأودإاا نمرعا شنلييا ييراماا إيفاييج إيبيعمعل يعرجممإت

إياعدتا إبادجمإعا ممإ (ماا مسومعلدمةج نيإ مابجج Sensors إرجااعل نةوجا 
إينوإما).

إيكةعا لوإليميعل يعرجممإت (Real-time analytics) إييلظف إيبيعمعل نلييا 
إباةراعنف.

إيسعيلج. إيبيعمعل مأ إيجايا نيإ ناجرم predictive models نابت مرعاو 



نهومل ديا ،+CBM يممعما إيرفووتيرأ اكإ إأومملسيج إيزولج إيلوإل إرجمممت شعم
ياسبج إيزوا إأورروخ م نويق مسبج يف شيلعدا إيايعمج نسيفج يف إ ةبيمس ع إممفعيس إياجعاا

يابإيودمإل. يف %20 نزعشيل
إياسسملج إيراعللا يف إيايعمج ةدإلا ع: ثعميس

شلَمإل ممللالشمممةعلشإيلجا يي إ مسجرمس ع مامشنس إيايعمج نَاجبم إياسسملجا إيبيلعل يف
نارا: دعيلج ماعليم شيا

(Scope of technical maintenance) إيفاف إيارا مرعع 
(Maintenance window planning) إيلمةج شإيروا إيجماف إيزمشخ 

(Technical Risk Analysis) إيفايج إيرمعإم نلييا 
(Qualified personnel and military-grade logistics) شإييوةسجيج إيباملج إيروإلد 

إبارجبعع. ةيإ إبارجزعيج مأ يعيسعماا إيرامشق اكإ ةدإلا إمللج لَييقم إيكةيج إيايعمج نربيا
(KPI) ندإا ةرتوم إيلجعييج إيزعاجلج ع: ثعياس

نارا: يا إيرجعدجا إيرعامإل يامد ع مليعرس ييستيلا إيلجعييج إيزعاجلج
(A-rates) إيفاييج إيفايج إيزوويلج مسبج 

(Alert Launch) إيرلمد إيجمأ يرأ إارعلاق نيإ إيلملا 
(Mean Time to Repair – MTTR) شإبارجزعيج إارةلاا يمأ 
(Cost per Flight Hour) إيمإع رعنج يسا إيايعمج نسعييت 

إيرربقا. إيايعمج مظعت ياوق مبعوم ياسا نجأثم إيرتومإل اكه ةا
إياسسملج إيايعمج يف إيمعرف إيجلوخ ع: لإياس

لجريا: إيجابتاا ةيإ إيرزمشخ شمأ إيمعرفا ةيإ إيولعف مأ إيجلوخ
إيلف. إأودإا شييعمعل (CMMS) إيايعمج ةدإلا مظعت ييأ ليا 



إيفايج. إيبيعمعل ما إيجاعما نيإ إيروإعا نمللا 
نش إيلمف نيإ شييأ إيجلييلالا نيإ ناجرم يولا عمإل شإنمعا مجعياج ندشإل نرولم 

إيجزميج.

إيسعيلج شإيملإرعل إياظما إارإعل إياعمف: إيفاا
إيفاا ملممج 2-1

شييستمزمد إيلجعييجا ييلملا مبعوم إمجمإد نموع نيإ إيايعمج ةيإ لَاظم إياسسملجا إيبيلعل يف
إ إنجرعدس شنعا اةعاسا نةام يجسوع إيايعمج نمظرج نرولم ةيفيج إيبلايف يإع يكيوا دإنرج. شهيفج

إيلوإل نرولم نشيولعل مأ لَام إبارجبععيجا إبارجزعيج نيإ عملا شنةام إياعيججا إيجوعيجعل نيإ
إيزولج.

مزعبال: يلاتيف إيجف شإيرلييج إياعيريج ييملإرعل مظملج ممإةاج إيفاا اكإ لجاعشخ
Predictive Maintenance إيجابتلج إيايعمج 

إيريمإع ةيعمج يف إباةراعنف إيكةعا 
إيزوا إأورروخ ةعاجلج 

إيميعنيج إيلرعنعل يف إيمعرف إيجلوخ 
إيفايج شإيايعمج إياسسملج إيراعللا ةدإلا ييأ إيالاعج 



نَياق يا إيجف إيفزوإل شنلملم إيلعييجا إيملإرج نمنا نيريج نلييج ياعا ةيإ إيفاا اكإ شلومإ
ناوع. إارةعيج إيملإرج اكه نلعشخ شإيجف ياما
(PdM) إيجابتلج ييايعمج إياظما إأورعف 2-2

Condition-Based) إيلعيج” نيإ إيراجرما “إيايعمج نلةعع ندم اف (PdM) إيجابتلج إيايعمج
ثعيجج. ةمإشخ نيإ إبانجرعد مأ يمباس ييراما إيفايف إأودإا ممإعبج نيإ ناجرم شإيجف ،(Maintenance

إيماعاا: ناا
(Live Operational Data) إيليقج إيفوللج إيبيعمعل نيإ ناجرم 

(Machine Learning) إآتيج نايا نيإ ناجرم نلييا لوإليميعل نسجممت 
ع ياييس إأونرعخ هوول عبا إيفاييأ نابقي 

(Unscheduled Downtime) إيرزمشيج ميم إيجوعت يجمإل مأ نليا 
إيريمإع عرعق ةيإ إمجليت ثا إياوشلج إيااعنعل يف مما نشخ إيراوزيج ماألاكه شعم

دشع إيزعاجلج يميا ماعييج ندإا إياسسملوع إيلعدا ييوع دياشةم إياسسماا ع شبادلس إيجزعلاا
إيجسعييت. يلعدا

إياعيا دوخ إياسسملج إيبيلعل يف PdM نربيلعل 2-3
(Air Force Sustainment Center) إأومملسف إيزو رلاا يف +CBM يممعما (1

ممةجلج. نلييا يأمظرج 52-Bش 16-F ملمةعل مأ إبارجااعل نةوجا ييعمعل ليا نا 
MTBF (Mean Time Between شنلسيأ %37 ياسبج إيجوعت لفبشعت ةيإ ايو ندقا 

.(Failures
ع. نلنس إيلجعييج ميم إيريمإع شدمإل ييارا إيبممعما يجوريا نشةت إيملإرج 

إياعنو – ”DIANA“ مامشق (2
مأ إياسسماا إييوةسجف إيمنا ةدإلا يف إباةراعنف إيكةعا دما او إيرامشق امإ 

إيايعمج. يراوع
إيرلمةعل. يلعيج نييج ممإعبج ما ماجمةجا عوإنم يف نشييج مرعاو نافيك نا 



إيزاوييج إيسوللج إيجزميج (3
ييأ لميا ممةجا نليييف مظعت نرولم نا إيزولجا إيلوإل نلملا ةإعل يف 

نسسما. ERP شمظعت إيرعامإل مسجاامإل
.%45 ياسبج إيرجسملا نليياإأونرعخ نهومل إياجعاا 
إياسسما إيلرعق دإلا PdM نربيا يف إاردإللج إيجلملعل 2-4

مأ إ نمدس لوإةي إياسسما إيارعع يف إيجابتلج إيايعمج ةدلعخ نع ةبا إيجلايجا إيازعدعل لما
ماا: إيجلملعلا

إيباملج. إيمبما يف " "نمللاس إياظعت لاجبمشع إيلعدا نش إيفاييأ ياب إيرترسيج: إيرلعشمج 
إيكةيج. إأومظرج ييعمعل شنفسيم عمإاا نيإ إيلعدلا ملاإيسفعاإل إيروعللج: إيفزوا 
إيايعمج مظعت ييأ دما ااعل لسوع با ناممع ع لاوةس إأومظرج: ييأ إيجمإيا يات 

إياسسملج. إيروإلد شمظعت
إيجلوخ لسوع مع شمعيبسع مجامداا موإيلعل لجريا نيييم نا إياعلمج: إياسسملج إيالعيج 

ع. يريلس
إيروراج إيسعيلج إيملإرعل 2-5

(2018) RAND دلإرج
إيسيعع إبانجبعل يف نألك با نموع او إيرزمشيج إيايعمج يفاا إيمايسف إيسبا نع إيملإرج نةمل
ماعميجي لرسأ با إياميف إيمييا ماا ععريج لمييج ييلج يف لارا ململ نلما يرااإ إيجايييف.

نشلشيع. يف لارا ململ ةيعمج يافأةمشخ
(2020) إيبملرعميج MoD دلإرج

لةعاج: ثلاث لجريا إيجابتا شإيجلييا إيايعمج ييأ إيجسعما نع ةيإ إيملإرج ليات
ييعمعلمودما مااج .1

(Rapid Escalation Protocol) رملا إرجزعيج يمشنوةوخ .2
إيارييعل مميج شدجإ إيفاف مأ لبمن إيرسجولعل مجامد نمللا .3



(2021) إيجمةيج إيميعق ةعماج دلإرج
لجسبايف يلا إيباما إيجلييا نيإ إبانجرعد نع شييقات ،4-F إيوزوميج إيرعامإل نيإ نةملت
إيمإلييج. إيلمإلا شدلةعل إبااججإي ييعمعل نبم ةبا نظوم با شإيجف إيمعيلجا إأونرعخ إةجاعإ نأليم

يسماع إيلعييج إيملإرج نساإ إيجف إيبلا يزوإل 2-6
دشخ يف إيايعمج شإعا نملف شيا إييمييجا إيسيعععل نيإ إيملإرعللةجل نميا 

إيمييا.
ياسا إيجابتلج شإيايعمج إيرلمةعل ةعاجلج ييأ إيالاعج ناعشيت راودلج دلإرج نوةم با 

مبعوم.
ملوللج يإشلج شاف إيكةيجا شإيايعمج إيراعللا ةدإلا ييأ نميا يا إيملإرعل ماظا 

إيملإرج. اكه يف
ملجما مفعايرف مرواو 2-7

[ إيجابتلج إيايعمج ]
↓

[ إيفاف إأودإا نلسيأ ]
↓

[ إأونرعخ نلييا ]
↓

[ إيلجعييج إيزعاجلج ليا ]
↓

[ إياسسملج إيروعت نافيك دنا ]
ميماإيفاا 2-8



إيرجايلج إأورعريج شإيرفعايا إيملإرجا ةييوع نسجام إيجف إياظملج إيميفيج إيفاا إرجامعاكإ
إيسعيلج إيملإرعل أواا اج مورق ممإةاج ةيإ يعاريعيج إياسسملجا إيبيلعل يف إيجابتلج يعيايعمج

ع. شدشييس ملييسع
إياسسما إيلرعق يف إيكةيج إيايعمج نمظرج نربيا نع إيملإرعل اكه نلييا للاخ مأ نبيأ شعم
إيسفعاا شنلسيأ إأونرعخ نلييا يف ياعييجوع نثبجت نرييج ياجعاا ع ممنومس نعيريسع ع نوةوس نةبف
إيلعةج إيمعريجا إيبايج يات نيمياع: نلملعلماجمةجا إيملإرعلنأ ةافت ةرع إيجاييييج.

إيرمجيفج. إأومظرج ييأ إيجسعما شملمشدلج إيرجمااا إيجمللا ةيإ
إيايعمج ليا يف ريرع با إيرليفا إيسيعع يف مامييج يزوا شةود ع نلنس إيملإرج شنهومل

إاردإلا ييأ نميا دلإرعل ميعا شةكيو إياسسملجا ييرعامإل إيلجعييج إيزعاجلج يرفووت إيجابتلج
ه. يسمق إيملإرج اكه نساإ مع شاو إياسسملجا إيراعللا شةدإلا إيفايج

شماوزيج إيبلاا ناريا ةيإ يلامجلعخ ةيبج نيريج نلييج إيفاا اكإ لراا رباا مع نيإ ياعاس
إياعيا. إيفاا يف نميوع ريجا إيجف إيملإرجا



إيملإرج ماوزيج إياعيا: إيفاا
إيفاا ملممج 3-1

إيرمجعلا إياياج شملاامج ندشإنوعا ششيوا ماوزيجوعا دعج نيإ نيريج دلإرج نا مجعاا عوا نَباإ
ييلج دإلا شياف نربيلف إعيا اإ ع مويونس نجاعشخ إيملإرج اكه أوع إ شمظمس إيبلا. يرويوق

لجاعراما يرع شإبامنبعاا إيمعج مجريبعل نمإنف نيريج ماوزيج إنجرعد نا يلم نسسملجا
إياسسملج. إيزولج ييايعمج إياريف إيسيعع

إيبيعمعلا ندشإلةرا إيملإرجا مزجرا إيرسجممتا إيبلا ماوا نوييف ةيإ إيفاا اكإ لومإ
إنبعنوع. نا إيجف إيريمإميج إارةمإاإل شدمشد إيجليياا إمع

إيرسجممت إيراوا موق 3-2
نيإ: يلملني إ مظمس شايو إيجليييفا إيوةفف إيراوا نيإ إيملإرج إنجرملاكه

إيرسجومإ. إياسسما إيلرعق يف إيايعمج يبمإما إيلعيف إيوإعا شةت 
إيجابتلج. شإيايعمج إيجلييملج إيايعمج ييأ إيفزوا نلييا 

إيلجعييج. إيزعاجلج نلسيأ شمما PdM نربيا ييأ إيالاعج نفسيم 
شإيجلييا. ييليعف ععييج شميمإميج لعريج ييعمعل للاخ إيفمييعلمأ دنا 

إيملإرج مزجرا 3-3
مأ: إيملإرج مزجرا ع لجسوق



اردما إيجعياج إياسسما إيريمإع ملمةعل ةيعمج ةدإلا يف لاريوع شياييأ موامريأ 
إيرريسج. يف إيزوا إيميعق شدمإل

ةيسجمشميعل شيايف ملمةعلا يايف يايجا ييعمعل ملييف ةيعمجا ماميف ايو: لارا 
إيمإع.

إيرلمةعلا ننرعخ ما إييومف ناعميوا يلسا إيملإرج يرويوق ع إلنبعإس إأوةام إيفلج اكه نَام
ييرعامإل. إيفاف إيجلييا شمظا إأودإاا شرزلال

إيملإرج نياج 3-4
ياعاس إيراعلةيأ إلجيعل نا ديا ،(Purposeful Sampling) إيلاملج إياياج نريوا إرجممإت نا

ماا: لايسيجا ومشا نوإيم نيإ
إياسسملج. إيايعمج يف راجيأ نأ نلا با نرييج لبما يملي لسوع نع 

إيفاف. إأودإا ييعمعل نلييا نش إيرلمةعل ننرعخ نلييا يف ع ماعلةس لسوع نع 
ع. ةييس نش ةجايسع لعريج مظا ناجرم ييلج يف لارا نع 

نويلا نا شعم إبارجبعمج)، نافيك يام ع بادلس إيفايف إيمعا (لَسجا ع ماعلةس (X) إياياج دزا ييب
إيودما. دإلا إيراايج إيزوعل ما إيجاسيا يام ع ةيسجمشميس إبارجبعمج

إيملإرج ندإا 3-5
أوموع: إ مظمس إيبيعمعلا يزرا نرعريج ةأدإا إيرييلج إبارجبعمج إرجممإت نا

إيرانبرج. إياسسملج إيبيلج ناعراإبياج 
إارداعاف. ييجلييا ععييج ةةعيعلةريج نيإ إيلاوخ نجيف 

إيرويوق. يف إيسعيلج شإيملإرعل إيايريج إأودييعل ممإةاج نيإ ياعاس ةنمإداع نا 
لايسيج: ملعشل 3 مأ إبارجبعمج مت نسوق



إيرلول إيفلمإل نمد إيومإ
PdM يأمظرج إيراميج .1 يلمإل X إيجابتا يعياظعت إيفاييأ عيعفشنف
إيلعييج إيايعمج شإعا .2 يلمإل X ييايعمج شإاردإلا إيفاف إيويا لةم
إيرلجرا إيجربيا نثم .3 يلمإل X شإيزعاجلج إأودإا نيإ إيجأثيمإل نوعا

إأودإا شثبعل ةمع 3-6
إيريمإع اامرج يف إيرجماايأ إيرلسريأ مأ نمد نيإ نمعإبارجبعمج نا 

شإيرلجوا. إيظعاما إيامع مأ ييجأةم شإارداعا
α) ييب ديا نزملبيجا نياج يعرجممإت (Cronbach’s Alpha) إيابعل ماعما دسعا نا ةرع 

ع. نيريس إأودإا يعنجرعد نسرف ممنفاج ثبعل دلةج نيإ لمخ مرع ،(... =
إيبيعمعل نلييا إمللج 3-7

إيجعييج: إارداعايج إأودشإل نربيا شنا إيبيعمعلا يجلييا SPSS يممعما إرجممإت نا
إيرلولج شإياسا إيجسمإلإل 

إيرايعلا شإباملمإإ إيلسعييج إيرجوررعل 
إيلعةج دسا (ANOVA) شإلجبعل (T-Test) إلجبعل 

إيرجييمإل ييأ إيالاعج يليعف (Correlation) إبالنبعا نلييا 
إيملإرج دمشد 3-8

إياوق إيلم
إيجمعمف 2025ت – إياعمف إيملإرف إيفاا
إيرسعمف إيزوا إيميعق – إيرلمةعل ةيعمج شدما



إياوق إيلم
إيباما يعيايعمج إياعميوع شإيروامروع إيفايوع

إيرويونف ييرعامإل إيلجعييج شإيزعاجلج PdM ييأ إيالاعج

إيريمإميج إيجلملعل 3-9
ناروع: إأودإاا نربيا نثاعا إيجلملعل مأ إ نمدس إيملإرج يملا شإةي
إيفايج. إيرايومعل ياب نأ إارياعا نيإ إأومايج إيليود 

إبارجبعمج. نويلا عبا إيمرريج إيروإيلعل نيإ إيلاوخ ةيإ إيلعةج 
إارللاخ دشع إيرفعايا ياب نبسيا نريقا مرع ييراعلةيأ إأوةعدلريج إيميفيج نفعشل 

يزواماع.
إبارجبعمج شمتومإل ملعشل 3-10

إيبيلج ممإنعا ما إيمبمإاا شنوةيعل إيسعيلج إيملإرعل ممإةاج نيإ ياعاس إبارجبعمج ةنمإد نا
دما: نيإ ملول نليأةا شإيلج ندإا شننراتمتومإل إياسسملج.

(PdM) إيجابتلج إيايعمج يأمظرج إيراميج إأوشخ: إيرلول
إيكةيج. يعيايعمج إيرمنبرج شإيجلايعل يعيرفعايا إياعمييأ ةيرعت مما عيعف ةيإ لومإ

إيليعف متوم إيفلما نيإ ماعخ
يه إياعمج إيراميج مما

PdM إيجابتلج" شإيايعمج إيوععايج إيايعمج ييأ إيفمع "ننمإ
إيرسجمممج يعيجلايعل إاريرعت يعأونرعخ" إيجابت يف إبارجااعل نةوجا إرجممإت ناريج "ندلل

نعيريج يجزعلا إيراميج إيزولج إيلوإل يف إيكةيج إيايعمج نربيلعل نيإ يا "نإق
إياعيريج"



إيودما يف إيلعييج إيايعمج شإعا إياعمف: إيرلول
إيلعييج. شإيليود إيفايف إيويا لةم لسجومإ

إيليعف متوم إيفلما نيإ ماعخ
إيرفعةلج إأونرعخ مسبج ياسا إيرعامإل ةعاجلج نيإ نتثم مجوعاج ميم ننرعخ "نلمث

مجسمل"
إيمبما نيإ إبانجرعد

إيامايج إيمعريج" إأوديج مأ نةام إأويمإد إةجوعد نيإ إيفاف إيجلييا "لاجرم

إيمعريج إيجلجيج إيبايج إيفاف شإأودإا إيايعمج ييأ نميا لعريج نمظرج يملاع "نجويم
ييرلمل"

PdM يجربيا إيرجوعا إأوثم إياعيا: إيرلول
نافيكه. دعخ يف إياريف إيجربيا ياجعاا إيجابت ةيإ لومإ

إيليعف متوم إيفلما نيإ ماعخ
نلييا نيإ نأثيمه

إأونرعخ إيرفعةلج" إأونرعخ نمد مأ ريليا PdM نربيا نع "نلا
إيجاييييج إيسفعاا نلسيأ إيفايج" إبارجزعيج نسملا يف نسعاا إيجابتلج "إيايعمج

إيلجعييج إيزعاجلج إنجرعد ما ميلوم ياسا إيرعامإلرججلسأ ةعاجلج نع "ننجلم
"PdM

إيفاا) دإلا (ميلا إيراجرم إبارجبعمج مرواو 3-11



إيراعللا ةدإلا عسا – نشوأ ميم ةعماج
يااوإع: معةسجيم لرعيج

إيكةيج" إيايعمج نمظرج للاخ مأ إياسسملج ييرعامإل إيلجعييج إيزعاجلج "نلسيأ
إييملفف ةيمإايا إمأ إيرعيا: ةنمإد

إياسسملج إيرعامإل ملمةعل ةيعمج شموامرف يفايف موةوج إرجبعمج
إيراعللا نجلجا

نيإ إيجابتلج إيايعمج نمظرج نربيا نثم يملإرج ميمإميج ييعمعل ةرا ةيإ إبارجبعمج اكه نومإ
ةريا شرجبلإ يلاا أوممإعنيريج إياجعاا نَسجممت إياسسملج. ييرعامإل إيجاييييج إيزعاجلج

إيرايومعلرملج.

ناييرعل:
دسا نبعلا ةا نيإ موإيلجو مما نأ لابم إيكا إيميعل نمعت (✓) نلامج لمةإشيا

إيجعيف: إيرليعف
لعا إيابعلا ياما نشإيا نشإيا ملعلم نشإيا با ياما نشإيا با

إيجابتلج يعيايعمج إيراميج إأوشخ: إيرلول
شإيف ياسا إيجابتلج إيايعمج مفووت نيوا .1

شإيجابتلج إيوععايج إيايعمج ييأ إيفمع ننمإ .2
إأونرعخ إةجاعإ يف إبارجااعل نةوجا نسجممت ةيت ننمإ .3

إيرزعخ اكإ يف نعيريج نزعلا نيإ إإيات .4
إيفايج إيبيعمعل نلييا يف ع) ةييس نش (ةجايسع ع نمللبس نيليت .5

إيلعييج إيايعمج شإعا إياعمف: إيرلول



ثعيت نلييما ياسا إيايعمج موإنيم نلملم لجا .6
مجسمل ياسا نلمث إيرفعةلج إأونرعخ .7

إيمعرف إيجلييا مأ نةام إييمشا إيجلييا نيإ ماجرم .8
إيايعمج شييعمعل إأودإا ييعمعل ييأ يزوا نوةم .9

إيفايج شإاردإلا إيايعمج مظعت ييأ شإيف نسعما لوةم با .10
PdM نأثيم نوعاعل إياعيا: إيرلول

PdM نربيا نام إيرفعةلج إأونرعخ نلييا ننوعا .11
ييرلمةعل إيجاييا ةفعاا لميا PdM نع نلا .12

إيجاميا يف إ شةومس شعجسع لويم PdM .13
إيلجعييج إيرعامإل ةعاجلج ليا يف رجسعاا إيجابتلج إيايعمج .14

إارمسعمعل نويمل ةع شدمنف يف PdM نربيا ندنا .15
إيبيعمعل شرملج إأوللاعيج إبانجبعلإل 3-12

ناجرم إيجف نيو ع لاوةس إيايريجا إيبلوث نييوع نلوت إيجف إأورأ مأ إأوللاعيج إيراعليم نَام
شعم شهيفيج. اإلدسعريج نش مترسعلنسسملج يرأ ميمإمييأ نيمإد مأ ييعمعل ةرا نيإ

نيإ شإيلفعم إيافعييجا ننرأ إيجف إارةمإاإل يسعيج إيملإرج اكه إيبعدايف إيججت
ليف: ةرع شايو إيراعلةيأا لاوةيج

إيراايج إيزوعل موإيلج ع: نشيس
إبارجبعمج. نويلا عبا إيرسجوميج إيزوج مأ إيربمايج إيروإيلج نيإ إيلاوخ نا 

ناعلعإيبلا نمت ينرعع إيملإرج ملا ييودما إيربعوم إيرستشخ ما إيجاسيا نا 
إيارييعنيج. إيروعت ما

إيراعلةيأ موإيلج ع: ثعميس
إبارجبعمج. يمإلج يف شإيف ياسا إيملإرج مأ إيومإ وما نا 



يلا. أوممإعيلايج نَسجممت ةةعيعنوا نع ييراعلةيأ إيجأةيم نا 
شهيفف. ييا نش ةيجإت دشع يعيسعماا إونيج إيراعلةج ةعمت 

إيبيعمعل شدرعلج إيسملج ع: ثعياس
اولج). لعا نسسماا لعا (إراا مايومعلومايج نا إيا لجا يا 

ثعيا. ناإمإ ما ماعلةجوع لجا شيأ أا متمق ةوعي يف ةيسجمشميسع إيبيعمعل دفح نا 
شدمإنوا. نش إيراعلةيأ اولج نجبا للايوع مأ لرسأ ييعمعل نا اةم لجا يأ 

إأوةعدلريج يعيرامإعيج إبايججإت ع: لإياس
ييجلسيا. لعياج نيريج ممإةاج نيإ ياعاس إأودإا ناريا نا 

إيبلا. يف إأوللاعيج ييراعليم مرعيلجوع مأ ييجأةم مجماايأ نيإ نمعإأودإا نا 



شنليييوع إياجعاا نمع إيمإيا: إيفاا
إيفاا ملممج 4-1

نيإ إبارجبعمج شنلييا نويلا يام ةييوع إيجوةا نا إيجف إيفاييج إياجعاا إيفاا لامعاكإ
إياسسملج. إيرعامإل ملمةعل ةيعمج يف إياعمييأ شإيروامريأ إيفاييأ مأ إيرسجوميج إياياج

شإبارجاجعةف إيوةفف يعارداعا إبارجاعمج ما ،SPSS يممعما يعرجممإت إيبيعمعل نلييا نا
شإاردإلا. إيفاف إيوإعا ناسأ دعيلج متومإل ةيإ ييوةوخ

ييأ يلالنبعا نعت نلييا لييوع إبارجبعمجا ياعا ما نجرعوإ لايسيج ملعشل ثلاثج ةيإ إيفاا لَلسا
إياريف. إيوإعا نيإ إياجعاا شإماسعرعل إيسعيلجا إيملإرعل يفيوا نيريج شماععاج إيرلعشلا

لاعااإياياج 4-2

ةيعمج شدما يف شإاردإلليأ شإيروامريأ إيفاييأ مأ إ يمدس (40) إبارجبعمج يف إيراعلةيأ نمد ييب
إيزوا. إيميعق ملمةعل

إيرجييم إيفلج إيجسمإل إيرلولج إياسبج

إيمبما راوإل راوإل 3 مأ نعا 8 %20

راوإل 7 ةيإ 3 مأ 19 %47.5

راوإل 7 مأ نةام 13 %32.5

إيوهيفج ملمةعل ةيعمج ياف 22 %55



إيرجييم إيفلج إيجسمإل إيرلولج إياسبج

موامفيلاشناميا 10 %25

ياف دنا ةدإلا 8 %20

إيايرف إيرتاا نلاف دييوت 14 %35

يسعيوللوفاامرج 20 %50

ماعللا ةدإلا معةسجيم 6 %15

يرويوق إيربعوما إيالاعج اإل ييوهعات إيسعما إيريت ف ليرق ياسا إياياج نت نويق إيرلادظج:
إيبلا.

إيجابتلج يعيايعمج إيراميج إأوشخ: إيرلول مجعاا نلييا 4-3

إيجلايج. شنرعريعنوع PdM يرفعايا إيراعلةيأ شنف لليأمما إيرلول اكإ

إيابعلا إيرجورا
إيلسعيف

إباملمإإ
إيرايعلا إيجفسيم

إيجابتلج إيايعمج مفووت نيوا 4.10 0.65 ممنفا



إيابعلا إيرجورا
إيلسعيف

إباملمإإ
إيرايعلا إيجفسيم

شإيجابتلج إيوععايج ييأ إيفمع ننمإ 4.25 0.61 ممنفا

إةجاعإ يف إبارجااعل نةوجا دشل ندلل
إأونرعخ 4.00 0.78 ممنفا

PdM يف نعيريج نربيلعل نيإ إإيات 3.45 0.90 مجورا

إيكةيج يعيايعمج ع ممنبرس نمللبسع نيليت 3.05 1.10 مسبيعسمامفب

إيجلييا:
إيفاف شإيجمللا إياريف إيجربيا يسأ إيجابتلجا إيايعمج يرفعايا إ ةيمس ع نعمس شنيسع ااعل نع لجنف

إيريمإميج. شإيجويلج إياظما إيفوا ييأ لاسأيزوا مع شاو إا ملمشدس لجإخ با إيربعوم
إيلعييج إيايعمج شإعا إياعمف: إيرلول مجعاا نلييا 4-4

إيودما. يف إيرسجممت إيلعيف إياظعت يف إيلوا نش إينات ملعا إيرلول اكإ لمةم

إيابعلا إيرجورا
إيلسعيف

إباملمإإ
إيرايعلا إيجفسيم

ييايعمج ثعيجج ةمإشخ نيإ ماجرم 4.35 0.55 إ ةمس ممنفا



إيابعلا إيرجورا
إيلسعيف

إباملمإإ
إيرايعلا إيجفسيم

إ ةايمس نلمث إيرفعةلج إأونرعخ 4.10 0.70 ممنفا

لعرف شييأ لمشا معيبسع إيجلييا 4.20 0.63 ممنفا

إيبيعمعل نمظرج ييأ نسعما لوةم با 3.85 0.85 مجورا
ممنفا

عبا إأونرعخ نوعا يف ةاويج نوةم
شعونوع 4.05 0.68 ممنفا

إيجلييا:
إأويمإدا شلبما إييمشلج إيزمإشخ نيإ ةيف وبي إنجرعد مأ لاعمف إيلعيف إياظعت نع نَظوم إياجعاا

نتثم مفعةلج أونرعخ نميج إيودما لزاا مع شاكإ إيمعرف. شإيجلييا إيجابت نمظرج ميعا ما
إيجاييييج. إيزعاجلج نيإ ريبسع

PdM يجربيا إيرجوعا إأوثم إياعيا: إيرلول مجعاا نلييا 4-5

.PdM نربيا مجعاا دوخ إياعمييأ لنا عيعف إيرلول اكإ لسجومإ

إيابعلا إيلسعيف إيرجورا إيرايعلا إباملمإإ إيجفسيم

إيرفعةلج إأونرعخ ريليا PdM 4.50 0.48 إ ةمس ممنفا



إيابعلا إيلسعيف إيرجورا إيرايعلا إباملمإإ إيجفسيم

ييرلمةعل إيجاييا ةفعاا لميا 4.30 0.60 ممنفا

إيجاميا شعت لليا 4.15 0.59 ممنفا

إيلجعييج إيزعاجلج ريميا 4.45 0.52 إ ةمس ممنفا

PdM يه إيسعما إيجربيا ندنا 4.35 0.55 ممنفا



إيجلييا:
نيإ ع لاوةس ،PdM أومظرج إيرجوعا إارلزعيف إيجأثيم نيإ إيراعلةيأ مأ شإرا إنفعع ااعل
إيجافيك. عبا دجإ ييفسما ميمإمف نلبقا نيإ لمخ مرع إأونرعخا شنلييا إيلجعييج إيزعاجلج ةايم

إيرلعشل ييأ إيالاعج نلييا 4-6

ييأ: إيالاعج يليعف (Pearson Correlation) إبالنبعا نلييا إرجممإت نا
عولج) ةلزعييج (نلاعج 0.68 = r → يجربيلي شإبارجامإد PdM ماميج 

إ) ةمس عولج ةلزعييج (نلاعج 0.74 = r → إيجيييم ةيإ شإيلعةج إيلعيف إيايعمج شإعا 

إبارجاجعو:
إيارواو مأ إيجلوخ ينمشلا عاعنجوا يإدل إيجابتلجا يعيايعمج إيراعلةيأ شنف يإد ةيرع

إيمعرف. شإيجلوخ إيجمللا يمإما نافيك ةمشا لتةم مع شاو إيجلييماا
إيسعيلج إيملإرعل إياجعاايفيوا ماععاج 4-7

إأونرعخ. نلييا نيإ PdM يجربيا شإيف نأثيم شةود :(2018) RAND مجعاا ما نوإيا 

دإنرج. لعريج يايج شةود ناريج إيبملرعميج: MoD ياجعاا نأليم 

إيزعاجلج. نمعت إأوةبم إيجلما اف إيرفعةلج إأونرعخ نع :(2021) إيلميف ياجعاا دنا 

إ: ةملمس إ يامس نيعيت إيلعييج إيملإرج يسأ
مع شاو إيرلمةعلا ةيعمج ييلج دإلا إياسسما إيرامشق ةدإلا ةفعاا شليا PdM ييأ إيميا

إيسعيلج. إأودييعل يف يويوا ناعشيي لجا يا
إيمإيا ميماإيفاا 4-8



نهومل: إيجف إبارجبعمجا يبيعمعل وعميسع نليييسع إيفاا اكإ عمقت
إيجابتلج. يعيايعمج ةيم مظما شنف 

إيلملاج. إيكةيج شإيررعلرعل إيلعيف إيفاف إيوإعا ييأ شإيلج يزوا شةود 

إأونرعخا شنلييا إيلجعييجا إيزعاجلج ليا ةيإ ريتدا PdM نربيا يأع ميمإميج عاعنج 
إأودإا. ةفعاا شنلسيأ

شإيرلجمدعل إيارييج شإيكاريامعإيجوةيعل إيجعيفا ييفاا مارليج ملممج إياجعاا اكه نَام
إيريمإميج. إيراريعل نيإ ياعاس إيرسجلبييج

إيملإرج ملعشل ييأ نلييييج ملعلمج 4-9

إيرلول مجورا
إبارجزعيعل

إباملمإإ
إياعت إيرايعلا

إيجلييا
إياعت إيرلادظعل

إيراميج
إيجابتلج يعيايعمج 3.77 0.81 مجورا

ممنفا
يسأ ةيما مظما شنف لوةم

ميمإمف نمللا ةيإ لفجلم
إيايعمج شإعا

إيلعييج 4.11 0.66 ممنفا شإيجلييا إيزمإشخ نيإ إبانجرعد
إ رعامس لجإخ با إييمشا

إيرجوعا إأوثم
PdM يجربيا 4.35 0.55 إ ةمس ممنفا ع نرعمس ملجااوع إيكةفإيراعلةوع إياظعت يفوإام

إيرلعلع: إيجلييا
دعةج ةيإ لايم مع إيفاييجا إيراميج مأ ننيإ إيرسجلبيف يعيجربيا إباعجاعق نع لظوم 

.PdM نافيك عبا موراج شنونيج يجمللا شإيلج



يمةج نراا إيفزوا شاكه إيرسجلبيفا شإيجوةي إيلعيف إيوإعا ييأ شإيلج يزوا شةود 
إيرترسف. ييجرولم

اكإ يسأ إياعيا)، (إيرلول إيجيييم يف إيممبج يإدل إأوشخ)، (إيرلول إيراميج يإدل ةيرع 
إيفايج. إيجلجيج إيبايج يجلسيأ مامشا

شإيرلجمدعل إيجوةيعل إيمعمأ: إيفاا
إيفاا ملممج 5-1

إيفاا اكإ للمت إيمإياا إيفاا يف إيوإلد إارداعاف شإيجلييا إيريمإميج إياجعاا نيإ إيريمإعياعاس ملمةعل ةيعمج يلرعق إيفايف إيوإعا ةيإ نسجام شملجمدعلمسجلبييج نرييج نوةيعل
إيزوا. إيميعق ييلج يف شإيمعرف إيفافا إاردإلاا إيسيعع شنمإنف إياسسماا

إيايعمج مرواو ةيإ إيجلييملج إيايعمج مرواو مأ إيجلوخ دنا ةيإ إيجوةيعل اكه نومإ
إيسفعاا شنلسيأ إأونرعخا يمأ شنلييا إيلجعييجا إيزعاجلج ليا يف لسوا يرع إيكةيجا إيجابتلج

إيجاييييج.



شإيجلايج إيفايج إيجوةيعل
إيرلمةعل مأ شإدم موق نيإ إيجابتلج إيايعمج يجربيا (Pilot Project) نزملبف يممعما ةماعا .1

إياسسملج
إياجعاا. يليعف يمةج م شلويق إيجيييما ملعشمج مأ لليا إيجزملبف إيبما إيسبا: 

ما نووم 6 يرما نييي PdM شنربيا إبارجممإتا نعيف إمإي إلجيعل ا لَفنق إيجافيك: 
شإباملرعنعل. إيزعاجلج ندإا ممإعبج

مجلممج IoT يرسجاامإل إيرلمةعل نزويج .2
ييا – اوإا نميا – إاججإي – مسجاامإلدمإلا إيرريويج: إيرسجاامإل نموإق 

دإليف.
إيفايف. إيوعت يف إيرلمل يلعيج دعيلج يايج ييعمعل ةرا مأ أ نَرسق إيفعاما: 
(Fault Detection Dashboard) إأونرعخ يجلييا ممةجا مظعت إيبيعمعلما دما .3

ييفاييأ. يلظف ياما ياسا إأودإا نمعمتومإل إيوهيفج: 
مجوعاج. ةةلاا شملعا نربونيجا نلعللم مبسماا ةمكإلإل إيرممةعل: 

(Digital Engine Logbook) ململ يسا م مودق لعرف رزا ةماعا .4
ياف. نملا نلم شدجإ ناييا نشخ ماك ململ ةا ديعا دشلا نجبا إيفعاما: 

إيفاييج. إيسعنعل – إبارجولال دعيج – إارةلادعل – إأونرعخ – إأودإا متومإل إيرلجوا: 
شإيجمللبيج إيباملج إيجوةيعل ع: ثعميس

إيفايج إيبيعمعل نلييا يف إيايعمج يفايف وعما نأاييف يممعما ةإلاع .5
إيجابتلج. إيرااعل ما إيجفعنا إأونرعخا إنزعاعل نلييا إبااججإيا نلييا إيرلجوا: 

نمللبيج. رعنج 40 نأ نلا با إيمشلا: مما 
إيايعمج شدما دإلا إيفايج شإيرستشييعل إيرسريعل ايسيج ةنعدا .6

."PdM "ياف نش اةيج" ةيعمج "مليا مسرإ ةيعيج إعجمإا: 



نافيك يلا شييأ إيكةيج إأومظرج ندإا شنلييا يرجعياج ةملم نمايادشل إيومإ: 
إارةلادعل.

إيفاييأ ندإا نلييا يف إيكةف إياظعت مجعاا إرجممإت .7
ممإةاج نجا إيفاييأا إياظعت نزعشي شةاإ لَسعيأ. إياظعتا عبا نريسع إيفاف إةجات ةاإ ةيتا 

إيباما. إيجلييا نريوا
شإيجلايج. إارمسعع ييأ إيجفعنا نلفيج إيفعاما: 

إيرترسف شإيجلوخ إاردإللج إيجوةيعل ع: ثعياس
إيفاف إيمنا ةدإلا دإلا إيكةيج" "إيزعاجلج شدما ةماعا .8

إيولعيج. إيجلعللم شييأ PdM ييعمعل نيإ ياعاس إأورروخ ةعاجلج ممإعبج شهيفجوع: 
إيفايج. إيودما مملم نش إيايعمج يلعام مبعوما: نمنبا 

ييليعدا إيرميونج إيمرريج إيجلعللم يرأ PdM متومإل ةدلإو .9
نزعشا مامخ إيربسما إارمكإل يمأ شإيرسجافجا إيرجوعاج إأونرعخ نمد مجورا ماا: 

إيجابيوعل. ما إيفاييأ
إياسسملج إيراعللا ةدإلا مظعت يف PdM دما .10

إيارا). نزجاج (ايسا WBS نش Gantt يرمررعل إيجابتلج إيايعمج موعت ليا إيرلجما: 
إعلو. نش لعلةف ةااام با إياسسما إيرامشق نميا يرأ إيايعمج ةدلعخ إيومإ: 

شإيبيعميج إيمعريج إيجوةيعل ع: لإياس
شإيايعمج إيريمإع شدمإل ييأ نميا متومإلممةجلج يودج نرولم .11

لعةج نسسملج Dashboard مااج 
إيروعت. شنثاعا عبا إيرعامإل شمجعياج إيفولاا إيلمإل بانمعا نَسجممت 

إبانزعاعل شنلييا إأونرعخ يجوثيا مظعت ةماعا .12



يسعنعل إلنبعإوع شمما ششعتهوولاعا إا نسمإلس إأونرعخ أوةام نووم 3 ةا نلييا 
إيزولج. إيظمشإ نش إيريمإع

(OEMs) إيمعلةييأ إيرولدلأ ما PdM مظعت ليا .13
ياعاس إيييعل إياعرا ا لَسوق مع إأودإاا ييعمعل نيإ إباإلاق ييرولدلأ إياظعت لجيف ةيتا 

إيجلملم. شييأ إيفايفا إيجلييا نيإ
(موراج) إيرسجلبييج إيرلجمدعل 5-3

إياسسما ييريمإع إيجابتلج ييايعمج شإايج راودلج مااج ناريا .1
مودما مااج نبم إيرولدلأا إيفاييأا إيرلمةعلا إيرعامإلا ةريا ييأ إيميا نارا 

إيميعق. شيإلا مسجوا نيإ
إأونرعخ شإرجبعع إيسعيلج إيبيعمعل يجلييا إباةراعنف إيكةعا دما .2

ننمإع نا هوول عبا يعأونرعخ نجابأ (Machine Learning) إآتيج نايا لوإليميعل نبم 
ياييج.

إيزولج إيارييعل مميج يف إيلمإل إنمعا رمنج نيإ إيكةيج إيايعمج نثم دلإرج .3
ةنعدا نش إيزولج إيروعت ةمشخ يجيييم إيلعدا نوةيي يف إأونرعخ متومإل نَسوا ةيت 

إيرعامإل. نويلا
إيميعنيج شإيايعمج إيفايج إيراعللا ةدإلا يجسعما ةملم ةدإلا مرواو إعجمإا .4

إياسسما”. إيرجسعما إيرامشق ةدإلا – MIPM “مرواو يااوإع: 
إيجلييما يعيارواو ملعلمج PdM نربيا مأ (ROI) إبارجارعلا إياعام عيعف .5

إيرجورا. إيرما نيإ لَويم PdM يف إبارجارعل يأع إيلمإل مجمكا ارعاعق 



إيمعنرج
إيزعاجلج نييوع نلوت إيجف إيمةعاج ناا ندم إياسسملج إيرعامإل ملمةعل ةيعمج عرعق لراقا
ييايعمجا إيجلييملج إيارعاو نيإ إبانجرعد نع إيملإرج نهوملاكه شعم ةولج. عوا أوا إيلجعييج

إيجاييييج شإيمعج إيفوللج إبارجزعيج مجريبعل يروإةبج ع ةعييس لام يا إيجعللميجا لبمنوع مأ يعيمما
إيلملاج. إياسسملج إيبيلج يف

إيرلمةعل ةيعمج يف نعميج يايج نياج مأ ةراوع نا شييعمعلةريج ميمإمف نلييا للاخ مأ
يمشلا يا نلايسعا ع نميس ييست (PdM) إيجابتلج إيايعمج نمظرج نع إياجعاا نةمل إياسسملجا

إيجايياا ةفعاا شليا إيريمإعا ماظومعل ندإا يف مونيسع ع نلويس نَلمث نع لرسأ إرجمإنيزيج
إيرجوعاج. ميم إأونرعخ شنلييا

لما إيجلوخا اكإ يأاريج شإاردإللج إيفايج إيسوإدل يما مججإلم شنف شةود إيملإرج نهومل ةرع
إيرجسعميج. إيمعريج إيجلجيج إيبايج شملا إيفايف إيجمللا ملمشدلج

شدمإلةيعمج يف إيكةيج إيايعمج نمظرج نباقف ةيإ يويوا نمنو إيملإرج اكه يإع شنيييا
إيمعرفا إيجسعما إيجمللاا ةيإ نسجام عا نمللزيس مملشرج لرج يرأ إياسسملج إيرلمةعل

إمجظعلاع. مأ يمباس إأونرعخ إرجبعع ملو إيرترسيج إيالعيج شناملا
إأولع. نيإ إيايعمج دعج مأ نبمن إيسرعا يف إيزعاجلج ةع إيلوخ لرسأ عا شلجعمس



إيرلادا
إيملإرج يف إيرسجمممج إبارجبعمج :(1) إيريلا

إيريت) ياوعلج مسجليج PDF/Word مسمج لَميا عا رعيلس نميي (نا
إيجفاييف إارداعاف إيجلييا ةمإشخ :(2) إيريلا

إيبلا) موعلج يف نَميا ،SPSS مأ إيزمإشخ نويم دعيج (يف
إيرسجمممج إيجلايج ييراريلعل ممجاما يايج ناملفعل :(3) إيريلا

إيراريف إيجاملت
PdM إيجابتلج إيايعمج – Predictive Maintenance

MTBF إأونرعخ ييأ إيوعت مجورا – Mean Time Between Failures
CMMS إيايعمج ةدإلا مظعت – Computerized Maintenance Management System



إيراريف إيجاملت
إيرلورا

CBM إيلعيج نيإ إيراجرما إيايعمج – Condition-Based Maintenance
IoT

Sensors إيرامإل مأ إأودإا ييعمعل يزرا إأوويعا ةمجممت مسجاامإل

إيرمإةا ععارج
مرواو) – ممجعلا شةمزييجلج نمييج (ممإةا
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.Ministry of Defence (UK). (2020). AI Integration in Aircraft Maintenance. London .2



مزيج إيساودا"، إياسسما إيريمإع يف إيايعمج ندإا "نلييا .(2021) لعيم. إيلميفا .3
إيوإاف. إيميعق

.NATO Maintenance Group. (2021). Predictive Maintenance in Joint Ops. Brussels .4
.Turkiye Military University. (2021). PdM Application on F-4 Engines. Istanbul .5
إيملعع. إيزوا"، إأورروخ ةدإلا يف إيمعرف "إيجلوخ .(2022) إأومايج. معلت ةعماج .6

.GE Aviation. (2023). Digital Twin Engines and PdM. Company White Paper .7
(APA / Chicago / MLAإيرريوا إأوريوا دسا ع بادلس (نَمنا

إأوةعدلريج إياجإاج ةعمإل
إييملفف ةيمإايا إمأ إيرعيا: نمع



إيجف شإيراعدل إيرايومعل ةريا شنع إيامافا يزوما ننَمقل عم إيمرعيج اكه يأع نووم
ننرعخ مأ ةجا نا مسن نش إعجبعف لجا شيا ةليلجا نيريج يرمللج نوثيلوع نا عم إرجمممجوع

إيراجرما. إأوةعدلريج إأوةوخ دسا ةييوع إاروعلا دشع إآتلملأ
نلما. مترسج نا يف نيريج دلةج يايا عبا مأ نلملروع لجا يا إيمرعيج اكه يأع نعَم ةرع

إييملفف ةيمإايا إمأ إيرعيا: إرا
09/07/2025 إيجعللن:

إيجوعيا:


