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 المقدمة 
 

تُعد إدارة  مخاطر المشاريع  أحد  المرتكزات الأساسية في  الإدارة  الحديثة  
للمشروعات، إذ تساعد  المؤسسات على  التعامل  مع التحديات والمتغيرات 

التي قد تؤثر في  سير العمل .وفي  ظل  التطورات  التقنية والاقتصادية 
المتسارعة، أصبح نجاح المشاريع  مرتبطا   بقدرة الإدارة على  التنبؤ بالمخاطر 
المحتملة ووضع خطط فعالة للتعامل  معها  قبل حدوثها .لذلك يهدف هذا  
البحث إلى  دراسة أثر فعالية إدارة المخاطر في  .تعزيز فرص نجاح المشاريع  

 الإنشائية وتحقيق أهدافها .
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 مشكلة البحث 
 

 

تواجه  العديد من المشاريع  الإنشائية تحديات تتمثل  في  التأخير الزمني وارتفاع 
التكاليف وضعف  جودة المخرجات، ويرجع  ذلك في  كثير من الحالات إلى  غياب 
منهجية واضحة لتحديد المخاطر وتحليلها وإدارتها .ومن هنا تنبع الحاجة إلى  

 دراسة مدى تأثير تطبيق  إدارة المخاطر على  نجاح المشاريع  وتحسين نتائجها .
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 همية البحث أ
 

 

 الأهمية العلمية 

يسهم البحث في تعزيز المعرفة العلمية المتعلقة بإدارة مخاطر المشاريع، كما  
يضيف إلى الأدبيات العربية دراسة تربط بين فعالية إدارة المخاطر ومؤشرات 

 .نجاح المشاريع الحديثة

 

 الأهمية العملية 

وفر البحث إطاراً عمليًا يساعد مديري المشاريع وصناع القرار على تحسين  
الأداء وتقليل الخسائر المالية والزمنية من خلال تطبيق أساليب فعالة لإدارة  

 .المخاطر والتعامل معها بصورة استباقية
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 أسئلة البحث 
 

 

 ما مدى تأثير إدارة مخاطر المشاريع على نجاح المشاريع الإنشائية؟  -1

 

 ما أنواع المخاطر الأكثر تأثيرًا على المشاريع الإنشائية؟  -2

 

هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى نضج إدارة المخاطر  -3
 والالتزام بالوقت والتكلفة؟

 

ما أكثر الأدوات والأساليب فاعلية في إدارة المخاطر بالمشاريع   -4
 الإنشائية؟

 

 كيف تسهم إدارة المخاطر في رفع مستوى رضا أصحاب المصلحة؟ -5
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 أهداف البحث 
 

 

 الرئيسي: لهدف 

دراسة أثر فعالية إدارة مخاطر المشاريع في تعزيز نجاح المشاريع  
 .الإنشائية

 

 : الفرعيةالأهداف 

 .التعرف على دور الكشف المبكر عن المخاطر في الحد من التأخير -1

 .قياس أثر تقييم المخاطر على ضبط التكاليف -2

 .دراسة العلاقة بين إدارة المخاطر ومستوى جودة التنفيذ -3

تقديم توصيات عملية لتطوير تطبيق إدارة المخاطر في المشاريع   -4
 .الإنشائية
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 فرضيات البحث 
 

 

توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين فعالية إدارة المخاطر ونجاح  .1
 .المشاريع الإنشائية

 
 .تؤثر إدارة المخاطر بشكل إيجابي في الالتزام بالجداول الزمنية للمشاريع .2

 

 تؤدي الإدارة الفعالة للمخاطر إلى الحد من تجاوزات التكاليف  .3

 

 جد تأثير إيجابي لإدارة المخاطر على جودة تنفيذ المشاريع يو .4

 

تزداد فرص نجاح المشاريع كلما ارتفع مستوى نضج نظام إدارة   .5
 .المخاطر فيها
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 نموذج  البحث 
 

 تقل سمالمتغير ال

 :إدارة مخاطر المشاريع، وتشمل

 .الاستجابة للمخاطر -            .تحديد المخاطر -
 .تحليل المخاطر -            .مراقبة المخاطر -

 المتغير التابع 

 .الالتزام بالتكلفة   -              .الالتزام بالوقت -

 .رضا أصحاب المصلحة -               .جودة التنفيذ -

 العلاقة بين المتغيرات 

 إدارة المخاطر

 مراقبة(  –استجابة  –تحليل  –)تحديد 

        ↓ 

 نجاح المشروع

 رضا أصحاب المصلحة( –الجودة  –التكلفة   –)الوقت 
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 نطاق الدراسة
 

 النطاق الموضوعي

يركز البحث على دراسة أثر فعالية إدارة مخاطر المشاريع في تحقيق النجاح 

 .بالمشاريع الإنشائية

 النطاق البشري 

يشمل مديري المشاريع والعاملين في المؤسسات والجهات المرتبطة بتنفيذ  
 .المشاريع الإنشائية

 النطاق المكاني 

المؤسسات والهيئات العاملة في قطاع المشاريع الإنشائية داخل الدولة أو  
 .المنطقة محل الدراسة

 النطاق الزمني

 تجُرى الدراسة خلال الفترة الزمنية المحددة لتنفيذ البحث 
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 مخطط البحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول: الإطار العام للبحث

  .المقدمة •

  .مشكلة البحث •

  .أهمية البحث •

  .أسئلة البحث •

  .أهداف البحث  •

  .فرضيات البحث •

 الفصل الثاني: الإطار النظري

  .مفهوم إدارة المشاريع •

  .مفهوم إدارة المخاطر  •

  .أنواع المخاطر في المشاريع الإنشائية •

  .مراحل إدارة المخاطر  •

  .مفهوم نجاح المشاريع •

 الفصل الثالث: الدراسات السابقة

استعراض الدراسات ذات العلاقة وتحليل   •
 نتائجها 

 

 الفصل الرابع: منهجية البحث

  .تصميم الدراسة •

  .مجتمع الدراسة وعينتها •

  .أدوات جمع البيانات •

  .أساليب التحليل الإحصائي •

 الفصل الخامس: تحليل النتائج 

  .عرض البيانات وتحليلها •

  .اختبار الفرضيات •

  .مناقشة النتائج •

 الفصل السادس: الاستنتاجات والتوصيات

  .النتائج الرئيسية •

  .التوصيات •

 .المقترحات البحثية المستقبلية •
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 الإطار النظري 
 

: إدارة مخاطر المشاريع   أولاا

تُعرف إدارة مخاطر المشاريع بأنها عملية منظمة تهدف إلى تحديد المخاطر 
المحتملة وتحليلها وتقييم آثارها، ثم وضع الخطط والإجراءات المناسبة 

للتعامل معها وتقليل تأثيرها على المشروع. وتعُد هذه العملية من الركائز  
الأساسية لضمان نجاح المشاريع، خاصة في البيئات التي تتسم بعدم  

 .الاستقرار والتغير المستمر

 :وتشمل إدارة المخاطر أربعة أبعاد رئيسية

 .تحديد المخاطر المحتملة •

 .تحليل المخاطر وتقييمها •

 .وضع استراتيجيات الاستجابة للمخاطر •

 .متابعة ومراقبة المخاطر بصورة مستمرة •

ا: نجاح المشاريع الإنشائية   ثانيا

يقصد بنجاح المشروع الإنشائي مدى قدرة المشروع على تحقيق أهدافه  
المحددة ضمن الإطار الزمني والميزانية المقررة، مع المحافظة على جودة  

 .المخرجات وتحقيق رضا أصحاب المصلحة
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 :ويقُاس نجاح المشاريع عادةا من خلال

 .تحقيق أهداف المشروع •

 .الالتزام بالجدول الزمني •

 .الالتزام بالميزانية المحددة •

 .جودة المخرجات النهائية •

 .رضا أصحاب المصلحة والمستفيدين •

ا: العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع   ثالثا

تسهم الإدارة الفعالة للمخاطر في تقليل العقبات والتحديات التي قد تواجه  
المشروع أثناء التنفيذ، مما ينعكس إيجاباً على تحقيق أهدافه وتحسين جودة  

مخرجاته. ولذلك يتوقع وجود علاقة إيجابية قوية بين مستوى تطبيق إدارة  
 .المخاطر ومعدلات نجاح المشاريع الإنشائية
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 دول المحتويات ج

 

 المقدمة •
 مشكلة البحث  •

 أهمية البحث  •
 أسئلة البحث •
 أهداف البحث  •
 فرضيات البحث •
 نموذج البحث •
 نطاق الدراسة  •
 مخطط البحث  •
 الإطار النظري  •
 المراجع  •
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