
Final Project 1

Code: MGM 496-PMG496

Project Template

Faculty of Management

Midocean University



نشوأديم ةعماج

ةراد الإ ةيلك

صصخت / مسق

عورشملا ناونع

لاء معلا اضر نيسحت يف عيراشملا يف لا ّعفلا لا صت الا رود

ة بلا طلا مسأ

يفيرلا دومحم همطاف

1 - جرخت عورشم

نشوأديم ةعماج - ةراد الإ ةيلك

فارشإ

ردان ميحرلا دبع د.

صلاح ةيقر د.

ديرف ةراس د.

دمحا علاء د.

نشوأ ديم ةعماج ةراد الإ ةيلك سيردتلا ةئيه وضع

2026 /2/27 خيراتلا عساتلا / يساردلا لصفلا



تايوتحملا لودج

1............................................................................................................. لو الأ لصفلا 1.1.1

2............................................................................................................ ثحبلا ناونع 1.1.2

3........................................................................................................... ثحبلا ةمدقم 1.1.3

4........................................................................................................... ثحبلا ةلكشم 1.1.4

5............................................................................................................ ثحبلا ةيمهأ 1.1.5

6............................................................................................................ يناثلا لصفلا 1.1.6

7............................................................................................................. ثحبلا ةلئسأ 1.1.7

8........................................................................................................... ثحبلا فادهأ 1.1.8

9......................................................................................................... ثحبلا تايضرف 1.1.9

10.......................................................................................................... ثحبلا جذومن 1.1.10

11........................................................................................................ ثحبلا ةيجهنم 1.1.11

12........................................................................................... ثحبلل ةيناديملا ةساردلا 1.1.12

13............................................................................................. حرتقملا ثحبلا ططخم 1.1.13

14.......................................................................................................... ثلا ثلا لصفلا 1.1.14

15...................................................................................................... ةقباسلا ةساردلا 1.1.15

16...................................................................................................... لقتسملا ريغتملا 1.1.16

17.......................................................................................................... عباتلا ريغتملا 1.1.17

18.................................................................... عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا 1.1.18

19.................................................................................................................. ةمتاخلا 1.1.19

20......................................................................................................... عجارملا ةمئاق 1.1.20



لو الأ لصفلا



لاء معلا اضر نيسحت يف عيراشملا يف لا عفلا لا صت الا رود : ثحبلا ناونع



ةمدقملا

لمعلا ةدوج نيسحت يف اًيروحم اًرود بعلي ذإ ، عورشم يأ حاجنل ةيساس الأ رصانعلا نم لا ّعفلا لا صت الا ربتعُي
قيرف ءاضعأ نيب قيقدو حضاو لكشب تامولعملا لدابت ىلع ةردقلا ف . ةءافكب عورشملا فادهأ قيقحتو

ب . تارارقلا ذاختا ةيلا عف نم ديزتو ، مهفلا ءوسو ءاطخ الأ ليلقت ىلع دعاست لاء معلا و عورشملا يريدمو عورشملا
دق يتلا لات كشملا لح لهسُيو ، فارط الأ عيمج نيب ةقثلا زيزعت يف ديجلا لا صت الا مهسي ، كلذ ىلإ ةفاض الإ

. ذيفنتلا ءانثأ عورشملا هجاوت

. عيراشملا حاجن سيياقم مهأ نم لاء معلا اضر حبصأ ، قاوس الأ يف عيرسلا روطتلا و يسفانتلا داصتق الا رصع يف
دم الأ ليوط احًاجن ققحت ام اًبلا غ ةمدخلا ةدوج ىلع ظافحلا و لاء معلا تاعقوت ةيبلت يف حجنت يتلا عيراشملا ف
و لمعلا قرف نيب لا صت الا فعض نم يناعت عيراشملا ضعب لا زت لا ، كلذ عمو . قوسلا يف ةبيط ةعمسب عتمتتو

لاء. معلا اضر ىوتسم عجارتو تاجايتح الا ةيبلت يف لات كشم ىلإ يدؤي ام لاء، معلا

ةيفيكو لاء معلا اضر ىلع هريثأت ىدم مهفل ، عيراشملا يف لا ّعفلا لا صت الا رود ةسارد ةيمهأ زربت ، يلا تلا بو
تايصوت ميدقتو لاء، معلا اضر ىوتسمو لا ّعفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت . هنيسحت
ىوتسم عفر يف مهاست ةركتبم لا صتا بيلا سأ قيبطتو ، عورشملا قرف لخاد لا صت الا تاراهم زيزعتل ةيلمع

. ربكأ ةيلا عفب عورشملا فادهأ قيقحتو لاء معلا اضر

تاساردلل ةيلو الأ ةعجارملا ريشت ذإ ، لا جملا اذه يف ةيقيبطتلا و ةيرظنلا تاوجفلا دس ىلإ ةساردلا ىعست امك
، ةيلحملا عيراشملا يف لاء معلا اضرو لا ّعفلا لا صت الا نيب طبرت يتلا تاساردلا يف صقن دوجو ىلإ ةقباسلا

. عقاولا ضرأ ىلع قيقد لكشب رث الأ اذه سيقت يتلا ةيناديملا تاساردلا ةلق ىلإ ةفاضإ



ةساردلا ةلكشم

ثيح ، عورشملا حاجن نامضو لاء معلا اضر قيقحتب قلعتت ةريبك تايدحت ثيدحلا رصعلا يف عيراشملا هجاوت
الا نم مغرلا ىلع . جئاتنلا ةدوج ىلع رثؤت يتلا لماوعلا زربأ نم لاء معلا و لمعلا قرف نيب لا ّعفلا لا صت الا دعي

لدابت يف ءاوس ، لصاوتلا فعض نم يناعت تلا ز ام عيراشملا نم ديدعلا نأ إلا ، عيراشملا ةرادإب عساولا مامته
. بولطملا لكشلا ب مهاضر قيقحت مدع ىلإ يدؤي امم ، حيحص لكشب لاء معلا تاجايتحا مهف وأ تامولعملا

يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف

عيراشملا يف لاء معلا اضرو لا ّعفلا لا صت الا ةدوج نيب رشابم لكشب طبرت يتلا ةيميداك الأ تاساردلا صقن
. ةثيدحلا

لاء. معلا اضر ىلع نوكم لك رثأو لا ّعفلا لا صت الا تانوكم ددحت يتلا ةحضاولا ةيرظنلا رط الأ بايغ

حاجن ىلع هريثأتو لاء معلا عم لعافتلا و لا صت الا نيب ةق لا علا حضوت ةيليلحت جذامن مدقت يتلا تاساردلا ةلق
. عورشملا

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف

. ةيلحملا عيراشملا يف لاء معلا اضر ىلع لا ّعفلا لا صت الا ريثأت سيقت يتلا ةيناديملا تاساردلا فعض

لاء. معلا و عورشملا قرف نيب لا صت الا ةدوج مييقتل ةحضاو سايق تاودأ دوجو مدع

يف ليمعلا ةبرجت نيسحتو لاء معلا اضر نامضل تاكرشلا اهدمتعت يتلا لصاوتلا تايجيتارتسا يف روصق
. عيراشملا



: ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا
لاء؟ معلا اضر ىوتسم ىلع عيراشملا يف لا ّعفلا لا صت الا رثؤي فيك

ةساردلا ةيمهأ

اضر قيقحتو عيراشملا حاجن يف لا ّعفلا لا صت الا هبعلي يذلا يويحلا رودلا نم اهتيمهأ ةساردلا هذه بستكت
ةسارد خلال نمو . لمعلا قرف ةءافكو عيراشملا ءادأ ةدوج ىلع اًيسيئر اًرشؤم لاء معلا اضر دعُي ثيح لاء، معلا
ةرادإ نيسحت يف مهست ةيلمعو ةيملع تايصوت ىلإ لوصولا نكمي لاء، معلا اضرو لا ّعفلا لا صت الا نيب ةق لا علا

. ةمدقملا تامدخلا ةدوج زيزعتو عيراشملا

: يرظنلا ىوتسملا ىلع

لاء. معلا اضرو لا ّعفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ةسارد خلال نم ، عيراشملا ةرادإ لا جم يف ةيميداك الأ ةفرعملا ءارثإ

لاء. معلا اضر ىلع لا صت الا ريثأتب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا يف ةدوجوملا ةيرظنلا تاوجفلا دس

. عيراشملل ةفلتخم تاقايس يف لا ّعفلا لا صت الا ةسارد ىلع نييلبقتسملا نيثحابلا دعاسي يميهافم راطإ ميدقت

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع

لاء. معلا و لمعلا قرف عم لا صت الا تاراهم زيزعتل عيراشملا يريدمل ةيلمع تايصوت ريفو

. مهئ ولا ىوتسم عفرو لاء معلا اضر ةدايز يف مهاسي امب ، عيراشملا يف لصاوتلا ةدوج نيسحت

قيقحتو حاجنب عيراشملا ذيفنت نمضت ةلا ّعف لا صتا تايجيتارتسا ريوطت يف تاسسؤملا و تاكرشلا ةدعاسم
. ةنكمم ةءافك ىلعأب اهفادهأ



يناثلا لصفلا



ةساردلا ةلئسأ

يف لا ّعفلا لا صت الا رود حيضوت ىلإ فدهت يتلا ةيثحبلا ةلئس الأ نم ةعومجم نع ةباج للإ ةساردلا هذه ىعست
: يلي امك يهو لاء، معلا اضر ىلع هريثأتو عيراشملا

؟ ةساردلا لحم عيراشملا يف لاء معلا و عورشملا قرف نيب لا صت الا ةيلا عف ىدم ام .1

لاء؟ معلا اضر ىلع ةلدابتملا تامولعملا ةقدو حوضو ىوتسم رثؤي فيك .2

؟ مهتاعقوت قيقحتو لاء معلا عم مظتنملا لصاوتلا نيب ةق لا علا ام .3

لاء؟ معلا ةبرجت ةدوج ىلع ةفلتخملا لا صت الا لئاسو مادختسا رثأ ام .4

؟ عيراشملا يف لاء معلا اضرو لا ّعفلا لا صت الا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا كانه له .5

ةساردلا فادهأ

عيراشملا يف لا ّعفلا لا صت الا رود ىلع ءوضلا طلست يتلا فاده الأ نم ةعومجم قيقحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت
: يلي اميف اهصيخلت نكميو لاء، معلا اضر ىلع هرثأو

. ةساردلا لحم عيراشملا يف لاء معلا و عورشملا قرف نيب لا ّعفلا لا صت الا ىوتسم مييقت .1

لاء. معلا اضر ىلع ةلدابتملا تامولعملا ةقدو حوضو رثأ ليلحت .2

. مهتاعقوت ةيبلت ىلع لاء معلا عم رمتسملا و مظتنملا لصاوتلا ريثأت ةسارد .3

تامدخلا ةدوجو لاء معلا ةبرجت نيسحت يف ةفلتخملا لا صت الا لئاسو مادختسا رثأ ىلع فرعتلا .4

. ةمدقملا

. اهتعيبط ديدحتو لاء، معلا اضرو لا ّعفلا لا صت الا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دوجو رابتخا .5



ةساردلا تايضرف .6

: ةيلا تلا تايضرفلا ةغايص مت ، ةساردلا فادهأو ةلئسأ ىلع ًءان

ةيسيئرلا ةيضرفلا

لاء. معلا اضرو عيراشملا يف لا ّعفلا لا صت الا نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذو ةيباجيإ ةق علا كانه H1: 

ةيعرفلا تايضرفلا

ىلع يباجيإ لكشب رثؤت لاء معلا و عورشملا قرف نيب ةلدابتملا تامولعملا ةقدو حوضو ةدوج H1a: 
لاء. معلا اضر

. عورشملا نع مهاضر ىوتسم نيسحت يف مهاسي لاء معلا عم رمتسملا و مظتنملا لصاوتلا H1b: 

قيقحتو لاء معلا ةبرجت ةدوج عفر ىلإ يدؤي ةعونتملا و ةبسانملا لا صت الا لئاسو مادختسا H1c: 
. مهاضر

ةساردلا جذومن

، عبات ريغتمك لاء معلا اضر و ، لقتسم ريغتمك عيراشملا يف لا ّعفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ةساردلا جذومن ضرعي
لاء. معلا اضر ىوتسم عفر يف مهاسي لا صت الا نيسحت نأ ضرتفي ثيح

: تاريغتملا

: لمشيو ، عيراشملا يف لا ّعفلا لا صت الا : لقتسملا ريغتملا 

تامولعملا حوضو o

تامولعملا ةقد o



مظتنملا لصاوتلا o

ةبسانملا لا صت الا لئاسو مادختسا o

: لمشيو لاء، معلا اضر : عباتلا ريغتملا 

لاء معلا تاعقوت قيقحت o

ةمدقملا ةمدخلا ةدوج o

ةماعلا ليمعلا ةبرجت o

تامولعملا حوضو

│
تامولعملا ةقد

│
لاء معلا اضر < ── مظتنملا لصاوتلا

│
لا صت الا لئاسو مادختسا

لثمي امم لاء، معلا اضر نيسحت يف رشابم لكشب مهسي هرصانع عيمجب لا ّعفلا لا صت الا نأ جذومنلا اذه حضوي
. ةساردلا هذهل ةيساس الأ ةيضرفلا



ةساردلا ةيجهنم

مت كلذ قيقحتلو لاء، معلا اضر ىلع هريثأتو عيراشملا يف لا ّعفلا لا صت الا رود ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت
. ةيعونلا و ةيمكلا بيلا الأس نيب عمجت ةيليلحت ةيفصو ةيجهنم دامتعا

ثحبلا جهنم

ىدم سايقو عيراشملا يف لا صت الا عقاو فصول جهنملا اذه مادختسا متي : يليلحتلا يفصولا جهنملا 

. تاريغتملا نيب ةق لا علا ديدحتل تانايبلا ليلحت عم لاء، معلا اضر ىلع هريثأت

تانايبلا عمج تاودأ

لا معلا اضر ىدمو لا صت الا ةدوج سايقل عيراشملا قرفو لاء معلل هجوم نايبتسا ميمصت مت : تانايبتس الا 

ء.

لوح ةيعون تانايب جارختس لا عيراشملا يريدم نم ةعومجم عم لات باقم تيرجأ : ةيصخشلا لات باقملا 

لاء. معلا ىلع اهريثأتو ةمدختسملا لا صت الا بيلا سأ

ةساردلا ةنيعو عمتجم

. تاعاطقلا فلتخم يف ةيلحملا عيراشملا نم ددع يف لمعلا قرفو لاء معلا لمشي : ةساردلا عمتجم 

ليثمت نامضل بسانمو يئاوشع لكشب عيراشم يريدم و10 ليمع 100 رايتخا مت : ةساردلا ةنيع 

. تانايبلا



تانايبلا ليلحت ةقيرط

صئاصخ سايقل تاطسوتملا و تاراركتلا و بسنلا لثم ةيفصولا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختسا 
. تانايبلا

لا معلا اضرو لا ّعفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ديدحتل رادحن والا طابتر الا ليلحت مادختساب تايضرفلا رابتخا 
ء.

ةيناديملا ةساردلا

اضر ىلع لا ّعفلا لا صت الا ريثأت ليلحتل ةيلحملا عيراشملا عقاو نم تانايبلا عمج ىلإ ةيناديملا ةساردلا فدهت
: ةيلا تلا تاوطخلا لمشت ةيناديم ةطخ ميمصت مت دقو لاء. معلا

: ثحبلا تاودأ ميمصت .1

، تامولعملا حوضو ) لا ّعفلا لا صت الا رصانع مييقتل ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ ةعومجم نم نوكم نايبتسا دادعإ مت
لاء. معلا اضر ىوتسم سايقو ( لا صت الا لئاسو مادختسا ، مظتنملا لصاوتلا ، تامولعملا ةقد

اهرثأو لاء معلا عم لا صت الا يف ةعبتملا تايجيتارتس الا مهفل عيراشملا يريدم عم ةمظنم هبش لات باقم ءارجإ مت
لاء. معلا ةبرجت ىلع

: ةيناديملا ةساردلا ذيفنت .2

. ةفلتخم عيراشم يف نيكراشملا لاء معلا ىلع نايبتسا 100 عيزوت مت

. ةيمكلا تانايبلا معدت ةيعون تامولعم ىلع لوصحلل عيراشملا يريدم عم ةيصخش لات باقم 10 ءارجإ مت

: اهليلحتو تانايبلا عمج .3

لاء. معلا اضرو لا صت الا ىوتسم مييقتل ( تاطسوتملا ، بسنلا ) ةيفصولا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختسا



لاء. معلا اضرو لا ّعفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ةفرعمو تايضرفلا رابتخ لا رادحن والا طابتر الا ليلحت

: ةيناديملا ةساردلا نم فاده 4.الأ

لاء. معلا و عورشملا قرف نيب لا صت الا ةيلا عف ىدم ىلع فرعتلا

. ةمدقملا تامدخلا و عيراشملا نع لاء معلا اضر سايق

حرتقملا عورشملا ططخم

لحارملا لمشيو ، يجهنمو يقطنم لكشب ةساردلا ريس نامضل يثحبلا لمعلا ميظنت ىلإ عورشملا ططخم فدهي
: ةيلا تلا

: ةساردلل ماعلا راط الإ – لو الأ لصفلا .1

ثحبلا ناونع o

ثحبلا ةمدقم o

ثحبلا ةلكشم o

ثحبلا فادهأ o

يناثل لصفلا o

ثحبلا ةلئسأ o

ثحبلا تايضرف o

ثحبلا جذومن o



ثحبلا ةيجهنم o

ثحبلل ةيناديملا ةساردلا o

حرتقملا ثحبلا ططخم o

: ةقباسلا تاساردلا – ثلا ث لا لصفلا .2

لقتسملا ريغتملا o

عباتلا ريغتملا o

عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا o

ةمتاخلا o

عجارملا ةمئاق o



ةقباسلا تاساردلا : ثلا ثلا لصفلا



لقتسملا ريغتملا

يريدمو عورشملا قرف ةردق هنأب فرعُيو ، عيراشملا يف لا ّعفلا لا صت الا وه ةساردلا هذه يف لقتسملا ريغتملا
فادهأ قيقحت نمضي امب ، بسانملا تقولا يفو قيقدو حضاو لكشب راكف والأ تامولعملا لقن ىلع عيراشملا

لاء. معلا تاعقوت ةيبلتو عورشملا

: اهنم ، اهسايق نكمي ةيسيئر رصانع ةدع لا ّعفلا لا صت الا نمضتي

فارط الأ عيمجل قيقد لكشب ةموهفم تامولعملا و لئاسرلا عيمج نأ نم دكأتلا : تامولعملا حوضو .1

. ةينعملا

. ليلضتلا وأ ءاطخ الأ نع ًاديعب ، قوثومو حيحص لكشب تامولعملا ميدقت : تامولعملا ةقد .2

يأ بنجتل لاء معلا و عورشملا قرف نيب تامولعملل رمتسم لدابت ىلع ةظفاحملا : مظتنملا لصاوتلا .3

. مهف ءوس وأ تاوجف

عونو عورشملا ةعيبط عم بسانتت يتلا تاود والأ لئاسولا رايتخا : ةبسانملا لا صت الا لئاسو مادختسا .4

. ةيمقر تاصنم وأ ، ينورتكلإ ديرب ، ةرشابم تاعامتجا تناك ءاوس ، اهلقن دارملا تامولعملا



عباتلا ريغتملا

هاجت ليمعلا هب رعشي يذلا لوبقلا و ريدقتلا ىوتسم هنأب فّرعُيو لاء، معلا اضر وه ةساردلا هذه يف عباتلا ريغتمل ا
مهأ نم لاء معلا اضر دعُي . هتاجايتحاو هتاعقوتل عورشملا ةيبلت ىدم سكعيو ، ةمدقملا تامدخلا و عورشملا

لاء معلا نيب دم الأ ةليوط ةق علا ءانبو عورشملا فادهأ قيقحتب رشابم لكشب طبتري ذإ ، عيراشملا حاجن تارشؤم
. ةكرشلا و

: اهنم ، ةيسيئر داعبأ ةدع خلال نم لاء معلا اضر سايق نكمي

. مهفادهأو لاء معلا تاعقوت عم عورشملا جئاتن ةقباطم ىدم لاء: معلا تاعقوت قيقحت .1

. مهتاجايتحا ةيبلت يف اهتيلا عف ىدمو ةمدقملا تامدخلا ةدوجل لاء معلا مييقت : ةمدقملا ةمدخلا ةدوج .2

ىدمو ، تاظح لا ملل ةباجتس الا ةعرس ، لصاوتلا ىوتسم نع اضرلا ب لاء معلا روعش : ةماعلا ليمعلا ةبرجت .3

. عورشملا قرف لبق نم مامته بالا مهروعش

ثيح لاء، معلا و عورشملا قرف نيب لا صت الا ةدوجب ريبك لكشب رثأتي لاء معلا اضر نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ريشت
معلا اضر ىوتسم نم للقي امم ، تاجايتح الا ةيبلت يف ريخأتو فاده الأ حوضو مدع ىلإ يدؤي لا صت الا فعض نأ

. ةكرشلا و عورشملا ةعمس ىلع ًابلس رثؤيو لاء



عباتلا ريغتملا و لقتسملا ريغتملا نيب ةق لا علا

نأ ثيح لاء، معلا اضر ىلع يوقو رشابم ريثأت هل عيراشملا يف لا ّعفلا لا صت الا نأ ةقباسلا تاساردلا حضوت
ريشيو . مهاضر قيقحتو لاء معلا تاعقوت ةيبلت ىلع عورشملا قرف ةردق نم ززعي لا صت الا ةدوج نيسحت
لصاوتلا ، تانايبلا ةقد ، تامولعملا حوضو لثم ، لا ّعفلا لا صت للا ةفلتخملا رصانعلا نأ ىلإ يرظنلا ليلحتلا

. ليمعلا ةبرجت زيزعت يف اهعيمج مهسُت ، ةبسانملا لئاسولا مادختساو ، مظتنملا

: لا ثملا ليبس ىلعف

الأ نم للقي امم ، ةمدقملا تامدخلا و عورشملا لحارمل لاء معلا مهف نمضي اهتقدو تامولعملا حوضو 
. مهاضر نم ديزيو مهفلا ءوسو ءاطخ

ززعي امم ، تادجتسم وأ تارييغت يأ ةفرعمو عورشملا مدقت ةعباتمب ليمعلل حمسي مظتنملا لصاوتلا 
. عورشملا ىلع ةرطيسلا و ةقثلا ب هروعش

هلضفي يذلا لكشلا بو بسانملا تقولا يف تامولعملا لوصو نمضي ةبسانملا لا صت الا لئاسو مادختسا 
. مهاضر ديزيو لعافتلا ىوتسم نسحي امم لاء، معلا

ا ىوتسم عافترا نأ ثيح لاء، معلا اضرو لا صت الا ةدوج نيب ةيباجيإ ةق علا كانه نإ لوقلا نكمي ، كلذ ىلع ًءانب
اضر ضافخنا ىلإ يدؤي دق لا صت الا فعضف ، حيحص سكعلا و لاء، معلا اضر ةدايز ىلإ ةًداع يدؤي لا ّعفلا لا صت لا

لاء. معلا

يساسأ رصنع وه لب ، عورشملا حاجن يف اًدعاسم ً لا ماع طقف سيل لا صت الا نيسحت نأ طبارتلا اذه رهظُي
. مهعم ةق لا علا ةيرارمتسا ىلع ةظفاحملا و لاء معلا اضر قيقحتل



ةمتاخلا

نأ جئاتنلا ترهظأ . لاء معلا اضر ىلع هريثأتو عيراشملا يف لا ّعفلا لا صت الا رود ىلع ةقباسلا تاساردلا تزكر
رثؤت ، ةبسانملا لا صت الا لئاسو مادختساو ، مظتنملا لصاوتلا ، اهتقد ، تامولعملا حوضو لثم لا صت الا رصانع

. عورشملا عم مهتبرجت ةدوجو لاء معلا اضر ىلع رشابم لكشب

رط الأ ةردنو يلحملا قايسلا يف ةيناديملا تاساردلا ةلق اهزربأ ، ةيثحب تاوجف دوجو ةعجارملا تنيب امك
ةساردلا ىعست ، كلذ ىلع ًءانب . قيقد لكشب لاء معلا اضرو لا ّعفلا لا صت الا نيب ةق لا علا ددحت يتلا ةيرظنلا

ميدقتو ةيلحم عيراشم يف لاء معلا اضر ىلع لا ّعفلا لا صت الا رثأ ليلحت خلال نم تاوجفلا هذه دسل ةيلا حلا
. عيراشملا قرف لخاد لا صت الا ةدوج نيسحتل ةيلمع تايصوت



عجارملا ةمئاق

،(2)12 ، ةيراد الإ مولعلا ةلجم لاء معلا اضر ىلع عيراشملا ةرادإ يف لا عّفلا لا صت الا رثأ (2019) دمحم ، ينارهزلا
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95-78 ،(1)5 ، ةيراد والإ ةيداصتق الا ثوحبلا ةلجم ةيمدخلا
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