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  :)Introduction(ةمدقلما

 ينعم دح لىإو ةيميظنتلا مهفادهأو مهفادهأ قيقتح ونح ينفظولم ةدايقلا في ايًسيئر ارًود عفادلا بعلي ، ةصاخ وأ ةلودلل ةكولمم تناك ءاوس تاسسؤلما عيجم في

 ، ةيرظنلا تائف ةيسيئر ةثلاث كانه .فظوملل يفيظولا اضرلا جئاتن ىلع يرثأتلا وأ ةقلاعلا يطعي اهمظعمو ، زيفحتلا ت_رظن نم ديدعلا كانه .ملهود ملاحأ

 غيربستيره ةيرظن ، تاجايتحلال يمرلها لسلستلا ولسام ت_رظن ت_رظنلا هذه لمشت ، ماع لكشب  ةرصاعلما ت_رظنلاو ةيلمعلا ت_رظنو ىوتلمحا ت_رظن يهو

 للاخ نم رسفت اضرلا لىإ يدؤي فيكو ثديح عفادلا فيك .دنلايلكام تاجايتحا ةيرظنو ومنلاو ةقلاعلاو دوجولا ةيرظن Alderfer’s ،  ينلماعلل زفلمحا

 فاصنلإا ةيرظن ةرصاعلما زيفحتلا ت_رظن نمضتت .مورف لبق نم عقوتلا ةيرظنو رلول رتروب جذونم لمشتو ةئفلا هذه في جردنت كلذ ت_رظن ؛ ةيلمعلا ت_رظن

 نكلو اهنم ضرغلاو ا�افيرعت بسح ةفنصم عفادلا ت_رظن ابمر .)2012 فيس( .ةفيظولا ميمصتو زيزعتلاو فدلها ديدحتل ةيرظنك اضًيأ ةلاكولاو ةرطيسلاو

 ت_رظن عضو بيج و ىوتلمحا نم لك مادختسا .ينفظولما ىدل اضرلا ةمدخ لىإ يدؤت ا�إف ، ضعبلا اهضعبب ةطبترم اهلك كلذ نع فشكي يدقنلا ليلحتلا

 .لاعف لكشب ينفظولما زيفحتل ذيفنتلا عضوم ةيلمعلا

 ) study Problem(  :ةساردلا ةلكشم

  . عورشلما ةدايق للاخ نم اهمادختسا ةيفيكو تاعورشلما حانج فى اهتيهمأ يدمو زيفحتلا ةيلمع لوح ةساردلا ةلكشم رودت

 )aims(  : ثحبلا فادهأ

  . تاعورشلما في زيفحتلا ةيهمأ ةفرعم لىا ةساردلا يعست -1

  .اهرامثب ىت¥ تيح هجو لمكا ىلع زيفحتلا تايلمع ذيفنت تاءارجإو تاسايس قيقتح -2

 .ءادلأا ىلع هيرث¥و فظولما عفاد ةفرعلم ساردلا  فد� -3

 ) Previous studies(  : ةقباسلا تاساردلا

  1991 يكسنيشتوه ةسارد -1

 رنتيرك بسبح .ةفيللحا مولعلا لىإ سفنلا ملعو ةرادلإا تلاامج نم حواترت ةييمداكلأا طاسولأا في تاصصختلا فلتمخ برع عفاودلل ةفلتمخ تافيرعت كانه تناك

 لمعلل عانقلإا وأ عفدلا وأ كرحتلا اضًيأ نيعت تيلاو "زيفتح" ةملك نم قتشم عفادلا اضًيأ .كرحتلا نيعي امم "mover" ةينيتلالا ةملكلا نم قتشم عفادلا ،

 امنيب رجأ وأ ضيوعت ىلع لوصلحا لجأ نم ةمهم ذيفنت ا�º ةكرلحا فصو  ."عفادلا" و "ةكرلحا" يحلطصم ينب  زيمتلا تم ، كلذ عمو .ام ةجاح ةيبلتل



 

 هرارمتساو ههيجوتو درفلا ةفاثك لثتم تيلا ةيلمعلا هنº عفادلا لمعلا ناكم في ةيدقنلا يرغ زفاولحا نع .ةمهبم مايقلل صخشلا رارقو ، ةيعوطلا ةكراشلما وه عفادلا

 رارقلا عنص ةيلمع `` هنº عفادلا فيرعت تم .دهلجا نم ينعم ردقبو ةنيعم ةقيرطب لمعت هيلإ صخشلا عفدي ام اسًاسأ وه عفادلا ،فدلها قيقتح ونح دهلجا في

 . " اÂاستكلا ةبسانلما تايكولسلا أدبيو ةوجرلما جئاتنلا راتيخ درفلا الهلاخ نم تيلا

 2010 ، جنوترسمرأ ةسارد-2

 تاجايتحلاÄ قلعتم جذونم أدب ، دلونرلأ اقفو .فده لىإ فد� تيلا ةدايقلا وأ ، كولسلا طشنت ةيسفن وأ ةيجولويسف ةجاح وأ صقنب زيفحتلا ةيلمع أدبت

 ديدتح متي .هيلع لوصلحا وأ ام ءيش قيقتح في تابغرلا يهو ، تابغرلا قلتخ تاجالحا .ةعبشلما يرغ تاجايتحلال يعاولالا وأ يعاولا كاردلإا زيفحتلا ةيلمعل

 بيج ، )Palmer )2005 ـل اقًفو  فدلها ققيح نأ عقوتلما نم يذلا كولسلا راسم ديدتح متيو ، تابغرلاو تاجايتحلاا يضترس ا�أ دقتعي تيلا فادهلأا

  .ةيزيفتح ا�اذ دبح فدلها قيقتح ةيلمع نأ وه زيفحتلا ةيجيتاترسا نم يساسلأا ءزلجا نوكي نأ

 

 )methodology(  : ةساردلا ةيجهنم

 ،  تاكرشلا نم ددع عم ةمظنم هبش ةيعون هنابتسا للاخ نم داولما عجم تم .يعون ج� عم ، يفسلفلا يرسفتلا ثحبلا عم تيرجأ ةيعطقم ةيفصو ةسارد هذه

 .ةيلود ةمظنم لخاد ءلامعلا ةمدخ سفن في نولمعي مهعيجمو

 )Results(    : جئاتنلا

 ينفظولما مالهإ متي تقو ينب ءادلأا في فلاتخا ةيؤر نيريدملل نكيم .ةيرثك ءايشأ نم جيزم اذهو لمعلا لىإ باهذلل عفادلا مهيدل ينفظولما نº روعش كانه

 نأ مهلما نم هنأ ةيؤر اضًيأ نيريدملل نكيم .مالهلإÄ نورعشيو نيزفحتم نونوكي امدنع بركأ ةيدبج نوفظولما لمعي .كلذك نونوكي لا امدنعو مهزيفتحو

 فلم كيدل نوكي

 هجاوي لا .نيرخلآا ةدايق ةقيرط في اعضاوتم نوكي نأ لىإ جاتيح ريدلما نأ لوقي و ةدايقلا تاراهم نع نيريدلما دحأ ثدحتي .ينفظولما عم ةقيثو ةقلاع

 .ينفظولما زيفتح ةيفيك في تافلاتخا يأ نوريدلما

 مالهلإاو عفادلا ىلع ظافلحاو زيزعتل ةدايقلاو لمعلا ناكم نوكي نأ بيج أ ةيفيك ثيح نم ماع لكشب تابلطتلما سفن مهيدل ينفظولما عيجم نأ نيعت ا�إ

 عفادلا ىلع رثؤت تيلا لماوعلا تيرغت ، ةصالخا براجتلا نم .صخشل تقولا يرغتي نأ نكيم عفادلا نأ نيريدلما دحأ لوقي ، ىرخأ ةيحÓ نم .طابترلاا و

 .يرغتلما يرسلأا عضولا عم ىشامتت
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