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توثيق المراجع (توثيق أربعة مراجع عربية ومرجعين 

أجنبيين لمؤلف واحد)


بدراسة: دور اليقظة الريادية في تعزيز الرشاقة الا س تراتيجية


المقدمة

تعتبر اليقظة الريادية أحد المفاهيم الأ ساسية التي تعزز من قدرة المنظمات 
على التكيف مع التغيرات السريعة في بيئة الأ عمال. تساهم اليقظة الريادية 
في التعرف على الفرص والتحديات التي قد تواجهها المؤسسات، مما يعزز من 
قدرتها على تحقيق الرشاقة الا ستراتيجية. في هذا السياق، تتناول هذه 
الدراسة العلا قة بين اليقظة الريادية والرشاقة الا ستراتيجية، مستندة إلى 


مجموعة من المراجع التي تسلط الضوء على هذا الموضوع.




توثيق المراجع )توثيق أربعة مراجع عربية ومرجعين أجنبيين لمؤلف واحد(


بدراسة: دور اليقظة الريادية في تعزيز الرشاقة الا س تراتيجية

•

•


- طريقة التوثيق داخل المتن


التوثيق داخل متن البحث يتم كما يلي:


في المراجع العربية:


يكتب الا س م الأ خ ير للمؤلف، ثم سنة النشر داخل قوسين: )لعلي، (2020





في المراجع الأ ج نبية:


الا س م الأ خ ير للمؤلف + سنة النشر داخل قوسين:

(Ali, 2020)��






توثيق المراجع )توثيق أربعة مراجع عربية ومرجعين أجنبيين لمؤلف واحد(


بدراسة: دور اليقظة الريادية في تعزيز الرشاقة الا س تراتيجية






- طريقة التوثيق داخل المتن


في المراجع العربية )أكثر من مؤلف(:


التوثيق يتم باسم العائلة للمؤلف الأ و ل + عبارة "وآخرون" + السنة:

(عبد الهادي ومحسن، 2012)�

)الهادي وآخرون، (2021





في المراجع الأ ج نبية )أكثر من مؤلف(:


يُسُتخدم "et al." بعد اسم المؤلف الأ و ل + السنة:

(Frey et al., 2013)�
(Sirkin et al., 2015)





توثيق المراجع )توثيق أربعة مراجع عربية ومرجعين أجنبيين لمؤلف واحد(


بدراسة: دور اليقظة الريادية في تعزيز الرشاقة الا س تراتيجية

.1

الدراسات السابقة


اليقظة الريادية

تناول الشمري (2019) في دراسته "العلا قة بين المعرفة الا ستراتيجية 
والطاقة الا متصاصية وأثرها في تعزيز البراعة التنظيمية" أهمية اليقظة 
الريادية كعنصر رئيسي في تحسين أداء المؤسسات. وأشار إلى أن اليقظة 
الريادية تمكّن الأ فراد من استشراف الفرص الجديدة وتجنب المخاطر 


المحتملة، مما يسهم في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات.




توثيق المراجع )توثيق أربعة مراجع عربية ومرجعين أجنبيين لمؤلف واحد(


بدراسة: دور اليقظة الريادية في تعزيز الرشاقة الا س تراتيجية


الدراسات السابقة )المراجع العربية(


2. الرشاقة الا س تراتيجية

وضح حسين (2016) في بحثه "العلا قة التأثيرية بين استراتيجيات 
الا ستشعار البيئي والتجديد الا ستراتيجي" أهمية الرشاقة الا ستراتيجية كأداة 
حيوية لمواجهة التغيرات البيئية. وأكد على ضرورة تعزيز اليقظة الريادية 
كشرط أساسي لتحقيق الرشاقة الا ستراتيجية، حيث تساهم في تحسين 


استجابة المؤسسات للتغيرات.




توثيق المراجع )توثيق أربعة مراجع عربية ومرجعين أجنبيين لمؤلف واحد(


بدراسة: دور اليقظة الريادية في تعزيز الرشاقة الا س تراتيجية


الدراسات السابقة )المراجع العربية(


3. العلا ق ة بين اليقظة والرشاقة

في دراسة عبد الكريم وداود (2020) "تأثير اليقظة الريادية في الأ داء البارع" 
ا محوريًا في تعزيز الرشاقة  تم التأكيد على أن اليقظة الريادية تلعب دورً
الا س تراتيجية. وقد أظهرت النتائج أن هناك علا ق ة إيجابية بين اليقظة والقدرة 


على التكيف، مما يعكس أهمية هذا المفهوم في مجال إدارة الأ ع مال.
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بدراسة: دور اليقظة الريادية في تعزيز الرشاقة الا س تراتيجية


الدراسات السابقة )المراجع العربية(


4. تعزيز الرشاقة من خلا ل  اليقظة

 Information technology role in" ناقش مافنجير (2013) في مقاله
supply chain’s strategic agility"  دور التكنولوجيا في تعزيز الرشاقة 

الا س تراتيجية، مشيرًاً إلى أن اليقظة الريادية هي أحد العوامل التي تسهم في 
تحسين فعالية العمليات. وأكد على أن تكامل التكنولوجيا مع اليقظة الريادية 


يمكن أن يعزز من قدرة المؤسسات على المنافسة في بيئات ديناميكية.
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بدراسة: دور اليقظة الريادية في تعزيز الرشاقة الا س تراتيجية


الدراسات السابقة )المراجع العربية(


4. تعزيز الرشاقة من خلا ل  اليقظة

 Information technology role in" ناقش مافنجير (2013) في مقاله
supply chain’s strategic agility"  دور التكنولوجيا في تعزيز الرشاقة 

الا س تراتيجية، مشيرًاً إلى أن اليقظة الريادية هي أحد العوامل التي تسهم في 
تحسين فعالية العمليات. وأكد على أن تكامل التكنولوجيا مع اليقظة الريادية 


يمكن أن يعزز من قدرة المؤسسات على المنافسة في بيئات ديناميكية.
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بدراسة: دور اليقظة الريادية في تعزيز الرشاقة الا س تراتيجية


الدراسات السابقة )المراجع العربية(


4. تعزيز الرشاقة من خلا ل  اليقظة

 Information technology role in" ناقش مافنجير (2013) في مقاله
supply chain’s strategic agility"  دور التكنولوجيا في تعزيز الرشاقة 

الا س تراتيجية، مشيرًاً إلى أن اليقظة الريادية هي أحد العوامل التي تسهم في 
تحسين فعالية العمليات. وأكد على أن تكامل التكنولوجيا مع اليقظة الريادية 


يمكن أن يعزز من قدرة المؤسسات على المنافسة في بيئات ديناميكية.




توثيق المراجع )توثيق أربعة مراجع عربية ومرجعين أجنبيين لمؤلف واحد(


بدراسة: دور اليقظة الريادية في تعزيز الرشاقة الا س تراتيجية


الدراسات السابقة )المراجع الأ ج نبية(


1. دور اليقظة في التأثير على الأ د اء
 "Perception, opportunity, and prof it" أشار كيرزنر (1979) في كتابه
إلى أن اليقظة الريادية تُمُكنّّ الأ ف راد من التعرف على الفرص في السوق وتقدير 
قيمتها. هذه القدرة تعزز من الأ د اء الا س تراتيجي للمؤسسات، مما يجعل اليقظة 


الريادية عنصرًاً حاسماًً في تحقيق النجاح




توثيق المراجع )توثيق أربعة مراجع عربية ومرجعين أجنبيين لمؤلف واحد(


بدراسة: دور اليقظة الريادية في تعزيز الرشاقة الا س تراتيجية


الدراسات السابقة )المراجع الأ ج نبية(


2. العلا ق ة بين اليقظة والرشاقة

 Strategic agility in international" (2019) في دراسة حديثة لـ غرين
business: A conceptual framework"  تم استعراض العلا قة بين 
اليقظة الريادية والرشاقة الا ستراتيجية. حيث أظهرت النتائج أن المؤسسات 
التي تتمتع بقدر عالٍ من اليقظة تكون أكثر قدرة على التكيف مع التغيرات 


السريعة، مما يسهم في تعزيز استراتيجياتها.




توثيق المراجع )لمرجعين عربي وأجنبي لمؤلفين متعددين(


بدراسة: تأثير الذكاء الا ص طناعي وآثاره على العمل والوظائف


في المقدمة: التمهيد للمشكلة

أدى التطور السريع في الذكاء الا صطناعي إلى تغييرات هائلة في شكل 
الوظائف وطبيعة سوق العمل. فالمؤسسات، سواء كانت في البلدان النامية أو 
المتقدمة، بدأت تشهد تحولا ت تتعلق بإحلا ل العمالة البشرية ببعض المهام 
الآ لية. وقد أشار الهادي وآخرون (2021) إلى أن الذكاء الا صطناعي لا  يُتوقع 
أن يُبيد جميع الوظائف، بل يعيد تشكيلها، إذ تظهر وظائف جديدة وتختفي 
أخرى، مع ارتفاع في الطلب على الوظائف ذات الطابع المعرفي والا جتماعي 


مقارنة بالمهام الروتينية واليدوية.
التوثيق: (الهادي وآخرون، 2021)�
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بدراسة: تأثير الذكاء الا ص طناعي وآثاره على العمل والوظائف


في الدراسات السابقة: التحولا ت  المتوقعة

أظهرت دراسة أجراها فري وآخرون (Frey et al., 2013) أن ما يقارب %57 
من الوظائف معرضة للا ستبدال بتقنيات الذكاء الا صطناعي، وأن هذه النسبة 
تختلف بحسب مستوى المهارة وطبيعة الوظيفة. ويؤكد هؤلا ء الباحثون أن 
الوظائف ذات الطابع التنبؤي أو التي تعتمد على معالجة البيانات هي الأ كثر 
عرضة للخطر، بينما تظل الوظائف التي تتطلب ذكاءً اجتماعياً وإبداعاً إنسانياً 


في مأمن نسبياًً.

:(Frey et al., 2013) التوثيق
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بدراسة: فاعلية ريادة الأ ع مال في تعزيز استراتيجية التنمية المستدامة في ضوء 

رؤية مصر 2030


في مشكلة الدراسة: حاضنات الأ ع مال ودورها

تعاني البيئة الريادية في الوطن العربي من ضعف في البنية التحتية الداعمة 
لرواد الأ عمال، وهذا ما أشار إليه عبد الهادي ومحسن (2012) في دراستهما 
التي تناولت دور الحاضنات في تعزيز الريادة. فقد تبين أن هناك علا قة قوية 
بين وجود الحاضنات وتنامي فرص نجاح المشروعات الريادية، خاصة في 


البيئات التي تعاني من فجوات تمويلية أو فنية.

التوثيق: )عبد الهادي ومحسن، (2012




توثيق المراجع )لمرجعين عربي وأجنبي لمؤلفين متعددين(

بدراسة: فاعلية ريادة الأ ع مال في تعزيز استراتيجية التنمية المستدامة في ضوء 

رؤية مصر 2030


في الإ ط ار النظري: دور الدعم المؤسسي

تؤكد  )Sirkin et al. )2015 في تقرير لمجموعة بوسطن الا ستشارية أن 
الأ نظمة الريادية تحتاج إلى استراتيجيات دعم مستدامة تشمل التمويل، 
التدريب، والتوجيه لضمان تكيفها مع بيئات الا قتصاد المعرفي. وأشارت 
الدراسة إلى أن الدول التي تبنت سياسات ريادة أعمال متكاملة كانت أكثر 
قدرة على تعزيز أهداف التنمية المستدامة، من خلا ل تقليل البطالة وخلق 


نماذج اقتصادية جديدة قائمة على الا ب تكار.

(Sirkin et al., 2015)  :التوثيق
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