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 الشكر والتقدير 

 

 

وعلى آله وصحبه أجمعين  عبد اللهالحمد لله رب العالمي والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين محمد ابن 

للمساهمة في نمو ريادة والتي تسعى ه الدراسة البحثية أولًا وآخراً ثم لكل من دعم وساند في إنجاز هذوبعد، فالشكر لله 

 في المملكة العربية السعودية.  والاستثمار الاجتماعي الأعمال الاجتماعية

 ...  ليل نهار لي شكراً لأمي ودعواتها

 ...  ظروف الحياةكل   مع شكراً لزوجتي ودعمها لي 

 ومساندتي ...  يشكراً لأخواتي على دعم

 لزملائي لتوجيهي ودعمي خلال الدراسة ... شكراً 

 شكراً للخبراء في تقديم الدعم المعرفي من خلال المقابلات ... 

 ولكل من ساهم في نجاح هذه الدراسة البحثية ...  MIDOCEANامعة لجشكراً 

يجعله خيراً في دعم وتأثير  الدنيا والآخرة، وأسال الله أن  هذا العمل وجعله خير لي في وأخيراً أسأل الله أن يبارك في

 منظومة ريادة الأعمال في السعودية 

 أحمد عبدالله بوجير
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أجزاء وطننععععععععععا الوالي هو محل اهتمععععامي ورعايتي، ونتـلعععععععععععععععععععع إع إسهععععععععام الجميع في 

 خدمة الوطن.
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 حفظه الله 
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 . والمجالات البحثيةوالثقافة  والصحة

  ولي العهد صاحب السمو الملكي

 الأمير محمد بن سلمان آل سعود
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 التنفيذي  الملخص
 ريادة الأعمال الاجتماعية في التنمية الاقتصادية والناتج المحلي السعودي دور  

 بوجير     الدكتور: أحمد راجح  الطالب: أحمد عبدالله

هدفت الدراسعة للتعرف على دور ريادة الأعمال الاجتماعية في التنمية الاقتصعادية والناتج المحلي السععودي، و لن من  

خلال فهم معنى الريادة الاجتمعاعيعة وعلاقتهعا ومهوم الاسععععععععععععععتثمعار الاجتمعاعي ومعا الاختلاف بينهمعا من نا يعة المعنى  

تكامل فيما بينمها على سععععبيل  قير أثر اقتصععععادي واجتماعي   ونقاط اتماقهم من نا ية الهدف، ووضععععب البا   ال

  لشععععركات سعععععودية  ملا ظته على الدول المتقدمة بشععععكل عام وفي السعععععودية بشععععكل خاس من خلال دراسععععات الحالة

مع   2030التي   عرضععها خلال الدراسععة البحثية، أيتمععاً   ال كيز في هذه الدراسععة على رب  مؤشععرات ر ية المملكة  و 

توجهات الاسععععععععععععععتثمار الاجتماعي وريادة الأعمال الاجتماعية عبر دورهما في ابتكار  لول لقتمععععععععععععععايا  تمعية  كن أن 

، اسععتخدم البا   في هذه الدراسععة منهج التحليل النوعي هالمنهج  2030تسععاهم في  قير مسععتهدفات ر ية المملكة 

مع  موعة من الخبراء   Semi-structured interviewsالوصععععميج وإجراء مقابلات شععععخصععععية شععععبه منظمة  

والممارسعين في  ال ريادة الأعمال الاجتماعية باضضعافة إع المنهج الاسعتقرائي من خلال ملا ظة التبارب والتـورات  

التي  دثت لعدد من نما ج أعمال في الريادة الاجتماعية، كما   الاسعععععععععتعانة وبموعة من دراسعععععععععات الحالة لقصعععععععع   

ثمار الاجتماعي في قـاعات مختلمة توضعععععب دور هذا الممهوم في الناتج المحلي اضجمالي في السععععععودية،  ناجب تمثل الاسعععععت

واسععععععتخل  البا    ن هذا الدور يشععععععمل على جانبين وهي  الاسععععععتثمارات كأي اسععععععتثمار يبح  عن عوائد مالية،  

التخميف من آثارها وبالتالي التخميف من  وأيتمععععا مسععععاهمة الاسععععتثمار اجتماعياً في اسععععتدامة الحل للقتمععععية المجتمعية أو 

عملية الصععععرف الحكومي عليها، و دد البا   نمو ج هيكلي يوضععععب العلاقة بين رائد الأعمال الاجتماعية والمسععععتثمر 

الاجتماعي والقتمععععععية الاجتماعية ومسععععععاهمتهم في الناتج المحلي اضجمالي لأي دولة، هذا النمو ج يلخ  دور كل وا د 
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منهم في  ل القتمعية الاجتماعية، وفي النهاية لكل اسعتثمار له دور اقتصعادي والاسعتثمار الاجتماعي له دور اجتماعي 

 واقتصادي.

Executive Summary 
The study aimed to identify the role of social entrepreneurship in economic 

development and GDP Gross domestic product, by understanding the 

meaning of social entrepreneurship and its relationship to the concept of 

social investment, and what is the difference between them in terms of 

meaning and Agreement in terms of goal. The researcher explained the 

integration between them to achieve economic and social impact, which 

was observed in developed countries in general and in the Kingdom of 

Saudi Arabia in particular through case studies of Saudi companies that were 

presented during this study. The study also focused on linking the indicators 

of the Kingdom’s Vision 2030 with trends in social investment and social 

entrepreneurship through their role in finding solutions to societal issues 

that can contribute to achieving the goals of the Kingdom’s Vision 2030.  

In this study, the researcher used a qualitative analysis approach (descriptive 

approach), during which he conducted semi-structured personal interviews 
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with an elite group of experts and practitioners in the field of social 

entrepreneurship. In addition, I use an inductive approach by observing 

experiences and developments that have occurred in several business 

models and in entrepreneurship social business. A group of case studies, 

success stories, and stories representing social investment in various sectors 

were used, which illustrates the role of this concept in the gross domestic 

product of the Kingdom of Saudi Arabia. The researcher concluded that 

this role includes two aspects: investments, like any investment, that seeks 

to achieve financial returns, also social investment contributes to sustaining 

the solutions to the societal issue or mitigating its effects and thus reducing 

government spending on it. The researcher identified a model that explains 

the relationship between the social entrepreneur, the social investor, the 

social issue, and their contribution to the gross domestic product of any 

country. This model summarizes their role in solving the social issue. In the 

end, every investment has an economic role, and social investment has a 

social and economic role. 

  



 MIDOCEANجامعة 
 

  

 7 دور ريادة الأعمال الاجتماعية في التنمية الاقتصادية والناتج المحلي السعودي 

 

Ahmed bujier 

 الفصل الأول 

 الإطار العام 

 الرسالة:مقدمة 

على  عمل ي وهذا الاقتصعاد، الميلادية  منذ أوائل القرن التاسعع عشعر  في العالم  ـورالنمو والتمسعيرة  المؤثرواصعل الاقتصعاد  ي

  خلالها  وأنشعععععععععععععأت  ،تـوير الاقتصعععععععععععععاد  ت مظلة الاقتصعععععععععععععاد الاجتماعي التتمعععععععععععععاميلالاجتماعي في التمكين ال كيز 

  ،لتمعيل الاقتصععععاد الاجتماعي   اتالسععععياسعععع و دوات  الأو دات ولوائب و وافز، وأطلقت  موعة متنوعة من   الحكومات

كبديل للنمو ج و ممهوم الاقتصعععععاد الاجتماعي كمدرسعععععة فكرية  تـوروفي قارة أوروبا   الماضعععععية تخلال عقد السعععععبعينياو 

لب الاقتصععاد الاجتماعي وفي السععنوات الأخيرة الرأسمالي الذي روجت له الورب بعد الحرب العالمية الثانية،  أصععبب مصععـ

المواطن والذي اعتبر أ د أدوات التنمية التي تهدف لنقل يتداوله الكثير من العاملين في القـاع غير الربحي بشعععكل كبير  

الاقتصععاد الاجتماعي فرع من  إن  ، و سععين من جودة الحياة التي يعيشععها الآن   فتمععل  ا هو عليهأمن مسععتوم معيشععي  

صععاد والعلوم الاجتماعية ويرتكز على العلاقة بين السععلوك الاجتماعي والاقتصععادي كما يعد هبين بين فروع علوم الاقت

عـاع الثعالع  غير الربح عـاع التبعاري والخعاس والق أصععععععععععععععبب أكثر فهمعاً وانعد عاً في العمليعة  و بععد  لعن تـور الممهوم ،  يالق

ريادة الأعمال  " بععععععععععععععععععع   فكان هناك ممهوم جديد يسععععمى  التنمية الاقتصععععادية والاجتماعية ضععععمن منظومة ريادة الأعمال

  اونظراً لـبيعته قوتها بقصعععد معالجة المشعععاكل الاجتماعية والبيرية الرئيسعععية التي تواجه العالم،    تاكتسعععب تي" والالاجتماعية

الناتج  العائد علىوالنمو الاقتصععادي    يال اب  المجتمعإنسععانية ودعامة أسععاسععية في بناء وتعزيز  ضععرورة اله تأصععبح  افإنه

 الدول المتقدمة. المحلي اضجمالي في
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عالمياً خلقت ريادة الأعمال لنمسعععها مسعععا ة في جميع القتمعععايا وتـلع العديد من البا ثين إع توفير سعععيا  تنمي ريادة 

الاجتماعية في  الات تخصععصععاتهم، باعتبارها عنصععر  يوي في النباح الاجتماعي والتنظيمي والمردي، وأ د   لالأعما

 ج.bakhtaoui, amel, Souar ,2022الاجتماعية ه لهو ريادة الأعما لالأساليب المهمة في ريادة الأعما

وكما هو معلوم أثر المشععاريع الريادية التي تسععاهم بشععكل فعال في التنمية الاقتصععادية  ي  أعـت البلدان والمؤسععسععات  

الدولية المعنية أهمية خاصعععععة لريادة الأعمال خاصعععععة بين الشعععععباب باعتبارها مدخلًا مهماً لتخميف من معدلات البـالة  

 ج.2020، درات هعبد الحميو الًا خصباً ضنشاء المشاريع و قير الابتكا

قمزة هعائلعة في النمو والازدهعار في مختلف المجعالات  قمزت المملكعة العربيعة السعععععععععععععععوديعة    2030إعلان ر يعة المملكعة  ومنعذ 

وانعكس هعذا التـور على قيم التنميعة المجتمعيعة، وفتحعت آفعاقعاً واسععععععععععععععععة للخروج من الروتين في الأداء إع الابتكعار في 

دعم   هذا المنـلر سعععععععععععخرت المملكة العربية السععععععععععععودية جميع الأدوات في  ومن مختلف القـاعات في المجتمع،في العـاء  

رفع مسععتهدفات ومؤشععرات واضععحة تسعععى لتحقيقها، و لن من خلال    تمنظومة ريادة الأعمال في السعععودية ووضععع

ة في الناتج ، باضضعافة إع دعم القـاع غير  %35 إع% 20اضجمالي من   المحلي  مسعاهمة المؤسعسعات الصعويرة والمتوسعـ

بشكل مستدام عبر استثمار   يسعى إع تقديم  موعة من الحلول التي تساهم في  ل القتمايا الاجتماعية الذيالربحي و 

التحديات المجتمعية و ويلها إع فرس اسععععععععتثمارية لها عوائد مالية مباشععععععععرة وغير مباشععععععععرة على الناتج المحلي اضجمالي في 

أهداف ر ية المملكة السععععامية كان لابد من تأسععععيس مماهيم    قيرفي   وللمسععععاهمة،  %5إع    %1من أقل  السعععععودية  

 .دة الأعمال في المملكةضمن منظومة ريا الاجتماعية ريادة الأعمالوتـبيقات 

مع وجود نمو إيجابي في ،  %8.7نمواً في الناتج المحلي اضجمالي بنسععععععععععبة   2022عام     ققت المملكة العربية السعععععععععععودية

ة الاقتصعععععادية الأخرم   ة غير النمـية والتي تشعععععمل كافة الأنشعععععـ ة الن  باسعععععتثناءالأنشعععععـ ة الخدمات  مـالأنشعععععـ ية وأنشعععععـ
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% على  4.5انخمض النععاتج المحلي وعععدل   2023عععام    خلال الربع الثععالعع  من  فيو %، لكن  5.4الحكوميععة وقععدار  

ععة غير النم نظومععة ريادة الأعمععال في على عععاتر م%، وهععذا يعـي دور كبير  3.6يععة وقععدار  ـالرغم من نمو الأنشععععععععععععععـ

ومن ضعععععمنها ريادة تمكين المنظومة   من خلال دورها في  السععععععودية للمسعععععاهمة في نمو الناتج المحلي اضجمالي في السععععععودية

  للقتمعععععععععععععععايا والتحععدياتفي إيجععاد  لول  دورهععا    مثععلتي   يعع   والتي  مععل على عععاتقهععا دوراً أكبر ،الأعمععال الاجتمععاعيععة

ها  تسعععععععاهم في  لمثل المقر والبـالة والتعليم والصعععععععحة والأسعععععععر الأشعععععععد  اجة وغيرها من التحديات التي  الاجتماعية

 عوائد مالية كمرس استثمارية. من اكتسابالصرف الحكومي عليها بل  كن  عملية يقلل من ةستدامم بـريقة

 مشكلة البحث: 

من خلال إيجاد  لول   الحياةالاجتماعية في  سعععععععععععين جودة   ريادة الأعمالنظراً لأهمية ودور وجدت مشعععععععععععكلة البح  

وبالتالي تخمف من عملية الصرف و ويلها إع فرس استثمارية المجتمع  لمدم للقتمايا والتحديات التي يعاني منها  اطويلة  

إع عامل  و قيمة متمعععععععععافة على الناتج المحلي الاقتصعععععععععادي من خلال  هذه التحديات وأيتمعععععععععاً تتحول عليها  الحكومي  

مسعتهدفات ومؤشعرات ر ية  في  قير  ه يسعاهمدور بوالذي  اسعتثمارها مالياً وهو ما يسعمى أيتمعا بالاسعتثمار الاجتماعي

 .شرف عليها  موعة من الوزارات والهيرات الحكوميةفي قـاعات عديدة ي 2030المملكة 

  والنعاتج المحليالاجتمعاعيعة على التنميعة الاقتصعععععععععععععععاديعة   التركز على فهم تأثير ريادة الاعمع  وعليعه فعإن مشععععععععععععععكلعة البحع 

دور ريادة الأعمال الاجتماعية في التنمية الاقتصادية  هو  ما     وهو  للبح   يد السؤال الرئيسي د    منها  السعودي و 

 ويتمرع عنه الأسرلة التالية   ؟والناتج المحلي السعودي

 ؟الاستثمار الاجتماعيكيف يتكامل ممهوم ريادة الأعمال الاجتماعية مع  •

 ؟السعودي الأثر الاقتصادي التي  دثه في الناتج المحليما ما هي أبرز نما ج أعمال الريادة الاجتماعية و  •
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 ؟بـريقة غير مباشرة السعودية في الاقتصاديالمحلي الناتج  على المجتمعية الحلولاستثمار كيف تساهم  •

الناتج المحلي   وتدعم نمو  2030في  قير مسععتهدفات ر ية المملكة كيف تسععاهم مشععاريع الريادة الاجتماعية  •

 في السعودية؟

 في السعودية؟الاستثمارية  و الأثر الاجتماعي  ما هي أبرز المرس •

 أهداف البحث:

من   دور ريادة الأعمال الاجتماعية في التنمية الاقتصاادية والناتج المحلي الساعودييهدف البح  إع التعرف على  

 خلال  قير الأهداف الآتية 

 على مماهيم ريادة الأعمال الاجتماعية وأثرها اجتماعياً واقتصادياً. التعرف •

 عالمياً ومحلياً.  ارسات لهاعلى أبرز نما ج أعمال ريادة الأعمال الاجتماعية والاطلاع على التعرف  •

  لول القتمايا الاجتماعية على الناتج المحلي في السعودية.التعرف على أثر الاستثمار في  •

 .2030على  قير مستهدفات ر ية المملكة ريادة الأعمال الاجتماعية التعرف على أثر   •

 %. 5التعرف على دور ريادة الأعمال الاجتماعية في رفع مساهمة القـاع غير الربحي في الناتج المحلي بنسبة  •

 المرز الاستثمارية التي  قر أثراً اجتماعياً واقتصادياً في السعودية.التعرف على أبرز  •

 همية البحث: أ

بتحسععين جودة الحياة في المملكة  الاجتماعي  اأثره قير و في تعزيز دور ريادة الأعمال الاجتماعية  تكمن أهمية البح  

في  قير مسعععععععتهدفات ر ية المملكة  الاقتصعععععععادي  أثرها و  له، ر التلا م والتماسعععععععن الاجتماعيي قالعربية السععععععععودية و 
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التحععديات     مععل  و ويععل  %5من خلال مسععععععععععععععععاهمععة القـععاع غير الربحي في النععاتج المحلي اضجمععالي بنسععععععععععععععبععة    2030

  النقاط الرئيسة التالية استثمارية  قر عوائد مالية على المجتمع، ويأتي أهمية الموضوع فيالاجتماعية إع فرس 

 .زيادة النمو الاقتصادي العائد على الناتج المحلي نتيبة  بم الاستثمارات الاجتماعية •

وتسععععععتثمرها محلياً  دعم نمو الانتاج المحلي من خلال إنشععععععاء مشععععععاريع وشععععععركات ريادية تقدم خدماتها ومنتباتها   •

 .وعالميا

 من خلال ريادة الأعمال الاجتماعية.الاقتصادي في السعودية تعزيز نمو الناتج المحلي  •

 تعزيز جودة الحياة لدم المجتمعي السعودي من خلال  ويل قتماياه المجتمعي إع فرس استثمارية مستدامة. •

 دور مشاريع الريادة الاجتماعية في  قير مستهدفات التنمية المستدامة. •

 حدود البحث: 

المحلي الاقتصععادي  الحدود الموضععوعية  سععوف يقتصععر البح  على دور مشععاريع الريادة الاجتماعية على الناتج  •

في السعودية من خلال إيجاد  لول اجتماعية تخمف من الآثار الاقتصادية للتحديات والمشكلة، وأيتماً  ويل  

 هذه التحديات إع فرس استثمارية  قر عوائد مالية كأ د المشاريع الريادية.

الحدود البشعععععرية  سعععععوف يقتصعععععر البح  على عينة من الممارسعععععين والخبراء والرواد الأعمال المهتمين في الريادة  •

، على أن يتم  مظ الحقو  الخاصععععة بالموافقة في الاجتماعية و لن عن طرير إجراء مقابلات شععععخصععععية معهم

 نشر البيانات من قبل المشاركين في عينة البح .

 الحدود المكانية  سوف يقتصر تـبير البح  في المملكة العربية السعودية. •
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الحدود المحتملة للدراسعععععععععععة  ممهوم ريادة الأعمال الاجتماعية جديد على مسعععععععععععتوم منظومة ريادة الأعمال في  •

 المملكة العربية السعودية وهناك تداخل كبير في الممهوم بينه وبين ريادة الأعمال التبارية.

 .م2023الحدود الزمانية  سيتم تـبير البح  في المصل الدراسي الثال  للعام  •

 مصطلحات البحث: 

هي المنشآت التي تستخدم نمو ج عمل تجاري لتلبية الا تياجات الاجتماعية الاجتماعية   ريادة الأعمال •

 الهيرة العامة للمنشآت الصويرة والمتوسـة "منشآت"ج بـريقة مبتكرة اجتماعياً ومستدامة مالية. ه

هو إجمالي القيمة النقدية أو السوقية لجميع السلع والخدمات تامة الصنع المنتبة داخل  الناتج المحلي اضجمالي   •

 دود الدولة في ف ة زمنية محددة. وباعتباره مقياسًا واسعًا للإنتاج المحلي اضجمالي، فهو وثابة بـاقة أداء 

 ج. GDP ،2022شاملة للصحة الاقتصادية لبلد معين هالناتج المحلي اضجمالي  

هالمركز   استثمار  و عائد مالي يهدف إع إ داث تأثير اجتماعي إيجابي قابل لقياسالاستثمار الاجتماعي   •

 الوطي لتنمية القـاع غير الربحي في السعوديةج 

 نهجية البحث:م

دارسععععة دور ريادة الأعمال الاجتماعية في التنمية الاقتصععععادية وعلى الناتج المحلي اضجمالي في السعععععودية، اعتمدنا على  ل

من خلال المشععاهدات وآراء مكتوبة أو مسععموعة أو تعليقات، كما عملنا   –المنهج الوصععمي   -منهج التحليل النوعي   

مع  Semi-structured interviewsعلى جمع البيانات من خلال إجراء مقابلات شععععععخصععععععية شععععععبه منظمة  

ملا ظة  اسعععععععتخدام المنهج الاسعععععععتقرائي من خلال   موعة من الخبراء والممارسعععععععين في  ال ريادة الأعمال الاجتماعية و 
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Ahmed bujier 

عععالميععاً ومحليععاً وتأثيرهععا على    نععاجحععةالنمععا ج أعمععال في الريادة الاجتمععاعيععة  التي  ععدثععت لعععدد من  التـورات  التبععارب و 

 المجتمع والاقتصاد المحلي.

 الدراسات السابقة: 

 هناك عدد من الدراسات التي تناولت العلاقة بين ريادة الأعمال الاجتماعي والنمو الاقتصادي نوجز بعتمها كتالي 

هأثر الاسعتثمار الاجتماعي في منظمات القـاع غير الربحي  دراسعة ميدانية على عينة من المسعتميدينج هدفت   •

الدراسععععععععععة إع معرفة الأثر الاجتماعي والاقتصععععععععععادي والذاتي للاسععععععععععتثمار الاجتماعي في منظمات القـاع غير  

أن الأثر الاجتماعي تمثل في الشعور  الربحي وأهم التحديات من وجهة نظر المستميدين، وتوصّلت الدراسة إع 

واكتسععععععععاب العلاقات الجديدة في  ال العمل الذي  صععععععععل عليه من خلال مبادرات   يالاسععععععععتقرار الاجتماع

 ج2023منظمات القـاع غير الربحي هجواهر الخمشي، محمد التوم، 

ج والتي -دراسعععععععععة  الة لعينة من الدول الآسعععععععععيوية  –هأثر ريادة الأعمال الاجتماعية على النمو الاقتصعععععععععادي   •

هعدفعت إع اختبعار العلاقعة بين ريادة الأعمعال الاجتمعاعيعة والنمو الاقتصعععععععععععععععادي لعينعة مكونعة من  عانيعة دولعة  

باستخدام نمو ج المعادلات الهيكلية بالاعتماد على منهبية المربعات الصورم   2019-2015آسيوية للم ة  

لدراسععععععة إع وجود تأثير سععععععلد وضعععععععيف للريادة الاجتماعية على النمو الاقتصععععععادي.  الجزئية  ي  توصععععععلت ا

 ج2022هبختاوي أمال، صوار يوسف 

الدراسععة   تهدفعج المشععاريريادة الأعمال الاجتماعية السععوابر النظرية والتحليل التبريد لعملية ونتائج تنظيم    ( •

إع معالجة الممارسععععات الناشععععرة لريادة الأعمال الاجتماعية من خلال اسععععتكشععععاف السععععوابر التار ية والنظرية 

للمشعععاريع الاجتماعية و ارسعععتها المعاصعععرة من خلال اسعععتكشعععاف المماهيم الرئيسعععية ترسعععم الورقة مقارنات بين 
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Ahmed bujier 

رواد الأعمال "الربحين" والاجتماعيين، وتسعععععععععععععى لمناقشععععععععععععة الممارسععععععععععععة المعاصععععععععععععرة لريادة الأعمال الاجتماعية  

 جEleanor shaw, sara carter, 2007ه

ج تهدف الدراسععععة إع الاجتماعية والمسععععتدامة والاقتصععععاديةريادة الأعمال وريادة الأعمال الداخلية في التنمية  ه  •

في دعم نشعععععععاط تنظيم المشعععععععاريع وريادة الأعمال فإنه   الاطلاع    ت ليل الدور التي تلعبه المجتمعات والمنظما

بنظرة واسععععة على المؤسعععسعععات الرسمية وغير الرسمية باعتبارها تلن المكنات السعععياقية التي تشعععملها توجه التقدم 

ية في الاجتماعي بناء على  لم   مناقشعععة وتقديم أمثلة  ول كيمي قيادة ريادة الأعمال وريادة الأعمال الداخل

 ج 2020التنمية الاجتماعية والمستدامة والاقتصادية هسيباستيان، أندريو، وماريا 

 التعليق على الدراسات السابقة:

 قام البا   بالاطلاع على الدراسات السابقة وفيما يلي عرض لأبرز ملا ظاته  

سات السابقة من  ي  تأكيدها على أهمية ودور ريادة الأعمال الاجتماعية في دراتتمر الدراسة الحالية مع ال -

 نمو الاقتصاد المحلي في أي دولة. 

ج من  ي  تركيزها على الأثر  2023مع دراسة هجواهر الخمشي، محمد التوم، الحالية اختلمت الدراسة  -

 الاجتماعي دون النظر إع النمو الاقتصادي من مشاريع الريادة الاجتماعية. 

دراسة اختلمت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة والتي أجريت خارج المملكة العربية السعودية باستثناء  -

 والتي اتمقت مع الدراسة الحالية على ال كيز على السعودية.  ج2023هجواهر الخمشي، محمد التوم، 
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تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة أنها ربـت أهمية ريادة الأعمال الاجتماعية مع ر ية المملكة   -

 ومؤشراتها الرئيسية.  2030

ركزت الدراسة الحالية على فهم واقع ريادة الأعمال الاجتماعية في السعودية وقابلات  ارسين وخبراء  -

 الدراسات السابقة بأخذ رأي خبراء سعوديين متخصصين في المجال. سعوديين في هذا المجال بينما لم تتمكن 

ات ونما ج ترب  مؤشرات الاستثمار الاجتماعي مع مؤشرات ر ية ء مصموف ية على بنااسة الحالالدر  تركز  -

 ا في الناتج المحلي السعودي.إضافة إع مساهمته  2030المملكة 
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 الفصل الثان 

 الإطار النظري للدراسة 

 ريادة الأعمال الاجتماعية، ممهومها وخصائصها، ونما ج أعمالها. المبحث الأول:  •

 . ومهوم الاستثمار الاجتماعيممهوم ريادة الأعمال الاجتماعية وعلاقتها  -

 و يزات ريادة الأعمال الاجتماعية.خصائ   -

 نما ج أعمال ريادة الأعمال الاجتماعية. -

 مؤشراتها المرتبـة بالدراسة.و  2030لمحة عن ر ية المملكة المبحث الثان:  •

 2030تواجد ممهوم الاستثمار الاجتماعي ضمن ر ية المملكة   -

 مؤشرات الر ية المرتبـة وحتوم الدراسة.  -

 اضجمالي في المملكة العربية السعودية. المحلي  الناتج -

 .الاجتماعي بم الاستثمارات العالمية والمحلية في قـاع الاستثمار : الثالثالمبحث  •

 .عالمياً  الاجتماعي بم الاستثمار على  الاطلاع -

  بم الاستثمار الاجتماعي الحالي في المملكة العربية السعودية  -
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ريادة الأعمال الاجتماعية، مفهومها وخصائصها، ونماذج أعمالها. المبحث الأول:    

يعمل اضنسعععععععععععان منذ زمن بعيد في كسعععععععععععب رزقه عن طرير التبارة فالمزارع والصعععععععععععياد والنبار والحداد وغيرها من المهن  

صعععععرفه على   فيالقد ة كانوا هم في الأسعععععاس تجار يعملون على ابتكار منتج أو تقديم خدمة في مقابل مبل  مالي يعمل  

للتوسععععععععععع والنمو، فمنذ  لن الوقت و ا يومنا هذا تـور الممهوم وتنوعت الأدوات    هنمسععععععععععه للعيش أو على مشععععععععععروع

كل دولة  وخلقت المماهيم العلمية وأصععععبب هناك ممهوم باسععععم "ريادة الأعمال" والتي أيتمععععاً  تلف العالم في تعريمها من  

 تسهيل الحياة على اضنسان. تعمل على أو محددة ريادة الأعمال تساهم في  ل مشكلةأن ولكن في المجمل  ،لأخرم

" والتي تعي "التعهد" أو "متابعة المرس" أو "تلبية Entreprenderريادة الأعمال مشعععععععتقة من الكلمة المرنسعععععععية "

والرغبععات من خلال الابتكععار وبـولععة الأعمععال" ظهرة الكلمععة لأول مرة في القععاموس المرنسععععععععععععععي عععام    الا تيععاجععات

 م.1723

 في مؤتمر ريادة الأعمال الذي عقد في الولايات المتحدة،   تعريف مصـلب "ريادة الأعمال" على النحو التالي 

طر المناسعععععععععبة للمرصعععععععععة ومن  ا"ريادة الأعمال هي محاول خلر قيمة من خلال التعرف على المرس التبارية، وإدارة المخ

  شد الموارد الشرية والمالية والمادية اللازمة لتحقير المشروع"و خلال مهارات الاتصال 

وأ د الأسععععععععاليب المهمة في ريادة الأعمال هو ريادة الأعمال الاجتماعية، والتي تعتبر أداة مميدة في  قير الاسععععععععتدامة  

ج أن رواد الأعمال الاجتماعيين dart 2004  ،dees 2001الاجتماعية للشععععركات، فقد أظهرت دراسععععات لعععععععععععععععععع ه

 كنهم جي الأرباح مع خلر قيمععة اجتمععاعيععة، وهكععذا دخععل نهج ريادة الأعمععال الاجتمععاعيععة الجععديععد في الأدبيععات 

 العلمية و ارسات المنظمات التنميذية.
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لب "رواد الأعمال الاجتماعيين" لأول مرة سععععععععنة   في عمله    joseph banksم من قبل 1972لقد    ديد مصععععععععـ

 ي  شعععععععععدد على أهم المهارات اضدارة   The Sociology of social movementsالأصعععععععععلي المسعععععععععمى 

لمعالجة القتمايا الاجتماعية ثم ظهرت  ارسات ريادة الأعمال الاجتماعية في إنشاء أشوكا والتي تعتبر أول منظمة تدعم 

لب "الابتكار الاجتماعي" الذيرواد الأعمال الاجتماعيين في العالم، وفي الوقت نمسعععععععععه   أكد على     وصعععععععععف مصعععععععععـ

لبنعاء الكمعاءة والكمعايعة في تقعديم الخعدمعات والمنتبعات  وير ربحيعة الإداريعة في المنظمعات  وجوب وجود متـلبعات لمهعارات

في الأعمععال الاجتمععاعيععة وقععدار رأس المععال الموزع ونـععا  الأفراد    تجالنوعيععة  ات أثر اجتمععاعي مسععععععععععععععتععدام، ي قععاس النععا

ربحية والهدف من ريادة الاعمال الاجتماعية هو  والجماعات الذي يسعععععععتميدون من أدائهم الاقتصعععععععادي، وليس وعدل ال

 .جSeyyed ahmed, ziaalsini, 2019قيادة الأعمال وفي نمس الوقت  قير الأهداف الاجتماعية ه

مسعععععععؤولة برنامج ريادة الأعمال الاجتماعية وركز الصعععععععحة والبيرة العالمية بكلية هارفارد   -  تيريزا شعععععععاهين  ت عرِّف الدكتورة

العمليات التي  كن من خلالها مواجهة التحديات  "ريادة الأعمال الاجتماعية بأنها  -  تي. إتش. تشعان للصعحة العامة

وتركز ريادة الأعمال الاجتماعية  ة"  الاجتماعية والبيرية بـر  تتسم بالكماءة واضبداع، وتتتممن  لولًا إبداعية ومستدام

على المرات المهمشععععععة والمقيرة، وتسعععععععى إع سععععععد المبوة بين من يتمتعون بخدمات اجتماعية متميزة ومن يمتقرون إع 

دِّث توييرات اجتماعية لصعععععععععععا  المقراء   ج2022ه لة رواد الأعمال،   تلن الخدمات، كما تعمل على ابتكار نما ج   

ة "منشعععآت" بأن  تسعععتخدم نمو ج هي التي "المنشعععآت الاجتماعية بينما تعرف الهيرة العامة للمنشعععآت الصعععويرة والمتوسعععـ

 ".عمل تجاري لتلبية الا تياجات الاجتماعية بـريقة مبتكرة اجتماعياً ومستدامة مالياً 

ريادة الأعمعال الاجتمعاعيعة أ عد أنواع ريادة الأعمعال الععديعدة مثعل ريادة الأعمعال تقنيعة أو التقنيعة المعاليعة أو   يععد ممهومو 

ريادة أعمال كأ د المرضععععععععععععععيات التي يجب أن يتبناها المهتمين بالمجال و لن لأن    المتخصععععععععععععععصععععععععععععععين في المـاعم وغيرها
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قتمعععععيتها الأسعععععاسعععععيات  ل مشعععععكلة محددة بيعنها، لذلن   تجارية قائمة لها عوائد مالية  الاجتماعية تبح  عن مشعععععاريع

أو   مثل ممهوم "الاسععععععععتثمار الاجتماعي"ارتبـت ريادة الأعمال الاجتماعية مثل غيرها بعدد من المماهيم المسععععععععاندة لها  

 ". ي الأثر"الاستثمار 

يععد ممهوم الاسععععععععععععععتثمعار الاجتمعاعي من الممعاهيم الحعديثعة في العدراسععععععععععععععات والبحوث الاجتمعاعيعة، ولم يكن معروفعاً  ا 

النصععف الثاني من القرن العشععرين ل كيز المؤسععسععات الصععناعية على تعظيم أربا ها بشععا الوسععائل، وقد اسععتخدم علماء  

ية اسععععععععتخدام الموارد المالية المتا ة لتحقير عوائد اجتماعية الاقتصععععععععاد ممهوم الاسععععععععتثمار الاجتماعي للإشععععععععارة إع عمل

واقتصععادية معاً، فالاسععتثمار الاجتماعي اذا المعنى يهدف إع الحد من شععراهة راس المال والأسععوا ، وتوجيه رأس المال  

لتحتيعة والقتمععععععععععععععاء على  إع  قير مزيعد من العوائعد الاجتمعاعيعة في  عال خعدمعات الاجتمعاعيعة والمرافر التعليميعة والبنيعة ا

 ج.2018؛ جودة وعثمان، 2015المقر هأبو المتوح، 

وي عرف الاسعععععععتثمار الاجتماعي بأنه  الاسعععععععتثمار الذي يوجّه على رفع رفاهية الأفراد في المجتمع، ووا عقّر نمعاً واسعععععععع 

النـا ، وليس بالتمعععرورة أن يعود بالنمع على المسعععتثمر نمسعععه، ويتتمعععمّن المسعععاهمات العينية والنقدية كما يشعععمل العمل  

رات، وإبراز الـاقات، وا تتمعععععععععان الأفكار  اقل المهصععععععععع اسعععععععععتثمار الوقت والمعرفة لتعليم الـلاب، و من خلال    التـوعي

ةالريادية  اضبداعية. ويتتمعععععععععععععمن كذلن  توفير رأس المال الاجتماعي، مثل  توفير وقت الاسعععععععععععععتثمار الوجود   والأنشعععععععععععععـ

لذا فإن المر  الرئيس بين الدعوة أو  موعات العمل، ونحو  لن؛  اتالاجتماعي، وبناء العلاقات ضنشععععععععععععععاء شععععععععععععععبك

الاسععععععععتثمار الاجتماعي والاقتصععععععععادي؛ أن الأول ينبوي أن عقر عوائد مقصععععععععودة تتباوز تلن التي تعود بالمائدة على  

المسععععععععععععتثمر أو المانب، كما هو الحال في الاسععععععععععععتثمار الاقتصععععععععععععادي، وأن كل من الاسععععععععععععتثمارات والعائدات المتوقعة من  

ى أكثر المعاملات والتحويلات النقدية، لكن عليها أن توفر نمعاً  قيقياً للمبتمع الاسععععععععععععععتثمار الاجتماعي تنـوي عل
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ج يدفع ممهوم الاسعععععععععععتثمار الاجتماعي نحو البح  عن أسعععععععععععباب المشعععععععععععكلات والنواق   2020ككل هالسععععععععععععدون،  

 .ج2021الاجتماعية لاسترصالها من جذورها، عوضاً عن محاولة معالجتها بعد وقوعها هزاوية، 

 هناك ثلاث منظمات عالمية  ددت تعريف للاستثمار الاجتماعي أو الاستثمار  و الأثر و 

يوفر الاسععععععععععععععتثمعار  و الأثر الاجتمعاعي التمويعل   (OECDمنظماة التعااون الاقتصاااااااااااادي والتنمياة   -

للمنظمعات التي تععاا الا تيعاجعات الاجتمعاعيعة وبأو البيريعة مع توقع صععععععععععععععريب لتحقير عوائعد، اجتمعاعيعة  

ومععاليععة قععابلععة للقيععاس، وهو نهج قععائم على النتععائج والمخرجععات يجمع بين الحكومععة ومقععدمي الخععدمععات  

عة من قتمععععايا السععععياسععععة ومشععععاكلها. وهي أيتمععععا طريقة لتوجيه موارد والمسععععتثمرين والمجتمعات لمعالجة  مو 

 جديدة نحو أهداف التنمية المستدامة.

يعمل الاسععععععععتثمار  و الأثر على  سععععععععين وضععععععععع    (GSG المؤثر مجموعة التوجيه العالمي للاسااااااتثمار  -

المخاطر والعائد والتأثير ادف  قير المائدة للبشعععععععر وكوكب الأرض عمومًا. ويتوع الاسعععععععتثمار  و الأثر 

هذه المهمة عن طرير وضععععععععععععععع أهداف اجتماعية وبيرية محددة جنبا إع جنب مع الأهداف المالية وقياس 

  قيقها.

الاسععععععععععععتثمار  و الأثربالاسععععععععععععتثمارات المؤثرة هي  (GIIN شاااااااااابكة الاسااااااااااتثمار ذات الت ثير العالمي  -

  المالي.اسعععععععععععتثمارات تهدف إع إ داث أثر اجتماعي وبيري إيجابي وقابل للقياس إع جانب  قير العائد 

 كن تنميذ الاستثمارات  ات الأثر في الأسوا  الناشرة والمتقدمة واستهداف  موعة من العوائد أقل من  

 بالمستثمرين.سعر السو ، اعتمادًا على الأهداف اضس اتيبية الخاصة 
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و سعععب التعريمات السعععابقة فإن الاسعععتثمار الاجتماعي يلعب دوراً مهماً في  قير الأهداف الاجتماعية والاقتصعععادية،  

التقليل  و العمل على الحد من المقر والبـالة،  و تعزيز التنمية المستدامة،  و  سين جودة الحياة،  ، و التمكينه ومن أبرز مزايا

،  من الصععرف الحكومي، وتعد فكرة  ويل التحديات المجتمعية إع فرس اسععتثمارية من أهم مزايا الاسععتثمار الاجتماعي 

المسععؤولية الاجتماعية تمثل شععركة كبيرة تخصعع   ف CSRوهناك فر  بين الاسععتثمار الاجتماعي والمسععؤولية الاجتماعي  

 .قتمايا  تمعية بينما الاستثمار الاجتماعي هو في أصله عل القتمية المجتمعية في  لجزء من مالها 

كما تتميز الاسععععتثمارات  ات الأثر اضيجابي بارتباطها بأهداف التنمية المسععععتدامة السععععبعة عشععععر التابعة ل مم المتحدة، 

والتي ميزتها الأمم المتحدة  نها مرتبـة مباشععرة ببعتمععها البعض "أن العمل نحو هدف وا د سععيؤثر على نتائج الأهداف  

تدامة الاجتماعية والاقتصععادية والبيرية أمر ضععروري ومحتم لتحقير التـوير الأخرم، ولذلن فإن ضععمان التوازن بين الاسعع 

 .جUN , sustainable development goalsوالتنمية المستدامة" ه
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التي تلد ا تيعاجعات الجيعل الحعالي دون المسعععععععععععععععاس بقعدرة الأجيعال القعادمعة على تلبيعة   ةالتنميع هي  فعالتنميعة المسععععععععععععععتعدامعة 

، وخاصعععة الا تياجات الأسعععاسعععية  ةالأسعععاسعععيا تياجاتها الخاصعععة، فممهوم التنمية المسعععتدامة يشعععمل أيتمعععاً الا تياجات 

عتبار الاعـى لهم الأولوية القصععوم، باضضععافة إع  لن يأخذ ممهوم التنمية المسععتدامة في لمقراء العالم الذين ينبوي أن ت  

الحعاليععة والمسععععععععععععععتقبليعة    تالا تيععاجعاالقيود التي يمرضععععععععععععععهععا التكنولوجيععا والتنظيم الاجتمععاعي على قعدرة البيرععة على تلبيععة  

 ج.KPMG. 2018ه

تنميذ  لول مبتكرة كخدمات ومنتبات لبعض أصععععععععب المشعععععععاكل التي تواجه تواجه ريادة الأعمال الاجتماعية  دي 

يتـلب زيادة تأثير الحلول، عادة ما  و الجهود    لتكاملقـاعات المجتمع  فيسعععععى لمشععععاركة الجهات الماعلة في مختلف   العالم

التي قد تكون تقليدية إلا أنها  إع الأسعوا   ، ومع  لن ونظراً لقدرتها على التحول والوصعول  اسعتثماراً اقتصعادياً لتنميذها

 .والاجتماعية والمالية التي قد تكون جذابة للمستثمرينتعزز العوائد 

وزارة الموارد البشععععععععععععععريعة والتنميعة لفي المملكعة العربيعة السعععععععععععععععوديعة يععد المركز الوطي لتنميعة القـعاع غير الربحي والعذي يتبع  

ممهوم الاسععععععتثمار  و  تعريفالاجتماعية هو من  ثل الجهة الرسمية المشععععععرفة على الاسععععععتثمار الاجتماعي في السعععععععودية  

 .استثمار  و عائد مالي يهدف إع إ داث تأثير اجتماعي إيجابي قابل لقياسالاجتماعي بأنه  

ج باسم "دراسة  2021هخلال عام  وفي دراسة بحثية عملت عليها وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية في السعودية  

مقععارنععة لتـوير اضطععار القععانوني والتنظيمي للاسععععععععععععععتثمععار  ي الأثر في المملكععة العربيععة السعععععععععععععععوديععة" والتي أظهرت موقع  

ثر ضمن منـقة محددة من النـا  الواسع لرأس المال، فهو يجمع بين رسالة  ي الأالاستثمار الاجتماعي أو الاستثمار 

 في آن معًا، و  توضيحها في النمو ج التالي  ةاليممكاسب و تسعى لتحقير أثر إيجابي 
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والمائدة على جميع يهدف الاسعتثمار الاجتماعي للبميع بين رأس المال لتحقير أهداف اجتماعية متنوعة تعود بالنمع 

.  أفراد المجتمع و قر عوائد مالية على المسععتثمرين، فيتميز بتحقير أهداف أخرم غير الأهداف المالية المتحققة بالأرباح 

والاسععععععععععععععتثمعار الاجتمعاعي يععد أمراً غير منـقيعاً و لعن لأنهمعا  ريادة الأعمعال الاجتمعاعيعة التمرقعة بين يرم البعا ع  بأن  و 

رائد الأعمال الاجتماعي يبح  عن المكرة وكيف عولها إع مشعععععروع، والمسعععععتثمر   المر  أن  عققان هدفاً وا داً ولكن

  يعمل على تشعععععويل المكرة فهناك  كما أن هناك رائد أعمالفالاجتماعي يدفع المالي كاسعععععتثمار لتشعععععويل هذا المشعععععروع  

لبا    ن ريادة الأعمال الاجتماعية  ، لذلن يعتقد ايدعم المكرة مالية ويتمععععععععععع خبرته في تـويرها مسععععععععععتثمر ملائكي

مشاريع الاستثمار   العمل الخيري التقليدي
 الخيري

الاستثمار المستدام   الاستثمار  و الأثر  الاستثمار الاجتماعي 
 والمسؤول

الشركاتبالمستثمرون  و 
 الأغراض التبارية تماماً 

مواجهة التحديات 
المجتمعية عن طرير توفير  

 المنب

مواجهة التحديات 
المجتمعية باستخدام  
منهبية الرأس مالي  
 الوامربالاستثماري 

تنميذ الاستثمارات مع  
ال كيز على النتائج  

والمخرجات الاجتماعية  
وبأو البيرية و قير  
بعض العائدات المالية  

 المتوقعة

تنميذ الاستثمار بقصد  
الحصول على عائد  

اجتماعي وبأو بيري إع  
 جانب العائد المالي 

تكييف الممارسات  
البيرية والاجتماعية  

والحوكمة لتعزيز القيمة 
أو التخميف من  

الممارسات في سبيل  
 القيمة حماية 

محدودية أو عدم مراعاة  
الممارسات البيرة أو  

الاجتماعية أو  ارسات  
 الحوكمة 

 العائد الاجتماعي فق 
ال كيز على العائد  

 الاجتماعي  

العائد الاجتماعي  
ومعدل السو  المالي  

 والمرعي

العائد الاجتماعي  
 ومعدل السو  المالي 

ال كيز على معدل  
 السو  المالي 

 معدل السو  المالي فق 

 س مالي أ ر نطاق 
 الاستثمار ذو الأثر الاجتماعي 

 العائد المالي  الاجتماعي والمالي الأثر الاجتماعي 

التركيز
 

العائد
 

 Palladiumمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، تحليل  2019الاستثمار ذو الأثر الاجتماعي 
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ولكن تتميز ريادة الأعمال الاجتماعية بأنها   ،مثلها مثل أي  ال اقتصععادي يركز على إنشععاء مشععاريع  قر عوائد مالية

ويتوقع البا   بأن هناك معيار بسععععي   كن أن يمر  بين المشععععاريع   يتم إنشععععاء مشععععاريعها على أسععععاس قتمععععية  تمعية

الريادة والمشاريع الريادية الاجتماعية وهو معيار اتخا  القرار في مصموفة اتخا  القرار لدم صا ب المشروع، هنا نريد أن  

ير اتخا  القرار عند نثبت أن الجانب الاجتماعي هو الأسعععععععععاس في  ديد توجهات المشعععععععععروع فالسعععععععععؤال هنا هماهي معاي

صععععععا ب المشععععععروع؟ هل جزء أسععععععاسععععععي من هذه المعايير هو الجانب الاجتماعي؟ج و لن لأن محور المشععععععاريع  ات أثر 

اجتماعية ليس المنتج الذي يأتي بالمال إنما محورها الأسعععععععاسعععععععي هو المنتج الذي عل القتمعععععععية ويجلب المال فكيف لمتخذ 

عتبار مهم أو لا؟! ومن خلال  لن  كن  ديد هل المشعععروع اسعععتثمار اجتماعي أو القرار في المشعععروع هل لهذا المحور ا

 ليسشععععععععروع  الم فإن لا، فما لم يكن جزء رئيسععععععععي من اتخا  القرار هو الجانب الاجتماعي  سععععععععب دراسععععععععات واضععععععععحة  

 .في المقابل الاستثمار في  ل القتمية المحددة بهنمو ج العمل الخاس  المشروع يوير كن ، بل اً اجتماعي اً استثمار 

 خصائص ومميزات ريادة الأعمال الاجتماعية: 

لحات    من منـلر  ي "الاسععتثمار الاجتماعي" أو "الاسععتثمار ممهوم ريادة الأعمال الاجتماعية وما تشععمله من مصععـ

لب سعععوف يتم " الأثر تمثل توجهاً ومسعععاراً وا داً في التأثير اضيجابي على المجتمع والتويير من  ياته ل فتمعععل، فأي مصعععـ

عن باقي  عالات    لهعذا التوجعههنعاك تميزاً ملحوظعاً  أن   فهو يوجعه في الاتجعاه، ويرم البعا ع اسععععععععععععععتخعدامعه في هعذا البحع  

  و  تقسيمها إع قسمينريادة الأعمال الاجتماعية حدد  موعة من المميزات والخصائ  التي تميز ريادة الأعمال ف
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 الاجتماعي:القسم الأول: رائد الأعمال 

القتمعية هي أسعاس ريادة الأعمال الاجتماعية فبدون  صعا ب قتمعية أن يكون رائد الأعمال الاجتماعي   - 1

قتمععية محددة لا يعتبر المشععروع اجتماعياً ولذلن يجب أن يكون رائد الأعمال الاجتماعي صععا ب قتمععية 

مؤمن فيها وعالم بتماصععععيلها وقد يكون عاا تماصععععيلها هو شععععخصععععياً أو أ د من القريبين منه أو تعايش 

خـر على باله فكرة مبتكرة تسعاهم في  ل القتمعية عبر مشعروع ريادي، عقر هذا    معها في  تمعه ومنها

 المشروع أثر اجتماعي ونمو اقتصادي مستمر يتممن استدامة الحل والأثر منه.

إنهم يرون ما هو أبعد من الحاضععععععععععععر    ،تبدأ ر لة كل رائد أعمال اجتماعي بعقلية ثاقبةالعقلية البصععععععععععععرية   - 2

ا.    ،الاجتماعية فق تخميف المشععععكلات  ولا يسعععععون ل  المسععععتقبل،ويتصععععورون  بل يتم القتمععععاء عليها أيتمععععً

ويشععععععكل هذا المنظور أفعالهم وقراراتهم،  ا  كنهم من إيجاد  لول مبتكرة تنتج تأثيرات مسععععععتدامة وطويلة  

 الأجل.

 تلن رواد الأعمال الاجتماعيون إ ساسًا  ادًا بالوعي الاجتماعي. إنهم لا يدركون الوعي الاجتماعي   - 3

القتمعععععايا المجتمعية فحسعععععب، بل يتعاطمون بشعععععدة مع المتتمعععععررين. يتيب لهم هذا المهم العمير للسعععععياقات  

 الاجتماعية إيجاد  لول ليست فعالة فحسب، بل ي دد صداها أيتًما مع المجتمع الذي  دمونه.

هي سمة مشععععع كة بين رواد الأعمال الاجتماعيين. وهم يواجهون عددًا لا عصعععععى من التحديات،  المرونة    - 4

ويصععععععمدون وا في  لن القيود المالية، والعقبات التنظيمية، والشععععععكوك المجتمعية. ومع  لن، فإنهم يثابرون 

 في مواجهة الشدائد، مدفوعين بالتزامهم الثابت بقتميتهم.
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الابتكار هو شععععريان الحياة لريادة الأعمال الاجتماعية. لا يكمي  رد  ديد القتمععععايا  التمكير الابتكاري   - 5

الاجتمعاعيعة؛ يجعب على رواد الأعمعال الاجتمعاعيين النعاجحين تـوير  لول فريعدة وفععالعة. وهي غعالبعًا معا 

 تكون غير تقليدية وتتحدم المعايير الراسخة، وتدفع  دود ما يعتبر  كنًا.

يكمن جزء جوهري من ريادة الأعمال الاجتماعية في  قير التوازن بين   ال كيز على الاسععععععععععععععتدامة المالية - 6

الموائعد المجتمعيعة والقعدرة المعاليعة. لكي تسععععععععععععععتمر أي مبعادرة و عدث تأثيرات طويلعة المعدم، يجعب أن تكون 

 مستدامة ماليًا.

يشععععععععععععععكعل التععاون والعمعل الجمعاعي العمود المقري لريادة الأعمعال الاجتمعاعيعة     التععاون والعمعل الجمعاعي - 7

 الناجحة. إن الجهود المتتمافرة ل فراد المتنوعين هي التي  ول الر ية إع  قيقة.

إن الالتزام بالممارسععععععععععععات الأخلاقية  يز رواد الأعمال الاجتماعيين عن     الالتزام بالممارسععععععععععععات الأخلاقية - 8

أفعالهم تتوافر مع مبادئ العدالة والنزاهة  بعتمععععععهم البعض. إنهم يتباوزون المتـلبات القانونية لتمععععععمان أن  

 وا  ام جميع أصحاب المصلحة.

تعد القدرة على التكيف أمراً أسععععععععععععاسععععععععععععيًا في عالم ريادة الأعمال     الالتزام بالقدرة على التكيف الأخلاقية - 9

الاجتماعية سعععععععريع التـور. يجب أن يكون رواد الأعمال الاجتماعيون مسعععععععتعدين لمراجعة اسععععععع اتيبياتهم  

 بناءً على الظروف المتويرة أو المعلومات الجديدة لتممان بقاء مبادراتهم فعالة و ات صلة.

يعد التواصل المعال أمراً أساسيًا لنباح ريادة الأعمال الاجتماعية. يجب على رواد    مهارات اتصال قوية -10

الأعمعال الاجتمعاعيين التعبير عن ر يتهم بشععععععععععععععكعل مقنع لأصععععععععععععععحعاب المصععععععععععععععلحعة، من أفراد المجتمع إع 

 المستثمرين.
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الهعدف النهعائي لريادة الأعمعال الاجتمعاعيعة هو خلر تأثيرات  تمعيعة إيجعابيعة.    ال كيز على قيعاس التعأثير -11

 وعلى هذا النحو، فإن القدرة على قياس هذا التأثير وإبلاغه تعد سمة  اسمة لرواد الأعمال الاجتماعيين. 

 :المنش ة الاجتماعية أو المشروع الاجتماعي: الثانالقسم  

ال كز على القتمعية  يركز المشعروع على  ل القتمعية بـريقة  قر الاسعتدامة المالية، فنمو ج العمل الخاصة   -1

بالمنشععععععأة أياً كان صععععععمتها القانونية يكون مدمج بين نمو ج العمل التباري ونمو ج العمل الاجتماعي أي 

 نمس الوقت.أن المشروع عقر عوائد مالي وأثر اجتماعي في 

اتخا  القرار يبنى على أساس القتمية  تتميز مصموفة اتخا  القرار في المنشأة الاجتماعية بأنه يراعي الجانب   -2

الاجتماعي للقتمععععععية بشععععععكل أسععععععاسععععععي فمثلًا لو أن اتخا  قرار معين عقر عوائد مالية كبيرة أو يقلل من  

ولكن لا يسعععععععاهم في  ل القتمعععععععية الاجتماعية فالمنشعععععععأة تمتنع عن اتخا  هذا القرار أو تسععععععععى   ،التكاليف

 لتويير نمو ج عملها في سبيل المحافظة على  ل القتمية.

في المشعععععاريع الاجتماعية تسععععععى لتحقير اسعععععتدامة أثرها من عوائدها المالية فنمو   إعادة اسعععععتثمار الأرباح -3

إعادة اسعععععععععتثمار جزء من أربا ها لتحقير تعمل على   الأرباح عقر نمو أكبر في الأثر الاجتماعي وبالتالي

ت سععععععععتخدم هذه الموارد عمومًا لتمويل وتوسععععععععيع البرامج والمشععععععععاريع التي لها تأثير فهي    ،أهدافها الاجتماعية

 ددت الجهات القانونية في وزارة التبارة السععععععععودية نسعععععععبة محددة من  ، وفي السععععععععودية  أكبر على المجتمع

من صععافي الأرباح هنظام الشععركات الجديد،   %10الأرباح يتم توزيعها على المسععتثمرين بحي  لا تتباوز  

 .فيها على المجتمع % عب التبرع35وفي بريـانيا هناك  ج2023
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المسعععععؤولة اجتماعيًا إع المشعععععاركة في المجتمعات التي تعمل فيها، والعمل بشعععععكل    المنشعععععآت تميل :المشعععععاركة - 4

تعاوني مع مختلف أصعععععععحاب المصعععععععلحة، مثل المنظمات غير الحكومية، والحكومات المحلية، وأفراد المجتمع. 

 .اتهمإنهم يسعون إع المشاركة المعالة من أصحاب المصلحة هؤلاء لتعظيم تأثيرهم وضمان استدامة مبادر 

بجميع لوائب الشععععمافية في عملياتها    الأعمال  الات ريادةمثل بقية   الاجتماعية  المنشععععآتتلتزم    الشععععمافية - 5

واتصعالاتها.  كنهم اعتماد أشعكال قانونية مختلمة، مثل التعاونيات والمؤسعسعات والشعركات  ات المسعؤولية  

والجانب الأكثر أهمية هو أن يكون نمو ج أعمالهم مدعومًا باسععععععععععععع اتيبية قوية تجمع بين وغيرها،   المحدودة

 .يرادات والسعي لتحقير تأثير اجتماعي وبيري إيجابيتوليد اض

ة "منشعععآت"  تتميز ريادة الأعمال الاجتماعية  و   بتنوع  الاتها  ي   ددت الهيرة العامة للمنشعععآت الصعععويرة والمتوسعععـ

   الات وهي 7في المملكة العربية السعودية 

 

 

 

 

 

 

 أمثلة على مشاريع ريادة اجتماعية  المجلات

 ، بسمة الدنياجزيل الخير، سو  نسيج الخدمة المجتمعية

 اطمرنان ،كيورا، لبيه، مايند، كرز الرعاية الصحية

 تـبير لمسة ل طمال، تاء الرقميةنون أكاد ي،  التعليم والبح 

 شركات الحج والعمرة المنشآت الدينية والحج والعمرة

 hydrgeen, me toweمؤسسة  التنمية واضسكان

 زيزانيمشين، كارما من مصر الثقافة والرياضة وال فيه

 ، انباتتدوير، تدويم، أكوابونيكا، نباتا من مصر، منصة بيري البيرة

 2020دراسة استراتيجية ريادة الأعمال الاجتماعية في السعودية "منشآت" 
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التنوع في هععذه المجععالات عقر  و   تأثيراً اجتمععاعيععاً يسعععععععععععععععاهم في  قير جودة الحيععاة في المجتمع،وكععل هععذه المجععالات  قر  

التكامل بين المنشععععععآت الاجتماعية في سععععععبيل  قير الرفاهية وتقديم  لول  تمعية تخدم المجتمع داخل الحي أو المدينة، 

الاجتماعية والاسععععععععععععععتثمار الاجتماعي وهي "مدينة الريادة   ريادة الأعمالممهوم جديد يعزز من   ظهرومن هذا المنـلر  

معععدينععة    و  تعريففي المملكعععة المتحعععدة    هعععذا الممهومو  تـبير    Social enterprise placesالاجتمعععاعيعععة" أو  

من   ،أماكن المؤسعععسعععات الاجتماعية هي المناطر التي يزدهر فيها نشعععاط المؤسعععسعععات الاجتماعيةالريادة الاجتماعية أنها 

تعلن المناطر في جميع أنحاء المملكة المتحدة عن نمسععععععععععها كأماكن للمؤسععععععععععسععععععععععات   -الأ ياء والبلدات والمدن والمناطر 

وهو أيتمعععععععععا ما   social enterprise UK لن  سعععععععععب موقع  و   الاجتماعية ملتزمة بالاسعععععععععتثمار في هذا القـاع

 .Cleveland model كليملانديسمى بنمو ج  

والقوة الشعععععرائية للمؤسعععععسعععععات الأسعععععاسعععععية مثل المسعععععتشعععععميات   ،التنمية الاقتصعععععادية المجتمعيةبين يجمع نمو ج كليملاند   

ل و  تـبير هذا  والجامعات معًا في اسعععععععععععع اتيبية وا دة منسععععععععععععقة لبناء الأعمال التعاونية في الأ ياء منخمتمععععععععععععة الدخ

منظمععععععة   مع  بالتعععععععاون  الأمريكيععععععة  أوهععععععايو  لمععععععدينععععععة  المقيرة  الأ يععععععاء  أ ععععععد  على   The Democracyالنمو ج 

Collaborativeنمو ج جديد ل عمال التبارية واسعة النـا  التي  لكها العمال والتي تعود بالمائدة على   ، ويعد

يركز نمو ج كليملاند التعاوني على أن يتملن عمال أهل المدينة في المؤسسات التي يعملون فيها أو تقتمي لهم  ف، المجتمع

لار دو  0.50بتخميض في الرواتعب قعدره و لعن  عاجعاتهم داخعل المعدينعة،  

سععععععاعة على مدم ثلاث سععععععنوات ، ثم يصععععععبحون قادرين على إكمال   ب

ععد  عاني سععععععععععععععنوات  كن وب  دولار 3000 صعععععععععععععععة الملكيعة اضجمعاليعة في 

 شكل توضيحي لآلية عمل نموذج كليفلاند
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يصعععععععبب العمال صعععععععانعي القرار في   وبرد الحصعععععععول على الملكيةو   دولار  65000للعمال كسعععععععب  صعععععععة محتملة تبل   

 .التعاونية في وقت وا د

فيها    منـقة في المملكة العربية السعععععوديةعن أكثر   ؟ يق ح البا   القيام بالبح نـبقها في السعععععودية كن أن  كيف  

 مثلاً عمل بينهم  الف من ثم أخذ اعتماد من محافظ المدينة أو أمير المدينة  نشععععععععععععععركات اسععععععععععععععتثمار اجتماعي معتمدة و 

 .مدينة الريادة الاجتماعية كتأسيس بيرة متكاملةللدعم ومن ثم ندخل التبار والجمعيات لبناء النظام البيري  

 ريادة الأعمال الاجتماعية: نماذج أعمال

عصععل الكثير من الخل  بين المتبرعين للمنظمات الخيرية والناشععـين وجهات المسععؤولية الاجتماعية التابعة للشععركات   قد

والمنظمات  ات المسعععععععععععؤولية الاجتماعية عموما؛ ولكن هناك فر  واضعععععععععععب  كن تميزه من خلال تعريف ريادة الأعمال  

 الاجتماعية وهي الاجتماعية، بينما هناك نما ج تتبعها شركات الريادة 

 لتحصيل مصادر دخل. تغير ربحي بوجود اس اتيبيا - 1

  ركها القيمة الاجتماعية. تربحي مع اس اتيبيا - 2

 

 

 

 
 2021مستند تعريف الريادة الاجتماعية في معسكرات الريادة الاجتماعية "منشآت" 
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رهم إع البح  عن تمويل ما أو الحبة إع  ينالأعمال الاجتماعي رواديسعععععععاعد النمو ج   على أن يتبنوا نمو جاً لا يتمعععععععـ

العمععل في وظيمععة أخرم لتحقير الربب،  يعع  ينـلقوا من الحععاجععة الاجتمععاعيععة إع أهععداف الربحيععة ليبقى الأثر، وتتنوع 

أو المشعاريع الاجتماعية وغيرها في نمس   ،الشعركاتأو   ،المؤسعسعاتأو   ،المنشعآتنما ج الأعمال الاجتماعية إع التالي ه

 النـا ج 

ة التبارية في هذا النمو ج جزءًا من عمليات المؤسععععسععععة   المؤساااساااات الاجتماعية الم ااامنة: - 1 تعد الأنشععععـ

ة التبارية تخدم الرسعالة الاجتماعية   بشعكل مركزي الاجتماعية وطريقة تصعميم برا ها الاجتماعية فالأنشعـ

 .وتوصل القيمة و ل القتمية بشكل مباشر

وهي تشععععععععععارك الموارد والأصععععععععععول والتكاليف والخبرات والـاقة بين   المؤسااااااااسااااااااات الاجتماعية المتقاطعة: - 2

ة التبارية  ة التبارية والبرامج الاجتماعية المقدمة فهي تدمج بين البرامج الاجتماعية والأنشععععععععععععـ الأنشععععععععععععـ

وتعمل المنظمات الاجتماعية التي تتبع هذا النسععععععر طريقة للحصععععععول على اضيرادات من خلال العمليات  

 م فيها شرعة مستهدفة قد تكون معدمة أو من الصعب توليد من خلال إيرادات مالية.التبارية وتخد

في هذا النمو تكون البرامج الاجتماعية مستقلة عن الأنشـة التبارية  المؤسسات الاجتماعي المنفصلة: - 3

ة   ولا يكون فيها تقاطع سععععععععععععععواء في الموارد أو الخبراء أو غيرها من الأصععععععععععععععول، وتختلف البرامج والأنشععععععععععععععـ

الاجتماعي عن الأنشـة التبارية التي تقوم اا المؤسسة، فقد يكون نشاط الشركة تجاري في  ال  تلف 

 الذي تساهم به الشركة. يعن المجال الاجتماعكلياً 

ومن خلال هذه الأنواع الثلاثة    ديد تسععععععععة أنماط لنما ج أعمال اجتماعية وعدد كل نمو ج شعععععععكله الربحي وتأثيره 

 الاجتماعي وهي كتالي 
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تساعد الشركة الاجتماعية الشرعة المستهدفة ه ات الا تياجج من خلال بيع نموذج دعم الرائد:   - 1

 منتبات تمكن تلن المرات من القيام بأعمالها وتجي من خلال تلن الأعمال مبال  مالية. 

تبيع الشعععععرعة المسعععععتهدفة عدداً من الخدمات والمنتبات هللشعععععركات الاجتماعيةج وتعد نموذج الوساااااطة:  - 2

الشركة الاجتماعية هي سو  الشرعة المستهدفة، ومن ثم تقوم الشركة الاجتماعية بتـوير و سين وإخراج 

لن على بيعها  المواد الأولية ب المنتبات المبدئية ب الخدمات المقدمة من الشععععععرعة المسععععععتهدفة وتعمل بعد  

 في السو  وجي مبال  مالية من عمليات البيع.

يركز هذا النمو على توظيف هالمرات  ات الا تياجج في الشعركات، مثل الشعركات التي  نموذج التوظيف: - 3

 تساهم في توفير وظائف لذوي الا تياجات الخاصة وتساهم في د هم في المجتمع وتوفر لهم  ياة كر ة.

يوضععععععععععععععب هعذا النمو ج الخعدمعات التي يتم تقعد هعا للشععععععععععععععرائب المسععععععععععععععتهعدفعة ه ات    الادعع مقاابال اةادماة: - 4

 الا تياجج ويتم  لن من خلال بيع الخدمات للشرعة وجي اضيرادات بناء على الخدمة المقدمة.

يتشععععابه هذا النمو ج مع النمو ج السععععابر إلا أنه يسععععتهدف الشععععرائب  ات    نموذج ذوي الدخل المحدود: - 5

الدخل القليل وبالتالي يعد هذا النمو ج من أكثر النما ج  قيقاً ل ثر الاجتماعي مباشعععععععععر وواضعععععععععب مع 

  قيقه للاستدامة كذلن وليس بالتمرورة أن تكون العوائد المالية كبيرة والمائض عالٍ.

التعاونية هي  موعة من الأشعععععععععععخاس يتحدون طوعياً من أجل العمل الاقتصعععععععععععادي    نموذج التعاونيات: - 6

المشعععع ك، يتمععععمن دخولهم للسععععو  كبماعة وليس كأفراد للحصععععول على شععععروط مناسععععبة للبيع والشععععراء،  

 والقيام وهام معينة بـريقة أكثر كماءة وبجودة أفتمل.
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يركز هذا النمو ج على الرب  بين المرات  ات الا تياج والأسععوا  إ ا يسععهل   نموذج الربط مع السااوق: - 7

وصعععول المرات المسعععتهدفة إع السعععو  ويسعععهل على المشععع ين الوصعععول إع خدمات ومنتبات  قر بعداً 

 اجتماعياً 

يركز هذا النمو ج على تقديم خدمات للسعععععععععو  بجودة عالية والحصعععععععععول على   نموذج تقسااااااايم اةدمات: - 8

 إيرادات مالية تمكن الشركة من خدمة المرات المستهدفة إما وبال  زهيدة أو من دون مقابل مادي.

تقوم فكرة هذا النمو ج على المؤسععععععسععععععة الاجتماعية التابعة لمنظمة خدمة اجتماعية   نموذج دعم المنظمة: - 9

إع بيع عدد من الخدمات والمنتبات التي  صعد إيرادات  ةغير أهلية إ  يهدف عمل المؤسعسعة الاجتماعي

التبعة لها بالدعم المالي لخدمة الشععععععععععععرائب  ةوأرباح توـي تكاليف المؤسععععععععععععسععععععععععععة وتميد المنظمات الاجتماعي

 المستهدفة.

 

 

 

 

 

 

  

 2021مستند تعريف الريادة الاجتماعية في معسكرات الريادة الاجتماعية "منشآت" 
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 مؤشراتها المرتبطة بالدراسة.  2030لمحة عن رؤية المملكة المبحث الثان: 

 مل المملكة العربية السععععععودية تار اً واسععععععاً وتجارب يشعععععهد لها العالم في دعم أهداف التنمية المسعععععتدامة و قير الآثار 

الاهتمام  انـلاقاً من اضنسعععععععان و ، لذلن و أجل السععععععععي لحياة أفتمعععععععل على كوكب الأرض والاقتصعععععععادية منالاجتماعية 

، جاءت ر ية المملكة  الحياة لدم المواطن والمقيم في المملكة العربية السععععععععوديةجودة و سعععععععين   المجتمعية  قتمعععععععاياهعالجة  و

كر ية وطنية طمو ة في تنمية المجتمع السععودي و قير التنمية المسعتدامة عبر تمكين الاقتصعاد    2030العربية السععودية  

 .الوطي بصمته اقتصاد مزدهر منافس عالمياً وا عقر مكمن قوة للمملكة العربية السعودية وتأثيرها على مستوم العالم

أصبحت الريادة والريادة الاجتماعية مـلباً وطنياً وضرورةً إنسانيةً ودعامةً أساسيةً في بناء وتعزيز الدول و قير تـلعات  

ومن هذا  ،  شعععبابه، كما أصعععبحت مسعععاهمة مؤسعععسعععات الريادة في الاقتصعععاد الوطي من سمات المجتمعات والدول المتقدمة

المنـلر يأتي دور "الاسعتثمار الاجتماعي" في  قير التلا م والتماسعن المجتمعي ليسعاهم في  قير المسعتهدفات الوطنية 

عبر ابتكاره  لول نوعية لقتمععععععايا المجتمع و دياته التي تواجه المواطن بشععععععكل دوري في   واقتصععععععادياً،الـمو ة اجتماعياً 

 الوطي و سعين جودة الحياة  الاقتصعاد ويعززفي نمو الناتج المحلي   اقتصعادياً ليسعاهمواسعتثمار هذه المرس  اليومية، ياته 

لب "الاسععععععععععتثمار الاجتماعي" في   المر لة الثانية من برنامج التحول الوطي السعععععععععععودي إ دم مبادرات قد  كر مصععععععععععـ

يهععدف برنامج التحويععل الوطي إع تـوير البنيععة التحتيععة اللازمععة وتهيرععة البيرععة الممكنععة للقـععاع  ، و م2025  – م2021

؛ و لن بال كيز على  قير التميز في الأداء  2030العام والخاس وغير الربحي لتحقير ر ية المملكة العربية السععععععععععودية  

الحكومي ودعم التحول الرقمي واضسععععععععععععهام في تنمية القـاع الخاس، وتـوير الشععععععععععععراكات الاقتصععععععععععععادية، وتعزيز التنمية  

 ج.2021المجتمعية، وضمان استدامة الموارد الحيوية هوثيقة برنامج التحول الوطي، 
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هدفاً   34أبعاد تجمع   7   ديد    2025و ا    2021في المر لة الثانية من برنامج التحويل الوطي والذي يبدأ من 

، فمي البععد الثعالع  "تعزيز التنميعة المجتمعيعة وتـوير القـعاع غير الربحي"  ينبثر عنهعا  موععة من المبعادرات اسعععععععععععععع اتيبيعاً 

والذي يهدف إع  الوصعععععععععععععول لقـاع غير ربحي ممعل ومسعععععععععععععاهم في التنمية المجتمعية من خلال عدد من المحاور أهمها   

ت التنمية، وتوفير البيرة الاسعععععععععتدامة المالية، وبناء القدرات المؤسعععععععععسعععععععععية والقوم العاملة للقـاع وتوجيهه للعمل في  الا

ءة الخدمات الاجتماعية من  التشععععريعية والتنظيمية التي تسععععهم في تنمية القـاع، كما يركز البعد على  سععععين فعالية وكما

خلال تـوير سعبل الوصعول إليها ولا سعيما للشعرائب الأضععف من المجتمع وتأهيل قدرات العاملين في هذا القـاع لتوفير 

هوثيقة برنامج التحول الوطي،    الخدمات الملائمة للمسعععععععععععععتميدين واسعععععععععععععتخدام الـر  الحديثة لرفع كماءة هذه الخدمات

ت الوثيقة وفي  وقد نصععععع  موعة من المبادرات،    البعد والتي  توي على  هذاأهداف تندرج  ت  6   ديد ،  ج2021

ابتكاار حزم ونمااذج اساااااااااااتثماارياة و ويلياة ذات أثر   "مباادرةهي   نهج الاسععععععععععععععتثمعار الاجتمعاعيمبعادراتهعا على إ عدم  

من القـاع الخاس لتعظيم رأس   تهدف إع وضعععععععع الأطر التنظيمية والتسعععععععهيلات لجلب ر وس الأموالوالتي   "اجتماعي

المعال الخيري  عا يسععععععععععععععهم في رفع النعاتج المحلي غير النـف و قير قيمعة متمععععععععععععععافعة أعلى، كمعا تعدعم هعذه المبعادرة إتا عة 

لمنظمععات القـععاع غير الربحي لتمكينهععا من إجععاد التمويععل الملائم والقععابععل للاسعععععععععععععع داد لتلبيععة  الاسععععععععععععععتثمععار الاجتمععاعي  

، وبنعاء تيعاجات والأولوياتوفععاليعة المنتبعات المق  ة من الا ا تيعاجات رأس المال الخاصععععععععععععععة اا، والتعأكد من مواءمة  

 ا يسعاهم بشعكل  ذري في ردم المبوة التشعريعية في شعاملة لتحميز زيادة المسعاهمة المالية للقـاع،    ظومةعلى منصعة ومن

عـاع تأسععععععععععععععيس مرجعيعة للاسععععععععععععععتثمعار شملعت المبعادرة  كمعا  ،  إمكعانيعة الاسععععععععععععععتثمعار الاجتمعاع ورفع التمقعدات النقعدية في الق

دف هذه وته "مبادرة تأسااااايك المركز الوطم لتنمية القطاع رير الر ي"باسعععععععم الاجتماعي المملكة العربية السععععععععودية 

وعدد أدوار المبادرة إع إنشعععععاء جهة وطنية مسعععععتقلة ومختصعععععة من أجل قيادة وتشعععععويل القـاع غير الربحي في السععععععودية  
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هوثيقة برنامج    ا يسعععهم في نمو القـاعومسعععؤوليات جميع أصعععحاب المصعععلحة والمؤسعععسعععات المرتبـة بالقـاع غير الربحي  

 ج.2021التحول الوطي، 

،  الجهة المختصععة بتمعيل الاسععتثمار  ي الأثر الاجتماعي و ميز المسععاهمة فيه  يهالوطي لتنمية القـاع غير الربحي المركز 

هع الذي ين  على الموافر لتنظيم المركز الوطي   1442ب10ب20ج وتاريخ  618و لن  سب قرار  لس الوزراء رقم ه

  المواد المرتبـة بالاستثمار الاجتماعي    صرها في مادتين، ولتوضيب يلتنمية القـاع غير الربح

اق اح ج  2المادة السعادسعة فقرة رقم ه -

مشروعععععععععات الأنظمة  ات العععععععععلاقة  

باختصعععععععععععععععععععععععععععععععاصعات المركز، وكذلن 

 اق اح تعديععل المعمول به منها.

 

هالمععععادة الرابعععععة فقر   -    ج تن14رقم 

الاسععععععععععععععععتععثععمعععععععار  ي  عععلععى   تععمعععععيعععععععل 

الاجتمععععععاعي، و ميز  الاسععععععععععععععتثمععععععار 

 المساهمة فيه.

 

 

 قرار مجلس الوزارة 

 قرار مجلس الوزارة 
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و   ديد مباردة خاصععة بذلن شععرف المركز الوطي لتنمية القـاع غير الربحي على الو دات اضشععرافية التابعة للوزارات ي

على المنظمات رير الر ية في "مبادرة تأسااااايك وتساااااريع تشاااااريل الوحدات الإشاااااراعية   البعد الثال  باسععععععم  ضععععععمن

الوزراء بشععععأن تأسععععيس و دة خاصععععة باضشععععراف على الجمعيات  وتهدف إع تمعيل قرار  لس    الجهات ذات العلاقة"

والمؤسععععسععععات الأهلية لتسععععهيل تأسععععيس الجمعيات والمؤسععععسععععات غير الربحية وتمكينها عن طرير تـوير أعمال الو دات 

هوثيقة برنامج التحول الوطي،   المؤسعععععسعععععة لتمكينها من تمعيل الدور المـلوب منها باضضعععععافة إع تقديم الدعم والمشعععععورة

 ج.2021

تقدم الجهات الحكومية من خلال الو دات اضشععرافية أدوات تمكينيه للمنظمات غير الربحي في السعععودية وتعظيم أثرها 

الاجتمعاعي وتقويم قعدراتهعا المعاليعة للاسععععععععععععععتمرار في التعأثير اضيجعابي على المجتمع، ولا شععععععععععععععن  ن دور الريادة الاجتمعاعيعة  

 .تمكين القـاع غير الربحيفي والاستثمار الاجتماعي يلعبان دوراً مهماً 

ة والصعععويرة   وبالنظر إع دور الريادة الاجتماعية في إنشعععاء شعععركات اجتماعية ناشعععرة فإن الهيرة العامة للمنشعععآت المتوسعععـ

ألف منشععأة بحلول   17 ددت مسععتهدف لها  ن تصععل أعداد المنشععآت الاجتماعية الجديدة في المملكة إع أكثر من  

تجربة المملكة المتحدة في الاسععععععععععععتثمار الاجتماعي، وهذا ما  و لن بعد ما قامت بعمل مقارنة مرجعية مع   2030عام  

 يساهم في  قير نمواً اقتصادياً وتأثيراً اجتماعياً لمجتمع المملكة العربية السعودية.

التي تهدف إع  قير التنمية الشعععععععاملة والمسعععععععتدامة في   2030يتقاطع ممهوم الاسعععععععتثمار الاجتماعي مع ر ية المملكة  

مختلف جوانب الحياة الاقتصععععادية والاجتماعية والثقافية في المملكة، وتقليل الاعتماد على النم  بصععععمته مصععععدر رئيس 

ناء المستقبل،  للدخل، وتنويع مصادر اضيرادات والاستثمارات، وتعزيز دور المواطنين والقـاع الخاس والمجتمع المدني في ب

كما أن هذه  المسععتهدفات تصععب مباشععرة في إسعع اتيبيات المناطر والمدن للوصععول إع مسععتهدفات محددة، من خلال  
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إيجاد  لول لقتمعععععايا و ديات اجتماعية و ويلها إع فرس اسعععععتثمارية تعزز من اقتصعععععاديات المدن، وخلر فرس عمل،  

 .والمساهمة في الناتج المحلي وغيرها

اهتمامها البال  في تمكين القـاع غير الربحي للمسععععععععععاهمة في الناتج المحلي    2030تظهر ر ية المملكة العربية السعععععععععععودية  
  السعععودي و لن عبر بناء السععياسععيات واضجراءات التنظيمية لتمعيل الاسععتثمار الاجتماعي في السعععودية  سععب ما 

   صعععععععرها من قبل والتي    2030 ر ية المملكةمؤشعععععععرات  عدد من تسعععععععاهم في  قير  التي   صعععععععره من مواد ومبادرات
  مرتبـة وحاور الر ية وهي كتالي صموفةمفي  تنظيمهاالعمل على و  البا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حسب كل محور من محاورها الرئيسة 2030مستهدعات رؤية المملكة 

 وطن طموح اقتصاد مزدهر  مجتمع حيوي 

حسب ما اتفق على  
مفهوم الاستثمار  
الاجتماعي عإنه 
يسهم في الناتج  
الاقتصادي المحلي  
بعوائد مالية ك ي  
 استثمار آخر 

تحقيق عوائد مالية 
 

يعتمد الاستثمار  
الاجتماعي بشكل  
أساسي على ما هو 
الأثر التنموي  

والاجتماعي الناتج  
من هذه 
 الاستثمارات 

التنمية الاجتماعية 
 

مدن سعودية من بين  3تصنيف  •
مدينة على مستوى   100أع ل 
 .العالم

زيادة إنفاق الأسر السنوي على   •
الأنشطة الثقاعية والترعيهية المحلية  

 %6% إلى 2,9من 

زيادة إجمالي الناتج المحلي رير   •
 %18.7للمملكة من  النفطي
 %50على 

زيادة مساهمة القطاع اةاص في  •
إلى    %40إجمالي الناتج المحلي من 

65% 
رعع المركز الاقتصادي للمملكة من   •

التاسع عشر على المركز اةامك 
 عشر

زيادة مساهمة الشركات الصريرة   •
والمتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي  

 %35 - %20من 
 

زيادة مساهمة القطاع رير الر ي في   •
الناتج المحلي الإجمالي من أقل من 

  %5 إلى 1%
زيادة الإيرادات رير النفطية من   •

مليار ريال سعودي إلى  162
 .تريليون ريال سعودي

ألف شركة ناشئة   17الوصول إلى  •
 2030قبل نهاية عام 

 
 التقدم في مؤشر رأس المال •

إلى المركز   26الاجتماعي من المركز 
10 

زيادة معدل ممارسة السكان للرياضة   •
 %40% إلى 13من 

زيادة قدرة المملكة السنوي على   •
مليون  6.2استقبال المعتمرين من 

 مليون سنوياا  30إلى 

من   • معااادل البطاااالاااة  % 12.3خفض 
 %7إلى 
رعع نساااااااابة مشاااااااااركة المرأة في سااااااااوق   •

 %30% إلى 22العمل من 
مؤشااااااااااار   • في  المملكاااااة  تصااااااااااانيف  رعع 

إلى المراكز   25التناااعسااااااااااايااة العااالميااة من  
 العشرة الأولى.

 

 الوصول إلى مليون متطوع سنوياا  •
زيادة نساابة مدخرات الأساار من إجمالي   •

 %10% إلى 6الدخل من 

 الجدول من إعداد الباحث 
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من خلال المصععموفة السععابقة نلا ظ  بم تأثير ممهوم الاسععتثمار الاجتماعي ومسععاهمة تـبيقاته على  قير مؤشععرات  

السعععععععععععودي  على مسععععععععععتوم المرد والمجتمع  الاقتصععععععععععادي  والتي وجدت ادف  قير التقدم والنمو    2030ر ية المملكة  

و قير الرفاهية وجودة الحياة له فيكون هناك اضنتاج والاسععععععععععععتثمار في نمو المجتمع وبالتالي ينعكس أثرها على نمو الناتج 

 المحلي السعودي.

 :الناتج المحلي الإجمالي في المملكة العربية السعودية

الناتج المحلي اضجمالي  مل قيمة السععععععععععلع والخدمات التي تقوم الدولة  نتاجها هالاقتصععععععععععاد الكليج و لن لكونه  يقيس

أكثر المعععايير شمولًا، ويعتبر النععاتج المحلي اضجمععالي جزء من الحسعععععععععععععععابات القوميععة، التي تعععد وثععابععة  موعععة متكععاملععة من  

انية  ديد ما إ ا كان الاقتصععععععاد يشععععععهد  الة من الانكماا أو اض صععععععاءات التي تتيب أما صععععععانعي السععععععياسععععععات إمك

التوسعععع أو  ا تقويم النشعععاط الاقتصعععادي ومدم كماءته وصعععولًا إع قياس الحبم الاقتصعععادي الكلي همهند، أحمد بن 

لمالية على  تسععععععععععتيقظ جميع الدول في كل يوم ويعمل أفراد  تمعها في مختلف المجالات لتحقير العوائد اج ف2016بكر ،

هقائد    بحسععععععب مقابلة المهندس أحمد باسماعيلو   ،يسععععععاهموا في نمو الناتج المحلي اضجمالي للدولة  وجميعهماقتصععععععاد الدولة،  

الناتج المحلي هو  موعة مسععتحقات الناس،    مسععتشععارين في الاسععتثمار الاجتماعي بشععركة أروقة الريادةج فإنه يعتقد  ن 

 .يساهم في الناتج المحلي وفهويعمل على توليد المال، فإ ا عمل لتوليد المالي  ةكم شخ  موجود في السعودي    مثلا

يعرف الناتج المحلي اضجمالي بـريقة اضنتاج بأنه  إجمالي القيم النقدية للسععلع والخدمات النهائي المنتبة داخل الاقتصععاد 

 المحلي بواسـة عناصر اضنتاج الموجودة داخل المحي  الجورافي خلال ف ة زمنية معينة تكون عادة سنة.
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ويعرف الناتج المحلي اضجمالي بـريقة الدخل بأنه  إجمالي دخول عناصعععععععر اضنتاج هالعمل، رأس المال، الأرضج الموجودة 

داخل المحي  الجورافي التي أسععععععععععععععهمت في العملية اضنتاجية هأي في الناتج المحلي اضجماليج خلال ف ة زمنية معينة تكون 

 عادة سنة.

المجتمع هأي يعرف الناتج المحلي اضجمالي بـريقة اضنما  بأنه  إجمالي قيمة السععععععععععععععلع الموجهة إع تلبية الـلب الكلي في 

 موعة اضنما  النهائيج ويشعععمل اضنما  الاسعععتهلاكي الخاس واضنما  الاسعععتثمار واضنما  الحكومي وصعععافي التعامل  

 ج2016الخارجي هالصادرات ناقصا الوارداتج خلال ف ة زمنية معينة تكون عادة سنة. همهند، أحمد بن بكر ،

 

 

 

 

وفي المملكة العربية السعععععودية يشععععهد الناتج المحلي اضجمالي نمواً مـرداً خلال السععععنوات الأخيرة مواجهاً جميع التحديات  

العالمية التي تواجه كل الدول مثل كورونا والأ داث السعععياسعععية العالمية التي أثرت بلا شعععكل على نمو الاقتصعععاد العالمي،  

ي" أول نسععععخة من تقرير النشععععرة الاقتصععععادية للمكلة العربية السعععععودي الذي أصععععدر شععععركة الاسععععتشععععارات "بي دبليو سعععع 

أشععععععععععععععارت فيه على أن الناتج المحلي اضجمالي السعععععععععععععععودي قد تخـى  اجز تريليون دولار للمرة الأوع في تاريخ المملكة  

 .ج2023هالعربية،  2030مق باً بخـى ثابتة من  قير أهداف ر ية المملكة  2022بحلول نهاية عام 

 للمحتوى الجدول من إعداد الباحث ملخص 
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ووفقعاً لتقعديرات الهيرعة الععامعة للإ صعععععععععععععععاء في السعععععععععععععععوديعة في تقريرهعا  ول النعاتج المحلي اضجمعالي للربع الثعالع  من ععام  

مقععارنععة الربع   2023% في الربع الثععالعع  من عععام  4.4فععإن النععاتج المحلي اضجمععالي الحقيقي انخمض بنسععععععععععععععبععة   2023

فقعد شععععععععععععععهعد النعاتج المحلي اضجمعالي الحقيقي المععدل   2023وبالمقعارنعة مع الربع الثعاني من ععام   2022الممعاثعل من ععام 

ة غير النم3.2موسمياً انخماضععاً بلوت نسععبته  ة الاقتصععادية   يةـ% مع ارتماع ملحوظ ل نشععـ هوالتي تشععمل كافة الأنشععـ

 % على أساس سنوي.3.5وقدار  ية وأنشـة الخدمات الحكوميةجـالأخرم باستثناء الأنشـة النم

ة الخدمات الجماعية   ة الاقتصعععادي معدلات نمو إيجابي على أسعععاس سعععنوي  ي   ققت أنشعععـ  ققت معظم الأنشعععـ

% على أسعاس 11.8والذي بل    2023والاجتماعية والشعخصعية أعلى معدلات النمو خلال الربع الثال  من عامة  

ة خدمات المالي والتأمين وخدمات الأعمال بنمو سععععنوي بل   ة التبارية بالجملة  6.2سععععنوي تعليها أنشععععـ % والأنشععععـ

 .ج2023% على أساس سنوي هالهيرة العامة للإ صاء، 5.4والتبزئة والمـاعم 

ة الاقتصعععادية     غير النمـيةوبالتالي وبالنظر بشعععكل عام على الناتج المحلي اضجمالي فإننا نشعععاهد نمواً ملحوظاً في الأنشعععـ

ويتصععععععععععععدرها الخدمات الاجتماعية وهذا ما يدل على وجود دور ل عمال الاجتماعية والاسععععععععععععتثمار الاجتماعي في نمو  

 الناتج المحلي الاقتصادي في السعودية.
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 . الاجتماعيحجم الاستثمارات العالمية والمحلية في قطاع الاستثمار المبحث الثالث: 

التي تدعم نمو عوامل  لمجتمعه فيسععععععععخر جميع الأدوات والاسععععععععتثمارات يسعععععععععى العالم أجمع لتحقير الرفاهية وجودة الحياة 

وتسععخيرها  اً متسععارعاً في مختلف القـاعات  ، لذلن يشععهد العام نمو نجاح المجتمع و قير مراكز متقدمة في جميع المجالات

، وتمثل ريادة الأعمال الاجتماعية أ د هذه المجالات  لتحرين الاقتصادي المحلي وتعزيز نمو الناتج المحلي اضجمالي للدول

 خمسة سنوات واهتمام كبير من قبل المستثمرين ورواد الأعمال.التي  ققت نمواً ملحوظاً في آخر 

يزداد قـاع الاسعععتثمار الاجتماعي تـوراً وعمقاً من  ي  تـور نمو السعععو  في العقد الماضعععي، ومؤشعععرات نمو السعععو ،  

إع دوافع القيام باسععععععتثمارات اجتماعية، ولايزال المسععععععتثمرون الاجتماعيون  تلكون نظرة إيجابية للمسععععععتقبل  باضضععععععافة  

 على الاقتصاد العالمي. بالرغم من الظروف الاقتصادية والسياسية باضضافة إع تأثيرات كورونا

لب الريادة الاجتماعية كحد التعريمات الخاصعة بالمؤسعسعات،دولة أوربية    18فهناك أكثر من  كما    الياً اعتمدت مصعـ

هو الحال في المملكة العربية السععععععععودية عن طرير إصعععععععدار نظام الشعععععععركات الوير وربحية وتعريميات الهيرة العام لمنشعععععععآت  

 الصويرة والمتوسـة "منشآت".

 : عالمياا  الاجتماعيحجم الاستثمار على  الاطلاع

بناء  تمثل  لًا جوهرياً لتحقير مسععععتهدفات التنمية الاقتصععععادية والاجتماعية في المجتمعات العالميةإن الريادة الاجتماعية 

المنظمات الاجتماعية تدير أكثر من  نبد أن فوالأهداف المرجوة منها في دفع تنمية الاقتصععععاد المجتمعي، على ممهومها  

شعععععععبكة الاسعععععععتثمار  ات التأثير تريليون دولار في الاسعععععععتثمار المؤثر في جميع أنحاء العالم و لن  سعععععععب تقرير   1.164
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  2014أربع أضعاف بين عام   تتماعمت تدفقات رأس المال للاستثمار الاجتماعي ي   ج  GIIN,2022العالمي ه

 .2022عام  وصولًا إع 2018إع عام 

 ععال الاسععععععععععععععتثمععار منظمععة اجتمععاعيععة  ول العععالم تقوم  دارة هععذه المبععال  في    3349  هنععاكويشععععععععععععععير التقرير إع أنععه  

منظمة   1289 بجمع بيانات الأصععععول الم دارة  ات التأثير الحالي لعععععععععععععععععع     GIINالقائمة قامتهذه  من و   ،الاجتماعي

  485متوس  محمظة الاستثمار ، وبل  % من إجمالي  بم السو 57مليار دولار أمريكي، وهو ما  ثل   343بواقع 

% ليصعععل إع 43نمو إصعععدار السعععندات الختمعععراء وعدل سعععنوي بل  اً إع يشعععير التقرير أيتمععع ، كما مليون دولار أمريكي

 SIZING 2022ه 2022 مع اسععععععععععععععتمرار النمو خلال ععام التعالي 2021مليعار دولار أمريكي في ععام  578

THE OMPACT INVESTING MARKETج. 

اسععععععععع اتيبية الدول المتقدمة أو المهتمة في  ال الاسعععععععععتثمار الاجتماعي نجد أن هناك نمواً هائلًا تدعمها  وباطلاع على 

الاسععععععتثمار الاجتماعي وتمكين رواد تأثير تسععععععاعد على هذا النمو،  ا يثبت دور   ةدولوسععععععياسععععععات وإجراءات داخل ال

 ي   في بناء شعععععععععركاتهم على الاجتماعية على الازدهار الاقتصعععععععععادي والتنمية المجتمعية في العالمالأعمال الاجتماعيين و 

ركزت الاسععععععععتثمارات العالمية في قـاعات مختلمة ضععععععععمن  ال الاسععععععععتثمار الاجتماعي مثل  الـاقة، اضسععععععععكان، الوذاء  

 والزراعة، الرعاية الصحية، التعليم، المياه والصرف الصحي والنظافة، والخدمات المجتمعية وغيرها من القـاعات.

  2015وفي  سععععععنة ماضععععععية    20تمثل المملكة المتحدة إ دم الدول المتقدمة في  ال الاسععععععتثمار الاجتماعي لأكثر من 

  3000صمقة استثمارية في    3500مليار دولار مع    1.87 إع في الاستثمار الاجتماعي  سو وجد أن وصل قيمة ال

المجتمع ه  2015مليون دولار متا ة للبمعيات الخيرية والمؤسعععععسعععععات الاجتماعية في عام   739 هناك  ببنمامؤسعععععسعععععة  

مليون دولار أمريكي من    186. بينمعععا في البرازيعععل فنبعععد هنعععاك  المملكعععة المتحعععدةج،  معععاكوراثالكبير كعععابيتعععال هعععارفي  
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  2014مليون دورا أمريكي في عام    177بععععععععع   مقارنة  2016اضدارة بحلول أوائل عام الاستثمارية المؤثرة  ت   ولالأص

  1.9وفي فرنسعععا وصعععل  بم سعععو  الاسعععتثمار الاجتماعي إع   جالبرازيل  التنمية،شعععبكة أسعععد لرواد الأعمال في  ال  ه

 مليار دولار أمريكي.

  إبرامها في الم ة ما بين والتي مليار دولار   1.05بقيمة  وصععلت  صععمقات اسععتثمار اجتماعي همحليةج  في أمريكا عدد 
  2016لارك  كه رالمؤثفي أعقاب المائدة المسععععععععععععععتديرة التي عقدها البيت الأبيض  ول الاسععععععععععععععتثمار    2015و  2014

ا مدم نتمععععج وتأثير الاسععععتثمار الاجتماعي عبر اقتصععععاد كل  ، ويالولايات المتحدةج, عكس أ بام السععععو  المتباينة أيتمععععً
مليار دولار في المملكة    51,3الناتج المحلي اضجمالي بين مساهمة الاستثمار الاجتماعي في بلد  ي  ت اوح مستويات  

 ، عمل البا   على تلخيصها في المصموفة التالية مليار دولار في أمريكا 500والمتحدة 
 أمريكا  المملكة المتحدة  استراليا  عرنسا كندا  
عدد 
المنشآت  
 الاجتماعية 

161,000 
 اجتماعية منظمة 

منظمة    222.800
 غير ربحية

منظمة    620.000
غير ربحية ومؤسسة  

 اجتماعية 

منظمة    904,000
غير ربحية ومؤسسة  

 اجتماعية 
A\N 

المساهمة في  
الناتج المحلي  
 الإجمالي 

مليار دولار  84ول  تساهم 
من الناتج   %5.4كندي بنسبة  

 المحلي

مليار   2,78تساهم بع 
من  %10دولار بنسبة 

 الناتج المحلي اضجمالي 

مليار  32تساهم وبل  
  %5.2دولار بنسبة 

 من الناتج المحلي اضجمالي 

  51.3تساهم وبل  
 دولار بنسبةمليار 
في الناتج المحلي   5,7%

 اضجمالي 

  500تساهم وبل  
  دولار سنبةمليار 

من الناتج   2.7%
 المحلي اضجمالي

الفرص 
الوظيفية  
 المتوعرة

مليون من   2توظف أكثر من 
 القوم العاملة 

مليون فرصة    2.4توفر 
 وظيمية من لقوم العاملة 

ألف من  890توظف  
 القوم العاملة 

 2.3توظف  والي  
 القوم العاملة من  مليون

توظف مليون شخ  
 من القوم العاملة 

حجم 
الاستثمار 
 الاجتماعي 

تبل  الأصول الاستثمارية  ات 
 مليار دولار 3.9التأثير  والي 

عام   مليار دولار3.69
مدخرات   2013

تتمامنية متا ة  
 للاستثمار الاجتماعي

من المتوقع زيادة قدرها 
مليار دولار في  13.4

استثمارات الأثر  
الاجتماعي على مدم 
السنوات الخمس المقبلة.  

دولار  2.68وتوس  
 في السنة 

  1.87سو  بقيمة 
مليار دولار مع 

صمقة    3.500
  3.000استثمارية في 
   2015مؤسسة نهاية  

صمقات استثمار 
اجتماعي همحليةج بقيمة  

مليار دولار    1,05
إبرامها في الم ة ما بين  

 2015و 2014

 

 

الباحث من إعداد  الجدول  
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 حجم الاستثمار الاجتماعي الحالي في المملكة العربية السعودية 

 "لما ا يعد الاهتمام بالاسعععععععتثمار الاجتماعي في المملكة العربية السععععععععودية في غاية الأهمية والأولوية؟"  لو طر نا سعععععععؤالاً 

فنتيبة لما ورد في البح  قتصععععععادية والاجتماعي في السعععععععودية،  فسععععععوف نجد دور الاسععععععتثمار الاجتماعي في التنمية الا

أن ، و كن السععععععابر سععععععوف نجد  نه عقر التكامل والأمان الاجتماعي ويقدم خدماته إع شععععععرعة عريتمععععععة من المجتمع

للوظائف  توليداً لأدوات  أبرز ا  أ د يالربحالقـاع غير الاسعععععععععععتثمار الاجتماعي والذي يسععععععععععععى أيتمعععععععععععاً لتمكين  يكون  

من  خم  عالمياً   هذا المجال% من العاملين في 50أكثر من  ف  التوظيف للنسععععاء اعلية عالية فيميسععععاهم ب  ي   والأعمال

قيادة  عن  هنية ايجابيةويصععنع صععورة   بين القـاعات المختلمة والمجتمع التوازن الاقتصععادي  لر نوع منوبالتالي   النسععاء

 .المملكة للعمل اضنساني والمجتمعي

في الشعععععععععر   مليون دولار    444أنه   اسعععععععععتثمار   شعععععععععراف مركز أرامكو السععععععععععودية لريادة الأعمال هواعدج في تقرير   

،   رأس المال الجريء في الشعععععركات الناشعععععرة في المنـقة% من جمالي اسعععععتثمارات 7والذي  ثل الأوسععععع  وشمال أفريقيا 

% من إجمالي  16وهي ما تمثل صععععععمقة مع شععععععركات ناشععععععرة  ات أثر إيجابي اجتماعي وبيري    403الاسععععععتثمار ضععععععمن 

، وهناك معدل نمو سععنوي مركب للاسععتثمارات  ات  2021والربع الثال  من عام    2016و لن بين عام  الصععمقات  

 ج.2021, واعد، ,magnittهتقرير % 15الأثر اضيجابي خلال الخمس السنوات الماضية بنسبة 

من إجمالي    و كر التقرير اسععتحوا  الشععركات الناشععرة السعععودية على أكبر عدد من صععمات الاسععتثمار  ي الأثر اضيجابي

بينما  2021والربع الثال  من عام    2016عام  منذ   الاسعععتثماري في منـقة الشعععر  الأوسععع  وشمال افريقياالصعععمقات  

  444من إجمالي الاسعععععتثماريات  ات الأثر اضيجابي والتي بلقت % 37العربية المتحدة على نسعععععبة   اضمارات صعععععلت 

على  شععععععركة ناشععععععرة قائمة على الأثر اضيجابي في منـقة الشععععععر  الأوسعععععع  وشمال أفريقيا   12بينما أعلنت ، مليون دولار
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عملية تخارج    124والبال  عددها  % من إجمالي عمليات التخارج من قبل الشعركات الناشعرة 10عمليات تخارج ليمثل 

 ج.2021،واعد , ,magnittهتقرير  مسبلة خلال الم ة

ج أن هنععاك أقبععالًا جيععداً من قبععل المسععععععععععععععتثمرين على الاسععععععععععععععتثمععار في 2021، واعععد ,,magnittو كر تقرير هتقرير  

جولات تمويل والذي مولوا مختلف  10الشعععععععععععععركات  ات الأثر اضيجابي  ي  شعععععععععععععارك  انية مسعععععععععععععتثمرين في أكثر من  

 المجالات ضمن التأثير الاجتماعي والبيري.

مليون دولار كقيمة رأس المال    118أكثر من   2021-2016في الربع الثال  من   ققت المملكة العربية السعععععععودية  

ا رفع من نسعععععبة نمو رأس المال المسعععععتثمر في الخمس السعععععنوات  صعععععمقة محلية   80المسعععععتثمر  جمالي عدد صعععععمقات بل  

قارنة مرجعية بين مسعععاهمة المنشعععآت الاجتماعية في الناتج وو  ج2021، واعد ,,magnitt% هتقرير 80الماضعععية إع 

 نجد أن  القومي المحلي والقوم العاملة

 

  

 

 

وبالاطلاع على  بم ر وس الأموال في السعودية والأقبال على الاستثمار تشير المقارنة المرجعية مع عدد من الدول 

د أن هناك مسا ة استثمارية كبيرة  كن في الشركات الناشرة وجود قيم واعتبارات اجتماعية للمستثمر السعودي نج

 . اقتصادية وتنمية اجتماعية على المملكة العربية السعودية قير عوائد مالية 

 2021 السعوديةدراسة مقارنة لتطوير الإطار القانوني والتنظيمي للاستثمار ذي الأثر في المملكة العربية 
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 الفصل الثالث 

 وإجراءاتها  منهجية الدراسة

يتناول هذا المصل من الدراسة الخـوات التي اتبعها البحاث في منهبية الدراسة من  ي  المنهج الذي سوف تتبعه  

خـوات التـبير الميداني لها وطريقة جمع المعلومات  هذه الدراسة و تمعها وعينتها، كيمي بناء وتصميم أداء الدراسة و 

 . وأساليب  ليلها لمعاجلة المعلومات و ليلها 

 منهج الدراسة:

في الععععريادة الاجتماعيعععععة تميععععز البا عععع  بارتبععععاط عملععععه الحععععالي مععععع نوعيععععة الدراسععععة  يعععع  يعمععععل كمستشععععار مشععععارك ي

ويشعععععععرف علعععععععى تشعععععععويل  والمتخصصعععععععة في العععععععريادة الاجتماعيعععععععة والاسعععععععتثمار الاجتمعععععععاعي معععععععع شعععععععركة أروقعععععععة العععععععريادة

اعتمععععععد البا عععععع   لتحقيععععععر أهععععععداف الدراسععععععة، و  موعععععععة مععععععن المسععععععرعات والحاضععععععنات في إنشععععععاء شععععععركات اجتماعيععععععة

جمععععععع البيععععععانات مععععععن خععععععلال إجععععععراء مقععععععابلات العمععععععل علععععععى  –المععععععنهج الوصععععععمي  -مععععععنهج التحليععععععل النععععععوعي  علععععععى 

مععععععععععع  موعععععععععععة مععععععععععن الخععععععععععبراء والممارسععععععععععين في  Semi-structured interviewsشخصعععععععععية شععععععععععبه منظمععععععععععة 

 عععععال ريادة الأعمعععععال الاجتماعيعععععة واسعععععتخدام المعععععنهج الاسععععععتقرائي معععععن خعععععلال ملا ظعععععة التبعععععارب والتـعععععورات الععععععتي 

 . دثت لعدد من نما ج أعمال في الريادة الاجتماعية الناجحة

 :البياناتجمع 

قعععععععام البا ععععععع  بجمعععععععع البيعععععععانات وفقعععععععاً لمجموععععععععة معععععععن الاتجاهعععععععات وهعععععععي  إجعععععععراء مقعععععععابلات شخصعععععععية معععععععع خعععععععبراء 

فهععععععم نمععععععا ج أعمععععععال محتععععععوم الدراسععععععة، الاطععععععلاع علععععععى أهععععععم الدراسععععععات السععععععابقة في  ععععععال الدراسععععععة، و ارسععععععين في 
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اجتماعيععععععععة واقعيععععععععة كمععععععععا أنععععععععه تسععععععععنى للبا عععععععع  وبحكععععععععم عملععععععععه في  ععععععععال ريادة الأعمععععععععال الاجتماعيععععععععة والاسععععععععتثمار 

الاجتمععععععاعي ومععععععن خععععععلال إدارة لحاضععععععنات ومسععععععرعات وإطععععععلا   موعععععععة مععععععن الشععععععركات الاجتماعيععععععة أن يعكععععععس 

مقععععععابلات  3 عععععععدد جععععععراءمععععععن واقععععععع الممارسععععععات الععععععتي تعععععععايش معهععععععا، وقععععععام البحعععععع   تجربتععععععه وخبرتععععععه في الدراسععععععة 

 شخصية مع خبراء و ارسين في الاستثمار الاجتماعي وهم 

المععععععععدير التنميعععععععذي لشععععععععركة أروقععععععععة الععععععععريادة والمهتمععععععععة في   هباقععععععععيسج المهنعععععععدس معتمععععععععد باقععععععععيس -1

شععععععععهادة مععععععععدير الاجتمععععععععاعي في السعععععععععودية  اصععععععععل علععععععععى  والاسععععععععتثمارالععععععععريادة الاجتماعيععععععععة 

شععععععععععهادة في الامتيععععععععععاز و  جIMPج مععععععععععن معهععععععععععد إدارة المشععععععععععاريع هPMPمشععععععععععاريع محعععععععععع ف ه

ميسعععععععععععععععععر معتمعععععععععععععععععد معععععععععععععععععن قبعععععععععععععععععل ، Spring Impact (ICSF)الاجتمعععععععععععععععععاعي معععععععععععععععععن 

Simulation  and  Education  Gaming  Activities  هSeGaج ،

درب ، Canada Global Centerاخصعععععععععائي تصعععععععععميم  قائعععععععععب تدريبيعععععععععة معععععععععن قبعععععععععل 

 الاجتماعية. شاب على ريادة الأعمال 250أكثر من 

  قائعععععععد مستشعععععععارين ومعععععععدير مسعععععععار العععععععريادة والاسعععععععتثمار في هفـعععععععانيج المهنعععععععدس أحمعععععععد فـعععععععاني -2

، شعععععركة أورقععععععة الععععععريادة والمهتمععععععة في الععععععريادة الاجتماعيععععععة والاسععععععتثمار الاجتمععععععاعي في السعععععععودية

، بكعععععالوريوس هندسععععة ميكانيكيعععععة تـبيقيعععععة مععععن جامععععععة الملعععععن فهععععد للبععععع ول والمععععععادن  اصععععل 

 اصعععععععل علعععععععى زمالعععععععة العمعععععععل في السععععععععودية،  معععععععدير مشعععععععروع اعتمعععععععاد المنشعععععععآت الاجتماعيعععععععة

، الملعععععن خالعععععد ومؤسسعععععةالخعععععيري للقـعععععاع غعععععير الربحعععععي معععععن مؤسسعععععة بيعععععل ان ميلينعععععدا جيعععععتس 
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Executive education in leadership of non profit 

organization 

التمكعععععععععععين قائعععععععععععد مستشعععععععععععارين ومعععععععععععدير مسعععععععععععار   هباسماعيعععععععععععلج المهنعععععععععععدس أحمعععععععععععد باسماعيعععععععععععل -3

في شععععععععععععركة أورقععععععععععععة الععععععععععععريادة والمهتمععععععععععععة في الععععععععععععريادة الاجتماعيععععععععععععة والاسععععععععععععتثمار  الاقتصععععععععععععادي

شععععععهادة بععععععرنامج الععععععريادة القياديععععععة مععععععن معهععععععد ريادة  اصععععععل علععععععى ، الاجتمععععععاعي في السعععععععودية

ادة الا  افيععععععة في ريادة الأعمععععععال مععععععن ، الأعمععععععال مععععععن جامعععععععة الملععععععن فهععععععد للبعععععع ول والمعععععععادن 

شععععععععععععععهادة تصععععععععععععععميم وبنععععععععععععععاء المنتبععععععععععععععات والتقنيععععععععععععععة مععععععععععععععن ، جامعععععععععععععععة بابسععععععععععععععون الأمريكيععععععععععععععة

UDACITY ، مرشععععععععععععد هMENTOR  ج في معهععععععععععععد ريادة الأعمععععععععععععال في جامعععععععععععععة

 .الملن فهد للب ول والمعادن 

قائععععععد مستشععععععارين في شععععععركة أورقععععععة الععععععريادة والمهتمععععععة في   هالنميعععععععيج المهنععععععدس راكععععععان النميعععععععي -4

ماجسعععععععتير إدارة ،  اصعععععععل علعععععععى العععععععريادة الاجتماعيعععععععة والاسعععععععتثمار الاجتمعععععععاعي في السععععععععودية

بنعععععععاء القعععععععدرات المؤسسعععععععية لمنظمعععععععات القـعععععععاع غعععععععير خبعععععععير و عععععععارس ، منظمعععععععات غعععععععير ربحيعععععععة

قائعععععععد فريعععععععر قيعععععععاس الأثعععععععر وإدارة المعرفعععععععة لمنظومعععععععة الاسعععععععتثمار الاجتمعععععععاعي في المركعععععععز ، الربحعععععععي

 .الوطي للقـاع غير الربحي

في منظمععععععة ريادة القيععععععادي تنععععععوع الخععععععبراء والممارسععععععين في  ععععععال الاسععععععتثمار الاجتمععععععاعي مععععععن نا يععععععة دورهععععععم نلا ععععععظ 

كمععععععا ،  ومسععععععاهمتهم في تأسععععععيس منظمععععععة الاسععععععتثمار الاجتمععععععاعي في المملكععععععة العربيععععععة السعععععععوديةأعمععععععال الاجتمععععععاعي 
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ونمععععععا ج أعمععععععال عالميععععععة ومحليععععععة للبحعععععع  عععععععن أهععععععم الأدوات في   الاطععععععلاع علععععععى  موعععععععة مععععععن المصععععععادر والتقععععععارير 

 الاستثمار الاجتماعي ودورهم في الناتج المحلي اضجمالي في الاقتصادي العالمي.

    ديد خـوات للمقابلة وضمان الخروج بأكبر فائدة  كنه منها  ي  تمت بالخـوات التالية 

 . اسم  كن الوصول لهم واجراء المقابلة الخاصة ام  20     ديد أكثر من  ديد قائمة بالخبراء  - 1
 التواصل  يتم توضيب عنوان البح  ودور المقابلة في  قير مستهدفات البح  بأسلوب مبس  لهم.  - 2
 .إجراء المقابلة في مكان يتناسب مع التميف - 3
 . إدارة المقابلة من وجهة نظر التميف والتوجه المناسب لهم وا  دم البح  - 4
 . تسبيل صوتي للمقابلة تسبيل  ريات البح  من خلال  - 5
 إنهاء الحوار بالشكر وتقدير للتميف.  - 6

 : أهداف الدراسةربط جمع البيانات مع 

 

 

 

 

 

 

 البحثية الأهداف الأسئلة البحثية 
مع الاسعععععععععععتثمار المؤثر كيف يتكامل ممهوم ريادة الأعمال الاجتماعية  

 أو الاستثمار  و الأثر؟
وأثرهععععا اجتمععععاعيععععاً   الاجتمععععاعيععععة  ريادة الأعمععععال  التعرف على ممععععاهيم 

 واقتصادياً.
ما هي أبرز نما ج أعمال الريادة الاجتماعية وما الأثر الاقتصعععادي التي 

 المحلي؟ دثه في الناتج  
التعرف على أبرز نمععا ج أعمععال ريادة الأعمععال الاجتمععاعيععة والاطلاع 

 على أمثلة لها عالمياً ومحلياً.
كيف تسعععععععععععععععاهم الحلول المجتمعيععة على النععاتج المحلي الاقتصعععععععععععععععادي في 

 السعودية بـريقة غير مباشرة؟
التعرف على أثر الاسععععتثمار في  لول القتمععععايا الاجتماعية على الناتج  

 المحلي في السعودية.
كيف تسعععععاهم مشعععععاريع الريادة الاجتماعية في  قير مسعععععتهدفات ر ية 

 وتدعم نمو الناتج المحلي في السعودية؟ 2030المملكة 
التعرف على أثر مشععععععاريع الريادة الاجتماعية على  قير مسععععععتهدفات 

 .2030ر ية المملكة  
التعرف على دور ريادة الأعمال الاجتماعية في رفع مسععععععععععععععاهمة القـاع  

 %.5غير الربحي في الناتج المحلي اضجمالي بنسبة 
معا هي أبرز المرس الاسععععععععععععععتثمعاريعة  و الأثر الاجتمعاعي هالاسععععععععععععععتثمعار 

 الاجتماعيج في السعودية؟
التعرف على أبرز المرز الاسعععتثمارية التي  قر أثراً اجتماعياً واقتصعععادياً  

 في السعودية.
البحاث  إعدادالجدول من   
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والخععععععروج  عمععععععل البا عععععع  عععععععن بنععععععاء مصععععععموفة تععععععرب  عوامععععععل جمععععععع البيععععععانات بأهععععععداف الدراسععععععة والأسععععععرلة البحثيععععععة

للخععععععععبراء والممارسععععععععين باضضععععععععافة الاسععععععععتمادة مععععععععن المصععععععععموفة في طريععععععععر البحعععععععع  عععععععععن حععععععععاور لأسععععععععرلة   تقععععععععد ها و

  قر أهداف الدراسةالبينات المناسبة التي 

 وبعد الربط بين الأهداف والأسئلة البحثية تم تحديد قائمة بالأسئلة للمقابلة الشخصية وهي:

 ما هو ممهوم الريادة الاجتماعية وما علاقتها مع الاستثمار أو الاستثمار  و الأثر؟ -1

 كيف  كن تمييز الشركات الاجتماعية عن باقي الشركات؟ -2

التمرقعععععععة بععععععععين التبرععععععععات والمعععععععنب والاسععععععععتثمار في الجانعععععععب الاجتمعععععععاعي؟ وهععععععععل كيعععععععف  كعععععععن  -3

 هناك تداخل؟

 ؟2030كيف  كن لمشاريع الريادة الاجتماعية  قير ر ية المملكة  -4

 ما هي أبرز نما ج أو أشكال ريادة الأعمال الاجتماعية؟ -5

 ما هي أبرز المشاريع الاستثمارية  و الأثر الاجتماعي في داخل السعودية؟ -6

 كيف تساهم مشاريع الريادة الاجتماعية في نمو الناتج المحلي في السعودية؟ -7

 كيف تساهم  لول القتمايا الاجتماعي في الاقتصاد المحلي؟ -8

 كيف  كن جذب المستثمرين للاستثمار الاجتماعي؟ -9

 ما هو  بم الاستثمار الاجتماعي عالميا ومحليا؟ -10

 الاستثمار الاجتماعي محليا في السعودية؟ما هي أبرز المرس الاستثمارية في  -11
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كيععععف  كععععن  ععععل موضععععوع محاولععععة التهععععرب التمععععريد مععععن قبععععل الشععععركات الععععتي لععععيس لهععععا علاقععععة  -12

 بالريادة الاجتماعية؟

 هل الاستثمار الاجتماعي عقر أربا اً تنافس باقي الاستثمارات المختلمة؟ -13

البحععععع  ععععععن وأيتمعععععاً   الجمعععععع البيعععععانات بنعععععاء علعععععى الأهعععععداف المحعععععددة ووفقعععععاً ل سعععععرلة العععععتي وضععععععها  يععععع  سعععععاهم 

يسعععععععاعد في فهعععععععم إجابتهععععععا الحصعععععععول علعععععععى إجعععععععابات مباشعععععععرة وغعععععععير مباشععععععرة    ليلهعععععععا وربـهعععععععا والخعععععععروج بوصعععععععف 

 اضجابة وعكسها في معلومات واضحة  ات معنى محدد.

 نتائج الدراسة وتفسيراتها:

أسعععععلوب جمعععععع البيعععععانات سعععععوف يعععععتم تقسعععععيم محتعععععوم نتعععععائج الدراسعععععة إع الأقسعععععام بالاطعععععلاع علعععععى الأسعععععرلة البحثيعععععة و 

 التالي 

 أولا: تحليل مفهوم الريادة الاجتماعية أو الاستثمار الاجتماعي:

 وهذا سوف يجيب على الأسرلة البحثية التالية 

 كيف يتكامل ممهوم ريادة الأعمال الاجتماعية مع الاستثمار الاجتماعي؟ •

الععععععريادة الاجتماعيععععععة ومععععععا الأثععععععر الاقتصععععععادي الععععععتي  دثععععععه في النععععععاتج المحلععععععي مععععععا هععععععي أبععععععرز نمععععععا ج أعمععععععال  •

 السعودي؟

ئ في  ععععععععععال ريادة الأعمععععععععععال أو العمععععععععععل إن ممهععععععععععوم الععععععععععريادة الاجتماعيععععععععععة أو الاسععععععععععتثمار الاجتمععععععععععاعي هععععععععععو ناشعععععععععع 

العمععععععل العععععريادي يتـلععععععب دفععععععع التبعععععاري لكنععععععه أصععععععيل منعععععذ الععععععزمن في العمععععععل الخعععععيري المريععععععر بععععععين الزمعععععانين هععععععو أن 
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المبلعععع  أو التععععبرع مععععرة وا عععععده لحععععل القتمععععية والأصعععععل أن المشععععروع هععععو معععععن عقععععر اسععععتدامة الأثعععععر بتمويلهععععا  اتيععععاً معععععن 

 قبل المشروع نمسه، أما العمل الخيري يتـلب الدفع بشكل دوري لتحقير استدامة الأثر.

ة "منشعععععععآت" عملععععععععت علعععععععى  ديععععععععد ر يعععععععة ورسععععععععالة لممهعععععععوم الععععععععريادة  الهيرعععععععة العامعععععععة للمنشععععععععآت الصعععععععويرة والمتوسععععععععـ

، فر يععععععة ريادة الأعمععععععال الاجتمععععععاعي  "قـععععععاع منشععععععآت اجتماعيععععععة 2030الاجتماعيععععععة وربـهععععععا مععععععع ر يععععععة المملكععععععة 

سععععععععودي مزدهعععععععر و و أثعععععععر ععععععععالمي" بينمعععععععا الرسعععععععالة  "تمكعععععععين المنشعععععععآت الاجتماعيعععععععة معععععععن خعععععععلال منظومعععععععة عمعععععععل 

متكاملعععععة ومحمعععععزة" وتععععععد الهيرعععععة أ عععععد الجهعععععات التنظيميعععععة لعمعععععل منظومعععععة ريادة الأعمعععععال في السععععععودية وهعععععي الجهعععععة 

 المحمزة والموجهة لرواد الأعمال في مختلف القـاعات.

في السعععععععععودية أصععععععععبب المركععععععععز الععععععععوطي لتنميععععععععة القـععععععععاع غععععععععير الربحععععععععي هععععععععو المرجععععععععع الو يععععععععد في تقععععععععديم السياسععععععععات 

اسععععععتثمار  و عائععععععد واضجععععععراءات التنظيميععععععة للعمععععععل في الاسععععععتثمار الاجتمععععععاعي و ديععععععد التعريمععععععات المناسععععععبة وهععععععو ه

 ج.مالي يهدف إع إ داث تأثير اجتماعي إيجابي قابل لقياس

المجتمعععععع فمعععععثلًا تعريعععععف الرجعععععل في السععععيا   سعععععب أن سعععععيا  التعريعععععف  تلععععف معععععن دولعععععة لأخعععععرم يععععرم هباسماعيعععععلج 

ويعتعععععععبر أنعععععععه  30 كعععععععن يصعععععععل إع سعععععععنة سعععععععنة وأخعععععععرم  25وأخعععععععرم تعععععععرم  نعععععععه سعععععععنة  15الراشعععععععد في دول تقعععععععول 

لاحمراهقععععععاً في عععععععرف المجتمععععععع و  رائععععععد الأعمععععععال علععععععى  فإننععععععا نـلععععععر في السعععععععودية نـلععععععر ، أمععععععا لا وشععععععاح في الاصععععععـ

يسععععععمى  مشععععععروعأي  مصععععععنعج وأمـعععععععم أو تـبيععععععر ه مشععععععروعنععععععوع هععععععذا  أياً كععععععان  مشععععععروعكععععععل شععععععخ  صععععععا ب 

، رائعععععد أعمعععععال بينمعععععا في بععععععض السعععععياقات الخارجيعععععة في تعريعععععف رائعععععد الأعمعععععال هعععععو أي شعععععخ  يأتي بشعععععيء جديعععععد

وفي بريـانيععععععا لععععععيس الأصعععععععل أن الاسععععععتثمار الاجتمععععععاعي ينعععععععافس الاسععععععتثمارات الثانيععععععة مثعععععععل التقنيععععععة والتقنيععععععة الماليعععععععة 

هعععععععل ينعععععععافس الاسعععععععتثمار الاجتمعععععععاعي الاسعععععععتثمارات وعنعععععععد سعععععععؤال هباسماعيعععععععلج وإنمعععععععا يتكامعععععععل معهعععععععم،  والمـعععععععاعم



 MIDOCEANجامعة 
 

  

 54 دور ريادة الأعمال الاجتماعية في التنمية الاقتصادية والناتج المحلي السعودي 

 

Ahmed bujier 

قععععععد  المركععععععز الععععععوطي لتنميععععععة القـععععععاع غععععععير الربحععععععي في السععععععيا  السعععععععودي بتعريععععععف؟ وضععععععب  ن الأخعععععرم في السعععععععودية

يكععععون في العوائععععد الماليععععة متوازيععععة لكععععن قععععد تكععععون مصععععاريف الرائععععد الاجتمععععاعي أعلععععى بحكععععم أنععععه يتأكععععد في القتمععععية 

مععععن نا يععععة البحعععع  والتـععععوير ضثبععععات أهميععععة القتمععععية وكععععذلن  كععععن صععععرف مبلعععع  أكععععبر لحععععل القتمععععية بشععععكل أفتمععععل 

 .ضنه داخل أساساً بقتمية واضحة لذلن رائد الأعمال الاجتماعي يدعوا للاهتمام بالقتمية بشكل أكبر

أنعه لا فرير بين ممهوم الريادة الاجتمعاعيعة والاسععععععععععععععتثمعار الاجتمعاعي وهعذا معا أيعده البعا ع  خلال عملعه  يرم هباقيسج 

فالمشعععععععععروع نمسعععععععععه    و لن لأنهما عملتين لوجهة وا دة والمر  بينمها فق  في المنظور وليس الحقيقة، على هذا البح 

كمشععععععروع يسععععععمى ريادة الاجتماعية وصععععععا به رائد أعمال اجتماعي أما  قيقة المال الذي أقام هذا المشععععععروع يسععععععمى 

ممهوم فتمععععماض   ول الممهوم "الاسععععتثمار المؤثر" وجدنا  نه   مناقشععععة البا   مع هباقيسج، وأثناء اسععععتثمار اجتماعي

ة والمقصعععععععععودة هنا ضعععععععععمن نـا  ريادة الأعمال  المشعععععععععاريع الاجتماعي، فيندرج  ته أي مؤثر قد يكون إيجابي أو سعععععععععلد

، فالاسعععتثمار و غير مباشعععرأمباشعععر إيجابي  هي كل ما يؤثر على اضنسعععان بشعععكل  تماعية أو الاسعععتثمار الاجتماعيالاج

الاسععععععععععععتثمار بصععععععععععععمة عامة يبح  عن مال والاسععععععععععععتثمار المؤثر يبح  عن اسععععععععععععتثمار المال في الأثر دون قياس، بينما 

 الاجتماعي عرس على قياس الأثر من خلال هذا الاستثمار.

مسععألة القتمععية،  ولكي نتمكن من التمرير بين الاسععتثمار العادي أو الاسععتثمار الاجتماعي فإن اتمر جميع الخبراء على  

فإ ا كان المحرك الأسععععععععاسععععععععي هو الجانب الاجتماعي من القتمععععععععية فهذا يسععععععععمى اسععععععععتثمار اجتماعي وهذا ما وضععععععععحه  

 هباقيسج وهو ما أكد على موضععععوع الممارسععععات، ما هي  ارسعععات  هباسماعيلج أو ما سماه وصععععموفة اتخا  القرار وأيتمععععاً 

ويعتقد   موعة أسععععععععرلة لتحقر من  ل القتمععععععععية وتبنيهاعليه فنـرح  صععععععععحاب الشععععععععركة هل  قر أثراً اجتماعياً أو لا؟ 

هباقيسج أن تصععععععععععنيف المشععععععععععاريع اجتماعية أو لا من المظهر الخارجي غير منـقي لأن جميع الشععععععععععركات العالمية الكبيرة 
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. ويرم هفـانيج  ن ريادة اجتماعي اسععتثمارهفيسععبوك، أوبر، أبل، جوجل وغيرهماج سععوف يتم تصععنيمهم  نهم شععركات  

، وعليه فإن البا   وبعد الاطلاع على  الأعمال الاجتماعية من ينشععععععععأ الشععععععععركة والمسععععععععتثمر الاجتماعي هو من  ولها

لا يرم فرقاً جوهرياً بين ريادة الأعمال الاجتماعية   وبحسععععععععععععب منظومة ريادة الاعمال في العالم فإنه  جميع هذه المعـيات

فرائد مسعععععععععععتثمر،    فلابد من وجود  أعمال  رائد هناكإ ا  فوالاسعععععععععععتثمار الاجتماعي فكلاهما مكملان لبعتمعععععععععععهم البعض 

يمكر وينشعئ المشعروع الاجتماعية والمسعتثمر  ول هذا المشعروع في سعبيل  قير هدف  ل القتمعية  الاجتماعي الأعمال  

 وعائد مالي على الناتج المحلي اضجمالي. المجتمعية و ويلها إع فرس استثمارية

  ويبح  عن عوائد مالية فق  وإنما عن المسعععععععععتثمرين يرم هباسماعيلج  ن المسعععععععععتثمر المسعععععععععتهدف ليس صعععععععععا ب المالي

فليس المسععععععتهدف هو الذي يبح  في الدنيا والآخرة؟ إيجابي الذي عرس أن يكون ماله له أثر المسععععععتهدف  المسععععععتثمر 

وهذا ما تسعى له الجهات المانحة في الم ة الأخيرة والتي ميزانيتها تصل عن الريال بعشرة ولا يهتم بالجانب الاجتماعي، 

، فمي بالمليارات في السعععععععودية على اتخا  نهج الاسععععععتثمار الاجتماعي أكثر من المنب بدون عوائد  قير اسععععععتدامة الأثر

المكرة هنا كيف ،  % من تمويل الرواد الأعمال الاجتماعيين   من مؤسعععععععععسعععععععععات مانحة74إ صعععععععععائية في أمريكا تقريبا  

 كن اقناع المسععععععتثمر بـرير توضععععععب لها بأن المشععععععروع عقر أثر اجتماعي كبير مقابل عوائد مالية قد تكون بسععععععيـة في 

 . ثل أثر اجتماعيالأكبر في المقابل يكون هناك هامش ربب بعض المشاريع لكن 

سعععععععو  القـاعات  الأعلى في   سعععععععوف يكون هذا الأثر الاجتماعي إع اقتصعععععععادي  يقول هباسماعيلج لو اسعععععععتـعنا  ويل

الأثر الاجتماعي %  قر  95فإن هناك % كاا  5عائد مالي بقدار  لو هناكمن نا ية الاستثمارات، فمثلا المختلمة  

ج  كن يكون عائد أكبر على  SORIالعائد على الاسععععععععععتثمار الاجتماعي وهو ما يسععععععععععمى  إ ا    ويله إع فلوس ه

 .السو  المستهدف



 MIDOCEANجامعة 
 

  

 56 دور ريادة الأعمال الاجتماعية في التنمية الاقتصادية والناتج المحلي السعودي 

 

Ahmed bujier 

متبع لتقييم النتائج والأثر الاجتماعي الذي  لمه المشععععععروع  ا   هو منهج SORIالعائد على الاسععععععتثمار الاجتماعي  

فية  للمشععععروع بكل شععععما الاجتماعيةهار القيمة ظ بي السععععليم وإتييعـي قيمة مالية واضععععحة تمكن من التخـي  الاسعععع ا

 .ج2011هالهيرة العامة ل وقاف  المقدمةفيسهم  لن في  سين العمليات والخدمات 

للمسعععتثمرين التبار أو يكون التوجه مع مسعععتثمر مانب أو الأوقاف في أمريكا  التوجههل صعععحيب يتسعععاءل هباسماعيلج  

و يقدمها في جانب أوبريـانيا الاسععتثمار يكون مع أصععحاب الاسععتثمار المؤثر الذي هم أصععلا  ابين يتبرعوا بملوسععهم  

 كن  إع منب اسعتهلاكي  ماله   نه بدل من  ويل   المتبرع والحوار معهإعرواد الأعمال الاجتماعيين   تيفيأ،  الاجتماعي

الاسععععععتثمار الاجتماعي بالأوقاف لأنه ، ويرم هباقيسج أنه لا يجب مقارنة  كبرألها أثر  صععععععرفها على فرصععععععة اسععععععتثمارية

 من جدوم اقتصادية أو استثمارية. الاستثمار الاجتماعي هو بديل للاستثمار العادي وعمل كل تماصيل

  أما بخصوس نما ج الأعمال الاجتماعية فهو ما    ديده سابقاً في سيا  هذا البح  بأنه يوجد تسعة نما ج أعمال،

  2030تتميز ريادة الأعمال الاجتماعية أو الاسععتثمار الاجتماعي بدعم لا محدود من قبل ر ية المملكة    وفي السعععودية

فالاسعععععتثمار في والتي توجه جميع مؤشعععععراتها في  سعععععين جودة الحياة وهذا ما يسععععععى لهم ممهوم الاسعععععتثمار الاجتماعي،  

 .الصحة والتعليم والثقافة والسيا ة جميعهم عققون ممهوم الاستثمار الاجتماعي

 :وناتجها المحلي 2030الاستثمار الاجتماعي على رؤية المملكة  تأثير ثانياا: 

 وهذا سوف يجيب على الأسرلة البحثية التالية 

 كيف تساهم الحلول المجتمعية على الناتج المحلي الاقتصادي في السعودية بـريقة غير مباشرة؟ •

وتدعم نمو الناتج المحلي    2030كيف تسععاهم مشععاريع الريادة الاجتماعية في  قير مسععتهدفات ر ية المملكة  •

 في السعودية؟
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 كن أن يندرج  ت القـاع غير الربحي    2030الاسععععععععععععععتثمار الاجتماعي من منظور ر ية المملكة  أن  رم هباسماعيلج  ي

التي   اوالجهات الحكومية والخاصعععة تبي اسععع اتيبياته  بشعععكل عام  والقـاع العادي فالحكومة وضععععت أهداف القـاعات

، لذلن تسععاهم ريادة الأعمال الاجتماعي والاسععتثمار الاجتماعي في تصععب في هذه الأهداف وبذلن يتحقر التكامل

    صرها في المصموفة التالية   قير  موعة من المستهدفات

بـريقة مباشععععععععرة فإن الاهتمام اذا النوع من الاسععععععععتثمار يسععععععععاهم في  قير  موعة لا  صععععععععر لها من مؤشععععععععرات الر ية 

مؤشعر % أو غير مباشعرة مثل رفع تنصعيف المملكة في 5كمسعاهمة القـاع غير الربحي في الناتج المحلي السععودي بنسعبة 

أو إع المراكز العشععععععععر الأوع؛ كيف؟ يكون عن طرير دفع عبلة التنمية في جميع القـاعات   25التنمسععععععععية العالمية من  

زاد من توقع السععععي في  سعععين التعليم وتوفير فرس وظيمية كأ د أهم القتمعععايا المجتمعية فإ ا   التخميف من أضعععرارها  

 الجدول من إعداد البحث 
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 متمععععععععععععععافة لأفراد المجتمعوظائف وخلر قيمعة  خلريرم هباسماعيعلج  ن ، تقعدم المملكعة في التصععععععععععععععنيف لأغلعب المجالات

وبالتالي هناك نمو في الناتج المحلي    بـريقة غير مباشععععر في تقليل من الصععععرف الحكومية على التحديات المجتمعية  يسععععاهم

 السعودي.

الاسعتثمار الاجتماعي  كن أن يندرج  ت القـاع غير الربحي من خلال  ل القتمعايا الاجتماعية  أن  يرم هباسماعيلج  

القـاع   كن أن يندرج أيتمععععاً ضععععمن و   ،والتخميف عنها خاصععععة أن الاسععععتثمار الاجتماعي لا يقوم ألا بقتمععععية واضععععحة

 بالتالي التخميف من البـالة.العادي من خلال زيادة عدد الشركات المحلية والصناعة المحلية والاستثمار المحلي و 

وفي سبيل دعم منظومة الاستثمار الاجتماعي والتي   إنشا ها من قبل المركز الوطي لتنمية القـاع غير الربحي ولتحقير  

  2023وتمعليه خلال عام    اصعععععععععععععدار نظام الشعععععععععععععركات الجديد من قبل وزارة التبارة   التكامل بين الجهات الحكومية

في السعععودية بالتنسععير مع المركز الوطي لتنمية القـاع   والذي يشععمل على نظام واضععب ينظم عمل الشععركات غير الربحية

 غير الربحي.

 الاستثمار الاجتماعي على الناتج المحلي السعودي؟كيف يؤثر 

دور ريادة الأعمال الاجتماعية في التنمية  هو  ما والذي يجيب على "هو الموزم الأسععععاسععععي للبح  يعد هذا السععععؤال  

هذه الدراسععععععة البحثية والتي تركز بشععععععكل أسععععععاسععععععي على  ديد ومن خلال  "؟الاقتصاااااادية والناتج المحلي الساااااعودي

والناتج المحلي السععودي، فإن البا     2030مماهيم الاسعتثمار الاجتماعي وربـها مع ر ية المملكة العربية السععودية  

لتأثير الاسععععععتثمار الاجتماعي على الناتج المحلي السعععععععودي ويركز على   ecosystemتوصععععععل على نمو ج عقر البيرة  

 نقـتين مركزية وهي 

 



 MIDOCEANجامعة 
 

  

 59 دور ريادة الأعمال الاجتماعية في التنمية الاقتصادية والناتج المحلي السعودي 

 

Ahmed bujier 

 .إن الاستثمار الاجتماعي مثله مثل أي استثمار عقر عوائد مالية مربحة - 1

إن الاسعععتثمار الاجتماعي يسعععاهم في  ل قتمعععية أو مشعععكلة اجتماعية وبالتالي  مف من عملية الصعععرف  - 2

 استثمارية.الحكومي عليها، بل عولها إع فرصة 

يكرز على القتمععععية المجتمعية ويمسععععر كيف للاسععععتثمار الاجتماعي   في هذا النمو ج والذي عمل البا   على تصععععميمه

  اف اض النقاط التالية، و كن تلخصيه في أن يساهم في الناتج المحلي اضجمالي في السعودية

المالي لتخميف من أثر هذه  قتمععععععية أو مشععععععكلة  تمعية فبـبيعة الحال تقوم الحكومة على الصععععععرفتوجد   -

 المشكلة أو القتمية.

ريادة الأعمال الاجتماعية تبتكر مشععاريع ريادية  قر الاسععتدامة في  ل القتمععية أو المشععكلة الاجتماعية   -

 أو التخميف من آثارها السلبية.

 النموذج من إعداد الباحث 
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للاسعععععتثمار في مشعععععروع القتمعععععية الاجتماعية وتعود عليها بالمال وبحبم    يقدم الاسعععععتثمار الاجتماعي المال -

 وبالتالي نمو أثر هذه المشاريع واستدامتها. SROIالعائد على الاستثمار 

فرس وظيمية أو مشععععععععاريع  في  ال التخميف من أثر القتمععععععععية الاجتماعية فإنها توفر فرس اسععععععععتثمارية أو  -

  قر عوائد مالية تعود على القتمية نمسها فهذا استثمار غير مباشر.

 اسععععععتثمارية قبل رواد الأعمال فهذا يعي  ويل القتمععععععية أو المشععععععكلة إع فرصععععععةعند اسععععععتثمار المرس من   -

 الناتج المحلي السعودي.على  غير النمـيةنشـة الأفي مساهمة وتساهم في تعزيز المحتوم المحلي و 

 التخميف من الصرف الحكومية على القتمية أو المشكلة الاجتماعية. -

إن الآثار المتوقعة من  قير ممهوم الريادة الاجتماعية والاسععتثمار الاجتماعي كبيرة على مسععتوم الناتج المحلي اضجمالي  

 .وعلى الازدهار الاقتصادي والتنمية المجتمعية في أي دولة

 :1 دراسة حالة

% في 32.8سععبل مرض السععكري من النوع الثاني معدلات انتشععار عالية في السعععودية بلوت     الق ااية -

علاج مرض السعععععكري ، يكلف  2030% في العام 45.36المتوقع أن تصعععععل إع آخر إ صعععععائية، ومن  

دتها في السععععععععععنوات  مع ا تمالية زيا % من ميزانيتها سععععععععععنوياً،40وزارة الصععععععععععحة ما يقارب   في السعععععععععععودية

 .ج2020اللا قة هالعربية، 

تنظيم تسعععععاعد المصعععععابين بالسعععععكري من سععععععودية    هي عبارة عن منصعععععة منصعععععة كرز:  الريادة الاجتماعية -

، وتقععدمهععا بـريقععة تمععاعليععة  نهبععة تجععذب المرععة أسععععععععععععععلوب  يععاتهم لتخميف من آثار ارتمععاع السععععععععععععععكري

 ي بأسعار مناسبة.باضضافة تقوم المنصة بتوفير المنتبات المناسبة للمصابين بالسكر المستهدفة 
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دخلت منصعة كرز في جولة اسعتثمارية و صعلت على دعم اسعتثماري من جهات    الاساتثمار الاجتماعي: -

تجاوز تواصععععععععععععل  قير الأرباح المالية من خلال رفع المبيعات واسععععععععععععتهداف سععععععععععععو  أكبر،   مختلمة كما أنها

م سععوف يصععلوا إع مر لة لا عتاج إع آلاف مسععتميد وهذا يعي أنه 5مسععتخدمين تـبير كرز أكثر من  

 بالبرنامج وبالتالي تقليل الصرف على هذه القتمية.تدخل طد عالي في  ال انتمباطهم 

 :2دراسة حالة 

عدد طلاب المدارس    وصععععععععععلفقد   ،لوزارة التعليم  ول عدد طلاب في السعععععععععععوديةفي دراسععععععععععة     الق ااااااااية -

  2,427,911طعالبعة، وععدد الـلاب    2,692,024طعالبعاً وطعالبعة، منهم   5,119,953 :الحكوميعة

، وهذا يتـلب صعععععععرف  طالب وطالبة 1,982,722وصعععععععل  العالي  لتعليم، بينما عدد الـلاب في اطالباً 

 . كومي عالي لتـوير و سين جودة التعليم

دمج التعليم تالتعليم الاجتماعي سعععودية نصععة هي عبارة عن م   نون أكاد يمنصععة الريادة الاجتماعية:   -

 ول العالم، وتركز على الاقتصععععععععععععادي التشععععععععععععاركي في   مليون طالب ١٢من   والمتعة، توفر خدماتهابال فيه 

 تسهيل من عملية التعليم  ي   كن  ا للـالب أن يصبب معلم ويعلم أقرانه مقابل مبل  مالي.

مليون دولار  22لتين اسععتثمارية الأوع بقيمة في جو نون أكاد ي دخلت منصععة   الاسااتثمار الاجتماعي: -

، تركز المنصعععععععععععة على تـوير من دولة  ول العالممليون دولار وتقدم خدماتها في أكثر  49ة يموالأخيرة بق

تمكينه من مسععععععععتقبله في التعليم و ميز الـلاب على الاهتمام بالتعلم وتعليم الآخرين وبالتالي يسععععععععاهم في 

 يساهم المشروع في  سين مخرجات التعليم.أو ابتكار مشروع يناسبه، و إيجاد فرس وظيمية مناسبة 

 :3دراسة حالة 
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بحسعععععب وكالة الأنباء السععععععودية، قالت وزارة البيرة إن كمية الهدر الوذائي سعععععنويا في السععععععودية    الق ااااية -

وأشععععععععععار إع أن القيمة الاجمالية للهدر في بند الاسععععععععععتهلاك في  ألف طن 66أربعة ملايين و بلوت  والي

%  18مليون ريال سععععععععععععنويا، فيما تبل  نسععععععععععععبة الوذاء المهدر أكثر من   480و  مليار 40المملكة تقارب 

 ج2021 الحرة،ه

رب  المـاعم وتجار التبزئة في  ال الأغذية بالمسععععععععتهلكين،  ا  ت ي    بركةمنصععععععععة الريادة الاجتماعية:   -

 ساعد المستهلن على شراء وجبات فائتمة طازجة بنصف السعر الأصلي قبل أن تتحول إع هدر.

مليون دولار   300في جولتين اسععععععععععععتثمارية الأوع بقيمة    بركةدخلت منصععععععععععععة   الاسااااااااااتثمار الاجتماعي: -

في مناطر المملكة  وتقدم خدماتها  ئها،  في عمر لا يتباوز سنة من إنشامليون دولار    1.5والأخيرة بقيمة  

، اسععععتدامة هذا المشععععروع يسععععاعد في التخميف من الـعام المهدر وبالتالي يقلل من عملية  العربية السعععععودية

 مليار ريال سعودي. 40الذي تجاوز و  على هذه القتمية الصرف الحكومي

يسعععععاهم في الناتج المحلي اضجمالي في السععععععودية من  في مختلف دراسعععععات الحالة السعععععابقة نجد  ن الاسعععععتثمار الاجتماعي 

، ومن التحديات التي المشعععععكلة نمسعععععهاخلال قيمة الاسعععععتثمارات وأيتمعععععاً التخميف من عملية الصعععععرف الحكومي على  

المجتمع في العالم هي قتمععايا المقر والبـالة فنبد أن ممهوم الاسععتثمار الاجتماعي يعمل على تمكين المسععتميد من  تواجه 

تعمل جهات مثل توليد المالي وليس أخذ المال فق ، يعي  لن بدلًا من الصعععععععععععرف الحكومي على المرات الأقل  ظاً  

بنن التنمية الاجتماعية وغيرها في السعععودية على تمكين المسععتميدين من مهارات مهنية تمكنهم من اسععتثمارها في تقديم 

، فأصعععععععععبب بدلًا من أن هذه الأسعععععععععرة تعتمد في دخلها على الصعععععععععرف الحكومي كالتمعععععععععمان ونو ه منتبات قابلة للبيع

 .أصبحت لها دور في توليد هذه الأموال
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فقيرة  و  جزيرة صععويرة ي  أن هناك كان أندونيسععية  كر هباقيسج تجربته المريدة في إنشععاء شععركة اسععتثمار اجتماعي في 

،  وفي العـور الـبيعية "طحلب السعععععععععيند" والذي يعتبر مكون رئيسعععععععععي في أدوات التبميل ادر اسمه   مشعععععععععهورة بـحلب

بثمن بخس  بشععععععرائها  تقوم شععععععركات التبميل ب لأن الرجال لا يجدوا فيها قيمة لكن ليعمل النسععععععاء في جمع هذه الـح

ما   السععر فتم تأسعيس شعركة اجتماعية تقوم بشعراء الـحالب بخمسعة أضععافبينما سععره جداً غالي في سعو  التبميل، 

 شععععععركات التبميل و  توظيف النسععععععاء داخل مصععععععنع يقوم بصععععععناعة الصععععععابون وتسععععععتلم مقابلها راتبيتم دفعه من قبل 

 بعد توـية التكاليف التشويلية للمشروع. والعوائد المالية لمصنع الصابون يقوموا فيها بتعليم أبناء النساء في الجزيرة

تقدم الدعم المالي خارجيا لحل قتمععععايا المقر   دول العالممن أكبر فهي  السعععععودية  أيتمععععاً لو نظرنا للمكانة المملكة العربية 

والظواهر الـبيعية التي تؤثر على بعض الدول المقيرة فلو عملنا على  ويل المشعععععععععععععاريع الخارجية التابعة للسععععععععععععععودية إع 

 بم التبرعات التي تقدمها المملكة  من مسعععتمر غير أنه  مف  هااسعععتثمار الاجتماعي سعععوف يكون عائدها أقوم وأثر 

 .خارجيا

 ثالثاا: الفرص الاستثمارية المتوعرة في السعودية ضمن الاستثمار الاجتماعي: 

 وهذا سوف يجيب على الأسرلة البحثية التالية 

 ا هي أبرز المرس الاستثمارية  و الأثر الاجتماعي هالاستثمار الاجتماعيج في السعودية؟م •

% في مسععععععععاهمة القـاع غير الربحي على  5فلا  كن  قير   هالقـاع الاجتماعي جدا واعد في  2030أن ر ية المملكة  

سععتثمرين والمجالات المتنوعة في السعععودية تسععاعد على  ميز الم  ،الاسععتثمار الاجتماعيتـبير أدوات الناتج المحلي بدون  

والعمل  التعليم في المناطر النائية  خاصعععععة  الصعععععحة التعليم  تبي المكرة ودفع أموالهم للاسعععععتثمار في عدد من المجالات مثل

 .وغيرها الاجتماعي
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وزارة الموارد البشعععععععرية والتنمية عن طرير  تأسعععععععيس صعععععععندو  دعم الجمعياتالعمل على     م2022عام    منتصعععععععفوفي 

المنظمات غير  والذي ركز على تنمية قدرات    هععع 20ب10ب1442ج وتاريخ  618رقم هالوزاري  قرار تنميذاً للالاجتماعية 

أدوات تمكينها هو الاسعععععععععتثمار الاجتماعي والذي يركز على إنشعععععععععاء  راع اسعععععععععتثماري أهم أ د من عتبر يالربحية، والتي 

صععندو  اسععتثمار اجتماعي في السعععودية  هناك ، ولكن لا يوجد  لها ماليةاسععتدامة  ر يق  للمنظمات غير الربحية ادف

 .إنشاء شركات اجتماعيةمتخص  في 

يرم هباسماعيلج أن  بم المرس الاسعععععععتثمارية في قـاع الـاقة كبيرة بينما عدد المرس في قـاع التمكين الاقتصعععععععادي  

  ول  الاسععععععععععتثمار اجتماعياً يعد قـاع البيرة والـاقة من أكبر قـاعات  لذلن   فرس كثيرة لكن  بم اسععععععععععتثمارها قليل

لما  تويه ر ية  بأن فرس الاسعععتثمار الاجتماعي في السععععودية كبيرة جداً ج  باقيسه  ، ويقوللها عوائد مالية ضعععخمة  العالم

أهم يعد أ د من جوانب عديدة في مؤشعععععععراتها التي تصعععععععب في ممهوم الاسعععععععتثمار الاجتماعي وأيتمعععععععاً   2030المملكة  

، ويرم بأن كل  الاجتماعية في المملكة  قلة عدد الشععععركات  وجود فرس اسععععتثمارية في هذا المجال هوأسععععباب المنـقية في 

أو الصععععععحة أو التعليم فهي فرس  الرياضععععععةمثل    قـاع في المملكة لديه  موعة من القتمععععععايا  كن اسععععععتثمارها اجتماعياً 

لكن مشععععكلة رواد الأعمال الاجتماعيين أنهم  كن إيجاد هذه المرس بالبح  عن القتمععععايا الرئيسععععية الموجودة  متنوعة،  

مثال على القتمايا الرئيسية فق  في قـاع الصحة  متبهين إع قتمايا غير رئيسية لاهتمامهم بالمظهر أكثر من القتمية،  

،   ديد المواعيد، أطباء الأسعنان، السعكري، السعمنة، نم  الحياة الوير صعحي، سععر التكاليف المرتمعة فهناك  ديات في 

 تشخي  وغيرها.ال

يرم هباقيسج بأن الخصعخصعة أ د المرس الاسعتثمارية في الاسعتثمار الاجتماعي،  ي  تركز الخصعخصعة في السععودية  

على خصعخصعة التعليم والصعحة والثقافة والرياضعة، وجميعها  قر الاسعتثمار الاجتماعي لأنه يؤثر على الأنسعان ويـور 
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، بعل أنعه الهعدف الرئيسععععععععععععععي لر يعة المملكعة العربيعة السعععععععععععععععوديعة هو  قير جودة الحيعاة من جودة الحيعاة لعدم أفراد المجتمع

 المحدد له.والرفاهية للمبتمع وجميع ما ينصب فيها من قـاعات فهي تمثل الاستثمار الاجتماعي  سب الممهوم 

ويرم هباقيسج بأن ال كيز على في الر ية على المرد أو اضنسععععععععان هو يتـلب الاسععععععععتثمار اجتماعياً في مختلف قتمععععععععاياه  

فيبب توفير صعععحة مناسعععبة لهم وتعليم متـور و ميزه على الرياضعععة وتمكنه من  تمعععارته وثقافته وتوفر له البيرة المناسعععبة 

 ، بل أن التقليل من اضنما  الحكومي يعتبر استثماراً اجتماعياً.وجميع هذه القتمايا هي فرس اجتماعية رئيسية

"  رصععه مؤخراً على  PIFونشععاهد بعض اسععتثمارات الصععندو  السععيادي في السعععودية "صععندو  الاسععتثمارات العامة  

سعواني المهتمة في والتي تبح  في بدائل للتدخين، شعركة  ات تسعاهم في  ل قتمعية  تمعية مثل شعركة بدائلإنشعاء شعرك

وأيتمعععععععععاً الاسعععععععععتثمار في الرياضعععععععععة جميع هذه  وشعععععععععركة القهوة في  ميز المزارعين واسعععععععععتثمار الأراضعععععععععي،منتبات الأبل،  

الاسعتثمارات تنصعب بكل مباشعر في الاسعتثمار الاجتماعي في مختلف القـاعات، و لن لأنه له عوائد مالية وعقر أثر 

 قابل للقياس وهذه أهم شروط الاستثمار الاجتماعي  سب تعريف المركز الوطي لتنمية القـاع غير الربحي.إيجابي 

ارية كبيرة جداً وتتمرد من خلال خدمة ضعععععععععيوف الرحمن  ثل فرس اسعععععععععتثمإن مكانة المملكة العربية السععععععععععودية الدينية 

السعععععععععععععودية بذلن؛ فببرد البح  عن أبرز القتمععععععععععععايا التي تواجه الحاج أو المعتمر وتوفير كافة الخدمات والمنتبات التي 

 الخدمة.ولكن نسخر المالي لتحسين  ،المالأداء المريتمة فهم استثمار اجتماعي، ليس من أجل تسهل من 

  ، وأيتمععععاً نمو الموارد البشععععرية والتعداد السععععكانيعلى مسععععتوم العالم الاقتصععععادي  المملكة العربية السعععععودية  بم تأثيرإن  

جتماعي، فعندما تصععععععبب السعععععععودية هي رائدة الاسععععععتثمار يسععععععاعد على تموضععععععع المملكة عالمياً في  ال الاسععععععتثمار الا

إضعععععافة إع ما هو عليها الآن و لن لأن المجتمعات العالمية متعـشععععة  اجتماعياً عالمياً أكبر اً جتماعي فهو  نحها دور الا

على الاسععتمرار في الحياة بكل جودة ورفاهية ونمو،  لمثل الاسععتثمار الاجتماعي ومتلهمة لحل قتمععاياها بـريقة تسععاعدهم 
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القتمععععععععععععايا كثيرة والتحديات كبيرة فهناك الصععععععععععععحة والتعليم والثقافة و وي الا تياجات الخاصععععععععععععة والحج والعمرة والمقر  

تنتظر فرصععععععععة فكرة اسععععععععتثمارية والبـالة والمرات الأقل  ظاً والتأثيرات البيرية ومسععععععععتقبل الـاقة وتلوث المياه كلها هذه 

 تخميف على المجتمع من آثارها.

من أبرز ما  يز يعزز نجاح المرس الاستثمارية في المملكة العربية السعودية هو الدعم اللامحدود من قبل  كومة المملكة  

من خلال تقديم التسععععععععععهيلات للمسععععععععععتثمرين ورواد الأعمال بصععععععععععمة عامة لدفع عبلة   في التنمية الاقتصععععععععععادية في البلد

  عبرعالمية الشركة  وتعمل السعودية على جذب ال ،الاقتصاد و سين المحتوم المحلي السعودي عبر شركات سعودية ناشرة

والتي  سعععتقـبت خلال مبادرة مسعععتقبل الاسعععتثمارفا  أن يكون لها مقر إقليمي في السععععودية، أجلمن   تقديم تسعععهيلات

شركة عالمية لافتتاح مقراتها اضقليمية في العاصمة الرياض، ويأتي  لن ضمن ر ية المملكة    44 أقيمت في مدينة الرياض

وكانت المملكة قد قررت إيقاف تعاقد  ،  للتحول إع مركز عالمي للقـاع الخاس والشععععركات متعددة الجنسععععيات  2030

موقع أرقام،  ه  2024الجهات الحكومية مع أي شععععركة أجنبية لها مقر إقليمي بالمنـقة في غير السعععععودية ابتداء من عام  

 ج.2021

لا شععععععن من أن المملكة العربية السعععععععودية تمتلن عوامل اقتصععععععادية واجتماعية وموارد بشععععععرية وتكاتف  تمعي ونمو في 

بشععععكل عام، والاسععععتثمار  يسععععاعدها على نجاح خلر فرس اسععععتثمارية لرواد الأعمال والمسععععتثمرينجوانب عدة كل هذا  

الاجتماعي وما يصععا به من عمل جاد من قبل رواد الأعمال الاجتماعيين والذي ينـلقون من قتمععية  تمعية لهو ركن  

أسععععاسععععي في العملية الاقتصععععادي والاجتماعية في السعععععودية، فهم يرتكز على اضنسععععان وينـلر في مشععععروعه من قتمععععايا  

 س من فرس مالية لكسب المال فق . تمعية عولها إع فرس مالية ولي
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 الفصل الرابع 

 ملخص الدراسة ونتائجها وتوصياتها 

، والنتائج التي توصععععععلت إليها، كما تناول أهم التوصععععععيات التي يوصععععععي اا  عرضععععععاً لملخ  الدراسععععععةيتناول هذا المصععععععل  

ء نتائج الدراسععة  النتائج التي أسععمرت عنها الدراسععة الحالية، وختم هذا المصععل بأهم المق  ات في ضععو البا   في ضععوء 

 الحالية.

 الدراسة:ملخص نتائج 

 أظهرت الدراسة النتائج التالية التي توصلت إليها 

عققععان هععدفععاً وا ععداً في   الاسععععععععععععععتثمععار الاجتمععاعيو ممهوم ريادة الأعمععال الاجتمععاعيععة  هنععاك تكععامععل بين   -

 استثمار القتمايا الاجتماعية والتخميف من أضرارها.

 كن تكيمها مع مؤشعععععرات ر ية  يوجد هناك تسععععععة نما ج أعمال أسعععععاسعععععية في ريادة الأعمال الاجتماعية -

 لتساهم في نمو الناتج المحلي السعودي. 2030المملكة 

يسعععععععععاهم الاسعععععععععتثمار الاجتماعي في الناتج المحلي الاقتصعععععععععادي السععععععععععودي من خلال نمو الاسعععععععععتثمارات   -

 و بمها وأيتماً التخميف من عملية الصرف الحكومي على القتمايا المجتمعية.

والمشععاريع الاجتماعية فتسععاهم في  قيقها    2030ر ية المملكة   أن هناك تراب  كبير بين محاور ومؤشععرات -

 تنعكس على نمو الناتج المحلي.وبالتالي 
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المملكة العربية السعععودية في بروز عدد من المرس الاسععتثمارية في الاسععتثمار الاجتماعي في سععاهمت ر ية  -

 السعودية.

 توصيات الدراسة: 

 في ضوء النتائج التي أسمرت عنها هذ الدراسة يوصي البا   بالآتي 

والمسعععععععتثمرين من أجل توضعععععععيب ممهوم ريادة الأعمال الاجتماعية والاسعععععععتثمار الاجتماعي لرواد الأعمال   -

 وجه باستثماراتهم في هذا المجال.الت

   المسععؤولين في القيادات الحكومية والخاصععة على ضععرورة الاسععتثمار في القتمععايا الاجتماعية وتوعويتهم   -

 .بالأدوات اللازمة في  لن

،  تمعيل منظمة الاسعععععتثمار الاجتماعي في السععععععودية والتي وضععععععها المركز الوطي لتنمية القـاع غير الربحي  -

 .وأيتماً تمعيل نظام الشركات غير الربحية والتي   اصدار من قبل وزارة التبارة

 قير التكامل بين الجهات الحكومية والخاصععععععة من أجل المسععععععاهمة في تمعيل الاسععععععتثمار الاجتماعي لأنه  -

 .يا المختلمةمهتم في جميع القتما

 الاستثمار الاجتماعي.ضرورة اهتمام صنادير الاستثمار في  ال  -

من خلال     رواد الأعمال الاجتماعيين على البح  عن أفكار مبتكرة تسعاهم في  ل قتمعية  تمعية  -

 .مشروع ريادي و قير عوائد مالية منها

 تقديم منهج في ممهوم الريادة الاجتماعية للـلب الجامعيين في المنهج الدراسي في الجامعة. -

 توعية الجيل الجديد بأهمية دورهم في  ل القتمايا المجتمعية من خلال تـبير مماهيم الريادة الاجتماعية. -
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 مقترحات الدراسة:

  نتائج الدارسة اق ح البا   اضجراءات التاليةفي ضوء 

 تصور مق ح لتمعيل منظومة الاستثمار الاجتماعي في السعودية. -

 وضع مزيد من المحمزات للمنشآت الاجتماعية وروادها. -

 أفكار لمشاريع نوعية  كن استثمارها اجتماعياً.تقديم مشاريع نوعية لتحميز أفراد المجتمع من ابتكار  -

 التكامل بين الجهات الحكومية من خلال المجلس السعودي للاستثمار الاجتماعي. -

 .إنشاء صندو  استثمار اجتماعي يتم إداراتهم  ت وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية -
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 المراجع 

 ج2020هغياث هواري، معن التنبي ،   الاستثمار الاجتماعي الدليل البصري -

أثععععععر الاسععععععتثمار الاجتمععععععاعي في منظمععععععات القـععععععاع غععععععير الربحععععععي  دراسععععععة ميدانيععععععة علععععععى دراسععععععة بحثيععععععة   -

 ج2023هجواهر الخمشي، محمد التوم ،  عينة من المستميدين

السعععععععوابر النظريعععععععة والتحليععععععععل التبعععععععريد لعلميعععععععات ونتععععععععائج الاجتماعيععععععععة  ريادة الأعمعععععععالدراسعععععععة بحثيعععععععة  -

 جELEANOR SHAW, SARA CARTER2022ه ريادة الأعمال

دراسععععععة  الععععععة لعينععععععة مععععععن  –أثععععععر ريادة الأعمععععععال الاجتماعيععععععة علععععععى النمععععععو الاقتصععععععادي دراسععععععة بحثيععععععة   -

 ج2022هبختال أمال، صوار يوسف  –الدول الآسيوية 

 GIIN 2022تقرير شبكة الاستثمار الاجتماعي  -

هأنـعععععععون  ريادة الأعمعععععععال الاجتماعيععععععة وأهعععععععداف التنميععععععة المسععععععتدامة  إطعععععععار ممععععععاهيميدراسععععععة بحثيععععععةب   -

 ج2022هيروتومو، واوان ديوانتو، وأيكو أغوس 

 ج2022هخوسيه كارولس وبريدا وجيوسيبينا  المماهيمية لريادة الأعمال الاجتماعية جالمناه -

 ج2020همنشآت العربية السعودية  للمملكةاس اتيبية ريادة الأعمال الاجتماعية دراسة  -

دراسعععععععععة مقارنعععععععععة لتـعععععععععوير اضطعععععععععار القعععععععععانوني والتنظيمعععععععععي للاسعععععععععتثمار  ي الأثعععععععععر في المملكعععععععععة العربيعععععععععة  -

 ج2021هوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية السعودية 

 ج2019هلويس ورتاليس  الأساسيات والمماهيم والأدواتابتكار اجتماعي وريادة اجتماعية  -

 جGIIN 2020ه 2020دراسة الاستثمار الاجتماعي في العالم تقرير   -
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 ج2023هالهيرة العامة للإ صاء،  2023تقرير عن الناتج المحلي السعودي الربع الثال   -

همركععععععععععز أرامكععععععععععو السعععععععععععودية لععععععععععريادة  تقريعععععععععر اسععععععععععتثمارات رأس المععععععععععالي الجععععععععععريء  ات الأثععععععععععر اضيجعععععععععابي -

 ج2021الأعمال، 

 ج2025 – 2021وثيقة البرنامج وثيقة برنامج التحول الوطنية اضعلامية ه -

 ج(GIIN 2022  ديد  بم سو  الاستثمار المؤثرتقرير   -

 ج2022هموقع  لة رواد الأعمال  -

 ج2021موقع أرقام ه -
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