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عنوان الدراسة

العربيةكةالمملفيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتأداءعلىوأثرهاالتحويليةالقيادة"الدراسةعنوانيمثل•

والارتقاءيثة،الحدالإداريةالمفاهيمكأحدالتحويليةالقيادة:أساسيينعنصرينبينيجمعطرحًا"السعودية

فيةالتحويلالقيادة.الوطنيالاقتصاديدعماستراتيجيكهدفوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتبأداء علىتعُرَّ

العامليننوتمكيالابتكار،التحفيز،تعزيزخلالمنالمؤسساتفيجوهريتغييرإحداثعلىالقدرةأنها

تصاداقلأيالأساسيالمحركفهيوالمتوسطة،الصغيرةالمنشآتأما.محددةوأهدافواضحةرؤيةلتحقيق

فيةالنفطيغيرالقطاعاتمساهمةوزيادةالابتكار،تعزيزالعمل،فرصخلقفيلدورهانظرًاحديث،

.الإجماليالمحليالناتج



عنوان الدراسة

تواجهالتيياتالتحدمعللتعاملحديثةقياديةأساليبتبنيأهميةيبرزالقطاعبهذاالتحويليةالقيادةربط•

.2030رؤيةأهدافلتحقيقتسعىالتيالسعوديةالعربيةالمملكةفيخاصةوالمتوسطة،الصغيرةالمنشآت

الاقتصاديةطقةالمنهذهطبيعةيعكستطبيقياًبعُدًايضيفالمكرمة،مكةوهيالدراسة،منطقةتحديدأنكما

البحثمنرضالغعنبدقةيعبرالعنوان.الميدانيةبالتحدياتمباشرةصلةذاتالدراسةيجعلمماوالثقافية،

.رةالصغيالمؤسساتونجاحالحديثةالقيادةبينالعلاقةلفهموالمتخصصينالقراءاهتمامويثير



أهداف الدراسة

المؤسسيالأداءنتحسيفيالتحويليةالقيادةتلعبهأنيمكنالذيالدورعلىالضوءتسليطإلىالدراسةتهدف•

هذهريمدياعتمادمدىتحليلالرئيسيةالأهدافتتضمن.السعوديةفيوالمتوسطةالصغيرةللمنشآت

الأرباح،لمبيعات،امثلالمختلفةالأداءأبعادعلىذلكتأثيروكيفيةالتحويلية،القيادةأساليبعلىالمنشآت

.العاملينوإنتاجية

هذافيرارالقأصحابتساعدأنيمكنالبحثنتائجعلىمبنيةعمليةتوصياتتقديمإلىالدراسةتسعى•

أيضًابلتحويلية،الللقيادةالمباشرالأثرقياسفقطليسالهدف.الإداريةالاستراتيجياتتحسينعلىالقطاع

ذلك،خلالنم.البشريةالمواردفيوالاستثماروالإبداعالتحفيزمثلعواملعبرالتأثيرديناميكياتفهم

مماافسية،التنقدرتهاوزيادةوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتاستدامةتعزيزفيالمساهمةإلىالدراسةتطمح

.للمملكةالاستراتيجيةالتوجهاتيدعم



أهداف الدراسة

وافقهاتومدىالمنشآتهذهفيالحاليةالقيادةممارساتاستكشاففييتمثلالأخرىالفرعيةالأهدافأحد•

تحقيقعلىةالقادرالمستقبليةالقياداتإعدادأهميةإلىأيضًاالدراسةتشير.الحديثالعصرمتطلباتمع

.الأمدطويلأثرلهيكونأنيمكناستراتيجياًبعدًايعكسمماالمملكة،رؤية



مشكلة الدراسة

منالعديدفياحاليًًتسُتخدمالتيالتقليديةالقياديةالممارساتبينالواضحةالفجوةحولالدراسةمشكلةتتمحور•

الصغيرةشآتالمن.المؤسسيةوالكفاءةالابتكارتدعمالتيالحديثةالقيادةومتطلباتوالمتوسطة،الصغيرةالمنشآت

لمذلك،معو.الاستدامةتحقيقوضغوطالشديدة،المنافسةالسوق،تقلباتتشملمتعددة،تحدياتتواجهوالمتوسطة

.الحيويالقطاعهذافيالتحدياتهذهلمعالجةكوسيلةالاهتماممنالكافيبالقدرالتحويليةالقيادةتحظً 

الأبحاثالبيةغإنحيثالمؤسسي،الأداءوتحسينالتحويليةالقيادةبينالعلاقةفهمإلىالحاجةالدراسةمشكلةتعكس•

الرئيسيلالتساؤ.والمتوسطةالصغيرةالمنشآتقطاعإهمالمعالحكومية،أوالكبرىالمؤسساتعلىركزتالسابقة

فيسطةوالمتوالصغيرةالمنشآتأداءعلىالتحويليةالقيادةتطبيقأثرما":هوعليهالإجابةالدراسةتحاولالذي

لكنهاالأداء،لتحسينعملياًحلاًًتكونأنيمكنالتحويليةالقيادةأنفرضيةمنينطلقالتساؤلهذا."المكرمة؟مكة

ًًتتطلب .بالتحدياتمليئةبيئةفيتطبيقهالكيفيةمعمقاًفهما



مشكلة الدراسة

طبيقتيؤديهل:مثلفرعية،تساؤلاتعلىالإجابةخلالمنالمشكلةهذهمعالجةإلىالدراسةتسعىكما•

التساؤلاتذههالعاملين؟أداءعلىذلكيؤثروكيفالأرباح؟وزيادةالمبيعاتتحسينإلىالتحويليةالقيادة

المؤسسيلنجاحاتحقيقفيالتحويليةالقيادةدورتعزيزلكيفيةودقيقشامللفهمالباحثينسعيتعكس

.السعوديالسياقفيوالمتوسطةالصغيرةللمنشآتوالاستدامة
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