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دكتوراة الإدارة 

الهيئةأعضاءنمعينةلآراءتحليليبحثالوظيفيالأداءتحسينفيالخادمةالقيادةتأُثير:العنوان•
.بابلمحافظةفيالأهليةالمدارسبعضفيالتدريسية

.جبارعباسأمير:المؤلف•
.ماجستيررسالة:الدراسةنوع•
.الأعمالإدارةعلوم:الكلية•
.كربلاءجامعة:المصدر•
.2021:النشرتاريخ•
:الدراسةرابط•

https://uokerbala.edu.iq/wp-content/uploads/2021/10/Rp_The-effect-of-servant-leadership-in-
improving-job-performance-.pdf.pdf

https://uokerbala.edu.iq/wp-content/uploads/2021/10/Rp_The-effect-of-servant-leadership-in-improving-job-performance-.pdf.pdf
https://uokerbala.edu.iq/wp-content/uploads/2021/10/Rp_The-effect-of-servant-leadership-in-improving-job-performance-.pdf.pdf


دكتوراة الإدارة 

القيادةتأُثيرةمشكلتعكشأنهاحيثالدراسة،تستحقحقيقيةأهميةالدراسةمشكلةتعكس•
لمدارسابعضفيالتدريسيةالهيئةأعضاءلدىالوظيفيالأداءتحسينفيالخادمة
نمالأهليةالمدارستواجهماظلفيأنهإلىالباحثتطرق خلالمنوذلكالأهلية،

.يالأهلالتعليمواقععلىسلبا  انعكسوالذيالنجاحنسبفيملحوظانخفاض
هناكأنبابلمحافظةفيالتربيةقطاعمنسوبيأحدكونهإحصائيةالباحثلدىو•

تعليميةالالخدمةجودةتراجعإلىأدى(المدرسين)التدريسيةالهيئاتأداءفيقصورا  
فيلعاملينلالوظيفيالأداءتحسينيؤديوبالتاليالمدارس،تلكلبعضللطلبةالمقدمة
الاستراتيجيةالأهدافتحقيقفيرئيسيا  دورا  التدريسيةالهيئاتمنالتعليميالقطاع

الإنسانيةنبالجواتراعيقياديةسلوكيةممارسةطريقعنتحقيقهايمكنوالتيالمطلوبة
يمكنماكلوتقدمالخاصة،المصلحةعلىالعامةالمصلحةتقديمإلىوتسعىوالأخلاقية

معوقاتجهةمواعلىقادرا  يعدلمالتقليديالقيادةالأسلوبأنإذالآخرين،لخدمةتقديمه
تطوراتبالمليءعالمفيكبيرةتحدياتمنالمدرسةتواجهماظلفيوتذليلهاالعمل

لحاجةابأمسوهيالمجتمع،فيالخدميةالمنظماتأهممنالمدارستعدحيثالمتسارعة،
.منشودةالالتربويةالأهدافلتحقيقالتدريسيةالهيئةطاقاتيطلققيادينمطإلى

ستوى مما:فيتمثلتالتساؤلاتمنمجموعةخلالمنالدراسةمشكلةاتضحتوعليه•
نظروجهةمنالأهليةالمدارسفيالمدارسمدراءلدىالخادمةالقيادةأبعادتوافر

ستوى مماالأهلية؟المدارسفيالبحثعينةلدىالوظيفيالأداءمستوى ماالمدرسين؟
البحث؟نةعينظروجهةمنالوظيفيوالأداءبأبعادهاالخادمةالقيادةبينالارتباطعلاقة

البحث؟عينةنظروجهةمنبأبعادهاالخادمةالقيادةتأثيرمستوى ما



دكتوراة الإدارة 

بعضفيالمتمثلةللمشكلةالجغرافيالنطاقأوضحتولكنهاالمشكلة،فيهاظهرتالتيالزمنيةالفترةحيثمندقيق،بشكلأبعادهاتحددلمأنهاالمشكلةهذهعلىويؤخذ•
.التدريسيةالهيئةأعضاءوهمالمستهدفةالفئةبتوضيحتميزتكمابابل،محافظةفيالأهليةالمدارس

أوالبحوثمنأيلىعالباحثيعتمدفلمالدراسة،موضوعإلىتطرقتالتيالسابقةالأدبياتفيفجوةوجودالدراسةلمشكلةتناولهخلالمنيوضحلمالباحثأنكما•
.الدراسةمشكلةتوضيحفيتدعمالتيالدراسات

للدراسةالرئيسيةلمشكلةاأنيوضحأنالباحثعلىالأولىمنفكانالفرعية،التساؤلاتمنمجموعةمنهيتفرعرئيسيتساؤلشكلعلىالمشكلةبصياغةيقملمأنهكما•
المدارسبعضفييسيةالتدرالهيئةأعضاءمنعينةلآراءتحليليبحثالوظيفيالأداءتحسينفيالخادمةالقيادةتأُثيرما:التاليالرئيسيالتساؤلخلالمنتبرز

.الفرعيةالتساؤلاتمنمجموعةالتساؤلهذامنويتفرعبابل؟محافظةفيالأهلية
منتعدالتيدراسةاللمتغيراتالفكريةالأهميةطريقعنالدراسةأهميةتتجلىحيثالبحث،وأهدافبمشكلةارتبطتأنهايتضحالدراسةلأهميةالتطرق خلالومن•

.يالحالالوقتفيالمنافسةحجمتزايدظلفيالمجالاتمختلففينجاحهاوسبلالمنظماتعملمجرياتمنكثيرعلىالتأثيروذاتالمهمةالمفاهيم
بالبلدتنهضالتياصرالعنمنرئيسيا  عنصرتشكلكونهاكبيرةمكانةتحتلتيوال(أهليةمدارس)تعليميةمنطقةفيتطبيقهاحيثمنالدراسةأهميةتزايدتكما•

خلالمنإلامنهاقعةالمتوالفوائدتوضحلمأنهاالأهميةهذهعلىويؤخذ.جوانبهابجميعالثقافيةالحياةتطويرفيالمؤثردورهاخلالومنخاص،بشكلوالمحافظة
.فقطالعراقيةللمكتبةوعمليةعلميةزيادةفيالإسهام
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