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.ريةتحليل ومناقشة نتائج دراسات أكاديمية في ضوء الأطر النظ1.

.تقييم مدى اتساق النتائج مع الأدبيات العلمية السابقة2.

.تفسير أوجه الاتفاق والاختلاف بين النتائج بشكل نقدي3.
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متطلبات المهمة

.المستخدمةتحليل نتائج دراستين أكاديميتين وتفكيكها في ضوء المؤشرات الإحصائية❑

.سيري للنتائجمستوى عمق التحليل الإحصائي والتمييز بين الطابع الوصفي والتفقييمت❑

.كل نقديربط نتائج كل دراسة بالأدبيات السابقة وتفسير أوجه الاتفاق والاختلاف بش❑

.بناء تحليل مقارن يوضح الفروق في النماذج التفسيرية بين الدراستين❑

.ها المؤسسياستخلاص حكم تحليلي شامل يفسر طبيعة العلاقة بين المتغيرات وحدود أثر❑
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حدود الأثر التحويلي للتحول الرقمي على الأداء المؤسسي

النتائج الجوهرية

المتوسط المستوى الانحراف

3.45 مرتفع نسبياً 0.84

3.40 متوسط مرتفع 0.80

3.10 متوسط 0.73

3.31 متوسط 0.71

البعد

الأكاديمي

الاجتماعي

الإداري

الكلي
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نماذجتشيرإذ؛الفعليالأداءومستوىالرقميللتحولالتفسيريةالقوةبينواضحةفجوةعنالنتائجتكشف❑

ظلحينفي،(والتشريعيةالتكنولوجيةالأبعادفي0.55تجاوزت R²)مرتفعةتفسيريةقدرةإلىالانحدار

.(3.10)قيمةأدنىعندالإداريالأداءوتحديدًاالمتوسط،المستوىضمنالكليالأداء

قادرةالرقميةالبنيةأنالدراسةبياناتمنيظهرحيثاتنظيميوتفعيلهاالتكنولوجياتبنيبينانفصالاتعكس❑

الأداءارتفاعيفعملياًذلكويتجلىللقيمةمنتجةإداريةممارساتإلىتتحوللملكنهانظرياً،التأثيرعلى

الوظائففيتوظيفهتمالرقميالتحولأنعلىيدلماوهوالإداري،الأداءضعفمقابلالأكاديمي

المدخلاتتحويلفيالحاسمةالحلقةتمثلالتيالإداريةالعملياتتشكيلإعادةإلىيمتدأندونالأساسية،

.مؤسسيةنتائجإلىالرقمية
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غيرأداءولحإدراكيتجانسإلىيشيرمتوسط،مستوىفيالمتوسطبقاءمعبالتوازيالمعياري،الانحرافانخفاض❑

أداءمستوىندعنسبياستقرارمنتعانيبلالتقييم،فيتبايناًتواجهلاالمؤسسةأنفرضيةيعززماوهومرتفع،

.التحسينديناميكيةمنيحدالذيالأمرمحدود،

يتحققلاالتنظيميالأثرأنتؤكدالتي ،David Teeceلدىالديناميكيةالقدراتأدبياتتطرحهمامعالنتيجةهذهوتتسق❑

 Henryطرحعمتنسجمكمامتكاملة،تشغيليةبنيةضمنتوظيفهاإعادةعلىالمؤسسةبقدرةبلالتكنولوجيا،بامتلاك
Chesbrough العملنموذجفيالتكنولوجيادمجبمدىالقيمةيربطالذي.

وهوتنظيميةقدرةىإلتحويلهفيقصورعنتكشفبلذاته،بحدالرقميالتحولفيضعفاًتعكسلاالنتيجةفإنوعليه،❑

.مرتفعتفسيريتأثيرذاترقميةبنيةتوفررغمالمتوسطالمستوىفيالأداءبقاءيفسرما

لتكنولوجية التحول الرقمي في الدراسة قائم من حيث التبني، لكنه محدود من حيث الأثر، بسبب فجوة بين الإمكانات ا❑

.والتفعيل الإداري
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المؤشرات الإحصائية للنموذج

R R² مستوى التأثير

0.750 0.562 قوي

0.742 0.551 قوي

0.715 0.512 قوي-متوسط

0.688 0.474 متوسط

البعد

يةالمتطلبات التشريع

جيةالمتطلبات التكنولو

ةالمتطلبات الاستراتيجي

الثقافة التنظيمية



الواجب 

8

حيثالأداء،فيالتغيرتفسيرفي نسبياًمرتفعةتفسيريةقدرة تمتلكالرقميالتحولأبعادأنإلىالانحدارنتائجتشير❑

ذههأنغير.الاجتماعيةالدراساتفيقويةتعُدنسبةوهيالتباين،من(%56–%47)بينماالمتغيراتتفسر

ينعكسلمإذ ،للأثرالفعليالتحويلفيمحدودية عنتكشفالوصفية،النتائجضوءفيقراءتهاعندالتفسيرية،القوة

.مرتفعمستوىإلىالكليالأداءمستوىرفععلىالتأثيرهذا

والأداءالرقميالتحولبينالعلاقةأنإلىيشير النسبيالعمليالأثروضعف الإحصائيالتفسيرقوة بينالتباينهذا❑

التحولأنيثبتالإحصائيفالنموذج .السببيالتفعيلحيثمنمكتملةغير لكنهاالارتباط،حيثمنقائمةعلاقةهي

المتوسطاتاءبقفييتجلىماوهوملموس،تحسينإلىيتحولالتفسيرهذاأنيضمنلالكنهالأداء،يفسرالرقمي

.المتوسطالنطاقضمن
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حيثالكاملة،بالسببيةالجزمعلىالقدرةمنيحد (Cross-sectional) مقطعيتصميمعلىالدراسةاعتماد❑

تبنيعلىدرةقأكثرتكونقدالأفضلالأداءذاتالمؤسساتأنأيالعكسي؛الاتجاهفيأيضًاالعلاقةتفسيريمكن

يعزز (Perceptual Data) إدراكيةبياناتعلىالاعتمادأنكما.بالضرورةالعكسوليسالرقمي،التحول

.الارتباطمعاملاتتضخيمإلىيؤديقدمما ،(Common Method Bias) مشتركمنهجيتحيز وجوداحتمال

البيئةأنعلىيدلماوهوتفسيرية،قوةأعلىتمتلكوالتكنولوجيةالتشريعيةالمتطلباتأنيلاحظالأبعادتفكيكعند❑

 = R²) نسبياًيةالتنظيمالثقافةتأثيرانخفاضأنإلاللأداء،الأساسيالمحركتمثلانالتقنيةوالبنيةالتنظيمية

يفسرماوهو ،الرقميالتحولمعالمطلوبالتفاعلمستوىإلىبعديصللمالبشريالبعد أنإلىيشير (0.474

.الإداريالأداءعلىالأثرضعفجزئياً
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علاقةبلطية،خمباشرةعلاقةليستوالأداءالرقميالتحولبينالعلاقةأنتؤكدالتيالأدبياتمعالنتيجةهذهوتتسق❑

تشكيلإعادةعبرإلاالقيمةتتحققلاحيث ،David Teece أطروحاتإليهتشيركماوسيطة،بعواملمشروطة

العملياتفيالتكنولوجيادمجبمدىالأثريربطالذي Henry Chesbrough معوكذلكالتنظيمية،القدرات

.المؤسسية

مقيدًايظلثيرالتأهذاأنذاتهالوقتفييكشفلكنهالأداء،علىالرقميللتحولتأثيروجوديثبتالإحصائيالنموذج❑

.الكاملالمؤسسيالتحولمستوىإلىيرتقيولاالتنظيمي،التفعيلبحدود
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جانس؟هل التحول الرقمي يدُرك بشكل مت: تحليل الفروق الديموغرافية

النتائج الجوهرية
:  تعزى إلىα ≤ 0.05))عند مستوى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية❑

الجنس❑

المؤهل العلمي ❑

سنوات الخبرة ❑

مستوىءضوفيقراءتهعندالتجانس،هذاأنإلاالعينة،أفرادبينواضحإدراكيتجانسإلىالنتيجةهذهتشير❑

التنظيميةاتالمستويمختلفعبرأثرهمحدوديةيعكسمابقدرالرقميالتحولفينضجًايعكسلاالمتوسط،الأداء

فعلياًتمايزًادثتحُدرجةإلىيصللمالتحولأنإلىيشيرمابقدرالرقميةالخبرةتوحّدعلىيدللاالفروقفغياب

.الممارسةأوالإدراكفي
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ميعجأنيعنيمماالمتوسط،المستوىضمنالأداءبقيحيثنفسها،الدراسةنتائجأظهرتهمامعذلكيتسق❑

تفسيرعززيماوهوالرقمي،للتحولالفعليالأثرحدودإدراكفيتتقاطع—خصائصهاعنالنظربصرف—الفئات

.الكفاءةفيإيجابيلتقاربلاعامة،تنظيميةلحالةنتيجةبوصفهالتجانس

أنبينتالتي ((Aijini, 2022دراسةإليهتوصلتمامعتتوافقالنتيجةهذهفإنبالأدبيات،الربطحيثومن❑

لكونهنظرًاجة،الناضغيرمراحلهفيالأفرادبينواضحةفروقاًيحُدثلاالتعليميةالمؤسساتفيالرقميالتحول

.المهنيالتمايزمستوىإلىيصللاعامتقنيإطارفيمحصورًايظل

دمجهميتعندمافقطيظهرالرقميللتحولالحقيقيالأثرأنأكدتالتي ((Deng et al., 2022نتائجمعتنسجمكما❑

الإدراكتلافاخعدميفسرماوهوالأدوات،أوالبنيةمستوىفيبقائهعندوليساليومية،التنظيميةالممارساتفي

.الحاليةالدراسةفيالفئاتبين
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الأنظمةبينالتكاملغيابأنأظهرتحيث،(2020الحبيب،)دراسةإليهأشارتماالنتيجةهذهتدعمكذلك،❑

بينمتمايزةغيليةتشتجاربوجودلعدمنتيجةالتقييمات،فينسبيتوحّدإلىيؤديالتنظيميةوالثقافةالإدارية

.العاملين

من ((Xing, 2009إليهأشارمامعيتقاطعالخبرةلسنواتتبعاًفروقوجودعدمفإناتحديدأكثرزاويةمنأما❑

بغضرباًمتقاالتنظيميالإدراكويجعلالتراكمية،الخبرةأثرمنيقللالإداريةالممارساتتفعيلضعفأن

.الخدمةمدةعنالنظر

ج تمايزا فعليا في التجانس في الإدراك لا يعكس نضج التحول الرقمي بل يدل على أنه لم يصل بعد إلى مستوى ينُت❑

.الخبرة أو الأداء بين الفئات التنظيمية
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مستوى التحول الرقمي داخل المؤسسة

النتائج الجوهرية

المؤشر القيمة

مستوى التحول الرقمي الكلي (متوسط)3.30≈ 

أعلى الأبعاد المتطلبات التكنولوجية، التشريعية

أدنى الأبعاد الثقافة التنظيمية

بعديبلغلمأنهإلاالجزئي،التبنيمرحلةإلىالغيابمرحلةتجاوزقدالمؤسسةداخلالرقميالتحولأنالنتائجتعكس

مقوماتتوفرعلىيدلوالتشريعيةالتكنولوجيةبالبنيةالمرتبطةالأبعادفارتفاع.المتكاملالمؤسسيالتحولمستوى

التقنيةالجاهزيةبينحاسمةفجوةعنيكشفالتنظيميةالثقافةبعدانخفاضأنغيروالسياسات،الأنظمةحيثمنالتحول
.المؤسسيوالاستيعاب
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كأداةأدُخلتقدوجياالتكنولأنإلىالدراسةبياناتتشيرإذمتوسط،مستوىفيالرقميالتحولبقاءيفسرالتباينهذا❑

القائمالتحولفإنثم،ومن.القراراتخاذوآلياتالتنظيميالسلوكتشكيليعيدعملكمنطقتدُمجأندونتشغيلية،

:بوصفهبدقةتوصيفهيمكن
((Adoption without Institutional Transformationالتحولمكتملغيرتقنياًتبنياً

يدلمماالإداري،ءالأدارفعإلىالرقميةالبنيةتوفريؤدّ  لمحيثالأداء،بنتائجالنتيجةهذهربطعندذلكويتضح❑

.تنظيميةممارساتإلىتحويلهافيبلالموارد،فييكمنلاالعائقأنعلى

ماغالباًالتعليميةالمؤسساتأنإلىأشارتالتي Aijini, 2022))دراسةإليهتوصلتمامعالقراءةهذهوتتسق❑

الأثرأنتؤكدالتي (Deng et al., 2022)معتنسجمكماالتنظيمية،الثقافةترسيخقبلالرقميةالبنيةفيتقدمًاتحُقق

(2020يب،الحب)تدعمكذلك،.توفرهبمجردوليساليومية،العملياتفيباندماجهمشروطالرقميللتحولالحقيقي

.والثقافيةالتقنيةالأبعادبينالتكاملبغيابالأثرمحدوديةتربطحيثالاتجاه،هذا

علىدرتهقمنيحدماوهوالممارسة،حيثمنممَأسسغيرلكنهالبنية،حيثمنقائمالمؤسسةفيالرقميالتحول❑

.فعليأدائيأثرإحداث
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تفكيك العلاقة بين التحول الرقمي والأداء المؤسسي: الحكم النقدي الشامل

متوسط : التحول الرقمي▪

متوسط : الأداء المؤسسي▪
R² > 0.5))مرتفعة : القوة التفسيرية▪
غير دالة : الفروق الديموغرافية▪

التحويلملةمكتغيرقويةإحصائيةعلاقةوجودفييتمثلمركبتحليلينمطعنمجموعها،فيالنتائج،تكشف❑

مستوىمنكلبقاءفإنللأداء،مرتفعةتفسيريةقدرةيمتلكالرقميالتحولأنالانحدارنماذجتؤكدفبينما.مؤسسياً

داخلعاليةمضافةقيمةإلىتتُرجملمالعلاقةهذهأنعلىيدلالمتوسطالنطاقضمنوالأداءالرقميالتحول

.المؤسسة
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علىلأثرامحدوديظللكنهالنظري،المستوىعلىمفسركمتغيريعملالرقميالتحولأنإلىتشيرالمفارقةهذه❑

الفروقغيابلتفسيراهذاويعزز.والثقافيةوالإداريةالتكنولوجيةالأبعادبينالتكاملغيابنتيجةالتطبيقي،المستوى

حدوديعكستقرامسعامًاتنظيمياًنمطًاتمثلبلفردية،تبايناتتعكسلاالحالةهذهأنعلىيدلالذيالديموغرافية،

.القائمالتحول

تحقيقتمحيثة،مكتملغيرانتقاليةمرحلةضمنبقائهإلىبلالرقمي،التحولفشلإلىتشيرلاالدراسةفإنوعليه،❑

.المؤسسيالعمللمنطقحقيقيةتشكيلإعادةإلىالوصولدونالتقنيالتبني
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فيوديةمحدمنبلالبنية،أوالمواردفينقصمنيعانيلاالمؤسسةداخلالرقميالتحولأنالدراسةتكشف❑

قادرةتنظيميةدرةقإلىيتحولأندونالتقنيالتبنيمستوىفيمحصورًاتأثيرهبقيحيثالمؤسسي،التكامل

منظومةكإدارته"فيبل،"الرقميالتحولتطبيق"فييعدلمالتحديفإنوعليه،.الأداءتشكيلإعادةعلى

."متكاملة

التنظيميةالقيمةأنتؤكدالتي ،David Teeceلدىالديناميكيةالقدراتأدبياتتطرحهمامعالنتيجةهذهوتتسق❑

يربطالذي Henry Chesbroughطرحمعتنسجمكمامتكاملة،بنيةداخلالمواردتوظيفإعادةعبرتتحقق

.استخدامهامجردلاالعمل،نموذجفيالتكنولوجيادمجبمدىالأثر
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مستوى تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي

النتائج الجوهرية

المتوسط الانحراف المستوى

4.11 0.48 مرتفع

3.89 0.57 مرتفع

3.90 0.59 مرتفع

3.99 0.59 مرتفع

3.97 0.46 مرتفع

البعد

النظم الخبيرة

الشبكات العصبية

الخوارزميات الجينية

الوكلاء الأذكياء

(لك)الذكاء الاصطناعي 
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الارتفاعهذاأنرغيالتجارية،البنوكداخلالاصطناعيالذكاءتقنياتتطبيقمنمرتفعمستوىعنالنتائجتكشف❑

(4.11)الخبيرةللنظمبيالنسفالتفوق.الأبعادبينوظيفياتفاوتاًيعكسمابقدرالتوظيفعمقفيتجانسًايعكسلا
مثل—تقدمًالأكثراالأبعادبقيتحينفيواستقرارًا،تقليديةالأكثرالتطبيقاتعلىالمؤسساتاعتمادإلىيشير

.الفعليالتأثيرحيثمننسبياًأقلمستوياتضمن—الجينيةوالخوارزمياتالعصبيةالشبكات

الكفاءةلتعزيزطناعيالاصالذكاءتوظيفيتمحيثللتكنولوجيا،الانتقائيالتبنيمنواضحًانمطًايعكسالتباينهذا❑

بصورةاطرالمخإدارةأوالماليالتحليلتشكيلإعادةمستوىإلىيصلأندونالقائمة،النظمإطارفيالتشغيلية

يركزمتوازنيرغتقنيانتشارعنبلمتكامل،تحليلينضجعنيعبرلاالعامالمتوسطارتفاعفإنوبذلك،.جذرية

.وتطبيقاًسهولةالأكثرالأدواتعلى

المؤسساتأن Kruse et al., 2019))دراسةتؤكدحيثالحديثة،الأدبياتإليهتشيرمامعالنتيجةهذهوتتسق❑

الحقيقيالتحولأن (Law & Shen, 2020)توضحكماالأولى،المراحلفيتعقيدًاالأقلالتطبيقاتتبنيإلىتميل

.العملنموذجداخلالتكنولوجياتوظيفإعادةبمدىبلالاستخدام،بمجرديتحققلا
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ي؟نضج رقابي أم أثر تراكم: فعالية التدقيق المبني على المخاطر

النتائج الجوهرية

المتوسط الانحراف المستوى

3.95 0.54 مرتفع

المؤشر

التدقيق المبني على المخاطر

تفسيرهمكنيلاالارتفاعهذاأنإلاالمخاطر،علىالمبنيالتدقيقفعاليةمنمرتفعاًمستوىالنتائجتعكس❑

الرقابةنظمفياسابقً مؤسسياًتراكمًايعكسبلفقط،الاصطناعيالذكاءلتطبيقمباشرًانتاجًاباعتباره

الذكاءيجعلممامتقدمة،رقابيةبنيةتمتلكالتنظيمية،طبيعتهابحكمالمصرفية،فالمؤسسات.والتدقيق

.للأداءمنشئاًوليسمعززًاعاملًا الاصطناعي
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تعزيزعلاقةبلتأسيس،علاقةبوصفهافهمهاينبغيلاوالتدقيقالاصطناعيالذكاءبينالعلاقةفإنوعليه،❑

لوحيداالمصدريكونأندونبالمخاطر،التنبؤجودةرفعفيالاصطناعيالذكاءيساهمحيثدقة،وتحسين

.التدقيقلكفاءة

كوكذلالأدلة،جودةبتحسينالاصطناعيالذكاءتربطالتيAl-Sayyed et al., 2021))معالنتيجةهذهوتتسق❑

اتالأدومنمتكاملةمنظومةعلىيعتمدالمخاطرعلىالمبنيالتدقيقأنتؤكدالتيBalooshi, 2018))مع

.والإجراءات
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هل كل أبعاد الذكاء الاصطناعي متساوية التأثير؟: تحليل العلاقة المباشرة

نتائج الجوهريةال

Beta Sig النتيجة

0.087 0.463 غير دال

0.314 0.007 دال

0.270 0.006 دال

R² = 0.506 Sig = 0.000 قوي

المتغير

النظم الخبيرة

الشبكات العصبية

الخوارزميات الجينية

النموذج الكلي
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هذاأنإلاالمخاطر،علىالمبنيالتدقيقعلىالاصطناعيللذكاءمعنويتأثيروجودعنالانحدارنتائجتكشف❑

معنوياًتأثيرًاةالجينيوالخوارزمياتالعصبيةالشبكاتأظهرتفبينما.الأبعادبينالتجانسبعدميتسمالتأثير

.استخدامًاالأكثركونهارغمدال،تأثيرالخبيرةللنظميظهرلمواضحًا،

الاصطناعيلذكاءلالحقيقيةالقيمةوأن،التأثيريعادللاالانتشارأنمفادهامهمة،تحليليةمفارقةتكشفالنتيجةهذه❑

.التقليديةالتطبيقاتفياستخدامهمجردمنوليسالمتقدمالتحليلعلىقدرتهمنتنبع

معيتسقماهووالأنماط،واستخراجالمعقدةالبياناتمعالجةعلىالقادرةبالأدواتيرتبطالفعليالأثرفإنوبذلك،❑

(( Milojevic & Redzepagic, 2021عالقطافيالاصطناعيالذكاءجوهرهيالتحليليةالقيمةأنتؤكدالتي

.المالي
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تدقيقإعادة تفسير العلاقة بين الذكاء الاصطناعي وال: تحليل الدور الوسيط

النتائج الجوهرية

القيمة

0.690

0.469

0.000

موجودة

المؤشر

R

R²

Sig

الوساطة
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لى المخاطر، بل يمر تكشف نتائج تحليل المسار أن تأثير الذكاء الاصطناعي لا ينتقل مباشرة إلى التدقيق المبني ع❑

قة تحويلية عبر جودة التدقيق كمتغير وسيط، وهو ما يعيد صياغة طبيعة العلاقة من كونها علاقة مباشرة إلى علا

.متعددة المراحل

تنظيمية عبر جودة فالتكنولوجيا هنا لا تنتج القيمة بشكل مباشر، بل تعمل كمدخل يتم إعادة تشكيله داخل البنية ال❑

.فعيلهاالتدقيق، مما يعني أن الأثر النهائي يعتمد على قدرة النظام الرقابي على استيعاب التكنولوجيا وت

التي تؤكد أن الذكاء الاصطناعي يعزز جودة القرار، وليس Aziz & Dowling, 2019))وتتسق هذه النتيجة مع ❑

.التي تربط الأداء بجودة الأنظمة الرقابيةFiordelisi, 2021))القرار ذاته، وكذلك مع 
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سسيمن التأثير التقني إلى التحويل المؤ: الحكم النقدي الشامل

الإمبريقيالتركيب 

الحالة

مرتفع

مرتفع

قوية

موجودة

المؤشر

الذكاء الاصطناعي

التدقيق

العلاقة

الوساطة
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بوصفهبلمباشرًا،اتأثيرً بوصفهالاصطناعيالذكاءأثريفُهملاحيثمتقدم،تفسيرينموذجعنالنتائجتكشف❑

آليةبوجودمشروطةبلخطية،ليستوالأداءالتكنولوجيابينفالعلاقة.التدقيقجودةعبرتمرتحويلعملية

.عمليةنتائجإلىوتحويلهاالتقنيةالمدخلاتاستيعابعلىقادرةوسيطةتنظيمية

التكاملعمقببلالاستخدام،بدرجةترتبطلاالقيمةأنعلىيدلوتأثيرهاالأبعاداستخدامبينالتفاوتأنكما❑

.والأداءجياالتكنولوبينمباشرةعلاقةيفترضالذيالتقليديالطرحعنالدراسةهذهيميزماوهوالتحليلي،

بالبنيةروطًامشيظلأثرهأنتؤكدبلتأثير،كعاملالاصطناعيالذكاءاستقلاليةعلىدليلًا تقدملاالدراسةإن❑

.”المؤسسيويلالتح“مستوىإلى”التقنيالتبني“مستوىمنالتحليلينقلمماخلالها،منيعملالتيالتنظيمية



الواجب 

8

سسيمن التبني التقني إلى التحويل المؤ: المقارنة النقدية بين الرسالتين

الرسالة الثانية

(3.97≈ )مرتفع 

(3.95≈ )مرتفع 

(0.5< )مرتفعة 

وسيطة+ مباشرة 

غير محور رئيسي

أثر متحقق عبر وسيط

البعد

مستوى المتغير المستقل

المتغير التابع/مستوى الأداء

(R²)القوة التفسيرية 

طبيعة العلاقة

الفروق الديموغرافية

النتيجة العامة

الرسالة الأولى

(3.30≈ )متوسط 

(3.31≈ )متوسط 

(0.5< )مرتفعة 

مباشرة

غير دالة

أثر محدود
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تشابهمرغوالأداء،التكنولوجيابينالعلاقةطبيعةفينوعياختلافعنالدراستينبينالمقارنةتكشف❑

إلامرتفعة،ريةتفسيقدرةيمتلككمتغيرالرقميالتحوليظهرالأولى،الرسالةففي.العامةالإحصائيةالمؤشرات

بينوةفجوجودعلىيدلمماالمتوسط،النطاقضمنبقيالذيالأداء،مستوىعلىينعكسلمالتأثيرهذاأن

.المؤسسيوالتفعيلالتقنيالتبني

دورًايتضمنبلالمباشرة،العلاقةعلىالتحليليقتصرلاحيثتطورًا،أكثرنموذجًاالثانيةالرسالةتظهر❑

وبالتالي،.عليالفالأداءإلىالاصطناعيالذكاءمنالأثرانتقالكيفيةتفسيرأتاحماوهوالتدقيق،لجودةوسيطًا

قادرةتنظيميةيةآلوجودإلىبلالتكنولوجيا،قوةإلىفقطيعُزىلاالثانيةالدراسةفيالأداءمستوىارتفاعفإن

.الأثرهذاتحويلعلى
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تعكسحيثيري؛التفسالنموذجبنيةفيبلالإحصائية،العلاقةقوةفييكمنلاالدراستينبينالاختلافإن❑

يدمجالمستويات،عددمتتفسيرياًنموذجًاالثانيةالرسالةتقدمبينمامكتمل،غيرمباشرًانموذجًاالأولىالرسالة

.والتنظيميةالتقنيةالمتغيراتبين

فيعامة،ةتنظيميحالةتمثلالأثرمحدوديةأنفكرةيعززالأولىالرسالةفيالديموغرافيةالفروقغياب❑

بوجودبلراد،الأفبخصائصيرتبطلاالأثرتحقيقأنيكشفالوساطةعلىالثانيةالرسالةتركيزأنحين

.والتفعيلالاستيعابعلىقادرةمؤسسيةبنية
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الربط النظري المقارن

حول أن امتلاك الموارد لا يكفي دون إعادة توظيفها  David Teeceتعكس الرسالة الأولى ما تشير إليه أدبيات ❑

.حيث بقي التحول الرقمي في مستوى الإمكانات غير المستثمرة

الذي يؤكد أن القيمة تتحقق من خلال دمج  ،Henry Chesbroughفي حين تتسق الرسالة الثانية مع منطق ❑

.التكنولوجيا داخل العمليات، وهو ما تجسد في دور جودة التدقيق كمتغير وسيط

الحكم التحليلي المقارن

ط تحوله إلى أثر الرسالة الأولى تكشف حدود التحول الرقمي عند مستوى التبني، بينما توضح الرسالة الثانية شرو❑

.فعلي عبر وسيط تنظيمي
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تبنيها،مستوىيفيكمنلاالمؤسساتداخلالحديثةالتقنياتتوظيففيالتحديأنالدراستينبينالمقارنةتكشف❑

رغمرقمي،الالتحولأنالأولىالرسالةأظهرتفبينما.متكاملةتنظيميةممارساتإلىالتحولعلىقدرتهافيبل

نضجًا،أكثرذجًانموالثانيةالرسالةقدمتالمستثمرة،غيرالإمكاناتمستوىضمنمحصورًابقيالتفسيرية،قوته

.التدقيقجودةفيتمثلتنظيميوسيطخلالمنالتكنولوجياأثرتفعيلتمحيث

قادرةتنظيميةةبنيعبرالمرورعلىقدرتهامنبلذاته،بحداستخدامهامنتنشألاللتكنولوجياالمؤسسيةالقيمةإن❑

التحول“إلى”التقنيالتبني“منالانتقالفإنالمنطلق،هذاومن.للتطبيققابلةنتائجإلىوتحويلهاتشكيلهاإعادةعلى

.المنظمةخلداوالقراراتالعملياتوبينبينهاالعلاقةبناءبإعادةبلالتكنولوجيا،بإدخاليتحققلا”المؤسسي
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شكرا لكم 


	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38


