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  ثحبلا ةمدقم
 
 ةطشنلأا مظعم يف تنرتنلاا للاغتساو لاخدإ مت ةفلتخملا ةایحلا نیدایم يف لصاحلا يجولونكتلاو يملعلا روطتلا عم
 تاسسؤملل يقیوستلا طاشنلا وھ ةثیدحلا لاصتلااو تامولعملا ایجولونكتب ترثأت يتلا ةطشنلأا هذھ زربأ لعلو ،تلااجملاو
 ، نیبقترملاو نییلاحلا اھیكلھتسمب لاصتلااو جیورتلا ةیلمع ةسسؤملل تنرتنلاا تلھس ذإ ، يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع
 نم ریثكلا تللق اھنا ىلا ةفاضلااب ، ادج ریصق تقو يف مھتامدخو مھتاجتنم لوح مھئارآ ةفرعمو مھیلإ لوصولا نم اھتنكم
 لصاوتلا عقاوم نم دحاو عقوم ىلع اھدجاوتب يفتكت لا تاسسؤملا نأ امك ، ةسسؤملا ىلع دھجلاو تقولاو فیلاكتلا
 يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم نأب لوقلا اننكمی امك ، اھتاجتنمو اھتامدخل جیورتلاو اھسفنب فیرعتلل عقاوملا عیمجب لب يعامتجلاا

 )2022 ةنیسح&ةلوخ(. لبقتسملاو يلاحلا تقولا يف ةیجیورت ةادأ مھأك اھیلع دامتعلاا داز

 قیوست يف تاكرشلا بسانت يتلا تازیمملا ضعبل اھنمضتو ةریخلأا تاونسلا يف يعامتجلاا لصاوتلا ةكبش جمارب روطت

 امم .تاجتنم نم دیدج لك ةعباتمو ثحبلا يف جماربلا هذھ مادختسا يف نیكلھتسملا باطقتساو بذج ىلإ ىدأ اھتاجتنم عیبو

 حاصفإ للاخ نم اینورتكلا ةیصخشلا تاربخلا لدابتب تحمس ثیح ،نیكلھتسملل يئارشلا كولسلا طمن رییغت يف مھسأ

 ىلع اھرشنو ةینورتكللاا تاكبشلا هذھ ربع اھجیورت متی يتلا تاجتنملا ضعب ىلع تاقیلعتلا ةباتكو مھئارآ نع نیكلھتسملا

 هاجت مھئارآ لیكشت يف تلخدت و ،نیكلھتسملل يئارشلا رارقلاو كولسلا يف تاقیلعتلاو ءارلآا هذھ ترثأ دقو ،ءاقدصلأا مئاوق

 قیوستلا يف اھبیلاسأ ریوطت ىلإ تاكرشلا نم ریثكلا عفد امم )2015؛ .Qurashi, D., & Alkalainy, Y( ،تاجتنملا

 .ءلامعلا ءارآب مامتھلااو ةقیرطلا هذھ ةیجیتارتسا عم بسانتیل اھتاجتنم نع

 يتلا ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع اھنع نلاعلإاو  اھتامدخو اھتاجتنم قیوست دمتعت ةیلحملاو ةیملاعلا تاكرشلا نم ریثك

 ددع ءلاو ىلع ظافحلاو ددج نئابز بسكت اھلعج كلذب يتلا ،اھنع جیورتلاو اھتاجتنم فیرعتو رشنل ةیمسرلا اھتحفص لمعتست

 .يلحملاو يملاعلا قاطنلا يف نئابزلا نم ریبك

 ،اھئارشب نوبغری يتلا تاجتنملا نم مھتاجاح نع ثحبلا يف يعامتجلاا لصاوتلا ةكبش مادختساب دیازتملا نیكلھتسملا مامتھلاا 

 ةسفانملا ةدح ةدایز نإو ،ةكبشلا هذھ ىلع اھتاجتنم نع نلاعلإاب ةجتنملا تاكرشلا مامتھاو لابقإ يف ةدایز ىلإ كلذ ىدأ دقف

 .مامتھلاا اذھ معدّ دق اضیأ

 دیدحت يف ریبك لكشب مھاست يتلا ةثیدحلا تاقیبطتلا نم ھلعج امم ،ةماھ ةناكم ةیعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع قیوستلا لتحی

 ةسسؤملل ةیداصتقلاا تاطاشنلا لیعفت يلاتلابو كلھتسملا عم لصاوتلاو لعافتلا قیقحت يف مھم رود بعلی ذإ ،قیوستلا بیلاسأ

 ةسسؤملل ةیجیورتلا تایجیتارتسلاا يف ھیلع ءانغتسلاا نكمی لاو يرورض ھمادختسا نأ ثیح ،اھفادھأ قیقحت لجأ نم

 كلذكو اھیحفصتم ءلاو بسكل اھتحفص ربع اھتاجتنم صخت يتلا تامولعملا فلتخم رشنت تتاب ةسسؤملا نأ ذإ ،ةیداصتقلاا

 ءارآ ةعباتم نم ةسسؤملا نكمت ةیمقر ةلیسوك يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ربتعی امك ،ددج نیحفصتم بذج

 میمصت لجأ نم ةسسؤملا اھب موقت يتلا تاساردلا فلتخم ھلوح رودت يتلا يساسلأا روحملا ربتعی يذلا كلھتسملا تاھاجتاو

 لیھست يف مھاسی يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع قیوستلا نإف مومعلا ىلعو ،ھتاجایتحاو ھتابغر يبلت و ىشامتت تاجتنم

 )2021 ؛.BELHACENE RAYANE, S. R(.كلھتسملاو ةسسؤملل ةبسنلاب ةیمویلا ةایحلا
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 لثم يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع تاكرشلا تاحفص ةرایزب رمتسم لكشب ةیعامتجلاا لصاوتلا تاكبشلا يمدختسم موقی و

 زیكرتلا ىلع تاكرشلا عجشی امم،اھیلع قیلعتلاو مھتاجتنمو نع نلاعإ ىلإ نورظنیو ) مارقتسنا ، تاش بانس ، كوبسیف (

 ةطقن لثمی  يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم حبصأ،اذكھو.ةینلاعلإا تلامحلا قلاطإو ةینلاعلإا لئاسرلا رشن يف اھتاحفص ىلع

 يف ةیلمعلا هذھ لمعتو .ةریھشلا ةیراجتلا تاملاعلا تاذ تاكرشلا كلذ يف امب اھتانلاعإ لئاسر رشنل تاكرشلل ةمھم طبر

 تاقیلعت حیتت امنیب ،اھنع نلعملا تاجتنملا هاجت اھترظنو دارفلأا كولس ىلع رثؤت ةینلاعلإا لئاسرلا ةدھاشم نأ ثیح نیھاجتا

  )2019 ؛.ع نسحل( .تاجتنملاب قلعتی امیف مھرظن تاھجو دیدحت ةقوِّسملا تاھجلل اضًیأ نیمدختسملا

 علسلا ىتشب قاوسلاا ماحدزا يلاتلابو ھعونتو جاتنلإا ةرازغ ىلإ ةریخلأا تاونسلا يف ایجولونكتلاو ملعلا مدقت ىدأ دق امك

 ةدایز ىلإ ىدأ امم . ھتابغرو ھتاجاح عونتو ، ةیعوو كلھتسملا ةفاقث ىوتسم يف ةریبك ةدایز كلذ قفار دقو تامدخلاو

 مادختسا دیازت تاروطتلا هذھ تضرف دقو ، كلھتسملا ىوتسمل ءاقترلااو تابغرلاو تاجاحلا هذھ ةیبلتل نیقوسملا نیب ةسفانملا

 ھعانقإو كلھتسملا ىلع ریثأتلل عونلاو مكلا ثیح نم يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع نلاعلإا اھنمو ، ةیجیورتلا ةطشنلاا

  )2018 فسوی & میسو( . قیوستلل ةحاتملا لصاوتلا لئاسو ةفاك مادختساب ةركتبم ةیعادبإ و ةینف ةقیرطب
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 :ثحبلا ةلكشم

 ذاختا ىلع )تاش بانس ،مارقتسنا ،رتیوت،كوبسیف( لثم يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسلا ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی

 وا جتنملا نع ةیفاك تامولعم ىلا لوصولا ةلوھسو ، ءارشلا يف ھتبغرو ھتجاح ىدم، ، كلھتسملا فرط نم يئارشلا رارقلا

 ةدوجوملا ضورعلا ةرثك ، مھتاراسفتساو مھتلاؤاست ىلع ةباجلإا ةعرس اضیاو ، اھیلع لوصحلا وأ اھؤارش بوغرملا ةمدخلا

   .كلھتسملا ىلع رثؤت اھعیمج ةیفاضلإا تامدخلاو

  :ةیرظنلا تاوجفلا

 ءارشلاب ةتبغرو يرتشملا كولس رثأت ىلع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی ھنأ حورطملا لؤاستلل ةتقؤم ةباجإ يھ ةیرظنلا ةوجفلا

 ىدمو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع ةیجیورتلا ضورعلا ةرثكو اھیلإ لوصولا ةلوھسو تاجتنملاو تامدخلا رفاوت ببسب

   ،اھیمدختسم ىدل اھتیمھأ ىدمو عقاوملا هذھب  هرثأت

 لثم يلخاد ھبنم للاخ نم ةجاحلا راثتست نأ نكمی و,ةجاح وأ ةلكشمل يرتشملا كاردإ يأ ةجاحلا كاردإب ءارشلا ةیلمع أدبت

 نع ثحبلا يف قیوستلا لوئسم رود يتأی انھ و, ھبنم ةطساوب ةجاحلا راثتست دق امك شطعلا و عوجلا لثم ةیعیبطلا تاجاحلا

 بعلت يتلا ةیسفنلا لماوعلا دحأ ةجاحلا لثمت و, نلاعلإا للاخ نم يجراخ ةملاعو جتنمب ةطبترملا و ریثأتلل ةلباقلا عفاودلا

 يتلا تاریغتلا  :يلی ام ةجیتن ةجاحلاب روعشلا وأ ةیكلاھتسلاا ةلكشملا روھظ يتأی و, ةكرشلا كولسلا دیدحت يف ایساسأ ارود

 . درفلا ىوتسم ىلع ثدحت

 طیحم يف تاریغت ثودح  .دیدج جتنم روھظ  . درفلا ىدل ةدیدج تاجاح ءوشن  . ةیلاحلا ةعلسلا ىلع كلھتسملا اضر مدع 

 )2019 ؛.ع نسحل(. كلھتسملا

  :ةیلمعلا تاوجفلا

 ةعرسو ریوطتو ثیدحت يف تامدخلاو تلاحملاو تاكرشلا مامتھاو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ةیمھأ ةساردل ةجاح كانھ

 يف ریبك رثأ نم ھل امل كلذ لامھا مدعو ةمدخ بلط وا ءارشلا ءانثأ  مھھجاوت ةلكشم يأب مامتھلااو ءلامعلا ىلع ةباجتسلاا

 حوضوو ةلوھسو مھضورع مھتحفصب مامتھلاا اضیاو ، مھنم ةمدخ بلط وأ جتنم ءارش يف مھتینو نیكلھتسملا كولس ریغت

 . لیمعلا بلطل ةباجتسلاا يف مھتعرسو لصاوتلا عقوم ىلع مھتاحفص عیمج يف اھضرعو  ةمدقملا ضورعلا

 لصاوتلا  عقاوم ىلع دامتعلاا نإف كلذ عمو نیكلھتسملا بذجو تاكرشلا حاجن يف ةیمھلأا غلاب ارمأ نیكلھتسملا ةكراشم دعت

 ىلع اھریثأت ببسب تاجتنملل ةینلاعلإا ةلمحلا لشفل يدؤت دق نیكلھتسملا ءارآ ضرعتو كراشت ةیجیتارتسا نودب يعامتجلاا

  .كلھتسملا كولس

 دكؤت امك ، يلاحلا انتقو يف راشتناو ةیبذاج جیورتلا لئاسو رثكأ نم يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع نلاعلإا دعی امك

 تءاج دق اذھلو دیازت يف )اھریغو ، مارقتسنا ،رتیوت ، تاش بانس( لثم لصاوتلا عقاوم ربع رشابملا نلاعلاا نا تاساردلا

 . مھیدل ءارشلا ةینو كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ریثأت نع ءوضلا طیلستل هذھ انتسارد
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 مھیدل ءارشلا ةینو نیكلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا ریثأت ىدم ام :يلی امیف ثحبلا ةلكشم لثمتت 

 ؟ ةدج ةنیدم يف

 :ثحبلا ةیمھأ

 ةصنم ربتعت يلاتلابو ، مویلا سانلا نیب اراشتنا لاصتلاا لئاسو رثكأ يھ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نا

 رشابم ریغو رشابم ریبك ریثأت اھل نأ امك ، اھعیمج تامدخلاو تاجتنملاو ةیراجتلا تاملاعلل جیورتلل ةیلاثم

  . ءارشلل مھتین ىدمو مھیدل ةبغرلا ةدایزو ، نیكلھتسملا ىدل ءارشلا تارارق ىلع

 : ةیرظنلا ةیمھلأا

 ىلع يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا رثأ فشكو زاربا يف عمتجملا ىوتسم ىلع ثحبلا ةیمھا لثمتت

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنیدم يكلھتسم كولس ىلع صخلأابو مھیلع هریثأت ىدمو كلھتسملا كولس

  ، ةیلاع ةءافكو ةدوجب عقاوملا مادختسا ىلا تاكرشلا عفد فدھب كلذو

 : ةیلمعلا ةیمھلأا

 عقاوم رثا ىلع فرعتلا دصقب عوضوملا اذھب ءارثلإ ةلواحم اھنأ يف ثحبلا اذھل ةیلمعلا ةیمھلأا لثمتتو

 ثحابلا ىوتسم ىلع ثحبلا ةیمھأ لثمتت امك ، ءارشلا ىلع ةتینو كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا

  . ةیملعلاو ةیلمعلا نیتیحانلا نم ثحابلل يركفلا ءارثلإا يف

 :ثحبلا فادھأ

 :ةیلاتلا رصانعلا طبر يف ثحبلا فادھأ نمكت 

 .كلھتسملا كولسو ةیئارشلا ةوقلا ىلع ارثؤمو اعقاو ارمأ يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم تحبصأ -١

 . تامولعملا ذخأو لصاوتلا لجأ نم يعامتجلاا لصاوتلا عقاومب دارفلأل ریبكلا طابترلاا  -٢

 . ةدج ةنیدم يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاجتنملا يكلھتسمو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع قیوستلا نیب ریثأت كانھ ـ٣

 كولس ىلع ریثأتلا ةیفیك  يف يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع قیوستلا ھبعلی يذلا رودلا زاربإ ىلع ثحبلا اذھ فدھی

 . مھیدل ءارشلا ةین ىلع ةریثأت ىدمو كلھتسملا كولس و يعامتجلإا لصاوتلا عقاوم ربع قیوستلا نیب ةقلاعلا مھفل  .كلھتسملا
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 ثحبلا ةلئسأ

  ؟كلھتسملا ءارش ةینو كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم رثؤت فیك :)1( يسیئرلا ثحبلا لاؤس

   ؟كلھتسملا ءارش ةینو كولس ىلع ةیراجتلا تاملاعلاب يعولا ةدایز رثؤی فیك : 1 يعرفلا لاؤسلا

 لوح نیكلھتسملا ءارآ لیكشت يف يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع تامییقتلاو تاروشنملا رثؤت فیك : 2 يعرفلا لاؤسلا
  ؟ءارشلا يف مھتینو تامدخلاو تاجتنملا

 ریغ ءارشلا ىلع نیكلھتسملا يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع تانلاعلإاو ةیجیورتلا تایوتحملا زفحت فیك :3 يعرفلا لاؤسلا
 ؟ ھل ططخملا

  ثحبلا تایضرف

  :H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 . ءارشلاب ھتینو كلھتسملا كولس  ىلع هریثأت ىدمو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ریثأت ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :Ha  ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

 لصاوتلا عقاوم للاخ نم ةیراجتلا ةملاعلاو تاجتنملاب نیكلھتسملا يعو نأ نم ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت
   ءارشلاب ھتینو كلھتسملا كولس ىلع رثؤت يعامتجلاا

  :Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ىلع ریبك ریثأت اھل يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع تامییقتلا و تایصوتلا نا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت
 .نیكلھتسملا ىدل ءارشلا تارارق

  :Hc ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ىلع رثؤت يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع تانلاعلإاو ةیجیورتلا تایوتحملا نا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ھل ططخملا ریغلا ءارشلا تارارق يف نیكلھتسملا
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 ثحبلا جذومن 

 ءارشلاب ھتینو كلھتسملا كولس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم رثأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم  

 تاجتنملاب نیكلھتسملا يعو •
 ةیراجتلا ةملاعلاو

 تامییقتلا و تایصوتلا •
 تانلاعلإاو ةیجیورتلا تایوتحملا •

 كلھتسملا كولس •
 كلھتسملا ءارش ةین •

لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا   

بلاطلا ةطساوب اھمیمصت مت  
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  ثحبلا ةیجھنم

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ةیعضولا

ةیجاتنتسلاا

ةیحسملا

ةیمكلا

ةیعطقملا

تانایبتسلاا
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 حرتقملا عورشملا لكیھ
 ةمدقملا :لولأا لصفلا •

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا •

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا •

  يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا •

 ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا •

 

 

 

 

 

 

 

 

ةمدقملا :لولأا لصفلا

يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا
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