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 :ةمدقلما

 تاعمتuRا tg ةيsيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت lmإ فدhi jkلا عeراشلما ةرادإ fg ةDومنتلا عeراشلما ةرادإ

 hiلا ةدDرفلا دويقلاو تايدحتلا عم لماعتلل ةصصختم تاينقتو تارا|م عeراشلما هذ0 ةرادإ بلطتتو ،ةيمانلا ةيلuvا

 كلذكو ةيداصتقلاا فاد0لأا بناجب ةيsيبلاو ةيعامتجلاا تاA@ثأتلاب متjk ا�kأو ،لجلأا ةلDوط ا|فاد0أ نأ لثم ،ا||جاوت

 ةرقتسم A@غو ةA@غتم تائ�ب عم بلغلأا �mع لماعتلا بناج lmإ ،نيديفتسلما ن@كمتو ةيعمتuRا ةكراشلما �mع دمتع4

 .ةدودuvا دراولماو ةيلالما دويقلا دوجو lmإ ةفاضإ ايًداصتقاو ايًسايس

 ،ةيميلعتلاو ةي�vلا تامد��ا lmإ لوصولا ةلق ،ةيتحتلا ةي�بلا فعض ا�kم ،ةدDرف تايدحتب ةيئانلا قطانلما مس�ت

 دراولما لمش4 ةلئا0 ةDومنت تاينا*مإ �mع يوتحت ا�kإف ،تايدحتلا هذ0 مغرو .ةDرض�vا زكارلما عم لصاوتلا ة�وعصو

 فورظلا A@فوت مت لاح tg ظوv م مدقت قيقحتل ا0رامث�سا نكمي hiلا ةDرش�لا تاو�Aلاو ،ةلغتسلما A@غ ةيعيبطلا

 .ةبسانلما

¢kإ ثحبلا اذ0 فدlm راشلما ةرادإ ةيفيك ةساردeومنتلا عDة tg 0ةحاتلما تاودلأاو تايللآا ضارعتساو ،قطانلما هذ 

 بناو�Rا رابتعلاا ن@ع© ذخأت ةلماش ةDومنت تايجيتاA¦سا i¥بت ةيم0أ ثحبلا شقاني امك .ةمادتسمو ةلاعف جئاتن قيقحتل

 تايلاولا لثم لود tg ةصاخ ،ةv¬ان ةيلود براجت ضرع مت�س ،كلذ lmإ ةفاضلإاب .ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلاا ،ةيsيبلا

 ةيمنتلا قيقحتل "Triple Bottom Line" لثم عeراشلما ةرادإ تاDرظن قيبطت مت فيكو ،ايلاA¦سأو ةيكDرملأا ةدحتلما

 .ةيئانلا قطانلما tg ةمادتسلما

 امب ،دراولما ةرادإ ن@سحتو ةDومنتلا عeراشلما ةيلاعف زDزعlm 4إ فدjk ةيلمع تايصوت ميدقت tg ثحبلا اذ0 م0اس�س

 ةدع لوان�يسو ،ا0رDوطت نود لوحت hiلا تابقعلا زواجتو ةيئانلا قطانلما ىوتسم �mع ي«اجيإ A@يغ4 قيقحت lmإ يدؤي

 :ةيس�ئر بناوج

 ةرادإ تاودأو ئدابم مادختسا ةيفيك �mع ¿@كA¦لا مت�س :ةDومنتلا عeراشلما ذيفنت tg عeراشلما ةرادإ ةيم0أ .1

 .قيس�تلاو ةباقرلاو طيطختلا تايلمع كلذ tg امب ،ةDومنتلا عeراشلما ةيلاعفو ةءافك ن@سحتل عeراشلما

 نادلبلاب ةصا��ا دويقلاو تاددuvا فاشكتسا مت�س :ةيمانلا تاقايسلا tg عeراشلما ةرادلإ ةدDرفلا تايدحتلا .2

 ةرادإ جذامن رDوطت نكمي فيكو ،ةرقتسلما A@غ ةيسايسلا ةئ�بلاو ةيلالما دويقلاو دراولما ةيدودحم لثم ،ةيمانلا

 .تايدحتلا هذ0 ة|جاولم ةركتبم عeراشم

 ةيلuvا تاعمتuRا كارشإ ةيم0أ �mع ¿@كA¦لا مت�س :ةDومنتلا عeراشلما حاجن tg ةيعمتuRا ةكراشلما رود .3

 .ةمادتسلااو ةيلuvا ةيكللما زDزع4 ةيفيكو ،عeراشلما لحارم فلتخم tg نيديفتسلماو

 لظ tg رطا�uا ةرادÆو مييقتو ديدحتب ةقلعتلما تايدحتلا فاشكتسا مت�س :ةDومنتلا عeراشلما رطاخم ةرادإ .4

 .ا|عم لماعتلل ةلاعف تايجيتاA¦سا رDوطتو ،ةدقعلماو ةA@غتلما تائ�بلا

 Êiيبلاو يداصتقلااو Égامتجلاا رثلأا مييقت ةيم0أ ثحبلا لوان�يس :عeراشملل يومنتلا رثلأا مييقتو سايق .5

 .كلذل ةبسانلما تارشؤلما ديدحتو ،عeراشملل

 ذيفنت ن@سحتل عeراشلما ةرادإ فيظوت ةيفيك لوح ةيلمع تايصوتو ىؤر مدقن نأ لمأن ،ثحبلا اذ0 للاخ نم

  .ةديفتسلما تاعمتuRا �mع ةيباجيلإا ا0راثآ زDزع4و ةDومنتلا عeراشلما
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 :ةمدقلما 2.2

 تاعمتجم نم عمتجم يأ tg ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةيساسلأا رصانعلا دحأ fg ةDومنتلا عeراشلما ةرادإ

 ةلزعلا ،رقفلا لثم ،قطانلما كلت ا||جاوت hiلا ةA@بكلا تايدحتلل ارًظن عeراشلما هذ0 ةيم0أ دادزتو ،ةيئانلا قطانلما

 ةرادإب ةقلعتلما ةيساسلأا مي0افلما ضارعتسا lmإ لصفلا اذ0 فدk¢ .ةيتحتلا ةي�بلا فعضو ،دراولما ةلق ،ةيفارغ�Rا

 .ا|ل0أ تايصوصخ �mع ¿@كA¦لا عم ،ةيئانلا قطانلما tg ةDومنتلا عeراشلما

لاوأ عeراشلما ةرادإ ةيم0أ ÏÐوت تامولعم �mع لوصv ل ةيم0لأا ةياغ tg ةساردلا هذ0و عوضولما اذ0 ي4أDو
ً

 ديفتو 

 دقو ،اÑkف رامث�سلااو ا|لوخد �mع مزعلا دنع اÑkلع نولصحي دق hiلا ىود�Rا ىدمو قاوسلأا كلت عقاو tg نDرمث�سلما

 ضعبل نودقتفي ددق م�kأ لاإ قاوسلأا كلت tg ةيداصتقلاا ىود�Rا تاسارد tg ن@صصختلما نم A@بك ددع مت0ا

 ھجو �mع اk¢ريدمو عeراشلما كلت tg نDرمث�سلما ضع© ةبغر مدعو ،ةقباس تاقوأ tg عeراشلما ةلقو ةردنل تامولعلما

 .يرامث�سلاا وأ يرادلإا د|شلما tg رو|ظلا نم صوص��ا

 tg ن@صصختلماو ن@ثحابلا ن@ب اذ0 انتقو hÕح ةحورطم لازتلا hiلا تلاؤاس�لا نم ديدعلا كان0 نأ ثيحو

اما|سإ م0اس4 دق ىرخلأا ولت ةساردلا نأ لاإ ،تاساردلا
ً

ام|م 
ً

 .ماع ل*ش© ةيداصتقلااو ةيملعلا ثوحبلل 

 

 :ةساردلا ةل*شم 2.3

 عeراشلما ذيفنت tg ةA@بك تايدحت كان0 لازت لا ،ةمادتسلما ةيمنتلا لاجم tg ةلوذبلما دو|�Rا نم مغرلا �mع

 تاعمتuRاو نادلبلا tg عeراشلما نم ديدعلا ھجاوت دقو ،قطانلما كلت tg ا�kم بوغرلما رثلأا قيقحتو ةيلاعفب ةDومنتلا

 ،لDوطلا ىدلما �mع ةمادتسلاا فعضو ،تاينا¿@لما زواجتو ،تاA@خأتلا :لثم عeراشلما �mع ةرثؤمو ةديدع تلاكشم ةيمانلا

 اjkاجايتحا ةيبلت tg تايدحت ھجاوت وأ ةفدØkسلما تاعمتuRا lmإ لوصولا Ð tg×نت لا دق عeراشلما كلت ضع© نأ امك

ارظن ةيقيق�vا
ً

 .ةيملعلا تاساردلا نع عقاولا فلاتخلا 

 يرامث�سلااو يرادلإا اÑkبناج نم ةصاخو ةيئانلا قطانلما tg عeراشلماب ةمت|لماو ةصا��ا تاساردلا ضع© A@ش4 امك

 ن@سفانلما ىطخ �mع A@سلا لي�س �mع وأ طقف تاعقوت �mع ءًانب تقلطناو تsشÙأ عeراشلما كلت نم ديدعلا نأ lmإ

 لي�س �mع ةيلودلا Ügجارلا ةكرش عeراشم تقلطنا ا|سردن hiلا انتلاح tgو ،ةيملع تلايلحتو تاسارد �mع لا م0ديلقتو

لاوأ ناسحلإاو رجلأا
ً

ايناث قطانلما كلت ل0لأ ةمادتسلما لاوملأا دفاور دحأ نو*تلو ،
ً

 uv�gا يÝاذغلا نملأا tg ةم0اسمو ،

 .ةثلاث ةيحان نم يلماعلاو

 ل*ل ا0دئاوع نعو تاعورشلما كلت ىودج نع تلاؤاس�لا نم ددع lmإ اندوقت ةيماسلاو ةلي�نلا فاد0لأاا كلت

 A@تسجالما ةجردل ةيميلعتلا انتلحر للاخ هانملع4و هانسردام قاطن tg انمk¢ام زربأ نع كلذكو ،اÞk ةقلاعلا ووذ فارطلأا

 .)؟ةيئانلا قطانلما كلت tg ةDومنتلا عeراشلما ةرادإ ةيم0أ ىدمام(
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 :ةساردلا ةيم0أ 2.4

 ةيعرفلا ةلئسلأا نم ديدعلا lmإ ھنم عرفتنو ،ھنومضم tg قيمعلاو ھحرط tg طيس�لا قباسلا انلاؤس نم قلطنن

لايلد ھقيفوتو الله نذإب نو*ت ةيفاوو ةيفاâ تاباجإ lmإ تلاؤاس�لا كلت اندوقت نأ ن@لمآ ،ىرخلأا
ً

ايناديم 
ً

 äلوضف عبش 

 .ةساردلا هذ0 ةيم0أ دمتسÙ ا�kمو ،�gمعو åiلع ساسأ �mع قاوسلأا كلتل لوخدلاب بغارلا دشرDو ئراقلا

 ةيلاعف �Aكلأا ةDومنتلا عeراشلما ةرادإ تاسرامم رDوطت tg ھتم0اسم tg نمكت ثحبلا اذ0 ةيم0أ ،ماع ل*ش«و

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قايس tg ةA@بك ةيم0أ وذ اذ0و .ةفدØkسلما تاعمتuRا �mع دوش�لما ي«اجيلإا A@ثأتلا قيقحت �mع ةردقو

 

 :ةساردلا فاد0أ 2.5

 ةيلاعف �Aكأ ل*ش© ةDومنتلا عeراشلما ةرادلإ ةمزلالا تاردقلاو تاسراملما رDوطت tg م0اس4 ةيثحبلا فاد0لأا

 ةرادإ تاسرامم رDوطت �mع دعاس4 امك ،ةفدØkسلما تاعمتuRا �mع مادتسم ي«اجيإ رثأ قيقحت tg كلذك م0اس4و

 ا0¿@مت hiلا تايدحتلاو تاقايسلا �mع فرعتلا للاخ نم ا|صئاصخو اØkعيبط م|فب ةيلومش �Aكأ ل*ش© ةDومنتلا عeراشلما

 :لثم ىرخلأا فاد0لأا نم ديدعلاو ،ةيديلقتلا عeراشلما نع

 .ةDومنتلا عeراشلما لشفو حاجن �mع ةرثؤلما لماوعلا ةسارد 1

 .ةDومنتلا تاقايسلا tg عeراشلما ةرادلإ ةمئلالما æçانلماو تاسراملما لضفأ فاشكتسا 2

 .ةيداشرÆو ةي�Dردت جمارب رDوطت للاخ نم ةDرش�لاو ةيسسؤلما تاردقلا زDزع4 3

 تاعمتuRا �mع ا0رثأ زDزع4و ةDومنتلا عeراـــــــشلما ةDرارمتـــــــسا نامـــــــض ةيفيك tg ثحبلاو رثلأاو ةمادتـــــــسلاا ن@ـــــــسحت 4

 .ةفدØkسلما

a. ع فرعتلا�m ع ةرثؤلما لماوعلا�m اعم تايلآو رثلأاو ةمادتسلاا�RØkا. 

 :ةيعمتuRا تاâارشلاو ةكراشلما زDزع4 .6

a. ا تاعلطتو تاجايتحا م|فuRا تاعمتuvراشلما نم ةديفتسلما ةيلeومنتلا عDة. 

b. ا كارشلإ ةلاعف تايلآ ءانبuRزع4و تاعمتDام0اسم زjkم tg راشلما ذيفنتو ميمصتeع. 

 :ةيsيبلاو ةيعامتجلااو ةيسايسلا راثلآا ليلحت .7

a. راشملل ةيسايسلا راثلآا ةساردeومنتلا عDرادإ ةيفيكو ةjkلاعف ل*ش© ا. 

b. ثأتلا م|ف@Aراشملل ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تاeزع4 لبسو عDا جامدنلاا زuRمتëg. 

c. يبلا راثلآا مييقتsراشملل ةيeا|عم فيكتلاو فيفخت قرط فاشكتساو ع. 

 :ةصا��ا تايدحتلاو رطا�uا ةرادإ .8

a. ا ديدحتuا رطا�uvةلمت tg راشلماeومنتلا عDسا عضوو ة¦Aرادلإ ةلاعف تايجيتاjkا. 

b. رفلا ةيميظنتلاو ةيليغش�لاو ةينفلا تايدحتلا ةساردDراشملل ةدeومنتلا عDة. 

 :ايجولونكتلاو را*تبلاا .9

a. ا فاشكتسا�vرا*تبلاا تاينقتلاو لولDراشلما ذيفنتو ةرادإ ن@سحتل ةeومنتلا عDة. 

b. ا ايجولونكتلا فيظوت ةيفيك ةسارد�vزعتل ةثيدDراشلما ةيلاعف زeع. 
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 :ةساردلا تلاؤاس4 2.6

 ؟عeراشلما كلت لثم لوخدل عفادلاو �ïðiئرلا ب�سلا و0ام /س

 ؟عeراشلما هذ0 حاجن �mع رثؤت دق وأ ترثأ hiلا تايدحتلاو تلاكشلما زربأ fgام /س

 ؟قطانلما هذtg 0 عeراشلما ةرادإ نوفصت فيك /س

 ؟قاوسلأا كلتل لوخدلا tg ن@بغارلا Ælmو عeراشلما يريدم lmإ ا�kو|جوت حئاصن /س

 ؟عeراشلما هذ0 نم ةيباجيلإا دئاوعلا زربأ /س

 

 :ةساردلا ضورف 2.7

 قيقحت lmإ يدؤي ةDومنتلا عeراشلما tg ةفلت�uا ةينعلما تا|�Rا ن@ب لما*تلاو قيس�تلا ن@سحت :ةيضرف .1

 .لضفأ جئاتن

o ا ن@ب لما*تلاو قيس�تلا رثأ ةسارد :فد|لا�R|ع ةينعلما تا�m راشلما ءادأeومنتلا عDة. 

 

 .ظوv م ل*ش© ةDومنتلا عeراشلما ةرادإ ءادأ نسحت ةيدرفلاو ةيسسؤلما تاردقلا ءانب جمارب :ةيضرف .2

o تاردقلا ءانب جمارب ةيلاعف مييقت :فد|لا tg راشلما ةرادإ ءادأ ن@سحتeومنتلا عDة. 

 

 عeراشلما ذيفنتل ةمزلالا ةيلالما دراولما رفاوت نم دDزت ةعونتلما لDومتلا بذج تايجيتاA¦سا :ةيضرف .3

 .ةDومنتلا

o سا رثأ ليلحت :فد|لا¦Aومتلا بذج تايجيتاDع ل�m فوت@A راشملل ةيلالما دراولماeومنتلا عDة. 

 

 ةاواسلما ىوتسم نم نسحي ةDومنتلا عeراشلما ةرادإ tg ةيQRنم ةروصب يÙاس��Rا روظنلما جمد :ةيضرف .4

 .ن@س��Rا ن@ب

o ثأت فاشكتسا :فد|لا@A ا روظنلما جمد�Rاس�Ùع ي�m ا ن@ب ةاواسلما قيقحت�Rن@س� tg راشلماeع 

 .ةDومنتلا

 

 .Égامتجلاا A@يغتلاو ةمادتسلما ةيمنتلا �mع ىدلما ةلDوط ةيباجيلإا راثلآا تاذ ةDومنتلا عeراشلما :ةيضرف .5

o وط راثلآا مييقت :فد|لاDراشملل ىدلما ةلeومنتلا عDع ة�m يغتلاو ةمادتسلما ةيمنتلا@A امتجلااÉg. 
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 :ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ةDرظنلا 2.8

 :مظنلا ةDرظن .1

o إ رظنتlm لما رصانعلا نم ةعومجم نم نو*تي لما*تم ماظنك يومنتلا عورشلما¦Aلثم ةلعافتلماو ةطبا 

 .ن@فلت�uا ةv صلما باòvأو ،تايلمعلاو ةطشÙلأا ،ةيدالماو ةDرش�لا دراولما ،فاد0لأا

o ع زكرت�m ضعبلا ا|ضع© نع لزعمب ھئازجأ ليلحت درجم س�لو ل*ك ماظنلا ةسارد ةرورض. 

o ع دكؤت�m ثأتلاو تاقلاعلا م|ف ةيم0أ@Aةءافكب ةدوش�لما فاد0لأا قيقحتل ماظنلا تانو*م ن@ب ةلدابتلما تا 

 .ةيلاعفو

 

 :ةv صلما باòvأ ةDرظن .2

o ع زكرت�m و ديدحت ةيم0أÆا فلتخم ةراد�R|ا( ةينعلما تا�v*ا ،ةموuRا عمتuv�g، نيديفتسلما ،ن@حنالما( 

tg راشلماeومنتلا عDة. 

o ع دكؤت�m أ تاعقوتو تاجايتحا م|ف ةرورضòvصلما با vم|عم ةكراشلماو لصاوتلل تايلآ ميمصتو ة. 

o 4ع ددش�m إ ةيم0أÙأ عم ةينواع4 تاقلاع ءاشòvصلما با vيومنتلا عورشلما فاد0أ قيقحتل ة. 

 

 :ةمادتسلما ةيمنتلا ةDرظن .3

o راشملل رظنتeومنتلا عDة âيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتل ةليسوsع ةي�m وطلا ىدلماDل. 

o ع دكؤت�m ن عابتا ةرورضQç اري لماشÉg ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا( ةمادتسلما ةيمنتلل ةثلاثلا داع©لأا، 

 .)ةيsيبلا

o 4ع ددش�m ا تاجايتحا ةيبلت ةيم0أ�vع ةمداقلا لايجلأا ةردقب للاخلإا نود رضا�m اجايتحا ةيبلتjkا. 

 

 :رطا�uا ةرادإ ةDرظن .4

o ع زكرت�m ا ديدحتuا رطا�uvلا ةلمتhi ةيسايس ،ةيلام ،ةينقت راطخأ( يومنتلا عورشلما ھجاوت دق، 

 .)�ôإ ،ةيميظنت

o ع دكؤت�m سا عضو ةرورض¦Aا كلت نم فيفختلل ةلاعف تايجيتاuم ل*ش© ا|عم لماعتلاو رطا��kõg. 

o 4ع ددش�m ا ةرادإ ةيم0أuراشلما ةرادإ ةيلمع نم أزجتي لا اءًزج ا0رابتعاب رطا�eومنتلا عDة. 
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 ةقباسلا تاساردلا :ي6اثلا لصفلا

 

 ةمدقم 1.1

 ةقباسلا تاسرادلا 1.2

 يرظنلا راطلإا 1.3
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 :ةمدقم 2.1

tg خلأا دوقعلا@Aراـــــــــــــــشلما ةرادإ ةـــيم0أ تدادزا ،ةeومنتلا عDةـــ tg ةـــيمنتلا تاـــجاـــيتحا عون�ت ثـــيح ،ةـــيئاـــنلا قطاـــنلما 

لاولح بـلطتتو
ً

ـيـــــــــــــساـــــــــــــسأ اءًزج عeراـــــــــــــشلما هذـ0 دـع4 .ةددـعتلما تاـيدـحتلا ةـ|جاولم ةركتبم   ةـينطولا تاـيجيتاA¦ـــــــــــــسلاا نم اً

 �mع ةردقلا �mع عeراشلما هذ0 حاجن دمتع4 .ةيفDرلاو ةDرض�vا قطانلما ن@ب تاوجفلا صيلقتو ةلماشلا ةيمنتلا قيقحتل

 ةرادإ tg ةروطتم تاــــسراممو تاDرظن قيبطت بلطتي امم ،ةيsيبلاو ةيعامتجلااو ةيداــــصتقلاا فاد0لأا ن@ب نزاوت قيقحت

 .عeراشلما

ـDويح ارًود ةـقباـــــــــــــسلا تاـــــــــــــساردـلا بـعلت  نم كـلذو ،ةـيئاـنلا تاـعمتuRا �mع ةـDومنتلا عeراـــــــــــــشلما ةرادإ A@ثأـت م|ف tg اً

 داـمتعلاا مت hiلا تاـDرظنلا ن@ب نم .ةددـعتم لود tg ةـقباــــــــــــــس عeراــــــــــــــشم اـØk|جاو hiلا تاـيدـحتلاو تاـحاـجنلا قيثوت للاخ

 رثلأاو ةيلالما دئاوعلا ن@ب نزاوتلا قيقحتل ëmــــــــــــسhi 4لا )Triple Bottom Line( "ةيثلاثلا داع©لأا" fg لاuRا اذtg 0 اÑkلع

 عeراــــــشلما هذ0 فييكت ةيفيك حيــــــضوت tg م0اــــــسä ةددعتم لود نم ةيــــــسارد تلااح قيثوت نإف ،كلذك .Êiيبلاو Égامتجلاا

 .نيديفتسلما ةايح ةدوج ن@سحت tg ةمدختسلما قرطلاو تاودلأا ةيلاعف ىدمو ،تاعمتuRا تاجايتحا عم

äع ءوضلا لصفلا اذ0 طلس�m راشلما ةرادإب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلاeومنتلا عDة tg كلذو ،ةيئانلا قطانلما 

 تاودلأا �mع ¿@كA¦لا عم ،عeراشلما هذ|ل ةقفارلما تايدحتلاو ماعلا قايسلا م|ف tg دعاس4 ةيفرعم ةيفلخ A@فوتل

 .ةDومنتلا فاد0لأا قيقحت tg اØkيلاعف ت�بثأ hiلا تاDرظنلاو

 ةيفيك م|فل ادًيفم نو*ي نأ نكمي دن|لاو نادوسلاو رصم لثم ةفلتخم لود نم ةيسارد تلااح قيثوت نأ امك

 �mع ةيلمع ةلثمأ مدقت تاساردلا هذ0 لثم .ةيلuvا تاجايتحلااو تافاقثلا عم تاودلأاو تاDرظنلا هذ0 فييكت

 .ةيلبقتسلما تايجيتاA¦سلاا ھيجوت tg م0اسä ام ،تاقافخلإاو تاحاجنلا

 ةدعاق مدقي امك ،ةيئانلا قطانلما tg ةDومنتلا عeراشملل ماعلا قايسلل م|فلا A@فوت tg لصفلا اذ0 دعاس�سو

 ققحت ةv¬ان ةيلبقتسم عeراشم رDوطت tg م|سeو ثحبلا ةيم0أ نم ززعä امم ،ةيلبقتسلما تايصوتلا اÑkلع Õ¥بت ةيملع

 .ةلماشلا ةيمنتلا فاد0أ

 

 :ةقباسلا تاساردلا 2.2

 :رصم tg ةيئانلا قطانلما tg ةمادتسلما ةيمنتلا جمارب ةيلاعف لوح ةسارد .1

 عم نواعتلاب ةDرــــــــــــصلما ةمو*�vا اØkقلطأ hiلا ةمادتــــــــــــسلما ةيمنتلا جمارب ةيلاعف ىدم ةــــــــــــساردلا هذ0 تلوانت 1.1.1

 ءا�ر|كلا ديلوت لثم ةددجتلما ةقاطلا تاعورـــــــــشم �mع ةـــــــــساردلا تزكر .ةيئانلا قطانلما tg ةيلودلا تامظنلما

 ةقاطلا �mع دامتعلاا نأ lmإ ةـــــساردلا تـــــصلخو .ةويـــــس ةحاو لثم قطانم tg ةيـــــسمـــــشلا ةقاطلا مادختـــــساب

لاح نو*ي نأ نكمي ةددــجتلما
ً

لااــعف 
ً

 هذــ0 ةــيللاقتـــــــــــــسا نم ززعäُ اــمك ،ةــيئاــنلا قطاــنلما tg ءاــ�ر|كلا تاــيدــحتل 

 .قطانلما

 

 :نادوسلا tg ةيفDرلا قطانلما tg ةيعارزلا عeراشلما للاخ نم يÝاذغلا نملأا زDزع4 نع ةسارد .2
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 ،نادوـــسلا tg ةيفDرلا قطانلما tg يÝاذغلا نملأا زDزعlm 4إ فدhi jkلا ةDومنتلا عeراـــشلما ةـــساردلا هذ0 تلوانت 2.1.1

 ةـــــــــــساردلا تر|ظأو .ثيد�vا يرلا تاينقت للاخ نم هايلما A@فوتو ةعارزلا رDوطت عeراـــــــــــشم �mع تزكرت ثيح

 ن@عرازلما معد ةداDزب تصوأ امك .ندلما lmإ ةرQRلا ليلقتو Égارزلا جاتنلإا ةداDز tg تم0اس عeراشلما هذ0 نأ

 .ةيجاتنلإا ن@سحتل م|ل ةDرورضلا دراولما A@فوتو راغصلا

 

 :نادوسلا tg يفDرلا عمتuRا ةيمنت عورشم لوح ةسارد .3

 ةلاح ةــــسارد :يÙادوــــسلا فDرلا tg ةــــش�علما ىوتــــسم ن@ــــسحت �mع ةDومنتلا عeراــــشلما رثأ .)2019( ليلخ ،دمحأ 3.1.1

 .نافدرك tg ةيعارزلا ةيمنتلا عورشم

 امك .نادوــــــــسلا نم ةيئانلا قطانلما tg ش�علا لبــــــــس ن@ــــــــسحت tg ةيعارزلا عeراــــــــشلما رود �mع ةــــــــساردلا تزكر     3.1.2

 عورــــــشلما رثأ ةــــــسارد عم ،عورــــــشلما فاد0أ قيقحتل ةDرــــــش�لاو ةيلالما دراولما ةرادإب ةطبترلما تايدحتلا تلوانت

 .لمع صرف A@فوتو ةقطنلما نا*سل ةش�علما ىوتسم عفر �mع

 

 :دن|لا tg ةلما*تلما ةيمنتلا عورشم لوح ةسارد .4

4.1.1 Krishna, R. (2017). Integrated Rural Development Projects in Remote Areas of India: Successes 

and Challenges. 

 لثم( ةيــــــــــساــــــــــسلأا تامد��ا ن@ــــــــــسحت lmإ فدhi jkلا ةلما*تلما ةيمنتلا عeراــــــــــشم �mع ةــــــــــساردلا هذ0 تزكر دقو 4.1.2

 كلذ tg امب ،عورـــــــــشلما ت|جاو hiلا تابقعلا lmإ قرطتلا مت امك .دن|لا tg ةيئانلا قطانلما tg )ةvـــــــــ�لاو ميلعتلا

 .حاجنلا قيقحتل صا��او ماعلا ن@عاطقلا ن@ب ةكارشلا ةيم0أو ،لDومتلا صقنو ةي�سجوللا تايدحتلا

 

 :دن|لا tg ةلما*تلما ةيمنتلا عورشم لوح ةسارد .5

5.1.1 Mwangi, P. (2020). Impact of Agricultural Development Projects on Food Security in Kenya's 

Rural Areas. 

 عeراــــــشلما هذ0 معد ةيفيك �mع ¿@كA¦لا عم ،اي�يك tg يÝاذغلا نملأا �mع ةيعارزلا عeراــــــشلما رثأ ةــــــساردلا تلوانت 5.1.2

 ةيجاتنلإا ن@ـــــــــــسحتل ةمدختـــــــــــسلما ةDرادلإا تاودلأا ضارعتـــــــــــسا مت امك .ةيئانلا قطانلما tg راغـــــــــــصلا ن@عرازملل

 .ن@عرازلما تارا|م رDوطتو

 

 :يرظنلا راطلإا 2.3

äُ0تعA فوي ثيح ،ةيثحب ةـسارد يأ نم ايًـساـسأ اءًزج يرظنلا راطلإا
ّ

 ثحابلا ھيلع دمتعä يذلا åiي0افلما ل*ي|لا ر

tg هرـــصانع ةـــساردو ثحبلا عوـــضوم ليلحت. tg راـــشلما ةرادإ" قايـــسeومنتلا عDة tg يرظنلا راطلإا بعلي ،"ةيئانلا قطانلما 

 قيقحتو عeراـشلما هذ0 ةيلاعف ن@ـسحت ةيفيك م|ف tg دعاـسhi 4لا جذامنلاو ،تاDرظنلا ،ةيـساـسلأا ئدابلما ميدقت tg ارًود

 .ةDومنتلا فاد0لأا
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 :ةمادتسلما ةيمنتلا تاDرظن .1

a. ةيثلاثلا داع©لأا )Triple Bottom Line( 

i. 40تعA رظنDةيثلاثلا داع©لأا ة )Triple Bottom Line( رظنلا زربأ نم ةدحاوDةرــــــــصاعلما تا 

tg ع زكرت ثــيح ،ةــمادــتـــــــــــــسلما ةــيمنتلا لاــجم�m اــ|ققحت نأ بــجي ةــيـــــــــــــس�ئر رواــحم ةــثلاث 

 ةيامحو ،Égامتجلاا A@ثأتلا ،lgالما دئاعلا :ةمادتــــــــــسلما ةيمنتلا قيقحتل ةDومنتلا عeراــــــــــشلما

 كلت طقف تـــــــــــس�ل ةv¬انلا ةDومنتلا عeراـــــــــــشلما نأ ةركف lmإ ةDرظنلا هذ0 دن�ـــــــــــس4 .ةئ�بلا

ـضيأ م0اـس4 نأ بجي لب ،احً�ر ققحت hiلا  ةيلuvا تاعمتجملل ةاي�vا فورظ ن@ـسحت tg اً

 .ةئ�بلا ةيامحو

b. رظنDرش�لا ةيمنتلا ةDة: 

i. رظنلا هذـــ0 زكرتDع ةـــ�m دارفلأا ةاـــيح ةـــيعون ن@ـــــــــــــسحت نو*ي نأ بـــجي ةـــيمنتلا فدـــ0 نأ 

 ةـي�بلا رDوطت �mع ةـDرظنلا هذـlm 0إ ةدـن�ـــــــــــــسلما ةـDومنتلا عeراـــــــــــــشلما زكرتو .مjkاردـق زDزع4و

 ةيداـــــصتقلااو ةيعامتجلاا فورظلا ن@ـــــسحت tg م|ـــــسä امم ،ةيvـــــ�لاو ةيميلعتلا ةيتحتلا

 .ةيئانلا تاعمتجملل

 

 :عeراشلما ةرادإ تاDرظن .2

a. راشلما ةرادإ لمع راطإeع )PMI Framework(: 

i. äراــــــــــــــشلما ةرادإ لــمع راــطإ دــمتعeراــــــــــــــشلما ةرادإ دــ|علم ع©اــتلا عeع )PMI( ع�m نم ةــعومجم 

 :لــحارم سمخ للاخ نم عورـــــــــــــشلما ةرادإ ن@ـــــــــــــسحت lmإ فدــhi jkلا تاـــــــــــــــسراــملماو ئداــبلما

 �mع راــــــطلإا اذــــــ0 قيبطت نكمي .قلاغلإاو ،ةــــــبقارلما ،ذــــــيفنتلا ،طيطختلا ،س�ـــــــــــــسأــــــتلا

 .ةنرمو ةلاعّف ةرادإ A@فوتل ةDومنتلا عeراشلما

b. رظنDعورشلما ةايح ةرود ة: 

i. فت¦Aرظنلا هذ0 ضDنأ ة âنلااو ومنلا نم ةددعتم لحارمب رمي عورــــــــــــشم لØkو .ءاDنأ نكم 

4
ُ

 دـيدـحت للاخ نم ةـيلاـعفب ةـDومنتلا عeراــــــــــــــشلما ذـيفنتو طيطختل ةـDرظنلا هذـ0 مدـختـــــــــــــس

 .ةيا�kلا tg ھتمادتساو عورشلما حاجن نامضو ةلحرم لâ زواجتل قرطلا لضفأ

 

 :ةيداصتقلاا ةيمنتلاو Égامتجلاا A@يغتلا تاDرظن .3

a. رظنDثيدحتلا ة: 

i. 4ُـــــــــــــش@A رظنDإ ثـيدـحتلا ةـlm ا نأuRإ فلختلا ةـلاـح نم روطتت تاـعمتlm للاخ نم مدـقتلا 

 هذ0 مادختـــــسا نكمي .ةيعامتجلااو ةيداـــــصتقلاا تاـــــســـــسؤلما ن@ـــــسحتو ايجولونكتلا لقن

 اØkي�ب ن@ـــــسحتل ةيمنتلا عeراـــــشم نم ةيئانلا تاعمتuRا ةدافتـــــسا ةيفيك A@ـــــسفتل ةDرظنلا

 .اjkءافك ةداDزو ةيتحتلا
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b. رظنDةيميلقلإا ةيداصتقلاا ةيمنتلا ة: 

i. رظنلا هذـ0 زكرتDع ةـ�m 4زعDيداــــــــــــــصتقلاا ومنلا ز tg ـــــــــــــ43 للاخ نم ةـيئاـنلا قطاـنلماRعي 

 عeراـشلما م0اـس4و .تايفـش�ـسلماو سرادلماو قرطلا لثم ،ةيتحتلا ةي�بلا A@فوتو رامث�ـسلاا

 .لمعلا صرف داجيÆو لخدلا ىوتسم ن@سحت للاخ نم فاد0لأا هذ0 قيقحت tg ةDومنتلا

 

 :ةيعمتuRا ةكراشلما تاDرظن .4

a. رظنDا ن@كمتلا ةuRمتëg: 

i. رظنلا هذــــ0 زكرتDع ةــــ�m ا دارفأ ةــــكراـــــــــــــــــشم ةرورـــــــــــــضuRعمت tg ةــــقلعتلما تارارقلا ذاــــختا 

 tg ةDرظنلا هذ0 م0اـــــــــــس4 ،ةيئانلا قطانلما tg .رـــــــــــشابم ل*ـــــــــــش© مÑkلع رثؤت hiلا عeراـــــــــــشلماب

 نم ززعä امم ،رابتعلاا ن@ع© uv�gا عمتuRا تاجايتحا ذخأت ةDومنتلا عeراـشلما نأ نامـض

 .اØkمادتساو ا|حاجن صرف

b. رظنDةيبعشلا ةكراشلما ة: 

i. فت¦Aرظنلا هذ0 ضDا دارفأ ةكراـــــشم نأ ةuRعمت tg راـــــشلما ذيفنت لحارم عيمجeزي عDنم د 

 امًعدو امًا¿¦لا �Aكأ نوحبـــــــصي عمتuRا دارفأ نلأ ،لـــــــشفلا ةبـــــــسÙ نم للقDو ا|حاجن صرف

 .عورشملل

 

 :ةيئانلا قطانلما tg ةيمنتلا تايدحت .5

 فعـــــــض ،دراولما ةلق لثم اياـــــــضق ةيئانلا قطانلما tg ةDومنتلا عeراـــــــشلما ةرادإب ةطبترلما تايدحتلا لمـــــــش4

 قايــــــــسلا حيــــــــضوت tg تايدحتلا هذ0 دعاــــــــس4 .ةينقتلا ةفرعلما ةلقو ،لوــــــــصولا ة�وعــــــــص ،ةيتحتلا ةي�بلا

 مادختــــــسا لثم ،اÑkلع بلغتلل ةلاعّف تايجيتاA¦ــــــسا ديدحتو قطانلما هذtg 0 ةDومنتلا عeراــــــشملل صا��ا

 .ةيلuvا تايدحتلل ةركتبلما لول�vا A@فوتو عeراشلما ةرادإ ن@سحتل تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت

 

 :ةلا�vا تاسارد .6

 قطانلما tg ةيـــــــسمـــــــشلا ةقاطلا قيبطت لثم ،ىرخأ لود نم ةv¬ان ةلاح تاـــــــسارد نم ةدافتـــــــسلاا نكمي

 A@طأــت tg م|ـــــــــــــس4 ةــيعقاو براــجتك ،يÝاذــغلا نملأا قيقحتل ةــلماــ*تم ةــيعارز عeراــــــــــــــشم ةــماــقإ وأ ،ةــيئاــنلا

 قايـــسلا بـــسانتل ا|ليدع4 وأ اÑkن�ت نكمي hiلا تاودلأاب ثحابلا دDوزت tg جذامنلا هذ0 دعاـــس4 .ةـــساردلا

 .uv�gا

 

 :ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطلأا .7
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لاعافت ةيئانلا قطانلما tg ةDومنتلا عeراــــــــــــشلما ذيفنت بلطتي
ً

 دعä ،اذل .ةيلuvا ن@ناوقلاو تاعeرــــــــــــش�لا عم 

 نامــــــــــــض lmإ ةفاــــــــــــضلإاب ،ن@ناوقلل اقًفو عورــــــــــــشلما ذيفنت نامــــــــــــضل امً|م ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطلأا م|ف

 .ةيمو*�vا A@غ تامظنلماو ةيمو*�vا تا|�Rا نم مزلالا معدلا �mع لوص�vا
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 ةساردلا ةي@?نم :ثلاثلا لصفلا

 

 .ةمدقم 1.8

  .ثحبلا قرطو ةيQRنلما 1.9

 .ثحبلا عمتجم 1.10

 .ثحبلا دودح 1.11

 

 

  



 16 

 :ةمدقم 1.4

اـس�ئر رًوحم اjkاءارجاو ةـسرادلا ةيQRنم 0Aتع4
ً

 ا|قDرط نعو ،ةـسرادلا نم يقيبطتلا بنا�Rا زاجنا ھللاخ نم متي 

 تاب�بدأ ءوــــض tg اA0@ــــسفت متي hiلا جئاتنلا lmإ لــــصوتلل يÝاــــصحلإا ليلحتلا ءارجلإ ة�ولطلما تانايبلا �mع لوــــص�vا متي

 عابتإب ثحابلا مايق نم دبلا ةيثحبلا لامعلأل ة�ولطلما ةدو�Rا قيقحت لي�ـــس tgو ،ةـــسرادلا عوـــضومب ةقلعتلما ةـــسرادلا

 تلااــ�vا نم دــيدــعلا �mع ميمعتلل ةــيثحبلا تاــجر�uا لــ0ؤت hiلا ةــميلـــــــــــــسلا ةــيملعلا رطلأا lmإ ةدــن�ـــــــــــــسم لــمع ةــيQRنم

 يذــلا Qçنلما حاـــــــــــــــضيإ للاخ نم متي يذــلا 5iحبلا لــمعلل يرقفلا دومعلا ةــباــثمب fg ةـــــــــــــــساردــلا ةــيQRنمف ،ةـــــــــــــــسوردــلما

 اـØkيلومـــــــــــــش lmإ ةـفاـــــــــــــضلإاـب اذـ0 ،اـ|ليلحت ةـيفيكو ةـثحبلا تاـمولعلماو تاـناـيبلا lmإ لوـــــــــــــصولل قDرطك ثـحاـبلا ھـمدـختـــــــــــــسا

 ،ةيثحبلا تاجر�uا lmإ لــصوتلاو لمعلا تايلآ حاــضيلإ لي�ــسك ا|عابتإب ثحابلا ماق hiلا قرطلاو بيلاــسلأاو تاءارجلإل

 نإف ھيلعو ،اÑkلع ت�نب hiلا اjkايــضرف يفن وأ تابثÆو اjkلاؤاــس�m 4ع ةباجلإا tg ةــساردلا نم دوــش�لما فد|لا قيقحت ةيغ©

 تاجر�uاب ةقثلا زDزعتل ةما|لا بناو�Rا نم 0Aتع5i äحبلا لمعلا tg ةمدختــــسلما ةيQRنلما نايبل لــــصفلا اذ0 صيــــصخت

 .ميلس åiلع Qçنمب ثحبلا جئاتن نع عافدلاو ةيثحبلا

 tg ثحبلا tg ا|عابتا مت hiلا ةيQRنلما تاءارجلإا ةفاâ ليلحتلاو حرــــــــــــشلاب ضرعيــــــــــــس ةــــــــــــساردلا نم لــــــــــــصفلا اذ0و

احيــــضوت تاءارجلإا هذ0 لمــــش4 ذإ ،ةيثحبلا ھفاد0أ قيقحت لي�ــــس
ً

 ةفاــــضلإاب ،مادختــــسلاا تار0Aمو مدختــــسلما Qçنملل 

 امك ،عمتuRا اذ|ل ةلثمم ةنيع lmإ لوـــــــــــصولل ةيملعلا قرطلاو ةيثحبلا ةنيعلاو فدØkـــــــــــسلما عمتuRا ةعيبط فيـــــــــــصوت lmإ

 تا|جوت زDزعتل ةمزلالا تامولعلماو تانايبلا A@فوت لجأ نم اÑkلع دامتعلإا مت hiلا رداــــــــــصلما م0لأ حاــــــــــضيإ �mع لمــــــــــشeو

 لـيلحتلاـب ءًاـØkنÆو ةـيئاـــــــــــــصحلاا تاراـبتخلااـب ءًدـب تاـناـيبلا هذـ0 لـيلحت لـجأ نم اـ|عاـبتإـب ثـحاـبلا ماـق hiلا ةـيفيكلاو ثـحبلا

 .ةيئا�kلا ةجي�نلا lmإ لوصولل تايضرفلا ةشقانمو جئاتنلل يفصولا

 

 :ثحبلا قرطو ةيQRنلما 1.5

 ةــقDرطلا ر0وج ثــيح نم 5iحبلا لــمعلا ذــيفنت ءاــنثأ ھــعاــبتا مت يذــلا لــي�ـــــــــــــسلا lmإ ثــحبلا قرطو ةــيQRنم A@ـــــــــــــش4

 هراطإ tg ثحبلا ةيلمع tg مدختـــسلما بولـــسلأا ةي0ام ÐـــÏوي ھنإ ذإ ،ةيثحبلا جئاتنلل صلاختـــسلإا ةيلمع tg ةمدختـــسلما

 تامولعلما هذ0 زDزع4 عم ةيثحبلا تامولعملل حيvــــــــ�لا مادختــــــــسلااو ةقدلاب مــــــــس�ي لمع lmإ لوــــــــصولا لجأ نم ،�gكلا

 دان�سلإا متي ذإ ،ثحبلا لحم ةيضقلا تلوانت hiلا ةعونتلما رظنلا تا|جول ةيفانلا وأ ةت�ثلما ةحي�vلا ةيملعلا ةلدلأاب

 ،اـ|ـــــــــــــشاـقن ةـيفيكو ةـيثحبلا تاـمولعلما نDودـتو ةـثوحبلما اـياـــــــــــــضقلل ةـمدـختـــــــــــــسلما ضرعلا ةـقDرط tg مدـختـــــــــــــسلما Qçنلما lmإ

 ةـــطبترلما تاـــيـــــــــــــضتقلماو مولعلا ةـــعيبطب اـــjkاـــطاـــبترا ددـــعتتو عون�ت اـــ�kإـــف ن@ثحاـــبلل ةـــحاـــتلما ةـــيثحبلا æçاـــنلما lmإ رظنلاـــ�و

اراطإ åiلعلا ثحبلا æçانم ترفو دقو ،ةعونتلما ةيملعلا تاــــــــــــصــــــــــــصختلاب ةطبترلما ةيثحبلا ر0اوظلا ةــــــــــــساردب
ً

اعــــــــــــساو 
ً

 

 لâ مادختــــساب ةــــصا��ا طورــــشلا حاــــضيإ �mع تلمعو ،ةيثحبلا ر0اوظلا ةــــساردل ا|عابتإ ن@ثحابلل نكمي hiلا æçانملل

ايفــصو ا|ليلحتو اياــضقلا حرط �mع دمتعhi 4لا æçانلما نم كان|ف ،æçانلما هذ0 لا*ــشأ نم ل*ــش
ً

 و0و جئاتنلا طاب�تــسلإ 

اطابترا ةيناــسÙلإا مولعلا tg ھمادختــسا عيــشä يذلا �gيلحتلا يفــصولا Qçنلماب فرعä ام
ً

 ةــساردل هA@غ نم �Aكأ ھت�ــسانمب 

 ،اjkاA@غتم ن@ب تاقلاعلاو ا|ــــصئاــــصخو ر0اوظلا هذ0 ةعيبط �mع فوقولل ةعــــساو تانا*مإ نم هرفوي المو ،ر0اوظلا هذ0

 ءارجإ lmإ جاـتحت hiلا ةـيقيبطتلا مولعلا tg اـ|مادـختـــــــــــــسإ عيـــــــــــــشhi äلا ةـي�Dرجتلا æçاـنلماـب ثـحبلا æçاـنم اـنتدوز دـقو اـمك
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 ةيمييقتلا وأ ةيخDراتلا æçانلما مادختـــسلإ لاuRا ةحاتإ lmإ ةفاـــضلإاب اذ0 ،جئاتنلل ةرـــشابلما ةظحلالماو ةيu�0Aا براجتلا

 طورـــــــــــشلا رفاوت ىدمو ةثوحبلما ةلا�vا ةعيبطل عـــــــــــضخي æçانلما هذ0 نم يأ مادختـــــــــــسا نأ لاإ ،لا*ـــــــــــشلأا نم اA0@غ وأ

 بـــــــــسÙلأا ھنو�g âيلحتلا يفـــــــــصولا Qçنلما �mع دامتعلاا lmإ ةن0ارلا ھتـــــــــسارد tg ثحابلا أ�R دقو ،ةلا�vا كلت �mع ةمزلالا

 ةــيلودــلا Ügجارلا ةــكرـــــــــــــش عeراــــــــــــــشم – ةــيئاــنلا قطاــنلما tg ةــDومنتلا عeراــــــــــــــشلما ةرادإ ةــمئلام تاودأ نم هرفوي اــلم اــ�kيب نم

اجذومنأ
ً

 ھيلع ت�نب يذلا لـــــــــصلأا و0و اjkاب�ـــــــــسمو تاA@غتلما ن@ب ةقلاعلا طاب�تـــــــــسا tg ةينا*ملإا Qçنلما اذ0 رفوي ثيح ،

 .ةسوردلما ةر0اظلل ةيثحبلا تايضرفلا

 

 :ثحبلا عمتجم 1.6

jkع ءوـــــــضلا طيلـــــــس�ل ماع ل*ـــــــش© ةـــــــساردلا فد�m راـــــــشلما ةرادإ ةيلآeومنتلا عDة tg ىودج ىدمو ،ةيئانلا قطانلما 

 نا*ــــــس ضع«و عeراــــــشلما ي«وــــــس�مب ةــــــساردلا عمتجم دارفأ لثمتي ثيح ،عeراــــــشلما كلت tg ا�kم ةثيد�vا بيلاــــــسلأا جاØkنا

 نم )ص�ـــــ: 89( م0ددع غلب دقو ،اjkامدخ نم تاعمتuRا ةدافتـــــساو ا�kم مjkدافتـــــسا ىدم سايقل ا|ل ةرواuRا ىرقلا

 i;ف .ةيئانلا قطانلما tg اA0@ثأتو ةDومنتلا عeراــــــــــشلما ةرادإ تايلآ م|ف وحن ةم|م ةوطخ ةــــــــــساردلا لثمتو ،تائفلا فلتخم

jkإ فدlm ا بيلاــــــــسلأا قيبطت ىودج فاــــــــشكتــــــــسا�vةثيد tg راــــــــشلما ةرادإeثأت ىدمو ،ع@A0ع ا�m اuRا تاعمتuvامك .ةيل 

اروظنم مدقت
ً

لاماــــــــش 
ً

لاما*تم امًييقت حي�ي امم ،ةرواuRا ىرقلا نا*ــــــــسو عeراــــــــشلما tg ن@لماعلا نم لâ كارــــــــشإ للاخ نم 
ً

 

 .ةمدقلما تامد��او ةدافتسلاا ىوتسلم

 

 :ثحبلا دودح 1.7

 ةيئانلا قطانلما tg ةDومنتلا عeراـــشلما ةرادإ تايQRنم ةيلاعف سايق �mع ةـــساردلا هذ0 ترـــصتقا :xnوـــضولما دQRا

 .اÞk ةطيuvا تاعمتuRا كلذكو ا�kم عeراشلما ي«وس�م ةدافتسا ىدمو

 .ةي�رعلا رصم ةDرو|مجب ى*شوت ةقطنمب ةيلودلا Ügجارلا ةكرش عورشم :يgاyلما دQRا

 .م2024 ماعلا اذ0 نم ءزج كلذكو ،مði 2023>الما ماعلا لاوط ةساردلا هذ0 لمع مت :يgامزلا دQRا
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 تايصوتلاو جئاتنلا :عCارلا لصفلا

 

 .ةمدقم 1.1

 .تانايبلا ليلحت 1.2

 .جئاتنلا 1.3

 .تايصوتلا 1.4
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 :ةمدقم 1.5

 ةيثحبلا تايــضرفلاو فاد0لأا lmإ دن�ــسلما 5iحبلا لمعلا ةــصلاخ ر|ظت hiلا تايا�kلا ةباثمب ةيثحبلا جئاتنلا 0Aتع4

 ىدـمو ةـيئاـنلا قطاـنلما tg ةـDومنتلا عeراـــــــــــــشلما ةرادإ تاـيQRنم ةـيلاـعف �mع ه¿@كA¦ب ن0ارلا 5iحبلا لـمعلا لـثمت دـقو ،ةرقلما

 )لا ،معÙ( ةيعلاطتــــسا ةلئــــسأ �mع ناي�تــــسلاا ىوتحاو ،اÞk ةطيuvا تاعمتuRا كلذكو ا�kم عeراــــشلما ي«وــــس�م ةدافتــــسا

 :lgاتلا وحنلا �mع ةما0 جئاتن جات�تسا مت ةفلتخم رواحم ةدع �mع ةعزومو ،ن@كراشلما �mع تاباجلإا لي|س�ل

 

 ةلئسلأا روzRا م
 جئاتنلا

 لا مع!

 ة2ومنتلا ع+راشلما 1

 %3 %97 ؟ةم9م ة6ومنتلا ع/راشلما نأب ىرت ل!

 MNإ ةبسIلاب ؟يزجم ة6ومنتلا ع/راشلما EF لمعلا نم يدالما دئاعلا ل!

 ؟ةقطنلما EF ةيشTعلما ةايQRا ةعيبط
73% 27% 

 نيذذلا كفراعم دحأ N_ع وأ كيلع EFرعم دئاع ھل يومنتلا عورشلما ل!

e؟ا!دحأب نولمع 
81% 19% 

 %11 %89 ؟kR_Fا عمتklا EF كنارقأ نع ةيلضفأ كيطعe يومنتلا عورشلما ل!

 %46 %54  ؟يqاجيإ لpشo ة6ومنتلا تاعورشلماب طبترت ل!

2 
 عورشلما ةدوج

 ي@وس<مب صاخ"

 "عورشلما

 %43 %57 .كترادإ ىوتسم N_ع ؟ھل طيطختلا متي امك لمعe عورشلما ل!

 ع/راشلما نم تاجرkzا ةدوج سفانت عورشلما نم ةيعارزلا تاجرkzا ل!

 ؟ىرخلأا
86% 14% 

 باطقتسا N_ع رداق عورشلما نأب ىرت ل! ،ن�فظولما ىوتسم N_ع

 ؟تاءافكلا
81% 19% 

3 
 ةيعمتCDا ةكراشلما

 عورشملل

 %10 %90 ؟ةقطنلما ل!لأ ةيعمتجم تامدخ مدقي عورشلما ل!

 %12 %88 ؟عمتجملل عورشلما نم ھميدقت متي الم ةزراب دئاوف ىرت ل!

 %24 %76 ؟عورشلما نم ةدافتسلاا كل قبس ل! ،ةقطنلما MFا!أ ىوتسم N_ع

 عورشلما ةرادإ 4

 %48 %52 ؟ةبسانمو ةديج عورشملل ةيلاQRا ةرادلإا بولسأ نأب ىرت ل!

 %60 %40 ؟عورشلماب ةقلعتلما ة6رادلإا تارارقلا EF مككارشإ متي ل!

 %29 %71 ؟ر6وطتو ن�سحت MNإ جاتحت عورشلما ةرادإ نأب دقتع� ل!

 %31 %69 ؟ظو�Rم لpشo كتاجرخم ةدوج N_ع رثؤت عورشلما ةرادإ ل!

 %34 %66  ؟ماع لpشo عورشلما ةرادإ نع ���ار تنأ ل!

 

 :جئاتنلاو تانايبلا ليلحت 1.6

 اـ|للاخ نم نكمي hiلا ةـيئاـ�kلا تاـياـغلا اـ0راـبتعإـب اـÑkلع ¿@كA¦لل ةـيثحبلا ةــــــــــــــساردـلا ëmـــــــــــــسhi 4لا تاـياـغلا م0أ دـحأ

 لا جئاتنلا هذ0و ،ةيقيبطتلا جئاتنلا fg ةيثحبلا تايـــــــــضرفلا يفن وأ تابثÆو ةـــــــــساردلا تلاؤاـــــــــس�m 4ع ةباجلإا نم ققحتلا

 صحف اـ|للاخ نم نكمي hiلا ةـعونتلما ةـيـــــــــــــصـــــــــــــصختلا ةـيئاـــــــــــــصحلإا بـيلاـــــــــــــسلأا �mع داـمتعلإا نود اkـÑلإ لوـــــــــــــصولا نكمي

 .تاA@غتملل تا0اجتلإا صلاختسÆو ةثوحبلما تاA@غتلماب ةصا��ا عÝاقولل ن0ارلا ىوتسلما
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اـفطعو
ً

 ةـــــــــــــساردلـا ةA¦ف للاخ ةـجتاـنلا تاA@غتلماو عورـــــــــــــشلمابـ ةـيطuvا ةـقطنلما lgاـ0أو lgاـ�vا عورـــــــــــــشلما عـــــــــــــضو �mع 

 tg ةدراولا تانايبلا ليلحت مت ،كلذك ةقطنلما ىوتـــــسم �mعو ةي�رعلا رـــــصم ةDرو|مði �Rـــــ=ايـــــسلا ىوتـــــسلما �mع ةيثحبلا

 :lgاتلا وحنلا �mع جئاتنلا تناâو قباسلا لود�Rا

 :ةDومنتلا عeراشلما روحم .1

o راشلما ةيم0أeومنتلا عDقفاوم ن@كراشلما نم %97 ىدبأ :ةØkع م�m راشلما ةيم0أeومنتلا عDلدي امم ،ة 

 .ةيئانلا قطانلما tg عاضولأا ن@سحت tg اØkيم0لأ عساو كاردإ �mع

o 0ّع :يدالما دئاعلاA 73% ا ةعيبطل ةبس�لاب يزجم يدالما دئاعلا نأب م0داقتعا نع ن@كراشلما نم�vةاي 

tg امم ،ةقطنلما äش@A إlm ھنكل ماع اضر Ùس?i عورشملل ةيلالما بسا*لما نع. 

o رعلما دئاعلاtg: إ ن@كراشلما نم %81 راشأlm أ�kع نولصحي م�m رعم دئاعtg راشلما نمeومنتلا عDامم ،ة 

äراشلما هذ0 ةيم0أ سكعeع tg ��0ا ءانبAتا. 

o ا ةيلضفلأاuRراشلما نأ نوري ن@كراشلما نم %89 :ةيعمتeومنتلا عDطع4 ةÑkارقأب ةنراقم ةيلضفأ م�kم، 

 .درفلل فراعلماو تارا|لما ةيمنت tg م0اس4 ا�kأ ةركف ززعä امم

o 54 نم لقأ :ي«اجيلإا طابترلاا% äراشلما عم ي«اجيإ طابتراب نورعشeومنتلا عDام ،ة äكان0 نأ سكع 

 .ةرشابلما ةدئافلا وأ لمعلا ةئ�ب لثم ،ةDومنتلا تاعورشلماب دارفلأا طابترا ىدم �mع رثؤت دق لماوع

 

 :عورشلما ةدوج روحم .2

o عورشلما نأ طقف %57 ىري :طيطختلا عم قفاوتلا äامم ،ھل طيطختلا مت الم اقًفو لمع äش@A إlm نأ 

 .ذيفنتلاو طيطختلا ن@ب ةلمتحم ةوجف كان0

o ا ةدوجuا نأ نوري ن@كراشلما نم %86 :ةيعارزلا تاجر�uةدوج تاذ عورشلما نم ةيعارزلا تاجر� 

 .ةديج ةيعارز تاجتنم جاتنإ tg عورشلما حاجن سكعä امم ،ىرخلأا عeراشلما سفانتو ةيلاع

o ع رداق عورشلما نأب م0داقتعا ن@كراشلما نم %81 ىدبأ :تاءافكلا باطقتسا�m باطقتسا 

 .تارا|لما باòvلأ عورشلما ةيبذاج lmإ A@شä امم ،تاءافكلا

 

 :عورشملل ةيعمتuRا ةكراشلما .3

o إ %90 راشأ :ةيعمتجم تامدخ ميدقتlm لدي ام ،ةقطنلما ل0لأ ةيعمتجم تامدخ مدقي عورشلما نأ 

 .عمتجملل معدلا ميدقت tg ايًباجيإ ارًود بعلي عورشلما نأ �mع

o او دئاوف مدقي عورشلما نأ نوري %88 :ةزرابلا دئاوفلاÏvامم ،عمتجملل ة äھحاجن سكع tg قيقحت 

 .ظوv م ëgمتجم A@ثأت

o اوح :ةيص�3لا ةدافتسلااlg 76% امم ،عورشلما نم ايًص�: اودافتسا ن@كراشلما نم äراش�نا سكع 

 .عيم�Rا lmإ لصت مل نÆو ةقطنلما lgا0أ ن@ب ةدئافلا
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 :عورشلما ةرادإ روحم .4

o ةرادلإا ةدوج: ä0تعA 52% ا ةرادلإا نأ ن@كراشلما نم�vام ،ةديج عورشملل ةيلا äع¥i امًاسقنا كان0 نأ 

tg 0ي امم ،ةرادلإا بولسأ لوح يأرلاAا ز�vإ ةجاlm ةلمتحم تان�سحت. 

o ةكراشلما tg كراشم مدع ن@كراشلما نم %60 ر|ظأ :تارارقلاØkم tg رادلإا تارارقلاDابًلس رثؤي دق امم ،ة 

 .ةرادلإا هاجت ماعلا اضرلا �mع

o ا�vإ ةجاlm 0ّع :ةرادلإا ن@سحتA 71% ا نع ن@كراشلما نم�vإ ةجاlm تان�سحت tg امم ،ةرادلإا äش@A إlm 

 .ة�Rاعم lmإ جاتحت فعض طاقن دوجوب عساو كاردإ

o ثأت@A ع ةرادلإا�m ا ةدوجuع رثؤت ةرادلإا نأ ن@كراشلما نم %69 ىري :تاجر��m اجرخم ةدوجjkل*ش© م 

 .جاتنلإاو ءادلأا tg رشابم رود ا|ل عورشلما ةرادإ نأ lmإ A@شä امم ،ظوv م

o 0ّع :ةماعلا ةرادلإا نع اـــــــضرلاA 66% كان0 امن�ب ،ماع ل*ـــــــش© ةرادلإا نع م0اـــــــضر نع Ùغ %34 ةبـــــــس@A 

 .ا|عم لماعتلا بجي ةرادلإا tg تايدحت دوجو lmإ A@شä امم ،ن@ضار

 

 :تايصوتلا 1.7

tg لا ةقباـــــــــسلا تاـــــــــساردلاو يرظنلا راطلإا ءوـــــــــضhi لع علاطلاا متÑkجئاتنو تانايبل قباـــــــــسلا ضرعلا للاخ نمو ،ا 

 اjkرادÆو ةDومنتلا عeراـــشلماب ن@مت|لما ھيجوت tg الله قيفوت ددع© م|ـــس4 نأ نكمي تايـــصوتلا نم ةعومجم مدقن ،ةـــساردلا

tg ذـخلأا وحن ،ةـيئاـنلا قطاـنلما Þkلـخدـمك ةـــــــــــــساردـلا هذـ äع دـعاـــــــــــــس�m تاـعورـــــــــــــشلماـب ةـقلعتلما تارارقلا ذاـختاو ن@ـــــــــــــسحت 

 :�gي امك ا0داريإ نكمDو ،ةDومنتلا

 ميدقتو لمعلا ةئ�ب ن@سحت للاخ نم ةDومنتلا عeراشلماب ن@لماعلا طابترا زDزع4 بجي :لمعلا ةئ{ب ن|سحت .1

 .ايً�سÙ ةضفخنم 0Aتع4 )%54( ي«اجيلإا طابترلاا ةبسÙ نأ ةصاخ ،¿@فحتلا نم دDزلما

ارظن :ةكراشلماو ةيفافشلا ةدا�ز .2
ً

 ةرادلإل g@ب�ي ،ةDرادلإا تارارقلا tg ن@كراشم A@غ )%60( ةA@بك ةبسÙ نلأ 

 .تارارقلا عنص tg م|كارشÆو ن@لماعلا عم لصاوتلا ةداDز

 قفاوت نامضل رمتسلما مييقتلا lmإ ةجاح كان0 ،ةيعارزلا تاجر�uا ةدوج مغر :ةدو��ل رمتسلما مييقتلا .3

 .ةعوضولما ةط��ا عم لمعلا

 دق امم ،رDوطتلل ةجاحب ا�kأ نوري %71 نأ ةصاخ ،ةرادلإا ةءافك ن@سحت �mع لمعلا g@ب�ي :ةرادلإا ر�وطت .4

äردت لمشDزع4و ةداقلا بDسلاا تا|جوتلا ز¦Aعورشملل ةيجيتا. 

 

 ةناعتـــــــــسلاا مث ،لمعلا لاجمو ةينوناقلاو ةيميظنتلا ةئ�بلا كلذكو عورـــــــــشلما عقومو نا*م رابتعلاا ن@ع© ذخلأا عم

 .عeراشلما هذ0 لثم ةرادإ يفف تا��0Aا ل0أب
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 عجارلما

 

لاوأ
ً

 :ةي�رعلا عجارلما :

 .2018 ،رش�لل ةA@سلما راد .A@ياعلماو سسلأا :عeراشلما ةرادإ .نسح ،يديبعلا .1

 .2020 ،ةيملعلا بتكلا راد .ةDومنتلا عeراشلما ةرادإ .دلاخ ،يفDرعلا .2

 .2019 ،ي«رعلا ركفلا راد .صرفلاو تايدحتلا :ي«رعلا نطولا tg ةمادتسلما ةيمنتلا .دمحم ،ب�بح .3

 ثوحبلا ةـــلجم ".ةـــلاـــح ةـــــــــــــــسارد :ةـــيئاـــنلا قطاـــنلما ةـــيمنت tg ةA@غـــــــــــــصلا عeراـــــــــــــــشلما رود" .ةـــمطاـــف ،Égاز��ا .4

 .2019 ،10 ددعلا ،ةيداصتقلاا

 ،ةـيعارزلا مولعلا ةـلجم ".يÝاذـغلا نملأا زDزعtg 4 ةـيفDرلا ةـيمنتلا عeراـــــــــــــشم ةـيلاـعف" .ىفطـــــــــــــصم ،يدـن�Rا .5

 .2021 ،15 ددعلا

 ةرادلإا ةـــلجم ".ةـــيئاـــنلا قطاـــنلما tg ةـــDومنتلا عeراـــــــــــــــشلما ذـــيفنت ھـــجاوت hiلا تاـــيدـــحتلا" .دومحم ،يماوعلا .6

 .2020 ،5 ددعلا ،ةيمنتلاو

 ،A@تــــسجام ةلاــــسر .ةيدوعــــسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيفDرلا ةيمنتلا tg صا��ا عاطقلا رود .ديعــــس ،åiــــشا|لا .7

 .2020 ،دوعس كللما ةعماج

 ،A@تــــــسجام ةلاــــــسر .ةيئانلا قطانلما tg ةــــــش�علما ىوتــــــسم ن@ــــــسحت tg ةDومنتلا عeراــــــشلما رثأ .رون ،يرماعلا .8

 .2019 ،ةر0اقلا ةعماج

 رDرقت .ةـيماـنلا لودـلا tg ةـمادـتـــــــــــــسلما ةـيمنتلا زDزعtg 4 ةـDومنتلا عeراـــــــــــــشلما رود .ةـيمنتلل يملاـــــــــــــسلإا كـنبلا .9

 .2022 ،يونس

 .2021 .ةDومنتلاو ةيعارزلا عeراشملل يونسلا رDرقتلا .ةيدوعسلا ةعارزلاو هايلماو ةئ�بلا ةرازو .10

اردــــصم 0Aتع4و ،ةرادلإاو ةيمنتلا لوح ثاحبأو تلااقم رــــش�ب متjk ةيدوعــــس ةلجم :ةDرادلإا ةيمنتلا ةلجم .11
ً

 

اديج
ً

 .ةDومنتلا عeراشلماب ةقلعتلما ثاحبلأل 

 ةDومنتلا عeراــــــــشلما نع تاــــــــساردو رDراقت �mع يوتحي :õgيل��ا نواعتلا سلجم لودل ةماعلا ةناملأا عقوم .12

tg امب ،جيل��ا لود tg ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما كلذ. 

 ةكلملما tg ةDومنتلا عeراـــــــــشلما لوح تاثيدحتو تلااقم �mع يوتحت :)ةيدوعـــــــــسلا( ةيمنتلل ةينطولا ةباوبلا .13

 .ةيمنتلا معد tg صا��ا عاطقلا رودو
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 قحلالما

 

  :ةناب�سلاا

 

 .ةيئانلا قطانلما �n ة�ومنتلا ع?راشلما ةرادإ ةيلعافل ةلاح ةسارد :ناونعلا

 عمتuRا تاجايتحا ةيبلت ىدمو ةDومنتلا عeراشلما ةرادإ ةيلعافو A@ثأت ىدم سايق lmإ ناي�تسلاا اذ0 فدk¢ :فد|لا

 .ةيئانلا قطانلما uv�g tgا

 

 .بسانلما راي��ا �mع )✓( ةملاع عضوب ةيلاتلا ةلئسلأا نع ةباجلإا Omري :تاميلعتلا

 

 

 :ةلئسلأا

 

 ؟ةم|م ةDومنتلا عeراشلما نأب ىرت ل0 .1

• Ùمع 

 لا •

 ؟ةقطنلما tg ةيش�علما ةاي�vا ةعيبط lmإ ةبس�لاب ؟يزجم ةDومنتلا عeراشلما tg لمعلا نم يدالما دئاعلا ل0 .2

• Ùمع 

 لا •

 ؟ا0دحأب نولمعä نيذلا كفراعم دحأ �mع وأ كيلع tgرعم دئاع ھل يومنتلا عورشلما ل0 .3

• Ùمع 

 لا •

 ؟uv�gا عمتuRا tg كنارقأ نع ةيلضفأ كيطعä يومنتلا عورشلما ل0 .4

• Ùمع 

 لا •

 ؟كترادإ ىوتسم �mع ؟ھل طيطختلا متي امك لمعä عورشلما ل0 .5

• Ùمع 

 لا •
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 ؟ىرخلأا عeراشلما نم تاجر�uا ةدوج سفانت عورشلما نم ةيعارزلا تاجر�uا ل0 .6

• Ùمع 

 لا •

 ؟تاءافكلا باطقتسا �mع رداق عورشلما نأب ىرت ل0 ،ن@فظولما ىوتسم �mع .7

• Ùمع 

 لا •

 ؟ةقطنلما ل0لأ ةيعمتجم تامدخ مدقي عورشلما ل0 .8

• Ùمع 

 لا •

 ؟عمتجملل عورشلما نم ھميدقت متي الم ةزراب دئاوف ىرت ل0 .9

• Ùمع 

 لا •

 ؟عورشلما نم ةدافتسلاا كل قبس ل0 ،ةقطنلما lgا0أ ىوتسم �mع .10

• Ùمع 

 لا •

 ؟ةبسانمو ةديج عورشملل ةيلا�vا ةرادلإا بولسأ نأب ىرت ل0 .11

• Ùمع 

 لا •

 ؟عورشلماب ةقلعتلما ةDرادلإا تارارقلا tg مككارشإ متي ل0 .12

• Ùمع 

 لا •

 ؟رDوطتو ن@سحت lmإ جاتحت عورشلما ةرادإ نأب دقتع4 ل0 .13

• Ùمع 

 لا •

 ؟ظوv م ل*ش© كتاجرخم ةدوج �mع رثؤت عورشلما ةرادإ ل0 .14

• Ùمع 

 لا •

 ؟ماع ل*ش© عورشلما ةرادإ نع ði>ار تنأ ل0 .15

• Ùمع 

 لا •
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  :صلختسلما

jkإ ةساردلا هذ0 فدlm سا ةيلاعف فاشكتسا¦Aراشلما ةرادإ تايجيتاeومنتلا عDة 

tg رف تايدحت قطانلما هذ0 ھجاوت ثيح ،ةيئانلا قطانلماDةيساسلأا دراولما صقنو ةيتحتلا ةي�بلا فعض لثم ةد. 

äراشلما ةرادإ تايلآو تاودأ ثحبلا ضرعتسeلا عhi 4م0اس tg راشلما ذيفنت ةءافك ن@سحتeومنتلا عDة tg 0قطانلما هذ، 

 "Triple Bottom Line" لثم ةي�رغلا تاDرظنلا ةشقانم ثحبلا لمشeو .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت �mع ¿@كA¦لا عم

 lmإ ةساردلا تلصوت .ايلاA¦سأو ةدحتلما تايلاولا لثم لود نم ةv¬ان ةيلود براجت ضارعتسا lmإ ةفاضلإاب ،اjkاقيبطتو

 ،ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا داع©لأا لمشä لما*تم Qçن i¥بت بلطتت ةيئانلا قطانلما tg ةDومنتلا عeراشملل ةلاعفلا ةرادلإا نأ

 .اØkمادتسا نامضو عeراشلما هذ0 ةءافك ن@سحتل ةيلمع تايصوت عم ،ةيsيبلاو

 

Abstract: 

This study aims to explore the effectiveness of development project management strategies in remote 

areas, where unique challenges such as weak infrastructure and a lack of essential resources prevail. The 

research examines the tools and mechanisms of project management that contribute to improving the 

efficiency of development projects in these areas, with a focus on achieving sustainable development. It 

includes a discussion of Western theories such as the "Triple Bottom Line" and their applications, 

alongside successful international case studies from countries like the United States and Australia. The 

study concludes that effective management of development projects in remote areas requires adopting 

an integrated approach that considers economic, social, and environmental dimensions, with practical 

recommendations for improving project efficiency and ensuring sustainability. 
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