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A study on the impact of challenges and obstacles in
managing small health projects and ways to improve them

In The Riyadh region.

Ll

221000779

2 - el g 5 il
O sl daalas - a liiall 3l 44K

il )

BREIPNENSI TN
uﬁ}iﬁ:m :\MLA -E‘)‘J}” 4\.;115 -u.u‘)..‘tﬂ\ 3.3:& gac

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



2025 A gl 52 Jumil) -y

oaaddl) g i)

38 (o pia ¢ 5ol ans llaie ) si€all salaws el 5 HSEN Gallay a0
oSl Y L Sl sandl il 61 Jaal siall decd e ol
Eanll 2 A) b Cragsd Al Al asllanMa g ¢ oalSY) Jandl 128y ok

2 gthall alall (AN

Jac | d;\ydMSmw\jesﬂ\&eﬁﬁ&qdﬁ@&\Qs:a._usidi CPRIXS
aghigns s agiglad o dindaill Agal) o suia s £330 e o) s cCanll 13
il glaall g calilull

eleally il g oula cas g Al 5 3 3all el JSAIL Gadl ol iisi Y

)gdsﬂ\juu.a\ﬁ\dg‘);w%éﬂcw\JJoﬁd\jja@Md\j

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY I 1



s)aY)

ol gall JS 8 133 5 12 130K oA} il g 353 )
@ ill 5 oY) agiimaa iaie cpdll JBaal )
A jrall g alall o s ) g e o) 60l ars e ) gSAN sl e s Juald) sl )

i A JE ) sl a J 3 e IS LY

iy ey 0 g0 aaal giall Jasll 138

3
MIDOCEAN

UNIVERSITY II



doadl Al aldtiua

cA6@@)\%&@@@33)&@\@\@)@\3)\3!QQM)Q@J&AJ‘&&QN\QJ@\J&\A&QJ@
238 5 ) 3eS gy bl Blae il 8 s il (o 135 gyl ol ST 5 Al 5 AL Apmlail) il sl e S il
u.\_\:xsiwd\ L'AJ 3.3\73)} @JL&A\

oal )l dihie 85 el Ll g Ll 3 1)) 5ol e clpaaill <l el S Gl |
3,3)“.\5\ ) S g (sl cd.)}aﬂ\ ch\m‘ QY\AA@U:\M;S‘_;\ Cw ‘;ﬁ\ L_LI\)AJ‘ 2aaS )
Ol La y aia s oY1 80 g by 8 el dlee Jsla #1583

:@‘aw\

Y (bl ddlaie 3yl daal) o liall 3513 e 5558 A sale Cilpaat s 8 s @llin () Al jall il &yl
il gl o3 ) ) bl Ll | D ae ) Cania g il ) 5SI) i g A0l 5 Apalaiill ) slaall A Lagus
Asdiall ladall 53 ga 5 o liall 285 3o lS e Uil

Al il sral) Jolas e daadl 5 ¢l S Cauiall cyg paill g i) acall 35 65 oY) i Gt of i) iy LeS
Oniaall Wi (5 siue ad )5 dpanall a liiall el 3 3a8 8 Jd (S0 ad by cpaidaiil)

sdzan ) g culiplait)
i)

O;mmﬁ}‘)J\)ﬂ%ﬁjﬁ@\ﬁc@}jJ\M\@)Lﬁmﬂﬁ)bﬂ\&b\:ﬁuﬁ#g@\)ﬂ\b&é&&'&d\éﬁu‘}“dﬂ.«:ﬁ
Letladd (5 siune by 55 il mall a Ll alatiad) (s Ly ¢ Il il ae ) il

MIDOCEA|

UNIVERSITY



Llae Sl 5 a3 5 3 ppraall Lnall oy jliall a8 Gl SO e o guall Jalusi L oS (e Al jall 028 dpadl pu
o Aamaall Gleadll 33 sa e Gila) Gty Las e laY) skt e a Ll (5 e s )l glica de L of ¢Sy
CA.\MM

salida clalsh

‘2\,_‘)&,\3\ JJ\)SS\ eu'a\e)” dahie sc_.))\.ﬂml\ 5] celayl s ehbasil) oY) ld gza c’f:);x:ha&\ Al @J\.ﬁmﬂ
i) Ly ¢ 5l ac

5
MIDOCEAN

UNIVERSITY II



2 e e e et e eeeetaeeeeeeea—eeeeeea—eeteeeaaaeee teeeeeeereeaaaeaaeenan paml) g )
PR £laay)
Qe et e e eeaeeeaeteaeeaeetaaeeateteteaate terraeeraaaeeaaaaes Al Al Laldtig
B ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt n e e e e nnenennans Al aladl Y1 1Y) el 1
< OO Aadiall 1.1
10 ettt e ettt ettt ettt ettt e e e e et e e e e e s en e e nenenenanans ALl A8ia 1.2
10 ettt enennans B (5 siall e <) 528 1.2.1

10 ettt ettt n e ennans Gkl (s gl e <l 28 1.2.2
(0T Ll 4pa81 1.3
0 ettt ettt ettt e e e nnnenanans bl (s siudll e 1.3.1

2 ettt ettt ettt kil (5 gl e 1.3.2

2 ettt ettt nnen e en ettt ettt a) Ll dliud 1.4
0 ettt n e n et ettt al Ll il 1.5
0 ettt en et et ettt Al ) il 51,6
2 ettt nn e en e enenenen e dd ) 7350317
4 oo n e dgilaa) dul 2 1.8
4 oo n s g s il hlade 1.9
T ettt bl il jall 1 SE) Jeadl) 2
1 ettt ettt ettt en et Hadiall 2 1
1 ettt n ettt Jiisall il 2.2
2 ettt ettt ettt S il 2.3
DU e ) il 5 Jisall yaial) oy 48302 4
2 ettt ettt ettt ettt ettt n e e nnnenenanand ilall 2.5
26 ettt ettt e Al Ll dpngia AN Juadll 3
2T ettt ettt ettt ettt nnnnenenanand daaidll 3.1

2 A Ganall il yaxial 400 aY) iy 2l 3.2
2T ettt ettt ettt et Gl manai 3.3
29 e il 28] iy 35k Gl aaine, 3.4

° |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



B0 oo et e et e e e e e e e ee e eee e Syl aan 48 )k 3.5

B0 ettt ettt e et et et et et e e et et et et ean et et e s et eanetete e erennaeens Gl ¢1540.3.6
B0 e e e e e e e e e aaraeaas Shany) dilaill e 12).3.7
B e e e e e e e ———e e e aa———aeeeaa———aeeeaiataeaeeaaareaaaaaas 4l 3.8

K 1 TSRO UURURORPRT il Addlie 5 Alas ) diladll cal )l Juadll 4
B e e e e e e e e e e e e e e —— e e e e aa—eaaeeanarans aeans daiall4 1
B (Canll Aiad dim sll iliilanYl) Al ol die Ciun 534 2.
B8 e e aaaaa e Clilind il 5 Gaall @l jlial4 3.
39 e (o) Al e Alayl) and) il il iaa ll slasI4 4,
B e e e e e e aareeeaane e ) dddli y Sl Al jlislg 5,
DD et e e e e e —ee e e et eea—eeeaa——eeea—eeeaa—eeeabeeeaanaeeeareeeaanraaaas il 4.6
5B .. Claliin] 5 Gla il 5 Gl 3 50a 1 (ualdd) Juadll §
S O UORPPRPPPPRRE. 1 -« WO | G BN IR\ R WV I PR EN
BT e e e e et ae e e aare e e aanaeenes A Al Slua 5.2
BT e e e et — e e e a—e e e e —e e e abeeeaaateeeabeeeaanraaaas Al 5.3
BB et e e — e e e e ——eeeaa—eeea——eeea—eeeaa—eaean eeeatteeaateeeareeeannreeas el all 48
B ettt ettt e e ——eeeee———eeeeaa——eeeeeia——eeeeaatbeeeeeaa—ee seeeteeeeiareeeeanareeeaaraneas Gl

JEY Jgaa

Jolaadl Jean

MIDOCEAN

UNIVERSITY II



;\.ubéﬂ e‘.ﬂ‘ J\.h\;ﬂ :dj;\ﬂ M"l

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



Bailise o dpnlal ddlea 3l Laall g jliiall Cinal dpulu) anall 4o ) cleaad dalall s 2 ) ) ¢ sua S
S kil Y bl s3a dgaal e at Sl e s 53 sana ) ASES 1 il ¢l gu laliall 3 dpaaall adail)
Lpallal) dpmoall dalaia o a1 88 g gty )l pais | 5 Lgtaleld Jland dadaii 5 45 Hla) laad s iy seaa 4l 5 gy s
World } 4lelill daall dpdarill a5l 42l ) (e 2 dalaall 5 430 581 5 ysrall dpanall <l jalaall 3 a5 04
{Health Organization,2025

A8 yall 5 il g Jayladill il jlas agas Caa 63 yualaall 31030 Zpulu¥) 5 4y sl aileall e Ll 5 513) Jlae 223
058 La e s e ) sall A8 ) W g0 0 gmy ¥ a bl (368 o ) 535 S el a5 Adeliy o 5yl Calaal ¢ 5l &
(Kerzner,2013)  degall 4 1Y) clleall o3 (8 JI& ansy

uA).Jsl\u.u&.ué;ﬂﬁ[\.@.uﬁ\}ln.\S\SJJ;SEM\M\EJL&A\UAJML;“\éﬂ\}d\h\).ﬂ’&)})@l\)@_};ﬂ}
S lian oLe) Lpmaimy Low Al Jilas s la 15,88 5 65 5] Aumaall e pall Jaed 530 LY 5 sl
(2011 s shall A tana ), Syl 8 BUAY) o ualill a je Llen,

Ala 3 ) el bV s LS o V) dpaaall aliiall 3513 (lase (8 Csall GDEA (e a2 ) e
Gy Jall a dals ¢ 5 pmall Lnall 581 5al 8 Alladl ) &I G sl Faalite o i) 33 se dallas o sads
(2021 dpa gl daiall 3 ) 35) Asalid) cldagsall i ol daall o ) sall

Chaa g dand) yind 435 255 ade g Ayl 5Ll ) gl Cpana® Cilasill 5 330 sl 028 (o ) clua¥) Al 5o i
Lol 5 il 30liS e € IS8 ading ao bl las o e Bl 8 gl puaill dnal e 38 1)
el 3) el 50 Glan s & 5 el e Giadl bl jeaie€ g il peaill ae Jdll Jelaill 5 calad) o) i)
(2017204l

3T e

dr ccrnd aal) glladl) b clalall 5 o jliall (5 e o i@ Y A Leaild DA e Al ) o2a dpaal e
Aal 58 Gl Gl dadles ol @l e 353 | oanall alail) elal a1 ¢ sry cpdll AN aiba Wl Jads
A Y Al e i) a5kt (8 2030 dpo sl Ay alaal (ind g silae IS aalas 5 il g il

(Vision 2030, 2016; WHO, 2018)

58 ) ity 5 pball dumaall 91 el Ll 81 Lgie el ) il gaall (st ) Al 538 Cangls
B).Aﬂ‘ JM);’LAA ’@‘)Lﬁm}\ Y 4.):.;»\}.\ daaaall cileadll 3.6 ’SJL}) L@.'\A} ‘_5‘)\)?\ g\ﬁl\ C)“"Aj} )}L’:\ ‘;ﬂ\ A:AA’J\ d}hj

.(World Health Organization, 2025)

MIDOC

UNIVERS

EA|



sl ) AdCiia 1.2

B 30 dga g (i AREAN Ol ye 3wl Lsall o Ll elal a8 Ll 510 ) Ay s e a2 e
%M\@Q\Pﬂﬁu,ew\d&ﬂhme&dﬂjﬂ\alﬁu\@@&i\]\uﬁ,@)w\a& 18t Allad ope S
sl Gl e Allad Jgla Gl (e oy 4y plaill

rg B (5 sl o @il g28.1.2.1

5 _iall il all 3 dpnal) g L) 5] 4l g5 Gl 81 jal) Gy gl 3 Adaall Gagal 8 gacd llia
Lah ) il gal) e 5l a il e S5 bl all e =S @l ) dilia) A0 gead) Aall 3 lagass

adal) (g ginal) o i g2d.1.2.2

s sl ol S Al Lganl (p | a jliial) @l jay ladl) Gulaill b sae il saaa b ysaall dsall o jliall 4al 8
Jlad) i U g5 Lee Asalil) dpadanll ladl) e ddlaaYl | g laY) s Jll aeal) iyl bl Conaa g
rY ) bl Cand) 1] Auulud ANSEY) duat a0 e e ol Loble 3iat J8 Wil 8 ol g jLiiall ol 25

fleabas (Say Sy 5 _pieal) dpnall w el 500 4a i A sl 50 ale

s jal) dan] 1.3

I Y Jiae 55 8 pmall Lmall o jLiadl 8 8 Jidy Usga & guin ge 51 LedY 5 5 Lpanly Al ) 038 Jaas
Coghgll (d Gl daall Ciladdl) 2 5ol 3 3e8 o il 5 5l 2t diaradiall 4y jall cilul yall ) s,
dnall s sall 35 )0Y) s jlan yshall &y )5 juin b ghad e Ll 28 4l 58 S a5 cildall e

Lald) alaia) (pa Al all 038 dpaal i (A513 Lali (e s Al 3 ) sall (e (5 gl BaELY) B 63 ppiall

10
I‘MHI

DOCEA



Can Adaall Ll 8 a Ll 38 a5 dgled LIS dadlae S alensl) A Leie s danaall o liiall 300 Olase
kil 038 B )la) (5 sie a8 aalid Gl (S dalee 5 LpapalSH Adlia) i ) Aol 5ol 038 JNA (e Aial) pas

. :;M. a1 Q

s Bl gl Ao 1.3.1

gy b Ll Lalaia) 5l 3als a5 Al a bl 300 Olase 8 s kil caladl clie] 3 A jall oda aalus
8 sl Jal sadl e ) e il ae Ly )y gacai 1 5a) sl ) 085 @lI3S 40 el 2l 3 (a0 A5)
kil (e Caaill 138 b g jliall 55100 Zlas sl (3laa)

ol (¢ sianal) o 1,3.2

Q@M\W\jmm@gi\_}jjhbj\mm é\ﬁ.})ﬁ}.\

E;\AS}EJPLAQ\_}\A\MLM’M\Q_\\JJM h\g&ﬂbﬁbﬂb.‘a&kﬂ\qﬁb\ ‘).-.’JL-‘}U:‘“A-‘@?G-“‘SU‘US‘“.:‘
5 pseal) il g Ll b el Eamall cilesal

ua Al 1.4

95 gprall Lonall ay jliiall 2w e Jysadll 25 580 aaala 1
ecM\w\@Jw\C@écL‘w\u\Jdﬂ\j}uﬁ2

11 |
MIDOCEA &

UNIVERS



05 ypall Lmaall wy jliall 5 510) cipans Jads b Aaall @l 5 Al 0l 3

5 _pall dnsall ao jliall 3500) 33 e e Qlaill Ly agall Sl yEY) 2l 4

iaa dalaal 1.5

s sall 8 A e 5 a0 5 1) s slas sl 5, ]
bgoall aall Sle g il 310} and 55 Al Al s dpadaiill b gall 5l e Gl 2

e gphal 5l Aol e (500 5 A0l 2))sal) 4B 5 Jilas 3

Josaall a )bl 345 35 e e Calatl) 3 4y jlaY) il g A 0.4

3wl il Qa8 Aaal) ol 5 Aadast) Jlasiasl 0 a0 apii 5

Lam g 3 ly smaall T g dpmall g jliiall 551} o okt e lusall {leall il 61l (40 de sanscllac) 6

il & a jLaal) 3 )y s g5 7 W) 7

Audl clbad 1.6
Al AalasY) il 3l slaic) a3 a8 ol yuaiall G A cilaladl s <l 50 5 s HLERI ) Caagd ) Al ) dagadal 15k
5wl Lmall Uil 5 1) A Al g Al < ppiial) G Ailian] AV I3 ABDle 3 gay ad g0
r Ml sadll e il il el
Al o i) 2 e S e pile JSG i dunial) 8 Sile 5 pdall 3 10Y dalla Gl jlas aa 58]
Bpall Laal) Cile 5 il 5 ) e alal 17508 Wile 3y oY) 5 dapdasill il gaall (<55 2
Bopall dnall Gle g il 31 Adlad o b S0 4 8000 5 Allall o) 5all 4B 5533

12

MIDOCEA|

UNIVERSITY



Al e 5yl 35 3o o il 8 cplalall Gy oY) sl agasi 4

3wl daall Ll a8 Bpaal) el § Aadail) aladiul sl 5

sl gisad 1.7

8 gmal) 8 gral) Allall 8 grall
g il o S

3 yuall Aaall ay jLiall 313 ~as

P Al 5l Al ol i) (g GBS a5 aalaii o de b U pSE 5 G jeas Sl camliall 73 saill 22
3 _ypraal) Lpnall ay jliiall 5 pla) Adled e Aaliad) B grall 5 lpaaill i (oS a5l 3l01S

sl Al el il yriall (G A8l e 23 saill 18 33 5

13 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



cﬁgdﬂ\ AL!L,).\S’:\]\} :*.A-Lu\}\ e\l';fu.u\} 63.:\‘)\3“)“ u\JJﬂ\ 6:‘...3‘)@‘} @LA\ JJ\}«J\ % 63.:\‘)\312“} %L:.\ﬂ\ k_iLl}Mj\
Bl Asall c.\)\.uml\ C\;.J c_ﬁ_\l\ il g

3.:\:..41\ @JLLJ\MZ\EJS: _5\ CLA_\“SELG_\AQLMLSJAJ cd.q\}ﬂ\ XYY U..).adj\_t.m]\ ‘),331:\]\ C_}.A)’.’\GJ\ CJ}A_\S\ AV
,B)M\

Ai)asall d Al 1.8

13 il &, (bl 5 sl Lanall 3S) ) aal b ady aaa g 5 pde 8 Aulall 028 ¢l sa) A

O il 5 (il sall (e e slrall pan 235 ppiall dpall a jLiall 4a) 58 S Aidald) sl (uSay Y & 5 il
(U e o g Alld g e g piiall Jon Cpmal sl

anll e Lelang Lae AS 8N 4l 5 dpmn 30y 8 £ 5 el Y2 dae DLl

Gl sale) o) lild) debhal g g pdally elainl) (& S el ) Liles Jpna sl IS 1 sam sl A g
SOl A e e slae (K15 ¢ DU e ) g6 A ke AEMAT Cile) g

ALLeall Y1 o i) apaxty prassy Las 8 jptall g il daa (uSay fpuend

£ 9 dial) Jadadg .19

14

poceaj

I‘MHI



Al aladl Y 1 5Y) Jaadl
ol ey -, 30 Joadl

gl ena ! a0 Juil

————
el r

15 |
MIDOCEA

|||||||||| II



el.d‘ JLE‘}“ Y‘g\

S ALY ) ALl Gl (gl s Leiaa] Calaal) g Al jall daaal 8 s gall iy jai Slo 03 lall aeall Gaitall andll Jads
cshabatl) Jand) |yl s Gl dpngia 7 i 4y pha 5 cantliall 23 sall 5 Canlly dalacial) Cilpa Hall

A8 L) byl B jUaY) _Lyu

¢ Al b cafBl ) AL @3 dgalad) Gl ) ALY ) Gl el g cCanll £ gun gay Ay plaill JISEYT andll 1 gl

e dpde Gl s g llds ¢ sl ol Gl 6 s
) dagle I

Aaasiial) G s Al e g i) 138 Gy, bl Qi LIBA (g o A 5kl jlie W) 8 2ahy sl 138
Allal 46y Hlall Al 438 ) Alall (cilaadlal 5 Dyl cliinl)) Jie casll slal (&, oo 51l ¢ eS¢ hua i) Jie
Saaaall 3adll g

reliadl Alaay) Juladl) ey

038 dallae atis dlany) <l oY) aladin) YA (e Lale cilias 3l bl Lalal) bl jedain candll 124 8
Ao g yhaall cilial Y0 5 Canll Al e Y 5 Gueadiial) cp BN Jilad i jad ¢ ey 5l ea s (S Uil

PAalal) g Bl Luald

Giiad (52e ae Al bl Hall g ookl HURY) Glld L Leday 5 Ll s sl a3 ) i) Adilin Juadll 13 (5l 8
laaa gl g LAl (el &l all Calaal

il lusla

o aaadial Al dpalall Holasll gaen ariaig
sacinall (3 sl 2l gal) T8 5 Lgapdati wiy g s SSIY) @Bl sall 5 CiYlEal 5 iSH Jia il Ll alae)

r@adall el

Ala iy Al Clatiie ol 5l dan I Jila ) 5 el 5 claial) 73 sai Jia ciad) acxi ddlial ol sa Ao andl) 134 (5 sing

16

MIDOCEA|

UNIVERSITY



Al sl pal) 1 AU Sl 2

17 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



£ 5a9a o Jald B aa (ulal b g B aalud Cua ¢ alal) Ciad) B il pualind) gaa) cilya) daa) pa
Llial) gz 3laill g asalial) apaad 3 IS g (Al il gadl) QULESS) o Ealid) daa) pall o3 dobad Al )
Agnldial) Jaualdli g uad) cilala) agdy of Galdl ¢Sy Al Lasd) il Jal) JIA (e, gia gally il ) 5 0)

-

Agale 48y jhy Gaad) ) 9ol aganal ) ABLaYl ¢ A8 ) Juay g ol LAY LR B 020l Laa

;M,og‘u@;%ﬂ\@‘swtw\ LAl B1al ddass yal) iy gruall g cubaanil) A jalf s34 Jgliti g
"8 ysal) daal) g jLdal) 1AT Be S ga adinal) (auli paiall ST g Mdaal) a Ldal) 3 la Clisra M ga J oY)
LU i

Sl ol i) JMA (e ) ) £ guda gay A pal) dpeaa) aablial) iy o g snda 85 (8 aaal) 138 Aga]
o aaaliall oda il 0 Ae gilall Cilyal) CAESS LaS g il g jdl) (g Baa o a ggda JS cl gl ) il yal)
S uSady Laa 3 ) gall (81398 g Aaddli Cilpaalt A 65 Al Gl gall B Lass Y Aol g Ll B 13) aB) 5 agd
AAAL) daal) Aadist) LAT 5ldS

JHal) paiall 2.2

dalall g

38 30 5 ) 5 Apandali () 5 andaal Wle S1 PPP)Y Jie (3aaie ClSI 5 e 3885 8 5 Apaylail Ayl 4a) 55 aall oy il
Ao sl 8 LS (Jaall danl) e

Adlady o HLiiall 285 el 5Ll 85 gadll 5 ¢l oY) (e At sl Qe W) oLy sl) Jaal) aiiie il &
il yaill, 2

18

MiDoCcEA(!



A 3,38 (e da (AN Auly gl 5 Al 5 4 ) o) sall 5 Apapdaiill 5 A AN ol sl & panaS Ledy pa3 (S " 5 pliall B g’
Zlai gl bl dlis) 3w e

5 9kai, 3

sl gall da sl Jin Apapdaii p 8 Jal gry Bl yie W) o Ay il Al Gl e 58 ) (e el e sl ) phas
D) g pmgpae

Ay, 4

Ol et ol 5 (s i sl ekl el

A G G il A glia (Dl lgall Gl tle Ll 4 ) 2 ) sall

O 5 A saadl) JSLEe Aadas) JalS5 A8 (e glaall aldai Ciaca 1l 51 5 La o iS30)

ol saall e dee |l el (e e 3 ) 5o e slaie) SAalaiuY) 5 Jysadll

il ag Lo Lyl
O Gl adiny gy hal) a5 ) (g5 ekl 53] i) " 5 ) 6 1) i 3 i s ikall 5510 81 e 3l
sl g 4330 G
sasall A — a4 — cagl A
Ll il agd As sl A plas O (e (S LS, 5 pial) a8 Ul ge ) seda I s Ll shall o34 (e (5T B JIs
Aol il ey pal 5 Jaal) 23 g Jie i A1)

bkl 5

Al e i (L Aleadl ) 81 dalaial) slaie) o aJla ) s2aiall Jal sall (el CFIR: Jee

19 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



Al T Sl s B g (S shally U 1 i il 1

6 AY Gl il 48N, 6

B gl e Caliil) Comaad daliadl) laual 48 jLia gl danal 5 5al8 il 2l 5 320N ae A8M)

'U_’GM‘ s g‘;i’nj aa) Ul 4;\ @3 ;.”..Jﬂ‘ oz :C—“)-\ﬂ‘ sl ;.U,Jﬂ\ & 43

sl 35 5 Al i) b L5y gl 8 b g JLial) salvinaal) )y sailly 28Mall

(sl i) aal yo

Cowie, J., Nicoll, A., Dimova, E. D., Campbell, P., & Duncan, E. A. (2020). The barriers and facilitators
influencing the sustainability of hospital-based interventions: a systematic review. BMC Health Services
Research, 20, 588.

Al dalain) e 3 sl 3l gl 5l e ol 90V (i sa AL G 8l 3 ) sall A8 () Jsa gl Gy
Al

2. Vieira de Souza, Mizael & Zattar, Izabel Cristina (2023). Project management office in the healthcare
sector: a literature review. (Seven PublicacGes Collection).

B gmall (o ldiall Bl LSS agd ¢ gus s yuadll da slia O a5y 5 cilbiidiual) 8 (PMO) gbiiall 3 13) iiSa 5 (38l
Al

3. Barriers to Workforce-Driven Innovation in Healthcare (2025). PMC

Allall 5laYl OISR e ‘_)AAL}A\ Aa5l8a g ¢ Jlai¥) Coania 3Ll Cania c:&é‘):.d\ Ul ui ujj :L.ubﬂ\ s

20

MIDOCEA|

UNIVERSITY



4. Aklilu Endalamaw et al. (2024). A scoping review of continuous quality improvement in healthcare
system: conceptualization, models and tools, barriers and facilitators, and impact. BMC Health Services
Research, 24, 487.

. Al Gl glatall 85 paiusall 32 sal) (st ) jalae 2,48 Adlatall C el 5 il gaall maa g

aUl il 2.3

(Bseal) Liaual) ay jLdiall 3 413) Cypuunl)

iy adl) 1

B gra o sl e Sl s A1 el g ddil) g Tasdadil) s el o101y odat 4y 2l dpaall ay liiall 3 1) peen
) Al e 5 dydl)

o ki 3
. gl e Jie il ol alasiiad g ecillaall IS 5 cpnans sall 56l e 58 il Y Apuliil) 53 sall aalia e
LY 4

Aalead) Glaal 48) i (Allad 33U8 ) 9oV 7 g g 1 Y5 ekl |
Aale A8 L ¢ jadat ¢ paline g Ay il il aEl G

bl las A8 55 50 dna il slae dadail i 1o 58S 2

Aae)d Gl 95 paiie Jo gl jaliae Aalaia¥/da saill 2

il A8 ks SI (e et Ay Al Bl 5 0

byl 5

21 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



. elaal) Iy 3o LS e Uiy 5 Cililaall (s g anil () 355 010V el 3l
b el sl il GulilS (best practices) s laal) Juabl g
G AY alaiall A8l L6

L<abaall L..gd.\aﬂ\ llad e Ulaa) yig selaSl & cC'_v\JJi WS oads gl i jlge gkl gyl e
ﬁﬁﬂ\}dﬁjﬂ\&ﬁw‘jj@‘;@w:(OHJB;\S)Z‘QSJUMBJ@)M\QM‘QAPA .
. @SM\}‘MJ\@J@A\Q&}Asuw\ﬁ‘)by\ec.\,gq;)l)iﬂ\ogsﬂ\ °

PARBENERA PR K I T [

Dbeall Gsal) cLlaY1 G Ganalul) cpiliad ¥ aall Gl 5 Alail) gidas e 3l

Dl 2l ; alad) o sl
roh WS W) dxal e o (Seelipal) 285l dapass o

gl all

Baaaal A 30 5l A g pdiall (ke samal) 01 ol 50V,
RSl 5 sl (50 g 5yl i) A aally gl 2

4 Jalail) 25 L o (381 51 ) Josa 5l 3

g sl 35 pgla ) iSilia ), 4

el sgd g g piall o jigi Ayl 5

.(PMLI, 2017) : sslaall

el elld b aabs sle sk

i3 3 el £ 5 ) 2l o) S5 (A - MBO" las ¥l s 1Y) & plaiy puaiall Vs i

£ ool (5 san Y 5 AAIS 5 gl e ) 5 A (RSl Al Ay i) Al 4 ks aday ) Ul (S WS, dalail
Ll pall s2ed Jladl sl & puaiiall el ol

Allad gae aadaril Al g yariall 138 yoixy 3 jakaall ag jliall 2w 50l Al g 40 yaW) Jal eadl yils uld J
- . s 9 DR b p & L Sarainl] g 43 )13 oAb 8 s
Al s =l W Slasy 5 el dphall Caal sall e s doaaall ay i) 300

22

MIDOCEA|

RS I TY

U NI VE



Lauall g Ll B3 Cpeual sailil) el aa) s

. Shortell, S. M., & Kaluzny, A. D. (2016).1

Health care management: Organization design and behavior (6th ed.). Cengage Learning.
Al 5 Ay oY) g Apadatil) da D ara g s g cmall Ao ) (B (g V) 0 ety gt sl 128 iy
. Kaplan, R. S., & Porter, M. E. (2011).2

How to solve the cost crisis in health care. Harvard Business Review, 89(9), 46-52.

Aaad) 353 9 o gail) Aaltica) lanal £1aY) o ghat LiS g ) Ale ) alaS 8 4y ))aY) Bl (puad (EBLL

. WHO (2018).3

Delivering quality health services: A global imperative for universal health coverage. Geneva:

World Health Organization.

Aaaiay) g #1990 33 5a Claal Liaal) ciladdld) g o jLdial) 30 Gl o 3 oy g i

23

Mipoceafl



alil) uadial) g Jisall purdial) 48Nl 2.4

Aaall bladil 1

oAl a1 s el 212V Camaza ) 3 58y il grall i) sl AN

el Jysatl) syl 5 3e5 yie 355 (Apadaiil) Jia) Gl grall (any rBdine dgle i Ae

cladlill) gf cle) pal) 2

bl g dalaiall JSsed dns e ladlaly B saae 0S5 Al 13) (S Y sas 5 il i G el sl all amy

DAY 053 G Bl (3 180 ST 585 Cld gaall (imny  ediae lpan g (Lu i) vs A smaad) Jia) ddlide Sl 6 o Jlie
Al il sadll 3

(ol) AL 5 3o e Cadlisl 5 ((anaii/ 5 538 1 Se) B gaall (e ima & 5 (o eblne JS oy 5 ) il ) A8
Aladll i g B gaall il dpnall a jLball 500} Cpnd 50 Jsn Aamald s Ao gl 8 Aoy il A1 5

Alme (et DAY iy A & ol dalEY) o Adaal) AT i) 50 e 3 jal Aalal)

24 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



kil 30 el 4y sl se i Al 5 ey pid) gl paaiil) B grall g cbpaail) of sl dral je kil

¢ (Albejaidi, 2010G3kbiall G 3} sall (8 Gl s Apandati Calaiaty Saahy (S (50 graadl Blandl) b Ua g ¢ JUad JSy dpaall
Drskill e 588 5 Jals oannipae e sl ) Gl Ll 038 313 e o () @ilad jall i sAlomi et al., 2016).

¢ (Alshammari et al., 2017 ->5 iuwY) Jayaisll 53 gall 28 3 ja% 5 cApnliall L o) 63l 38 ol jaal) ey ¢ paianal)
WHO, 2018).

0 (PMI, 2021) dasiie dad ; i f Aleld Ay 50 el Gadad JOA (e — uiil) da e of iy sail) Clamaa i — ol
B 5 lulaull 3 dpaaii g 4l Dl el 5 ol 1) Jslall amy 4SS Y Jiiall

25 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



Ll Al) Agagia 1l Juadl) 3

26 |
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY II



dadiall 3.1

g kil 5] Anl 55 A lantll s i gul s Al o ) Ciagd 3 Al pal) 8 st Joadll 138 J 4
Aalaiall lia il a1y (ppeainall (s consll by smand il oaSl) il Alanind JA (e 3 o, 5 il Al
2\7);;43\ @)\.ﬁud\ 3)\)! I\_AMJ selaS ‘;c &_113‘5&.41\ sl ):ﬁil\

Gaagl) & purial i) a¥) cldy 23l 3.2

. M\ @J\.ﬁmﬂ BJ‘J;‘ 8 gaa sJatod) ).A.a:\.d\

i sa chynaall il 500 3 il el gadl Qa8 e (5 sind Al DDA (e prial) 13 (& 1 aY) iy el
il el S el aladiad 25y (Cpaieaall Loay oy shaill ¢ ol sSI el el il chpadaiill) s ) slaall e

OS el Hlai dga 5 (e B gall a2 ) 55 A 0,

E):u't..al\ iaall @Jm‘ 5l :@tﬂ\ ):\Szld\

A_\:\AUABM‘M\ @Juud‘BJ\J!@M&M&E&JLM‘}”&&-\‘)&SJLL}AM‘ Jaa u.uh;\ L;‘\);‘?”u:‘)"j‘
A 5 S LA S o 13 ¢ ekl Sl ol R (il 5 canlial) el (e’

() ;Um) Gayl) araal 3.3

27

MIDOCEAIII

UNIVERS



ERTETINE
Research Philosophy
Coull JSa0
Research Approach
ol wghwl
Qualitative

Gl 393
Time Horizon

ULl gax dlsl
Data Collection
Metkod

Interviews
Questionnaires

&) At

VS G e o) ll sl Al e 2l o34 adid

Canll Argadal 40 jal) ALl o2 jind, W) guas Sy g il ) Jsea sl Gaagn (o0 sua g0 s (oS Al dpeLaiaY)
Bl gyl 5513 e cilall s claatll a5 s ) Giagd 3l Il

liadll eyl (o geaall ) pumal ULl Qs 33 5k (e 3 all

‘Gl JAne

il iy Caald) oy G Ailed) dagil) ) anll 138 sty

(2l 50V (pe ApeS aladinly (lasall 8 Cilp il 3 ity celld amy, Aaall lagy) o Al s

Bl G Al Al o 5 (ilpua jdll @l @i f dacla il o S 5l Cangs

séaant) G ghul

Ag a3 alall e o poall Jailid e 138 3K Cun (b Liea 5 Llidas U glid ) all s3a Cueadiind
A8y (3lacty Lagh Uiy 58 51 138 Ty 81, 5 il il g jliiall 35130 e Lilian) b il 5 (€l srall 5 clyanil) )
Agilany) 44y Hhall il oY iV o sl o

i) Ao siu,

Slaball 8 psds gl (e de sana ) Glatind L)) DA (e sl ) i) Gadaill gadat o

o3 ae L, 512y s AalSall il gaall G Jayl 5 1 AS HLie ae X 4peS Ly e Jpanll o Cangll, 5 jpall dpkll
Ak 5 dalaie 4y jhay 5 Sl L) pas B Al i)

el A a3l 58y

28

MIDOCEA|

UNIVERSITY



e 338 A Al 8 (S SLEA) (e i) paa & im0 S el (L Sl il o Uil 3 58 e A ) adiad
e Aakie ¢ 50 Al ao Ll Ml pa gl (lat ) Cings (51 ol Al e 38 55 198 (380 5, B3a) g

D & gai

B grall £ 53 e Banal Hslaatae o gsiad e sleall 33 dpu ) dalee Dl aladinl e duljall S5 53
o) ) ¢ dalall 3 salls Jie ccilaadll

=5 el o A8 pall = 1) culaddl @S Gulie sie G laad) Gl as 58 5 Liall g e il o ) sally dalaiall
3oy dgllad e Ol grall e 53 IS il (sae (sl e 8 sall ane

Glial) ) @ladliy Gohy Gagl) aaina 3.4

ALYl ¢ gl 4y all ASleally dlaia b ol odal) Ga ) 3 Galelall (al Al o anll aine ¢ 5S
Y15 el Jlal b lalall 2l )

Al it Cus caainall 108 Jilall due U &5 caainall A1 maes Ll O Seall e (e 4V

" ale A sl adinall e jral A2 sena”

b5 Al Adlaial) disall pasiul o

On 12 a0 daa b llia aainall (8 (adid JS paal G ¢ GBS Galie sl 5 ddans 3 S 435k
o)

S Jan pladin) PO (e Ll aas 20a3 45 ¢ s Uleaa g

il (Al Jseasll 8l 2aall e cpaaina) (Ol 50

29
MIDOC

UNIVERS

EA|



clldl aaa 4y 3.5

AL ¢ Al 5 ALl B sadd) i pualic Jadi) Lpasanad 5 Cum ¢ i) 8131 e aul ) e slall gaa

S el maent Lgagd Sy Gl Ay 7 gy o 4881 sall caig g iS5 g 50 S o) gas aliall (i) sl o3

Fliig S aladinl A e il amy@,i@u&\uﬁ,‘éﬁw\gm%\ﬂ\wkwﬁﬁgw

Aoy il g A gl 0 83 ) ekl il o i il 158 3.6
A i 5 A ol e g3 () i i) () dans o
L ) e S R all b3 s

SN e LA e tle IS8 e Jpenall 25 ) 301
C"L"‘J ¢S oCldMAA) echliluind ¢ Caadlar Jadi g

L"\\'\\J.\ U'AJi Cradata WS

i g6 Agans 1) ) g dpaledl V) 5 A8 Y Jia ¢ gkl JURYI el 4y 95

Lot ol (S (ST ccalife canal () 5o 5ite ( Sialy Lgran Silaslas

Aasyl Jalail) gl a) 3.7

(el GlasY) ol | sl Jaws il ) iy il o) ja) a5 28 SPSS geeliy alaiialy cililall Jilas 25

30
|

MIDOCEAIII

UNIVERS



o (SUESEY) Jalall las A (e Baall JLEAS a3 el aay W Sl g S aladiu) (3 pla e S LSS o3 o5
Aahadl) slSlaall aladinly Sl 8l sl o3 Ailedll Ay (Exploratory) Factor Analysis
:Ls;;a]\ c.\)uud\ EJ\JJ L;J'c QU}:.AS\ Jljm BJ.\:&A}\}

31 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



4l 3.8

D) 5, bl Qs s 388 Ailan) <l 5ol Gaudad &, A5 ylaall Al £ 55 Ablat 38 A8 jh Gl aaiil
(@l ) AELaY A jall 3 s e il anenty srass Lae ciagiuall aainal) Jiall de gite () oS djliny Cpaal)

32 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



i) AdBlia g dlaa) Jaladl) sl )l Juail) 4

33 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



-

Aadiall 4.1

cibganil) i (bl Aaaaal) L) A (e Lgaan ad il Adlasal) Al )al) @il (e ) Jaadl) 13 Cingy

A Cua (daaliall dpilaay) cl ga) aladiuly guiliil) oda Julai g 3 pduall Lpauall gy Lall 313 o b gaall g
LA g dasiial) dyiluan) cBlail ¢) 2 SPSS geabi g «cilibl) auliiiy juaail Excel gl (s JS aladial
Sl Al

AL A ) glacal) Jala ) ALYl (A ) ddad 48 & panal) il Uluadl Ui o Juadl) 138 ey
138 A o LaS | Cadadlianal) L g ¢ ghaiil) g cBoliSl) g ody pciall g Al g Adlall g (A paiitl) B gaal) sl Jiad ) 9
slaayl ) ALyl (A lbaal) cild ai) g cillaa giall Jia) Aua gl slaa) aladiuly ciluda i) Uil Juadl)
ainal) g BT JUaY) g ARl il pall ¢ guan B gilil) AdBlia g Aplal) die ALY

L raalatl) (s genall g (uindly Alaial) dpsba) (o guaill) Ao A ) dual jall (A (S Jliall Qailuad ciua g o
bpaaill agg) o) AdiS (B Gaadal) (i Ao giiall (398l agh o o luy Laa (i) g 5983 ) (i) Guas (i) e
Lo lal 53 ¢ u g SIS g ¢ g 9 (S Liall (i Apanlail) il gnall 0 55 LS. dnall o jldiall (B cilind) g
Jalad A Saalig ca Liiall o3 8 5 jaaiall dpanlail) cililladl) B g oiil) g CUBDUEAY) Ay Basaial) Laial) 028 jaal
A1) algall aa Jalail) A8 Jga antail) (5 ghaal) i)

(Gl Ll Al o) lpibiaay)) Al A dinass 4.2

34

MIDOCEAN



o) G A 4l Aie a5 Y !

oaad) (n) CQLaiuy) aae (% )4l
& 21 51.22%
bl 20 48.78%

(41 =20+21)48) £ sana Ao pLL 4 giall Guendl) aal ol s4kiadla

(21) A pall 3 S Jliial) S dae &y G ¢l o Dl 555 odled Jpanll ey 3 rdl) Jolail)
O Unnaad B8 5 gil) 13 edah 5 Amll  Maa] (10 (%48.78) Ay (20) LY 230 &l cpa (8 ¢(%51.22) Al
Bopall dnsall ay Ll 5 Hla) A cilbaadl) g Gl gall Ja plaill ilga g & o8 e ) jaa Laa ¢puaial)

35

JJJJJJJJJJ



21 (51.22%)

20 (48.78%)

25

36 |
MIDOCEA

VVVVVVVVVV II



elad) Jasall asn Al a3 55 J g Ll

alnll G sal Cllainyl s (%) sl
s S 8 19.51%
3 SIS 29 70.73%
Ll el ya 0 0%
s Al 4 9.76%

0o 520 SIS Balgd ) slany S HLiall (e cadaad) ) G ¢ calad) U 5l G Al 50l A a5 55 J sl G
8 aind gl Jansd al Laiy ¢(%9.76) G "5 AN 438 25 ((919.51) Loty &y 53 80lgei Leali ¢(9470.73) pnsiy
b Al A e el e G e Jay Le ¢ SIS A58 g Al o il 138 (S5 Llall il ol 43

Botuall sl @)L.:‘A\@quéuﬁj ‘MM\%J\J\‘J\

37 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



Gl cldll 5 daall i jLddl

" g

(Validity)3a¥) GGuma

slaa¥) g daall g Liiall 318 A Gaaadiall (23 o g e DA Ga Ll jall 3131 (o (e 2SS
) ey Adat sal) dal¥) arand Lgd gadi g el pal) gy Lgdalati ) 5 e Jland) 7 puda g (50 (ra (FRa) 5 B g, (g g S
Jaadl)

Content ) s siaal) (3aa (3825 5 jag Lay ) jlaad) (aany Elua gﬁ da DU cbandl) ¢ e ad REK) o sl
(Validity

LS L (41) Wi aae &y AN g gl Lpadad) Adal) o Lglad JNA e Al all 3141 il LA

ALiuY) Jglaa e sgaa JSI (Cronbach’s Alpha) W ¢l g S Jalas cilual SPSS gl s aladiu a3 3 g
: A gall) e i) il

38

MiDoCcEA(!



(Gl Aicf o AaY)) Gl iyl LAyl sbany) 4.3

39 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



wﬁﬂ\)\,&d\@

& sl Zlas 8 aalus daal 5 5 S5 adad dsa g 1 5Y) Jl sl

Dbl il a3yl L gial) 8 seye Badn Bilge e Alaa 38 5 32k (58 5a

0.75 42 (0) 0% (1)25%  (2)5%  (14)35% (23) 57.5%

Sl Jala sl (s Jaaal i) Ganan Juzady « SE U sl

Sl ANl hagdl e Bligise e alae e 5k G

0.25 4.47 (0) 0% (0)0% (1)2.5% (18)45%  (21)52.2%

gl s e il pasall gl 355 ()5S0 gl (s 8 1 (g

ol Al bgiall (38 0a Bady (38 94 Ll (381 5 Bady (38 5a
1.05 376 (0) 0% 3) 7.5% (1)2.5%  (14)35% (11)27%

sl o 03 %35 Lk chaal 5 Ak 255 e 83 051 53 (%57.5) e W) ol el Jg¥) Jlismd 2 alal)
i (4.2) (lnd) Jass giall daal g e ddadl) of (5 53 dadh (%2.5) dadl (e 5 piaall duill 3 Sdll e 48 4
L sie (i e J (0.75) el il i) 5 daal 5 ddad 3 e 5 dnaal U Aol 435 ago) (S jliiall alasa
RUEEEN gt

ol A8 5a a2l O 052 %635 L chaial 5 Aol 253 5 e B0y ¢ 58 53 (%57.5) Rule V1 Ol adan (AN ) gasd
e o QY ad (4.2) ol Lans siall Amialy e ALl o (5 5 add (9%2.5) sl (e 5yl Al 5 Sl

40
|
MIDOCEAN



Ot s e i e 3 (0.75) (5 bemall a1y il 5 3nd 3 m s Bpanl Jgm Fnd 5 pgal (S il
TR

%27.5 et il g puaall 5 algall )53 8 450 3 53 5 i 58 Aaall (50 %35 Of () el s ) GIED ) aad
ol 255 (o8 TS lal llin 0l 05 oy (S Ll pliana 0 o 3 (3.76) (busa) Jans siall 338 ¢ 588 52
O L s G b sade Gl 2 a5 e d (1.05) bl il iV

Aaasill Q

Slel Guad laal 3 KA s3a 3 3ad (S oK) dhaal g ddad dga g e ) 6880 g0 (S Ll le o gan 35 O ged)

dac i sl Ay el 0 sk aa b bl (G a5l (a5 5 5 e o 0S5 58 @llia A ) sl
Joal sl 138 Cppuen]

pleall )5l A gy ST apdail JSo gm0 ) AN calgall )55 (B gimg oo dsms G i Gl ) el
Sl 5 asall 5

41

MIDOCEA|

UNIVERSIT



Gpeaaill g skl o B a0
L Dla elgil die ay el aui Laily (5 5 5 el (o Gud 1 5Y1 Ul

L;J\_uud\ u\);ﬁ!\ L.ux}.mj\ dﬁ\}a‘).n: EM dﬂ\}ﬁ ).1.(‘— JJ\A.A dg\)‘“ od.ﬁ:.i dﬁ\}a

1.43 2.56 (1) 17.07%  (14)34.15% (8)19.51  (8)19.51 (4)9.76%

il o Ll 8 il sall (s ) puad) Jalis (g5 peall (e (sl S )

) Gl ) o gial) Bl Bady e RPEN (39 94 Bady (38 9
1.38 229  (15)36.59%  (16) 39.02%  (4)9.76% (3) 7.32%  (3)7.32%
Jalail)

MgianSlo el e g il i Lol (5 55yl o Gl 151 e
2.56 = () Jaus sidl)

1.43 = (5 _jlanall Gil_asy!

ki) i Al e Lle Bl ellia of e Jay Lae 6 Ll 38 ) guia sl (pS il Gl o () Gass (aidiall o siall iy
Lelgil s

S il ¢l T G o 25 ) s s gl (5 amall Gl a1 (o L

42 |
MIDOCEA

LJN\VERS\TYI'



MALAN a jLiall A il gall Gl oAl Jals (5 5 el e " ;g.:'L"d\ O )
2.29 = bl Lan il
1.38 = s _nall Gal yasyl

Y Ostaars lall 03 (4 samd S i) O e Lae o S Gt 8 A0 As ) (g iy 5 (i lueall Jaws siall
Lol gl el pal) Jals Aeal

ol e daite cllay) el G81 n sll (pe a0 (uSay (5 jlamall o) i) GlliS
a5
Ol (i il aa Sy ¢ saall 138 il e 2Ly

) e aladll Glacal (JalSll g 5 piall of A yo JS olgil ay 3 paall dniall o liall Juls ausi o) ja) Sle pa ), 1
obitinsall ¢ 1aY) Cppani s

e s st A (o chameall 381yl 213 Al ol s JLial (8 Clalall (il 5l (s il l_psidl Jos 348 55 2
d)ﬂ\u&.}@);d Gl lal _91 @A\J

tCpdiial) sl JJM<>
& s psiall ansi die 4300 335 Y Goasitaaal ¢ 51 1Y) Ul )

obmall Cal ) Ll (58 e Ba (88 50 e Ulaa @8 e BA (38 g

43 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



1.36 2.38 6)15%  (10)25%  (10)25%  (9)22.5%  (5) 12.5%

el sl (5 siua agdl Badae Al g aa 3 Y 1 JE J) gl

@obmall oty dagiall (88 e e Bady (38) g e Ulaa Gl 3 (38 e

1.07 3.66  (7)17.07%  (1)2.44%  (6)14.63% (18)43.9% (9)21.95%

Jlal

Optiaall o) 1 o e 4381 pall gai (S i) dae (A ey e 63 (e 8 o siall 1(1.36 <l sl €2.83) IV Ul )
1Y) 8 o e (S ae dpamy MY

g agm g o oS liall ddle 3 e Jyle 3 o el Jan il (1,07 <ol sl ¢3.66) (S8 J) )
Lt (i (il ae ¢(ppeadinall Lia ) (slidl 33
HOilg
kil wai Gania paay Cpdiaall ol 381 LI 3 a5 5V sl
il Ly (el daliia g danal s dpngie sl 3lal alic) 5 avanalt ;G J) )

44 r
MIDOCEA

I.JN\VERS\TYI'



1Al asdl) ) gaa

& 5 psiall 2851 2 8IS LIS Caned Fadiaall il 52 15V Ul

Lﬁ)\,}:ud\ al a3yl b giall (58 ga e B (38 ga e Llas 88 sa sadn (38l ga

0.90 3.68 (1)2.44% (1)2.44%  (16)39.02% (15)36.59% (8)19.51%

B Y Gany b g g el il e iy 8 il acal) ;AU ) sl

Ls‘)l_uud\ LJ\‘);.I‘)” L.uj.ud\ dﬁ\}“)-‘“’ od.&.i dﬁ\jA ).\9 JJ\AA éﬂ\}o D.A.uu éﬁ\}a

0.75 3.70 (3)7.5% 0)0%  (10)25% (23)57.5% (4)10%

L SESE e Jalal) 3 il smaall imnny a3 38 S )

Lg‘)\_uud\ LJ\);.!‘}“ L.u).ml\ dﬁ\}a‘).i.{: od.&.i OS\JA ‘):K: J.I\A.q éﬂ\}o D.A.uu éﬁ\}a
0.99 3.80 (5)12.2% (1)2.44% (4)59.76  (22)53.66%  (9)21.95%
sa sl Jalail
(b G (i (5 e ¢ 81 acall g <l o1 AUS 3 lan 3 sa g e 481 sal) e Lol 5 Sl () jeday (AN 5 g1 ) el
Y

o) ) 8 Jans s 0l e, L LS e Jalal) 8 il smamdgn s ol 4881 gall sai el 5 Jae () i il Gl ) e

dpasill Q)
P W\ P B ORECIN - W [REN P RENE PRUIWECT 1) I WA
Alal e gaes g 5 pdall Claliial g S aeall 315 laca S )

Asdioaall L 5l 9aY) e Jalaill 3 agicliS a8 )l il sall 8 acd g yaiee cayy pd i sl el

45
|
MIDOCEAIT!

UNIVERSITY



Adlal) il gral) ) gaa <>
JalSI ¢ 5 el 48lS Aaliall A jaall ()85 Y a¥) Gany 3 15V s

ngw\ ubu‘}!\ LMJ.LA\ é&\).q)m ad.uu dS\j-‘“ ).\c J:JIAA dﬁ\).o oﬁ.uu dﬂ\)A

0.88 4.03 (2)5% 0)0%  (3)7%5. (25)26.5% (10)25%

algall (any Slad) 5als 1 g clasl) sl S J) sl

Gobaall Cal a3yl s gl Gl e Bady (38 sa pe Alaa G8se By (38 5a

0.61 435 (0) 0% (0)0% (3)7.5  (20)50% (17)24.5%

Uy pm @lld (680 Laaie 40 jaadl 50als Wil €y Y -Gl J) sl

@obaall ol ) Ll (88 e e Bady (3 e Alas B8 e BA% (38 5e
1.19 283 (6)15% (7175% (15)37.5%  (8)20% (4)10%
Jaladl)

¥ Jsead)

"Jalsll 5 pdall S Aaliall il aal) (5 Y ) Gany 3"
4.03 = sluall Jaw il
0.88 = (s Jkaall Cal iy

) adis Jtinall s Jlmall ol jai¥l s SIS e Glle Aabial) al jaall o e (S L) G el 5 31 e Jas Mol T sl
A gl sai e Ua 55 0o Laa col Y1 8 2 gm0 i

LU PR

£ sohall bt o S IS i Al il geall (Sl
4.35 = Sluall s gidl)

0.61 = s Jkamall il 3!

iVl a el s o S JS8 i Al Gl ga dsa s Jsa iSO O (58 g lea) 5 5 2S5l o giall 2

46
|
MIDOCEAN



G ) sl

Mg s el Cla jaasaga e Jig Al il seall” (St
2.83 = el s sidl)

1.19 = (s kexall il iV

o Bl (S Lae cciladl 138 Jsa Hlaill g 5 8 al s DA )y adi ye (5 sbine il il ae G (ymddiall Jass giall
2kl 33 g e AL @l geaall L8 S Ll 4

s dpa gl ()

el salal JalSIL & 5 il cilllaie st 81K Al Jae b 65 Ble) po pa dadl 5 dlle Talad aia gy a1 Y1l peall dpilly, ]
Al U W)

Gl ALl iy gl ki (ol ALl 3 I0Y) Ty skt dlal o g jalean e anl) iy 1 AN J) aall Apasilly, 2
g soial) Ay ) il

e biiall 33 ga Ao Al il gaall il daletall o) Y1 Cpls Gl agdl due 55 ilad 53 6l sa) Gueaiind 1A J gl duilly 3
B il gall o3a Aallas e Jaall

47 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



aaiil) &\9}&43\@3&&5)3&0
sl i gl o Ly e a jliall 1Y) Ul

g bl bl as¥l Lo il Gl et By Gl e e SHE Gl Al 38 5

1.117 2.707 (6) 14.63% (3)7.32% (11)26.83%  (15)36.59  (6)14.63%

& 5 piall ol Gl daal 5 ol pdige aa 58 Y 1 S ) sl

LSJL:IMM g_q\):-.s\ﬂ Lu)_\.d\ dﬁ\jn)_\c c..h.u.a dﬁ\y e .J.!\.;A éﬁ\}x\ c.ﬁ.uu éﬁ\)ﬁ

1.244 2.950 (9)22.5% (3)7.5%  (11)27.5%  (15)37.5% (2)5%

sl (A sl anad Joa Al (5 ) iy 2,771 Jaws sie s(22nal) gl 8 iy 3o Y g slidl) J Y1 O saadl 2l
G o) G asa s e Jay 1,12 s lmall Gl jad¥ s coaaall i gl 8 e e a jliiall o)l e ladai) dllia

B

1.24 s _jlumall Gl a5 caliall (g 5 2.95 Jawssia 1§ 3 dkall ol Gull naal 5 il e 2 53 ) S ) g

ol Ol ige 3 g s) (S Hliall i 8 Laal g BB Sy Lae cUnasd pii o

rdpa gl Q
L avil) JA\JAL'J}A&;\JA@@JMGMJ\L:\M\ cL\Lx“ R
28 83 g g @) L) Ailea 5 (KPIs) danal 5 ¢13f &) 5 aua g

8aa g 0l g3l aladinly 1o a5 Axglie e Jaal) (38 (8

48 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



1 i) 3 ) gal) s 52e
el 3] (83 Al agualii (uilh gall (iany 1 J5Y) Ul

kel Cal ) gl (88 ge e BA (38) ge e Alas @8 ga 3l (38 ga

0.936 3.951 (2) 4.88% (0)0% (1) 17.07% (21)51.22%  (11)26.83%

F\}d&uo‘)}d}mu&ﬁdsuﬂy‘;ﬂﬂ\d\ﬂ\

obmall Cal ) Lugill B e e Bady (3 e Alas G8lee Bk (3 e

1.78 3.250 (6) 15% 2) 5% (12)30%  (16) 40% (4)10%

S ol dga s Ao 0 i S JLa) sl O ) e 3,95 das sie 1(3_a)) ageaiii (paila sall () J5Y) J) g
Lo e Y O o J2 0.94 (5 olbmad) a5 il sall (mns 52l 5 3l

A3 gall Caila Jaa e sbiall 1 3,25 Jans i 1l s S 050 58 e il e IS Caymy W) (D ) gl
s sy Jsa S liiall o) T 8 ST Gl @llia o ixy Laa «J W) OV sad) 58T 1,18 s bemall il iV

Aaa gl

49
|
MIDOCEAN



25 olee sk g (il gall 3508 3y 32l 3 jaluse Ay )X el 55
Clelad) e e Lgmy ) 53 Bdma g danial 5 (a5 Caia g Sl dlac )

g punall 5 ) 52Y) = gaim g Glanial 4, ) 50 Ayt llad 2udis

50 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



Zuilil)) AdBlia g cilpia i) G2 4.4

\S)Lﬁm413\_\.\:—e;;;uﬂhjcg_aﬂwgugs(3)$m@\w|@uﬁ)uAh ;\)‘Qh)hz\j)utjl_ﬁi\ ;‘ﬁjf‘s
2.021 (s 0.05 AV (5 sl die da ) el Cus 40 a4 )25

bl el ]

((dauz) 5 Ak 5 ga 5) J5Y) JIsall

Slo Ja Lea dajall daill o 5iSH a5 ¢10.26 ulS & gunall £ A 0,75 (s obimall Bl jai¥) 5 4.2 Jans siall &l
& sl la b aalid daal g ddad 3 g 5 dgeal e 3ady S LD GBI ) el 138 4 68 ddleas) AV

(A (s Jaaal sl (pent) SN ) )

Cpandb g i e (o8 Bl a9 X laa (18,15 Ao guenall t 3adl 60,52 (s bonall ol ai¥) 94,47 Jaw siall oS
S el Jah Ald¥) G daal

(P @5 sy pac) CIAN Ul )

Al g sl 5 algall w558 2 sl

Ol 5 bl Ga s sma, 2

(o ) 5 i Gl o yliiall api) Y1 J) )

51

MIDOQEAIII

UNIVER



Vo dga g are o Jay lae ddajall dadll (e Bl £ = 21,97 45 <1.43 5 lbnall Gl a1 562,56 daws sial)
Ly ol glbiall s O e 0581 50 Y (S i) () Fn 138 5 A3IS Lilias)

(s e &l pall dalg) JEN J) )

pac 'é_)SéS Q:QSJLN\ UABJGL: Ju Gilias| M\Jgﬁjtz -3.30 4a4¢1.38 Lé)\.;\’ud\ <l a3l g 6229@‘5’.&5\
ciladl 138 3 5e0 dpaal 2SU ae el jal) Jol dpaal

Ol Lia y j9aa 3

(R 325 Y Cpasdiesall ¢l 1) JsY1 Ul sadl

Al Va2 ga g are ) adi Lee cajall el (e BBl t = -0.80 s ¢1.36 (s binall ol iV 52,83 daus sidl)
Slsie Y1 asll 441

(L) (il 23 Al 25 ) ) )

(<l 52Y) AS) J5Y1 J) gl
l a1 S 8 st e g ) e Lae (iilian) Ala ¢ £ = 486948 5 ¢0.90 5 bl il aiV) 5 3,68 Jaws siall

Sl

Bl

(1) ae ) AUS) S ) 5l

52 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



(8 acal) sl dala 3 a5 35 Lo ¢ = 5,983 5 ¢0.75 s kel Gl a5 3,70 Jas gial)

ALl by graall a5

((EAS e A 5uall) JsY) ) s

L are e el s Gl e Jay Las ilan) 4lla ¢ = 752408 5 <0.88 s _lmall Sl ai¥) 5 4,03 Lo sial

Al adll

okl 2 e Al il geall Sl A 2 Lea ¢ t = 14,2135 <0.61 5 _laal) il ai¥) 5 4,35 Jaus sl
(s yaall 32 a e il Gl J)gad)

V3 agasare ) el lee cdaall dadll e BBl ¢ £ = -0.9 19085 ¢1.19 (s ki) ol iV 52,83 daws sidl)
il B3 e Ao Bl Gl seall il sl 26K dilas)

53 r
MIDOCEA

UNIVERSITY II



one-Sample t-test alaiiuly Clu jall HLad) =il Jgas

daual 5 dad 3 sa 5o ailatlll ) sadll 10.26 0.001>  HO o= s @ sina i aa g
ool sill Cpuanie alatil) Hadll 447 18.15 40 0.001>  HO u=é $sina il aa g
cleall 7 m g are - adailll jeadll 3,76 4.63 40 0.001>  HO u=é 5 § sina i a5
Ls i Gl @bl aaiic o kall 2 4 2,56 1.97- 40 0.05< HOU=i5Y  sime yilisany
$osa ol Gl all Jaliie skl pa b 2,29 3.30 40 0.002  HO o= 5 $sina i an g
Lan 3258 Y e ol sbay 2,38 0.80- 40 0.05< HOo=85Y  (ssime yiliaany
ok Al o g Y-cpaidindl slaay | 3,66 3.95 40 0.01>  HO u=é 6 sira il an g
WIS el 3,68 4.86 40 0.01>  HO o= 5 $sina il as g
pedll LU @l ceall 3,70 5.98 40 0.01> | HO (= s sina S 2a
LSy 4 el ALl Clhgmall | 4,03 7.52 40 0.01>  HO b 6 siza il 2a 5
all e pigiddll Sl 4,35 14.21 40 0.01>  HO u=é s sina i an g
sagall e Jigiddlall clhgmall 2,83 0.91- 40 0.05<  HO b 6 siza il 2a 5

“Ag pall 3 ) all 40

g ) 3 ) 5l 40

40

40

54

MIDOCEA|

UNIVERS\TYI



dalad) LB

ALY ( Jual 53 Gy el apdaiil) g Jagadil) dpaal () 538 5 S Ll o () bzl jliial) il
03l Fanl e il 2S5 LS 3 il dumaal) s Ll o b 555 Banstty el 52 ALl) sl e el

.‘}.ﬁﬁum“ 1Y) Ol @)Lﬂ»d\ &33} &l jeal)

;\J]h&b&i\d@)ﬁ’&d\&ﬁﬁﬁ)})bd&g}b#\u&gw@@&@@!ﬁ‘ﬂ)dﬁjemh}cﬂb@

‘&.A\}AM 03¢] OA::\ ?@AJ dilia) il ya ¢l ya) (= Yy 28 13a g doasy i)

YONEN] 4.5

55

MIDOCEA]

UNIVERS



Glaliiiu) g Glua ¢ill g cuasll 3 gaa :ualdl) Jbadll 5

L@l il Al g Al pall 3938 5.1

56 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



57

:a.ubé.“ Gl ¢

-

=4l

5.2

5.3

|
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



58

el Al

MIDOCEA|

UNIVERSITY



£ alady) AL a5

. Alzghaibi, H., & Hutchings, H. A. (2024).1

The Impact of Leadership and Management on the Implementation of Electronic Health Record

Systems in the Primary Healthcare Centers.
2013 dadall 20 syl (12 2l ¢ Healthcareddas & < i

gl e Bl qulladd 8 g A g S Al iBlanall (Gl (8 40 grcall Aoy o) ASLaal) 4 a5 Al ) (B
Ld)

-

. Jalilvand, M. A., Raeisi, A. R., & Shaarbafchizadeh, N. (2023).2

Hospital governance accountability structure: A scoping review.

BMC Health Services Research. 2 < &

lasdld) Baga Ao W il (Aldeluall g A8AGN Jia bl 8 A gad) il gSa anf Al Al G i
. Bismark, M., & Studdert, D. (2014).3

Communication and leadership in healthcare quality governance: A comparative case study

of eight Australian public hospitals.
L) sl pUadl) 8 33 gl Gueal b Jual gl g dpn gal) BILAN g S Al Al Ja
. Greenwood, D., Khajeh-Hosseini, A., & Sommerville, 1. (2010).4

Lessons from the Failure and Subsequent Success of a Complex Healthcare Sector IT

Project.
L3 (6N JA ary e ol J8 e plaa L o) 9385 £ g e 4y i Al Al o

. Almalki, F. (2024).5

59

MIDOCEAN



s ) Al aa e

(2022) 35 (2 2ana o A al g el QIR 2o 7
ciilal) Aadlaay Laual) ¢ g9dd) Ay gt Jo Audat Ao ja ) dle ) ciladd 3asa o W il g s gal)
354-321 claduall (3 aad) (3 Alaall (gl g e laial) a glall 4 gal) Alyal) & <yl

A g Apluall Jia daS gadl sabsay dauall 4 paa al Ji (sda A jal) EBLE

60

poceaj

I‘MHI



gasll
aslaay) (A:z)

Gl & e G 4B Jg2a  (B)

rOiaY) 1

3wl daall 4 Ll 3500 8 cibaaill g cilisadl i 4 40 48 ) Caagy sl o i) 13 8 48 jLiall o senifdl e
xaall aall o ) D) (2 sl g A Al )3 A8 jra () a3 gl & @) e e
JM\&LPBJ&J}WUAMAc@)@\c&@\ﬁéﬁ\dsw\?@w

sl Canll gzl e dad andiudi g Gl 4y () 5 clilla) JS of @ll X

el Gliaalise s ol 5 e o S5

61 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



62

Laddl) il

1owiadl
S

e

Y
:gaghﬂ\ 6 Ssal)

sl

s Al

MIDOCEA|

UNIVERSITY



iy e s gl JLAL (rua) dadls gudag 1daglaa

el A5 DA Ga S gal) JAIa il § 4350 7 g g AlS agh ) iaglg

38 5a (B 3a e Alaa éé\ ga | B3 s 5 _jlad)
Sady

IS al) JA13 ALY s Jual 53l) Gpeun Jually

&J}M\C@@@M@bboﬂ\gaﬁ.\*\g

Tl s il ghuall g algall @385 S Ol ary (b

63

poceaj

I‘MHI




Ol g g gl 2 B

£ 5usia JS day & jlgaal) gl o] Cpeaa e Lia a (530 Cidgy

SN Slaa | g8l | Bady G 3Ll
@\Ji ol

W}%\&@JW‘@WH@J}J&\@M

bl (A (il gall G ) ) JALS (5l (e
—

1Opdivall sla )

Bt [ GHse g o | @lga | Bady (3015e 3 k)
By

o bdiall Janadlii g 5y (L AS JLdiall () geriicial) oy ¥

o il Al die daa MY Cpdaiiaiad) ¢

64

MiDoCcEA(!




:g.'&ﬂ\ as )
Sl 5 03] B Rsall Ll g il S i e e

Bilga & | (@81 ga & Alaa (B8l ga | Bady (33 sa B bl
By

£ 5 piall LT A 8IS LIS Cund Aaddiiocal) &l gaY)

L ol il aa Jaladll & il graal) ary (e Alas

Q@JQ\JS@&JJM\QM&A‘,MU}SYQ

65 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II




Al il graal)

Alall o jldial) 855 Ads J gty

3ady (391 9

B )

JalSlly g g piall ZAE Taliall Ll jpall 03985 ¥ (oY) oy (3

plgall Gary Jlad) paali ) o o) pals

Lo dlld (08 Laie 4 Jaall s Ladla (oSay ¥

MIDOCEAN

UNIVERSITY II




1A i) 3 ) gal)

_&JW‘&O;\SAM‘%SJ#‘J Clelisl) 8 8 sda Jolihy

el Y | iy alaa | 38l 38 gl 5l
By By

B bial) 303) A B ) agualil (il gall any

Taly JSdy 050 98 L il ga JS iy Y

67 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II




&3)«;4.“4.\5338#
Sdaal) cBgll L8980 50 ao Ldiall LdE o 38 yall B a8y glaty

68 |
M DOCEA

L;M\\,|r>\!‘:|



a8l Y

a8l Y

XA

a8 9

a8 9

LY

5l

aasal) B glf 8 Ladla Jadi Y g ldial)

£ sl £} (bl Aol g il pdiga 3 65 Y

(<) Gl

Ll 318 g Al Al glaa ¢y ABD) s Je

69

MIDOCEAN

UNIVERSITY II




J5aall

il
Akl
M‘ 9

slay
Cmadiocall

chary

g.'&ﬂ\ e:.m

b grall
AL

3) gall
W

&J)M \:\93.'\3

sl g ol

s

Yi 01

Jis

s

@B

bl 48 )k

70

Ay aae

aledl) 8355 (198 ¥l pany
_@b\ 5 o6 Gl gipusall g

O il ) JalsS g g pall (s
Al a el (B il gal)

pLa) 5 fsn ol Ba330 Aliag 3253
. L’).um‘

o

ladbiia aa il Y a8 (81 as )
B ¥ JS b g g pall

058 Latie 4 Jpall s Laiha (S Y
Sogpa dly

Qo) g JSdn 0599 gala Cibhga JS Gy Y

ol Galll dadal g il g 22 65 Y

£ 9l

MIDOCEA|



71

MIDOCEAN

UNIVEPS\TY]'


http://www.tcpdf.org

