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Abstract

This study aimed to identify the impact of strategic planning, with its dimensions
represented by vision and mission formulation, strategic goal setting, internal and
external environment analysis, and strategy implementation and evaluation, on
entrepreneurship in private companies in Riyadh

The study adopted the descriptive-analytical approach, the appropriate sample size
was 384 respondents. To ensure an adequate number of valid responses, 450
questionnaires were distributed. A total of 420 questionnaires were returned, of
which 18 were excluded due to incompleteness or invalidity, resulting in 402 valid
questionnaires for statistical analysis. The validity and reliability of the instrument
were also verified, and the results showed a high degree of consistency and
suitability.

The findings revealed a high level of strategic planning practice and a high level of
entrepreneurship in private companies in Riyadh. The results also indicated a
statistically significant effect of strategic planning, with all its dimensions, on
entrepreneurship. Among the dimensions, strategy implementation and evaluation
had the strongest effect, followed by vision and mission formulation, strategic goal
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setting, and finally internal and external environment analysis. The study
recommended strengthening the culture of strategic planning, improving
implementation and follow-up mechanisms, and creating an organizational
environment that encourages innovation and initiative in order to support
entrepreneurship and achieve growth and sustainability in private companies.

Keywords:
Strategic Planning, Entrepreneurship, Vision and Mission, Strategic Goals,
Environmental Analysis, Strategy Implementation, Private Companies, Riyadh.
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(il 50 250 o0 i Y 50 (s <l ga 50 (e JBl) AS il anad g il ) Conall aaine e o
geind) (b (oamll lpana e iy Ly Ak S (e Al sde A L8N 3 o8 (S ik 5a 250
o Aaalall IS Al clid e Jiad ey 45Y Aleal) Caullad cansl e slal) 138 2ed LY

_z\.ubﬂ\ C\_al_u ?ﬁ'ﬁd R e Laa c:\_'\:ud\

dial) aaa 11233 4.3,

ax> waail(Krejcie & Morgan, 1970) Gl usay (s S Aalas ) SlaYL Aual) aas a5 o
Conslial) il aaa (8 3380 100,000 ko sl ol acina (Y 15k 5 66 Sl Claainall (1o Aisal
G By %5 ek (hala 5 %95 48 (5 siwe dic 3384384 aln (e ) gas o S Jpaal Gy
et LAWY Slaind 2y Jolaill Aallall LAWY e IS 22 e Jsiaall flaal Aliai450
AlaiSa e ALGal18 Lgie dxfinl (L4200 52 siwall Cliliny) sae ily 85 dallall e ol ALl
313 i) Aty (o A 402 Jilaill Axaalad) lLiud Sl a3l muad (Jolaill dslla e
Silaill il Y daliay A gia 23 did A5 e el Gl Jlea) 689.30%0 <l dalla

Liuany

diall 093533.4.4,

A4S i) anad G5 el ol 8 a5 98 M Jsaal) ua gy

4 gial) dadll | dalliall cllLau) s ds j gal) clliul) ae
39.3% 158 180 Wik ga 50 (pa B
33.8% 136 150 \iaga 250 ¢s Jii ) 50 o
26.9% 108 120 st Wk 54250
100% 402 450 Alaay!
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Ao gl a5 Ad V1 jabaall Lea Gty cppdan e Al jall s3a il e (A Gl ade)
Aalall aal pall g sl 8 Aliaiall 4 plail) Gl Jde Gall) adde) iy gl jabaaddl ady L
> Y hahasll e gia gay dlall Y dpan Il 5 dpmalad) Jila 5 daSald) il il
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L ) 510Y) Ledia so(Queestionnaire) Abiad) e bl adic ) 38 A 0¥ jabadll ady la L
S Aie o Lt Ay 5 el dghon sl Al all Zagalal Lgtae Sl @lld 5 cilaall Uil paal
Al o) ) LU LAY apeal 8 35 daiaddie AdS 5 Gad jual Gy 8 O saall (1
wLal(Five-Point Likert Scale) (ewbaddl @Sl (ulie Saldl andinl g cdgiliall bl jall
"Bk (38 ga" (cran (5) (Al Bk 3l se " (s (1) o Sl )l 7 ) 5 S i saal) el

Jadi Al 5 o gnaall A1 e gapall L Ganialy Jg¥) el G ) Cpand (o ALY i o5 8
AN Al Ll A58l ana g o i o)) (5 sl 5 3 Al G gy ¢ ealadl Jasall s ¢ andl g uiall
i) el Jslis J5Y) ) saall ) sma e de ge b8 26 amry Al all ) glas (eunid
Al Qe el i 4 Al yinY) Galaad) et ol 58 4 A s Ayl delua) dag )Y saladl
Jlee V) Bl Ikt A ) gmall g (<l i 4 :Lganii g dyadl insl) 2855 (58 4 s jladl g 4lalal)

)38 10 paan

31Y) SVl (B Gpaadiall (paSadl (e de e o Lpidaje & dlgil s ALY Baa Glaal
il ol ya) a3 LeS A 33U el o) ya) 5 agian e 38V &5 5 e Jae Y1 83l 5 5 ol i) Jaglasill
cdilainy) <l el Jadal Gl e g3a3ll(Cronbach's Alpha) ¢lsigs W Jalza aladiuly LAl

() el 53 j3e 30 (e A S Ao il die o Aliul) Gkl o

i) £ 5313.6.
Lt Ll 5 LY 5 e Aa Y s Ledlaal ial cililal) e sl e 58 e Al i

Dladl e ldle Jseandl &5 ) i) a5 «(Secondary Data) 4gill) cuibad :Jg¥) g sl
cJlae 1 80l ) 5 ) i) Jagdadill & diaiadiall dyalall aal jall 5 Sl 8 Aliaall 800 5l 5 i€l
Jils 1 5 cdpia V) 5 Ay padl AaSaall Apaladl cblaall 5 iy ) sall 35 saiall Al sl all 5 ¥
Gleall e 3 aball Ayl clibasyly i El e Slad il jall & g gay Alall ld dealal)
238 Caaddlivl g Ay el =l A8 5 5kl 5 ) 35 sban U Aalall AugllS Lo gl daa Sl

Aol 5l BTy sk g diad) 5 gl pan g Al jall g skl ey ol 8 Ll
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due Gl jia (e Bilae leraa o3 Al Sl a5 (Primary Data) A g ety ;gjlﬂ\ &9&3\
ULl ol Jadt s Al jall oda a2 Y Lanad daccad) Blauy) slal A e pilie <8 3 al)
bl da sall g aiallS 408) je gannll @l juaially Gl (Nominal Data) dses) Clly Gue 4 Cne ¢
Gl e o paal) llainly et (Ordinal Data) dsas 5 <l s AS il aaa 5 Aida ol (5 siall
Y slad oo el ) aaall 4 Y1 bl aad s | leddl ¢ (S Gl Al 2l all ) glae

Llae Ll 8 LA 5 Al )

() Jalatl cils) 23,7,

SPSS (Statistical “elaiay) aglell 48lasy) 3\-03}‘ gelin aladiuly Aaenall ULl Jilas o
Al Anlas Yl el 22U 8 5 <l 5 cPackage for Social Sciences)

A saall il 5 @l ) Sl aladial o3 (Descriptive Statistics): iasll sbaayl cullul

Gl ) s Apbeal)l clas giall Creadiinl LS ddl e gaall Al jall e Galliad Cicas)
a0 e L i 5 ALY ) slae i e dial) ol A1 sl Clalad) Caia 1 4y Ll
a) ool

JMa (e &laudd (Construct Validity) sbadl Gaa (e 3aaill 2 @l gaall jLad)

Lo, ¥1 el IS caal) i (5300 il 2K A jall 5358 JS (o a5 Y) idlalae s

Flis S W Jalaa aladiuly Y1 il (bl 8 WS nall 300 dajally ad IS o
IS AL 5 s IS5 223 JSY(Cronbach's Alpha)

Cog pan-cig asal £ LA aladiil &5 (Normality Test): (bl aajsill Las)
bl Iayd ga g qeanhall a5l a bl of ge Gal(Kolmogorov-Smirnov)

(Parametric Tests). axalaall &l LAY Gulail

adadinl o3 (Multiple Linear Regression Analysis): dasiall Jadll jlasiy) Julas
Jala a3 Calaa ) pan GAlla Hl1 545 ) delua) ol jiuY) Jagadil) sl i1 jLasy
Al aasy (Jlae Y 8aly 5 o daaine (Lgani 5 dundil jinY) 2t daa jlall 5 dalalall Ayl
A i) e 5l 6 aed JS) Al

adasiul &5 (Simple Linear Regression Analysis): daswsll Jadll jlaady) Judas
dalall S Al Jlee W sl e sas e ool i) Taghadill sl (e 223 IS i1 jLiaY
Lol Ay

oladl 53 8 (bl aaladinil &5 (Pearson Correlation Coefficient): ¢gmum bl ) Jalaa
(Jlee Y 33l ) i) i) 5 oalaly (ol yiud) adaaill) Jiiwal) parial) (s 4830l

4aia113.8.
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V) 2l et L s el 36 guall Asal) slaly L JLad) 2583 e 402 el Al aaa
Lo (ala 5 9495 48 (5 siwe ie 32580384 AL (1970) e sses oy S Alslaal G5 o slladl
prexill Ll miliall Adlan ) 3 58l (e ) e Laa <9%5

ool Alie 3588 26 (e 3 6S5 3 g el oY) ULl aaad A ) Blal Blawy) e dul ol ciadie)
2\-’—.")3“ °JL’-.’L.’ @:\S\J’.\uY\ J“.—.‘-L‘A-‘j\ d}l-ug d‘gsy\ ‘)M\ :L.):‘:"“‘:‘:’J (RO (_,Jr_ :\.{:J}q c‘_,’_ul.a;j\ Q_US:J
il L 5 31aY) By Bl o3 8y (a8 10) e Y183 Ity (A saall s (L5 16)

s S Wl Jalaa s oLl By (ppeSaall (o Jodi 30xie dilas) Cullud

Gty A AV ) 5 Aha sl il (e de giie de pama daddiual) laa ) daladll gl cales
(A sl ldl asV g dubial) cilla giadl Gl 8 Lay clgilacaji s Al jall Calaal 5 L) dagda as
@Y Gl Qs T-Test JLis) s ¢y gmm Bl Jalaa g cataiall g Japaadl adl) slasi¥) Jlas
Sl Julaill =l el i Jeadll B s g (a0 < 0.05). Y2 (5 st 2ic @l s cANOVA

Al il s Wil i A all sl ¢ guia L Lgidlia g
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gLl AiBlag (uaal) Jaladl) saql ) Juadllg,
daxialig 1.

S e el ) e g il Al pall dlasl il mil e Jeadll 13 Jsliy
By bl Anae dalall cilS il 8 JleeY) ol e 8 Adbiaa) salagly ail 5w Jadaddl
Aliul (402) Waxe AL dalaill dalliall GULawY) (e da diuall clibll dilas e Gald) adie)
Lilas ) Cullul) (e de gana aladiuls Leliad s Conliall Glas ) zalipall ) Ledlan) 5 W jaa 5 2ay

Ledlaal g ) jall dadal 2D

ailladll (m g PR (e Al jall Rie Cana i Yol Ty ds ) jslacsae o Jaadl) 1 Jaid) 88
L) dan a5 Al all 1ol Aada (e Bl il 5 Ganall ol sl Jl &5 saaall 41 2 sl
G sime Ao @l il g Jaiall sl pall O i sl slany) =5 G e a3 @l an i)
o pal g ALY ol ji gas Al ol a1 clalad) by g Al Hall Aial e Jlay) Caags el il ¢ oY)
Aall dapb o Copill aaeiall g Japall JJaddl lasaV) Jalad alasiinly Al jall Cila i jlidl o

e Y 3Ly ) 5 oai) iy Jagdasiil) oy 4y i)

g haill JUaY) (e JEEYI iy s 5l pall adatl) Cailadl Jiay 43 65 508 Graal Juadll 138 st
ALl Clal) ¢ gn 8 Lgidlia g i) jondi 8 aeliy WS (i il daia (e Jlead) gaaill
i) Gl ¢l 5 clalizta) (adaiu) )Y sas

(Gl Ll ddua gl) ibyibuanyl) Al pall Aie i 9342,

oY 15k ¢ (Krejcie & Morgan, 1970)0ke ) ses (oS Aabaa () aliin VU Ll ana g o
%695 48 (5 siuss die 33 50 (384) iy canbiall diall s (i 8350 (100,000) Jskacty Al ) s
UL e GBS 2o e Jgeanll lacal Dliiul (450) a5t bl Q8 385 945 Uad iala
dginda axe sl LISl axed Al (18) lete 2adind (Ailiind (420) ol aiy (Jilaill dallall
Caaly Aalla 21yl Aoy dilgiu) (402) Sbasy) dilaill Lacalal) Gllaedl Jiledll sl mua

an ) Jalaill (al e Y A g 5 Aadl ye dansi o8 5 «(%89.3)

ERINPEWE IR SR FISTRIE S ) JIFETY

4y giall dpudl) Jhsall caiad)
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38.3% 154 |

100.0% 402 Ay

((61.7%) Aoz 33 50 (248) aaaze &by G S (e diall 3l Alle G (4-1) Jsaal) (e el
Aaalall S Hall 8 ) Sl A Al D (Sry 5 (38.3%) Ay 83 e (154) Y1 220 &y o (b
Al Jals S anlie Jiiad 3 sa 5 (e el wiay O (550 Al Hall Jae

) G A pal) e ) 80 a5 1(4-2) o

4 gial) ot s 2 pand) L)
23.9% 96 33530 e B
35.3% 142 4 40 oo BB Y 30 e
25.9% 104 4w 50 oo BB Y 40 o
14.9% 60 il 4au50

100.0% 402 Ay

53 (142) 230 43w 40 e S8 L 30 (e 28 o8 S JEY) & jeall &l 0 (4-2) saall peaia
Ay s 30 e Ji) A8 5 ¢(25.9%) Ay A 50 e JiT ) 40 (e A8 Ll ¢(35.3%) Ay
O 3a3y (S Jldall Qe o ) i) oda iy (14.9%) iy Sl dius 50 28 15805 ¢(%23.9)

Adadil) dpigall 3 pall Chld Ay yead) ciliall )

aladl 02 gal) s Al ) A 3131 545 1(4-3) dse>

4 ghal) dgeadl S ralad) Ja 5al)
12.9% 52 Jila ddle 4y il
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49.3% 198 o520
18.4% 74 Lle ailul )
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100.0%

402

Aea)

(198) paaae &l us il 31 (e S Aanil) (05800 a sy M Alea o (4-3) Jsaad) c
a5 ¢(18.4%) Aoty Llall il 5all 23 ¢(19.4%) Lansis a sl Alas agaly ¢(49.3%) Gy 33 yia
LB ige m Ly diall ol (g shusall gl D jadys (12.9%) Ay Jilb dalal) 4, i)

Al e e agills)

Bl ) gl qaen Al ) Ape 3131 a3 55 1(4-4) Jo>

ag gial) dandl) sl X
21.9% 88 ) s 5 oy B
31.3% 126 i 10 0 B ) 5 0
25.4% 102 Lu 15 oe BB Y 10 o
21.4% 86 isla 4515

100.0% 402 (Aaay)

Sl sina 10 oo S8 N 5 (g 5 eal 48 ania o Ligal) 31 e A e 0 (4-4) Jsaall (e ey
ity Ol g 5 (e 81 438 25 ((25.4%) Aty A3 15 (e S8 ) 10 (e A8 Ll ((31.3%)) Ay
Aoleall s il il gluse 8 Ui 2 555 D (Say s (21.4%) damsty Sl 35 1543815405 ¢(%21.9)

Bl (s gl a L) pall Aie 3 8 0545 1(4-5) dse>

Aggiall dpadl) | )il (i gl (5 giusall
11.9% 48 S/ e
23.9% 96 o e
27.4% 110 5 o
36.8% 148 Gb,.

100.0% 102 Ayl
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iy ALY elus ) gl ¢(36.8%) A Al o SV Al ) liay il gl G (4-5) Jsaadl
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2 A sad (e 2 50 A yeY) (e gile dpandati il give ik 8 Ll o 1 O Slld iy s
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29.4% | 118 Lk 50 50 (e J
40.8% | 164 | ks 250 (e S8 ) 50 o
29.9% | 120 Sl Ll 40250

100.0% | 402 aay)

Jil 1) 50 (e paall dass sie S b () slany Aall 3 3 e LSV Al 0 (4-6) Jsaall sy
Sl S 6 Sl 8 pall S AN (A Cplalal) B IS Lk ¢(40.8%) Aty L 50 250 0
b Alinal) S HEl alaaY Vs o)) sie ddiad A el iy il e (29.9%) 5 (%29.4)

il

il alil) 9 Gaal) @) jidlg, 3,
Al 314y (5 AUl (3aalig 3.1,

& Gpanadiall (paSadll (e de sana o Lo BA e LRI g alhll Baall (e Gl
aeLpall L (pe 2SE Congs @lld g ¢ alall Canll alia s Jlac Y1 8Ly 5 5 il jiw¥] Jagladll 5 5 laY)
g_\)_m:ul\ Q_UJA\ A§_5 L@J;\ (e CQxaiag G\S\ JLL;\}“ u.u\_tsl Leiaea g c&\)ﬁl\ Tray B2y c‘\_:)aﬂ\
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Ailed Lgh g 8V il of )

A Y §aad 3.2,

ALK A jall 5 38 JS (s L) Bl s SR e 81 GL¥) Gaa (g Gl o
AV (5 shue e Biliaa) A0 5 dua 5o Jalii )Y O lalas &ex ol C_al_ul\ Cyelal a8y al) PRt ‘7531\ =4l
Lasbel 5 il cp a1 Bl 3 5a s Gle Ju Lleae ¢(0.01)
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0.889 4 Leanii 5 dpal yinY) 14t
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0.917 10 Jlac V) 3y
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	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	ما أثر التخطيط الاستراتيجي بأبعاده المختلفة (تحليل البيئة، تحديد الأهداف، تخصيص الموارد، المتابعة والتقويم) على ريادة الأعمال في الشركات الخاصة بمدينة الرياض؟
	1.3. أهمية الدراسة
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:

	1.4. أسئلة الدراسة
	السؤال الرئيس للدراسة
	الأسئلة الفرعية
	1.5. أهداف الدراسة
	1.6. فرضيات الدراسة
	1.7. نموذج الدراسة
	أولاً: المتغير المستقل
	ثانياً: المتغير التابع

	1.8. منهجية الدراسة
	1.9. الدراسة الميدانية
	1.10. مخطط المشروع المقترح

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	2.2. المتغير المستقل
	2.3. المتغير التابع
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	2.5. الخاتمة

	الفصل الثالث: منهجية الدراسة
	3.1. المقدمة
	3.2. التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	أولاً: المتغير المستقل (التخطيط الاستراتيجي)
	ثانياً: المتغير التابع (ريادة الأعمال)

	3.3. تصميم البحث (البصلة البحثية)
	منهج الدراسة
	فلسفة البحث
	و تبنت الدراسة استراتيجية المسح (Survey Strategy)، والتي تُعد الاستراتيجية الأكثر ملاءمة للدراسات الوصفية والتحليلية التي تستهدف جمع بيانات من عينة كبيرة نسبياً باستخدام أداة الاستبانة.
	3.4. مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات
	3.4.1. مجتمع البحث
	يتكون مجتمع البحث في هذه الدراسة من جميع العاملين في الشركات الخاصة بمدينة الرياض، وذلك بمختلف مستوياتهم الوظيفية التي تشمل المديرين العامين والتنفيذيين، ومديري الإدارات، ورؤساء الأقسام، والموظفين. وقد تم اختيار مدينة الرياض بوصفها العاصمة الاقتصادية ...
	وبحسب الإحصائيات المتاحة، تصدرت منطقة الرياض مناطق المملكة العربية السعودية في عدد الشركات والمؤسسات القائمة، إذ بلغ عددها أكثر من 330,000 شركة ومؤسسة، تمثل ما نسبته 29% من إجمالي الشركات والمؤسسات في المملكة. وتشير البيانات الحديثة إلى أن عدد الموظفي...
	3.4.2. طريقة أخذ العينات
	اعتمد الباحث في هذه الدراسة أسلوب العينة العشوائية الطبقية (Stratified Random Sampling)، حيث تم تقسيم مجتمع البحث إلى طبقات وفقًا لحجم الشركة (أقل من 50 موظفًا، من 50 إلى أقل من 250 موظفًا، 250 موظفًا فأكثر)، ثم تم اختيار عينة عشوائية من كل طبقة بما ي...
	3.4.3. تحديد حجم العينة
	تم تحديد حجم العينة بالاستناد إلى معادلة كريجسي ومورغان (Krejcie & Morgan, 1970) لتحديد حجم العينة من المجتمعات الكبيرة، ونظرًا لأن مجتمع الدراسة يتجاوز 100,000 مفردة، فإن حجم العينة المناسب وفقًا لجدول كريجسي ومورغان يبلغ 384 مفردة عند مستوى ثقة 95% ...
	3.4.4. توزيع العينة
	يوضح الجدول التالي توزيع أفراد العينة وفقًا لحجم الشركة:
	3.5. طريقة جمع البيانات
	اعتمد الباحث في جمع بيانات هذه الدراسة على مصدرين رئيسيين هما المصادر الأولية والمصادر الثانوية. فيما يخص المصادر الثانوية، اعتمد الباحث على الأدبيات النظرية المتمثلة في الكتب والمراجع العلمية والدوريات المحكمة والرسائل الجامعية والتقارير الرسمية ذات ...
	أما فيما يخص المصادر الأولية، فقد اعتمد الباحث على الاستبانة (Questionnaire) بوصفها الأداة الرئيسية لجمع البيانات الميدانية، وذلك لملاءمتها لطبيعة الدراسة الوصفية التحليلية ولإمكانية تطبيقها على عينة كبيرة من المبحوثين في وقت قصير نسبيًا وبتكلفة منخفض...
	وقد تكونت الاستبانة من قسمين رئيسيين: القسم الأول يتضمن البيانات الديموغرافية للمبحوثين والتي تشمل الجنس، والعمر، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، وحجم الشركة. أما القسم الثاني فيتضمن محاور الدراسة ويضم 26 فقرة موزعة على محورين: المحور...
	ولضمان صدق الاستبانة وثباتها، تم عرضها على مجموعة من المحكمين المتخصصين في مجالات الإدارة والتخطيط الاستراتيجي وريادة الأعمال، وتم الأخذ بملاحظاتهم وإجراء التعديلات اللازمة. كما تم إجراء اختبار الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ (Cronbach's Alpha) للت...
	3.6. أنواع البيانات
	اعتمدت الدراسة على نوعين أساسيين من البيانات لتحقيق أهدافها والإجابة عن تساؤلاتها واختبار فرضياتها:
	النوع الأول: البيانات الثانوية (Secondary Data)، وهي البيانات التي تم الحصول عليها من المصادر المكتبية والوثائقية المتمثلة في الكتب والمراجع العلمية المتخصصة في التخطيط الاستراتيجي وريادة الأعمال، والأبحاث والدراسات السابقة المنشورة في الدوريات والمجل...
	النوع الثاني: البيانات الأولية (Primary Data)، وهي البيانات التي تم جمعها ميدانيًا من مفردات عينة الدراسة بشكل مباشر من خلال أداة الاستبانة المصممة خصيصًا لأغراض هذه الدراسة. وتشمل هذه البيانات نوعين فرعيين: بيانات اسمية (Nominal Data) تتعلق بالمتغيرا...
	3.7. إجراءات التحليل الإحصائي
	تم تحليل البيانات المجمعة باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية SPSS (Statistical Package for Social Sciences)، وذلك وفقًا للإجراءات الإحصائية التالية:
	 أساليب الإحصاء الوصفي (Descriptive Statistics): تم استخدام التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص عينة الدراسة الديموغرافية، كما استُخدمت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوصف اتجاهات استجابات أفراد العينة على فقرات محاور الاستبانة وترتيبها حسب...
	 اختبار الصدق والثبات: تم التحقق من صدق البناء (Construct Validity) للاستبانة من خلال حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية للبُعد الذي تنتمي إليه، وكذلك معاملات الارتباط بين كل بُعد والدرجة الكلية للمحور. كما تم قياس ثبات الأداة باستخدام ...
	 اختبار التوزيع الطبيعي (Normality Test): تم استخدام اختبار كولموجروف-سميرنوف (Kolmogorov-Smirnov) للتحقق من أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، وهو شرط أساسي لتطبيق الاختبارات المعلمية (Parametric Tests).
	 تحليل الانحدار الخطي المتعدد (Multiple Linear Regression Analysis): تم استخدامه لاختبار أثر أبعاد التخطيط الاستراتيجي (صياغة الرؤية والرسالة، تحديد الأهداف الاستراتيجية، تحليل البيئة الداخلية والخارجية، تنفيذ الاستراتيجية وتقييمها) مجتمعة على ريادة ...
	 تحليل الانحدار الخطي البسيط (Simple Linear Regression Analysis): تم استخدامه لاختبار أثر كل بُعد من أبعاد التخطيط الاستراتيجي على حدة على ريادة الأعمال في الشركات الخاصة بمدينة الرياض.
	 معامل ارتباط بيرسون (Pearson Correlation Coefficient): تم استخدامه لقياس قوة واتجاه العلاقة بين المتغير المستقل (التخطيط الاستراتيجي) بأبعاده والمتغير التابع (ريادة الأعمال).
	3.8. الخاتمة
	تناول هذا الفصل الإطار المنهجي الذي اعتمده الباحث في إجراء الدراسة الميدانية حول أثر التخطيط الاستراتيجي بأبعاده الأربعة (صياغة الرؤية والرسالة، تحديد الأهداف الاستراتيجية، تحليل البيئة الداخلية والخارجية، تنفيذ الاستراتيجية وتقييمها) على ريادة الأعما...
	تكوّن مجتمع الدراسة من العاملين في الشركات الخاصة بمدينة الرياض بمختلف مستوياتهم الوظيفية، وقد بلغ حجم العينة النهائي 402 مفردة تم اختيارها بأسلوب العينة العشوائية الطبقية، وهو ما يتجاوز الحد الأدنى المطلوب وفقًا لمعادلة كريجسي ومورغان (1970) البالغ 3...
	اعتمدت الدراسة على الاستبانة أداةً رئيسية لجمع البيانات الأولية، وقد تكونت من 26 فقرة مقاسة بمقياس ليكرت الخماسي، موزعة على محورين رئيسيين: المحور الأول يتناول التخطيط الاستراتيجي بأبعاده الأربعة (16 فقرة)، والمحور الثاني يتناول ريادة الأعمال (10 فقرا...
	شملت أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة مجموعة متنوعة من الأساليب الوصفية والاستدلالية التي تتناسب مع طبيعة البيانات وأهداف الدراسة وفرضياتها، بما في ذلك المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وتحليل الانحدار الخطي البسيط والمتعدد، ومعامل ارتباط بير...
	4. الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	4.1. المقدمة
	يتناول هذا الفصل عرض نتائج التحليل الإحصائي للدراسة الميدانية، والتي هدفت إلى التعرف على أثر التخطيط الاستراتيجي بأبعاده المختلفة في تعزيز ريادة الأعمال في الشركات الخاصة بمدينة الرياض. وقد اعتمد الباحث على تحليل البيانات المستخرجة من الاستبانات الصال...
	وقد اشتمل هذا الفصل على عدة محاور رئيسة. بدأ أولاً بتوصيف عينة الدراسة من خلال عرض الخصائص الديموغرافية للمبحوثين، ثم تناول اختبارات الصدق والثبات للتحقق من صلاحية أداة الدراسة ودرجة اتساقها الداخلي. بعد ذلك، تم عرض نتائج الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدرا...
	ويكتسب هذا الفصل أهمية كبيرة؛ لأنه يمثل الجانب التطبيقي للدراسة، والذي يتيح الانتقال من الإطار النظري إلى التحقق العملي من صحة الفرضيات، كما يساعد في تفسير النتائج ومناقشتها في ضوء الأدبيات السابقة، وصولاً إلى استخلاص الاستنتاجات والتوصيات المناسبة.
	4.2. توصيف عينة الدراسة (الإحصائيات الوصفية لعينة البحث)
	تم تحديد حجم العينة بالاستناد إلى معادلة كريجسي ومورغان (Krejcie & Morgan, 1970)، ونظرًا لأن مجتمع الدراسة يتجاوز (100,000) مفردة، فإن حجم العينة المناسب بلغ (384) مفردة عند مستوى ثقة 95% وهامش خطأ 5%. وقد قام الباحث بتوزيع (450) استبانة لضمان الحصول ...
	جدول (4-1): توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس
	يتضح من الجدول (4-1) أن غالبية أفراد العينة من الذكور، حيث بلغ عددهم (248) مفردة بنسبة (61.7%)، في حين بلغ عدد الإناث (154) مفردة بنسبة (38.3%). ويعكس ذلك هيمنة نسبية للذكور في الشركات الخاصة محل الدراسة، دون أن يمنع ذلك من وجود تمثيل مناسب للإناث داخ...
	جدول (4-2): توزيع أفراد عينة الدراسة حسب العمر
	يوضح الجدول (4-2) أن الفئة العمرية الأكثر تمثيلاً هي فئة من 30 إلى أقل من 40 سنة بعدد (142) مفردة بنسبة (35.3%)، تليها فئة من 40 إلى أقل من 50 سنة بنسبة (25.9%)، ثم فئة أقل من 30 سنة بنسبة (23.9%)، وأخيرًا فئة 50 سنة فأكثر بنسبة (14.9%). وتشير هذه الن...
	جدول (4-3): توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي
	يبين الجدول (4-3) أن حملة البكالوريوس يشكلون النسبة الأكبر من أفراد العينة، حيث بلغ عددهم (198) مفردة بنسبة (49.3%)، يليهم حملة الدبلوم بنسبة (19.4%)، ثم الدراسات العليا بنسبة (18.4%)، وأخيرًا الثانوية العامة فأقل بنسبة (12.9%). ويشير ذلك إلى ارتفاع ا...
	جدول (4-4): توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة
	يتضح من الجدول (4-4) أن أعلى نسبة من أفراد العينة تقع ضمن فئة الخبرة من 5 إلى أقل من 10 سنوات بنسبة (31.3%)، تليها فئة من 10 إلى أقل من 15 سنة بنسبة (25.4%)، ثم فئة أقل من 5 سنوات بنسبة (21.9%)، وأخيرًا فئة 15 سنة فأكثر بنسبة (21.4%). ويعكس ذلك تنوعًا...
	جدول (4-5): توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى الوظيفي
	يبين الجدول (4-5) أن الموظفين يمثلون النسبة الأكبر من العينة بنسبة (36.8%)، يليهم رؤساء الأقسام بنسبة (27.4%)، ثم مديرو الإدارات بنسبة (23.9%)، وأخيرًا المديرون العامون والتنفيذيون بنسبة (11.9%). ويعني ذلك أن آراء العينة قد شملت مستويات تنظيمية متنوعة...
	جدول (4-6): توزيع أفراد عينة الدراسة حسب حجم الشركة
	يوضح الجدول (4-6) أن النسبة الأكبر من أفراد العينة يعملون في شركات متوسطة الحجم من 50 إلى أقل من 250 موظفاً بنسبة (40.8%)، بينما تقاربت نسبة العاملين في الشركات الصغيرة والكبيرة، حيث بلغت (29.4%) و(29.9%) على التوالي. ويشير ذلك إلى تمثيل متوازن نسبيًا...
	4.3. اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات
	4.3.1. الصدق الظاهري لأداة الدراسة
	تم التحقق من الصدق الظاهري للاستبانة من خلال عرضها على مجموعة من المحكمين المتخصصين في الإدارة والتخطيط الاستراتيجي وريادة الأعمال ومناهج البحث العلمي، وذلك بهدف التأكد من سلامة الصياغة اللغوية، ومدى وضوح الفقرات، وملاءمتها لقياس الأبعاد التي وضعت من ...
	4.3.2. صدق الاتساق الداخلي
	تم التحقق من صدق الاتساق الداخلي من خلال حساب معاملات ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكلية للبُعد الذي تنتمي إليه. وقد أظهرت النتائج أن جميع معاملات الارتباط موجبة ودالة إحصائيًا عند مستوى دلالة (0.01)، مما يدل على وجود اتساق داخلي جيد بين الفقرات...
	جدول (4-7): معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية لأبعاد المتغير المستقل والتابع
	تشير نتائج الجدول (4-7) إلى أن جميع الفقرات ترتبط بدرجات مرتفعة وموجبة مع الدرجة الكلية للأبعاد التابعة لها، وأن هذه الارتباطات دالة إحصائيًا عند مستوى (0.01)، بما يؤكد تمتع الأداة بدرجة مناسبة من الاتساق الداخلي والصدق البنائي.
	4.3.3. اختبار الثبات باستخدام معامل كرونباخ ألفا
	تم قياس ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وذلك للتأكد من مدى اتساق الفقرات في قياس المفاهيم التي وضعت لها.
	جدول (4-8): معاملات الثبات لأبعاد الدراسة باستخدام ألفا كرونباخ
	يتبين من الجدول (4-8) أن جميع معاملات الثبات تجاوزت الحد المقبول إحصائيًا وهو (0.70)، حيث تراوحت قيم ألفا كرونباخ بين (0.861) و(0.917) للأبعاد الفرعية، بينما بلغ معامل الثبات الكلي للاستبانة (0.954)، وهي قيمة مرتفعة جدًا تدل على أن الأداة تتمتع بدرجة ...
	4.4. الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث)
	اعتمد الباحث في تفسير المتوسطات الحسابية على مقياس ليكرت الخماسي، بحيث تم تقسيم مستويات الاستجابة على النحو الآتي: من (1.00–1.80) منخفض جدًا، ومن (1.81–2.60) منخفض، ومن (2.61–3.40) متوسط، ومن (3.41–4.20) مرتفع، ومن (4.21–5.00) مرتفع جدًا.
	أولاً: الإحصاء الوصفي للمتغير المستقل: التخطيط الاستراتيجي
	أ. البعد الأول: صياغة الرؤية والرسالة
	جدول (4-9): المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بُعد صياغة الرؤية والرسالة
	يتضح من الجدول (4-9) أن المتوسط الكلي لبُعد صياغة الرؤية والرسالة بلغ (4.04)، وهو متوسط يشير إلى درجة موافقة مرتفعة، بما يعكس إدراك أفراد العينة لوجود اهتمام واضح لدى الشركات بصياغة الرؤية والرسالة ونشرهما. وقد جاءت الفقرة الخاصة بوضوح رسالة الشركة في...
	ب. البعد الثاني: تحديد الأهداف الاستراتيجية
	جدول (4-10): المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بُعد تحديد الأهداف الاستراتيجية
	تشير نتائج الجدول (4-10) إلى أن المتوسط الكلي لبُعد تحديد الأهداف الاستراتيجية بلغ (4.04) بدرجة موافقة مرتفعة، وهو ما يدل على وجود توجه منظم في الشركات محل الدراسة نحو وضع أهداف استراتيجية واضحة ومتكاملة. وقد تصدرت الفقرة المتعلقة باتساق الأهداف مع ال...
	ج. البعد الثالث: تحليل البيئة الداخلية والخارجية
	جدول (4-11): المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بُعد تحليل البيئة الداخلية والخارجية
	يبين الجدول (4-11) أن المتوسط الكلي لبُعد تحليل البيئة الداخلية والخارجية بلغ (3.99)، وهو ما يشير إلى مستوى مرتفع من الممارسة. وقد حصلت فقرة رصد الفرص والتهديدات على أعلى متوسط، بينما جاءت فقرة استخدام الأدوات التحليلية المتخصصة في المرتبة الأخيرة، وه...
	د. البعد الرابع: تنفيذ الاستراتيجية وتقييمها
	جدول (4-12): المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بُعد تنفيذ الاستراتيجية وتقييمها
	تشير نتائج الجدول (4-12) إلى أن المتوسط الكلي لبُعد تنفيذ الاستراتيجية وتقييمها بلغ (4.06) بدرجة موافقة مرتفعة، وهو أعلى متوسط بين أبعاد التخطيط الاستراتيجي. ويعكس ذلك اهتمام الشركات بتنفيذ الخطط الاستراتيجية ومتابعة نتائجها من خلال مؤشرات أداء ومراجع...
	هـ. المتوسطات الكلية لأبعاد التخطيط الاستراتيجي
	جدول (4-13): المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد التخطيط الاستراتيجي
	يوضح الجدول (4-13) أن المتوسط الكلي للمتغير المستقل التخطيط الاستراتيجي بلغ (4.03)، وهو ما يشير إلى مستوى مرتفع من ممارسة التخطيط الاستراتيجي في الشركات الخاصة بمدينة الرياض. كما يتضح أن بُعد تنفيذ الاستراتيجية وتقييمها جاء في المرتبة الأولى، في حين ج...
	ثانيًا: الإحصاء الوصفي للمتغير التابع: ريادة الأعمال
	جدول (4-14): المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بُعد ريادة الأعمال
	يتضح من الجدول (4-14) أن المتوسط الكلي لمتغير ريادة الأعمال بلغ (4.00) بدرجة موافقة مرتفعة، وهو ما يعكس وجود توجه إيجابي لدى الشركات الخاصة بمدينة الرياض نحو تبني الممارسات الريادية. وقد جاءت الفقرة المتعلقة برصد تغيرات السوق والاستجابة لها بمرونة في ...
	4.5. اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج
	اختبار فرضيات الدراسة
	تمثلت الفرضية الرئيسة للدراسة في الآتي:
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (α≤0.05) للتخطيط الاستراتيجي بأبعاده المختلفة (صياغة الرؤية والرسالة، تحديد الأهداف الاستراتيجية، تحليل البيئة الداخلية والخارجية، تنفيذ الاستراتيجية وتقييمها) على ريادة الأعمال في الشركات الخاصة بمدينة الرياض.
	وللتحقق من هذه الفرضية، تم استخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد بهدف قياس تأثير أبعاد التخطيط الاستراتيجي مجتمعة في ريادة الأعمال باعتبارها المتغير التابع.
	جدول (4-15): نتائج تحليل الانحدار المتعدد لأثر أبعاد التخطيط الاستراتيجي على ريادة الأعمال
	معامل الارتباط R = 0.852 معامل التحديد R² = 0.726 قيمة F = 131.764 القيمة الاحتمالية Sig. F = 0.000
	المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات التحليل الإحصائي.
	تشير نتائج تحليل الانحدار المتعدد الواردة في الجدول (4-15) إلى وجود أثر دال إحصائيًا لأبعاد التخطيط الاستراتيجي مجتمعة على ريادة الأعمال في الشركات الخاصة بمدينة الرياض، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط المتعدد (R = 0.852)، وهي قيمة تدل على وجود ارتباط قو...
	كما أظهرت نتائج اختبار تحليل التباين للنموذج أن قيمة (F) بلغت (131.764) عند مستوى دلالة (0.000)، وهي قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية (0.05)، مما يؤكد صلاحية النموذج الإحصائي وقدرته على تفسير العلاقة التأثيرية بين أبعاد التخطيط الاستراتيجي وريادة ا...
	أما على مستوى الأبعاد الفردية، فقد تبين أن بُعد تنفيذ الاستراتيجية وتقييمها هو الأكثر تأثيرًا في ريادة الأعمال، حيث بلغ معامل الانحدار له (B = 0.374)، وبلغت قيمة (T = 6.451) عند مستوى دلالة (0.000)، بما يشير إلى أن فعالية التنفيذ والمتابعة والتقييم تس...
	وبناءً على ذلك، تُقبل الفرضية الرئيسة للدراسة القائلة بوجود أثر ذي دلالة إحصائية للتخطيط الاستراتيجي بأبعاده المختلفة على ريادة الأعمال في الشركات الخاصة بمدينة الرياض.
	الفرضيات الفرعية
	الفرضية الفرعية الأولى
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (α≤0.05) لصياغة الرؤية والرسالة على ريادة الأعمال في الشركات الخاصة بمدينة الرياض.
	وللتحقق من صحة هذه الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط، وجاءت النتائج كما في الجدول التالي:
	جدول (4-16): تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس أثر صياغة الرؤية والرسالة على ريادة الأعمال
	تشير نتائج الجدول (4-16) إلى وجود أثر دال إحصائيًا لبُعد صياغة الرؤية والرسالة على ريادة الأعمال، حيث بلغ معامل الارتباط (r = 0.708)، وهو ما يدل على وجود علاقة ارتباط موجبة قوية نسبيًا بين المتغيرين. كما بلغ معامل التحديد (R² = 0.501)، بما يعني أن هذا...
	كما بلغت قيمة (F) المحسوبة (401.932) عند مستوى دلالة (0.000)، وهي قيمة دالة إحصائيًا، مما يدل على معنوية نموذج الانحدار. وعلى مستوى معاملات الانحدار، بلغ معامل التأثير (B = 0.692) وقيمة (T = 20.048)، وكلاهما دال إحصائيًا، وهو ما يؤكد أن تعزيز وضوح الر...
	الفرضية الفرعية الثانية
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (α≤0.05) لتحديد الأهداف الاستراتيجية على ريادة الأعمال في الشركات الخاصة بمدينة الرياض.
	جدول (4-17): تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس أثر تحديد الأهداف الاستراتيجية على ريادة الأعمال
	يتضح من الجدول (4-17) أن بُعد تحديد الأهداف الاستراتيجية يؤثر تأثيرًا دالًا إحصائيًا في ريادة الأعمال، حيث بلغ معامل الارتباط (0.684)، وهو ما يعكس وجود علاقة موجبة قوية نسبيًا. كما بلغ معامل التحديد (0.468)، أي أن هذا البعد يفسر (46.8%) من التباين في ...
	كما بلغت قيمة (F) المحسوبة (351.804) عند مستوى دلالة (0.000)، وهي قيمة تؤكد معنوية النموذج. وبلغ معامل الانحدار (B = 0.655) وقيمة (T = 18.756)، وهي قيم دالة إحصائيًا، بما يشير إلى أن وضوح الأهداف الاستراتيجية وقابليتها للقياس والترجمة التنفيذية يسهم ف...
	الفرضية الفرعية الثالثة
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (α≤0.05) لتحليل البيئة الداخلية والخارجية على ريادة الأعمال في الشركات الخاصة بمدينة الرياض.
	جدول (4-18): تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس أثر تحليل البيئة الداخلية والخارجية على ريادة الأعمال
	تشير نتائج الجدول (4-18) إلى وجود أثر دال إحصائيًا لبُعد تحليل البيئة الداخلية والخارجية على ريادة الأعمال، حيث بلغ معامل الارتباط (0.661)، وهو ما يعكس علاقة موجبة جيدة بين المتغيرين، كما بلغ معامل التحديد (0.437)، مما يعني أن هذا البعد يفسر (43.7%) م...
	كما بلغت قيمة (F) المحسوبة (310.575) عند مستوى دلالة (0.000)، وهي قيمة دالة إحصائيًا، الأمر الذي يؤكد معنوية النموذج. وبلغ معامل الانحدار (B = 0.621) وقيمة (T = 17.623)، بما يدل على أن قدرة الشركة على تحليل بيئتها الداخلية والخارجية واستثمار نتائج هذا...
	الفرضية الفرعية الرابعة
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (α≤0.05) لتنفيذ الاستراتيجية وتقييمها على ريادة الأعمال في الشركات الخاصة بمدينة الرياض.
	جدول (4-19): تحليل الانحدار الخطي البسيط لقياس أثر تنفيذ الاستراتيجية وتقييمها على ريادة الأعمال
	يتضح من الجدول (4-19) أن بُعد تنفيذ الاستراتيجية وتقييمها حقق أعلى تأثير بين الأبعاد الفرعية عند اختباره منفردًا، حيث بلغ معامل الارتباط (0.732)، وهو ما يشير إلى وجود علاقة موجبة قوية مع ريادة الأعمال، كما بلغ معامل التحديد (0.536)، أي أن هذا البعد يف...
	كما بلغت قيمة (F) المحسوبة (461.949) عند مستوى دلالة (0.000)، وهي قيمة تؤكد قوة النموذج. وعلى مستوى معاملات الانحدار، بلغ معامل التأثير (B = 0.718) وقيمة (T = 21.493)، وجميعها دالة إحصائيًا، بما يدل على أن نجاح التنفيذ الفعلي للاستراتيجية ومتابعتها وت...
	4.6. الخاتمة
	خلص هذا الفصل إلى عدد من النتائج الإحصائية المهمة التي أسهمت في تفسير طبيعة العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وريادة الأعمال في الشركات الخاصة بمدينة الرياض. فقد أظهرت نتائج التحليل الوصفي أن أفراد العينة يتمتعون بخصائص ديموغرافية متنوعة من حيث الجنس وا...
	كما بيّنت اختبارات الصدق والثبات أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة مرتفعة من الصلاحية والاعتمادية، وهو ما يعزز الثقة في نتائج التحليل اللاحق. وعلى مستوى الإحصاء الوصفي، كشفت النتائج عن ارتفاع مستوى ممارسة التخطيط الاستراتيجي بأبعاده المختلفة، وكذلك ارتفاع م...
	أما في ما يتعلق باختبار الفرضيات، فقد أثبت تحليل الانحدار المتعدد وجود أثر دال إحصائيًا للتخطيط الاستراتيجي بأبعاده مجتمعة على ريادة الأعمال، كما أثبتت تحليلات الانحدار البسيط وجود أثر دال لكل بُعد من الأبعاد الأربعة بصورة منفردة. وقد ظهر أن بُعد تنفي...
	وتشكل هذه النتائج قاعدة علمية ومنهجية للانتقال إلى الفصل الخامس، الذي يتناول حدود الدراسة، وتوصياتها، والاستنتاجات العامة المستخلصة منها.
	5. الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات
	5.1. حدود الدراسة والدراسات المستقبلية
	تحددت الدراسة الحالية بعدد من الحدود التي ينبغي أخذها في الاعتبار عند تفسير النتائج وتعميمها. فمن حيث الحدود الموضوعية، اقتصرت الدراسة على بحث أثر التخطيط الاستراتيجي بأبعاده الأربعة المتمثلة في صياغة الرؤية والرسالة، وتحديد الأهداف الاستراتيجية، وتحل...
	أما من حيث الحدود المكانية، فقد اقتصرت الدراسة على الشركات الخاصة بمدينة الرياض، وهو ما يجعل تعميم النتائج على مدن أخرى أو قطاعات مختلفة بحاجة إلى قدر من الحذر. ومن حيث الحدود البشرية، فقد انحصرت الدراسة في العاملين والإداريين في الشركات الخاصة، دون ش...
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