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تعُددددددددل الإداريددددددددر ائزاالأددددددددت  تددددددددل الإميددددددددر   ا  ر ددددددددات الإ دددددددد  ت دددددددد     ادددددددددر الإ    ددددددددر  

ب خ  ددددددددد،  و ا ددددددددددرط  ددددددددد ا  يرودددددددددل اددددددددد  الإ  دددددددددر  الإ  ددددددددد       الإخدددددددددر ط    ت  دددددددددر ا زا  

الإ نظا اددددددت الإ دددددد  لأدددددد ل  ددددددح يدلإدددددددر ت ولأددددددل الإ دددددد  ر   ت للأددددددل الإ  دددددد  لإار   تنظددددددال الإعد ددددددر  
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ت بددددددداح ا ادددددددماز  الإ تدددددددلا  زايدددددددر الإ    دددددددت  ارلإدا دددددددر ائزاا    الإم ددددددد ات  سادددددددم الإم ددددددد ا

ا  لأ  صدددددم   دددددً ي وددددد  ُددددد د  تنظا ادددددر  لأعُفحدددددم  دددددح الإ   دددددا ر  ائزاالأدددددت ا  ددددد ط بدددددر لأعُدددددل   دددددرا 

ا دددددد ماتاُا ر لأُ ددددددممل الإم لأددددددت الإ    ددددددات  لإددددددً  ا ددددددل    دددددد   فددددددم  مددددددما ا    و دددددد ت      ددددددت  

ضددددددفل الإع  اددددددر  ائزاالأددددددتط  تفُنددددددً  دُدددددفر   ددددددح يدلإدددددد  تدُدددددلاا الإ دددددد ااز الإف ددددددملأت  الإ رزلأددددددتط  تُ 

الإ ن ددددددداا  الإ  ر دددددددر بددددددداح  خ  ددددددد، ائزااا ط  اددددددد   دددددددر لأُعدددددددر  دددددددح تصددددددد ال الإدا دددددددر  دددددددر د  

ر ادددددد  ت  اددددددا الإ فددددددر   الإ  دددددددا ات  الإفعرلإاددددددت الإ    دددددداتط    ددددددلز ا ا ا ددددددا ر لإ ددددددل  مدددددد ز   تر دددددد  

 اتخر  الإ مااا    م ت تنفاذار 

ا لإ فاعددددددت الإددددددل  ادددددد  الإ ددددددارز الإ  دددددد   ط تدددددد زاز  ا اددددددت الإداريددددددر ا الإددددددذ  ائزاالأددددددت وظددددددم 

ت ت ددددددد   بددددددد  الإ    دددددددر  الإعر دددددددت اددددددد  ت  ادددددددا الإ صددددددد  ت الإعر دددددددت  ت دددددددللأل الإخدددددددل ر  ا  ر دددددددا

ا  دددددددر ت  دددددددل بدددددددرلإُ  ز  الإ مي لأدددددددت  الإ    دددددددر ا لإدم ددددددد  لإ  ُ  دددددددل  ارلإداريدددددددر الإ    ادددددددت ي ادددددددم 

الإ دددددرزط   دددددر لأددددد ز  اددددد  ي ادددددم  دددددح ا تادددددر   لإدددددً بدددددل  اددددد  اتخدددددر  الإ دددددمااا    دددددع، اددددد  

 دددددددح  ُربت لإ   دادددددددما    تدددددددمتفل ادددددددذي الإ ددددددد ر  بدددددددرلإ  ا   الإفام  ما ددددددد  الإدددددددذ  لأعُ ددددددد ا  ددددددد 

 ائمددددددددما ا    ددددددددً ت ددددددددرل الإن ددددددددر دط  لأمُيدددددددد    ددددددددً ا لإ دددددددد ا  بددددددددرلإ  اواح ز    م وددددددددت ادددددددد 

لأر  الإ ف ددددددددام    الإ  فاددددددددا  اددددددددذا الإ ا ددددددددل الإدا  دددددددد  لأعُاددددددددا تددددددددلاا الإ ع   ددددددددر  بدددددددداح الإ  دددددددد  

لا   ددددددد  دددددد  زايددددددر الإ    ددددددتط  لأُ ددددددلح  ددددددح الإ خ  فددددددتط  لأعُ ددددددر    اددددددت الإ فر ددددددر ا ا دددددد   الإم

الإ  ددددددل  الإ تددددددلا  ائزاالأددددددت   ددددددً الإ ف اددددددم الإُ ددددددر      اتخددددددر   ددددددمااا    دددددد   ت  اعحرلإددددددت ادددددد 

 (2020) ت را   الإ نر   

  اددددد  تددددددر الإ داددددددما  الإ   ددددددرا ت الإ دددددد  لأ ددددددلار الإعددددددرلإل الإادددددد  ط   ددددددف   ددددددح الإضددددددم ا

 اددددددر    ددددددرز  الإنظددددددم ادددددد  بناددددددت الإداريددددددر ائزاالأددددددت الإ ددددددر ل   ت  لأماددددددر ب ددددددر لأ  ااددددددا  ددددددل  ع

عدددددددر  الإ مت دددددددتط    دددددددً ا  ددددددددر الإ  ددددددد ر الإم  ددددددد ط  تع ادددددددل الإفا دددددددت الإخرامادددددددتط  ااتفدددددددر  ت  

ا ُدددددرو  ادددددرلإ   لأم الإدا  ددددد  لإدددددل لأعدددددل يالإ ددددد ا ناح  دددددح تادددددو مددددد ز  الإخدددددل ر    دددددم ت ائو ادددددرا 

م تنظا ا ددددددر ب   ددددددرط بددددددر ت دددددد ر  لإددددددً    دددددد    دددددد ماتاُ  تفم دددددد  الإ رمددددددت  لإددددددً     ددددددر   ي دددددد

 ددددددلا    ددددددً الإ  احدددددد،  الإ ُللأددددددل   اددددددذا لأ   دددددد   تددددددلا  تدااددددددما  م املأددددددت ت دددددد ر تفدددددد لأ  

الإ دددددددددد  ر ط  ا   ددددددددددرز الإد مي لأددددددددددتط  تف ددددددددددال ائمددددددددددما ا ط    ددددددددددرز  اا  ددددددددددت الإ تددددددددددلا  

  اددددددب ددددددر لأُ  ددددددا ت ر ددددددر الإ تددددددر ،  لأعُدددددد و الإ فددددددر  ط  لإددددددً مرودددددد   تددددددلا  ت دددددد ر الإ نظا اددددددت 

 الإ  رات الإ    ات و     لأل  ح الإ عر    ا ب  را  الإ ع ل الإ    م 

ا    ا  ددددددر ادددددد     اددددددت اتخددددددر  الإ ددددددمااط    تُ ددددددلز  ا  فرُددددددم  تدددددد يم الإداريددددددر ائزاالأددددددت تددددددييام 

 آلإادددددددددر  ا تصدددددددددررط  دددددددددح يدلإددددددددددر   ددددددددد  لأر   دددددددددنل الإ دددددددددمااط  الإ  ددددددددد  لإار  الإ ف  دددددددددتط 



3 
 

   ددددددراا   ددددددمو الإ ع   ددددددر   ت  ا دددددددر   ي  ددددددر يددددددر  الإدا ددددددر  مو ددددددر  لأُ ددددددا  او دددددداربات ادددددد  

تفددددددرزر الإ عماددددددتط  لأُ فدددددد  الإ فر ددددددر بدددددداح  خ  دددددد، الإ  دددددد  لأر  الإ نظا اددددددتط ي  ددددددر واز  ات  رلإاددددددت 

الإ   دددددر  لإدددددً  دددددمااا  اُدددددال   ر  دددددت   دددددً   دددددرايت  ا دددددعت   عمادددددت ز ا دددددت برلإ دددددار ر     دددددر 

ا  ددددددر تُ خددددددذ  ادددددد  الإ    ددددددر  الإ دددددد  ت  ددددددل ااري دددددددر برلإ مي لأددددددت  الإُ دددددد زط ادددددد   الإ ددددددمااا  ي اددددددم 

ادددددد  الإ  دددددد  لأر  الإع اددددددر ز   الإممدددددد    لإددددددً   دددددد رل الإخفددددددم      ما ددددددر  لإخص  ددددددات الإ ا ددددددل 

الإ نفاددددددذ ط  ادددددد   ددددددر لأدددددد ز   لإددددددً  ددددددع، ادددددد   د  ددددددت الإ ددددددمااا   اوخفددددددرو ادددددد  م زتدددددددر 

 (2022) فل الإعر     ت ماا تر   الإف ر ا  الإ نفاذ 

ر الإ   اددددد لأعُدددددل اتخدددددر  الإ دددددماا مددددد ام الإع  ادددددت ائزاالأدددددتط  اددددد     ادددددت  ع دددددل  تدددددل د بددددداح

 يدددددددر  دددددددماا  الإ ن  ددددددد ط  الإ  ادددددددال الإفنددددددد ط  ا   فدددددددراا  ا م  ر ادددددددت  الإ رو وادددددددت  الإ نظا ادددددددت 

    ددددددتط  زاا  ادددددد    صدددددد ت لإ فر ددددددر   ا ددددددر   عددددددلز  ت ع ددددددا برلإفا ددددددت الإلاي اددددددت  الإخراماددددددت لإ 

ضددددددع، لإ نظا دددددد  الإددددددذ  لأُ  ضددددددن   ارلإداريددددددر ساددددددم الإفعرلإددددددت تُ    لأ  ددددددح   لإدددددد   ددددددح ائ ددددددرا ا

  ددددددح    اددددددت م ددددددل الإفاروددددددر   ت  ا دددددددرط  تدددددد ز   لإددددددً الإ ددددددلاير ادددددد  الإصدددددددتار     س دددددد و

تُ  حدددددح  اددددد  ت للأدددددل الإ  ددددد  لإار ط  اددددد   دددددر لأدددددنع ا  ددددد ف ر   دددددً اعرلإادددددت الإ دددددماا  اددددد  الإ  ربدددددرط

ط تُ ددددددددل اددددددد  الإداريدددددددر الإ   ددددددد ا  الإ    دددددددر   دددددددح بندددددددر    دددددددراا   ا ددددددد ت لإصدددددددنل الإ دددددددماا

ف اددددددم  ُدددددماع الإ عناددددداحط  تعددددد و  ددددددح ادددددم  الإم ربدددددت الإدت دددددتط  تدُددددد ام با دددددت ت دددددُل   دددددً الإ 

 الإن ل   الإ  ر لإت ائزاالأت 

  ت يددددددددل ا زباددددددددر  ائزاالأددددددددت الإ للأ ددددددددت   ددددددددً  ا اددددددددت الإددددددددمبل بدددددددداح ت دددددددد لأم الإداريددددددددر

الإ نظا ادددددددت  ت  ددددددداح مددددددد ز  اتخدددددددر  الإ دددددددماا    دددددددل  دددددددل ل بعددددددد  الإلاا دددددددر ط   دددددددر زاا دددددددت 

Gachet and Patrick (2012) ط و دددددددددددر ش ت  ا ادددددددددددت ت دددددددددددام  لإدددددددددددً    الإ    دددددددددددر  ت  دددددددددددرش

عددددد   لإدددددً تفنددددد  ااريدددددر اُاندددددت  مودددددتط  دددددرزا    دددددً الإ ن دددددر بددددداح الإصدددددما ت الإ نظا ادددددت اددددد  ب

لإ ددددددماا  االإ ددددددار ر   ا وف ددددددر  ا زادددددد  ما   ادددددد   يددددددم ط تفع ددددددر لإ فاعددددددت الإ  ا دددددد،      فددددددر  

  لإ     دددددددر     تُ احددددددد،    ادددددددر   دددددددح يددددددددر ادددددددذا الإن ددددددد  ش الإ  عدددددددلز الإ  ددددددد  لأر ط لأُ  دددددددح

      ددددددد   اتخدددددددر  الإ دددددددماا  ا  دددددددر لإ  دادددددددما  الإفا ادددددددت  الإ  نادددددددتط ز      تفُدددددددم  اددددددد  الإضدددددددفل الإ

 (2023) الإ اماو   تف ل الإ ا م    ً الإع  ار  الإُ املأت 

لأددددديت  الإعر دددددر الإف دددددم  اددددد    ددددد  ادددددذا الإ  ددددد لأمط تادددددو   لأ  دددددح الإ دددددللأو  دددددح ااريدددددر 

 دددددملأت  دددددرزا    دددددً اددددددل ا ز اا  اتخدددددر   دددددمااا   ددددد ح  زاالأدددددت اعرلإدددددت ز    مددددد ز يفدددددر ا  ب

ددددددر تدددددد اام با ددددددت تنظا اددددددت تُ ددددددُل   دددددددتار   ا دددددد ت   لأ دددددد ر ت دددددد لأم الإدا ددددددر ائزاا   لأض 

  دددددددً ت  ددددددداح الإ ددددددد تفاحط  تدُدددددد ام لإددددددددل الإ دددددددلالأ  الإ  ددددددد  مط  تعُددددددد و  دددددددح ي رادددددددت الإ  دددددددر لإت 
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 ددددددت  ائبددددددلا   اددددددرلإ  ت، الإددددددذ  لأع ددددددر  دددددد ح اا ددددددر تنظا دددددد   ا دددددد    ددددددم ط  لأ ددددددعم برلإ 

دددددر   ددددد  لإات   الإدددددل لط لأ ددددد    ي دددددم  دددددلا    دددددً اتخدددددر   دددددمااا   نر دددددفتط   ي دددددم ا ددددد علاز ا لإ   ح

  مااات ط   ر لأ ز  ا  الإندرلأت  لإً اال       ا زا  الإعر  لإ     ت 

ي دددددددددر ام دددددددددل الإ  ددددددددد اا  الإم  ادددددددددت الإ عر دددددددددم  ت دددددددددللأر  مللأدددددددددل    دددددددددر  الإداريدددددددددر 

 رب دددددددت لإ  فر دددددددر  دددددددل وظدددددددل الإ   اللأدددددددتط    دددددددف   دددددددح الإضدددددددم ا  تصددددددد ال ااريدددددددر تنظا ادددددددت 

 ل اتخدددددددر الإ ع   دددددددر  الإ للأ دددددددتط  تُ ددددددددل اددددددد  ا  ددددددد فرز  الإ   دددددددً  دددددددح الإفارودددددددر   ت  ا ددددددددر لإدددددددل 

بندددددر  رتادددددتط  الإ دددددماا   ادددددذا لأ   ددددد    دددددرز  انل دددددت الإع  ادددددر ط  ت  ددددداح الإفنادددددت الإ   ادددددت الإ ع   

  تددددددلا    خصصددددددت ادددددد  الإ   اددددددر  اتخددددددر  الإ ددددددمااط تددددددل د بدددددداح الإُرودددددد  الإ  ندددددد   الإف ددددددم ط

 ( 2023)  فل الإ د   ام  مااا   ر  ت   ً الإ عمات  الإل ت   م ت ا   ُربت  تُ 

  اددددددد   اددددددد ط اددددددد   الإعد دددددددت بددددددداح ت ددددددد لأم الإداريدددددددر ائزاالأدددددددت  مددددددد ز  اتخدددددددر  الإ دددددددماا 

 دددددر  د دددددت ت ر  ادددددت  تفرزلإادددددتط ادددددد لأ  دددددح تصددددد ا اتخدددددر   دددددماا اُدددددال    ددددد لا  اددددد  تدددددر اا

 ماددددددد    ي دددددددر    ت ددددددد لأم الإدا دددددددر ز   تمر دددددددل لأف  دددددددم لإ   ددددددد      ا و ددددددداربات    الإ  دددددددرايت

لاادددددد  اددددددذا الإ  دددددد لأم و دددددد  ت  دددددداح    اددددددت اتخددددددر  الإ ددددددماا لأظددددددر  ُددددددد ز ا ُدددددد  ا ر   لأ  ددددددا  ا

  لأم بناددددد الإ ممددددد      دددددح يدددددلط اددددد   الإنظدددددم  الإ للأ دددددت  لإدددددً الإ نظدددددال ائزاا  ت يدددددل       ت ددددد 

 ا  لأُددددد     لأُ دددددره ب دددددل   يدددددمي   دددددً ت  ددددداح  دددددلا  الإ    دددددت   دددددً اتخدددددر   دددددمااا  اعرلإدددددت  

  يم     ه 

 ت دددددددد لأم الإداريددددددددر ائزاالأددددددددت  ددددددددليد  ا ا  ددددددددر لإ   اددددددددا يفددددددددر   لإددددددددذا لأع فددددددددم    دددددددد  

اددددددت  اعرلإاددددددت الإ    ددددددر  الإ    اددددددتط ي ددددددر تعُددددددل  تددددددل الإ  داددددددما  الإ ر دددددد ت ادددددد  ت  دددددداح    

اتخددددددر  الإ ددددددمااط لإ ددددددر تدددددد امي  ددددددح   دددددد   ادددددد  الإ دددددددر ط  تددددددلاا ادددددد  الإ ع   ددددددر ط  ت فاددددددد  

لإ  اددددددد  الإ  ددددددفراات      الإ    ددددددر  الإ ددددددد  ت ددددددعً  لإددددددً  لإ   ددددددرايتط  ت  لأددددددت لإ م ربددددددتط  تع لأددددددد 

ر اددددددد   زا ددددددددر  يل دددددددت م د اادددددددر بفعرلإادددددددتط   بدددددددل    تن  دددددددا  دددددددح  مامعدددددددت ُدددددددر  ت لإفنُراددددددد

  فددددددر  ت  الإ  الإ نظا ادددددتط  تعُادددددل تصددددد ال ااري دددددددر ائزاالأدددددت ب دددددر لأ نر ددددد   ددددددل الإ دادددددما  الإفا اددددد

 (2024)    ز  الإ  نات 

 مشكلة الدراسة:
الإ    ادددددددت   دددددددً اتخدددددددر   دددددددمااا  اعحرلإدددددددت      دددددددت اياددددددد    ت  حدددددددر  دددددددلا  الإ    دددددددر 

م املأدددددددت لإنُدددددددر  الإ ار دددددددر  الإعر دددددددت  تنفادددددددذ الإفدددددددما د الإ ن  لأدددددددت  يل دددددددت الإ ددددددد ا ناح ب فدددددددر   

  لالإددددددددت        الإ ددددددددماا الإ  دددددددد    لأ  ددددددددل  يددددددددمي  لإددددددددً الإ  دددددددد  لأر  ا م  ر اددددددددت  ا   صددددددددرزلأت 
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اددددد  ا دددددر الإ  ددددد فاللأح  يرادددددتط  دددددر لأُعدددددر مددددد ز     ادددددت اتخدددددر  الإ دددددماا  ا  اوع ر دددددر   فرُدددددم 

   ددددددد    الإ  دددددددت الإ دددددددعفات اددددددد  ا مدددددددد   الإم ددددددد ات  سادددددددم   ح الإ ا دددددددل الإع  ددددددد  لأ  ددددددد،  دددددددح 

ت دددددددللأر     ندددددددت تعددددددد ز ادددددددذي الإ دددددددلا ط  نددددددددر بدددددددل   دددددددام ائمدددددددما ا ط  ت ددددددد حل  مايددددددد  

الإ  ددددددد  لإاتط  تضدددددددرال الإصددددددددتار ط  دددددددر لأددددددد ز   لإدددددددً  دددددددفربات ا ز اا  اوز امادددددددت الإُدددددددد ز 

  لأعُ حر  وفر ار ا  الإ   ال الإ نر     لأُ  حر  ح اعرلإات الإ مااا 

ط الإ ددددد  لأعددددد ز مروددددد  يفادددددم  دددددح ادددددذي الإ  دددددللأر   لإدددددً  فاعدددددت الإداريدددددر ائزاالأدددددت الإ ر  دددددت

و ددددددددي  ترالأخاددددددددر  ادددددددد   ددددددددارز بام  ما دددددددد  لأد حدددددددد  الإ مي لأددددددددت  ُدددددددد  ار  ا وضددددددددفر    ددددددددً 

ت الإ   ددددددد  الإ م ودددددددت  زلأنر ا ادددددددت الإ داادددددددم  اددددددددذي الإداريدددددددر الإ   اللأدددددددت سرلإفدددددددر   دددددددر ت  دددددددل ب ددددددد ر

    ا ددددددلاائزاالأددددددت  تعددددددلحز   دددددد  لأر  ا    ددددددرزط  ددددددر لأُ اددددددر ز ا  الإ ددددددماا  لأ لأددددددل  ددددددح ات  ددددددر 

فا ددددددت الإ ع   ددددددر     ت دددددد لأددر  نددددددل او  رلإدددددددر  ددددددح   دددددد     لإددددددً آيددددددم    ددددددل ت الأددددددل تع اددددددل الإ

ل ا ددددد اعر الإ ن  لأدددددت  تنددددد ح  ترمدددددر  الإ ددددد ا ناحط لإدددددل تعدددددل ادددددذي ا و دددددر  الإدا  ادددددت  دددددرزا    دددددً

 ايفددددددددددت الإ   تددددددددددر  الإ  ناددددددددددت الإ متف ددددددددددت بددددددددددم   الإ  دددددددددد ر الإ  ددددددددددللأر  الإ   ددددددددددرا ت     

 ا   صرز   ا م  ر   

 لأ فدددددددر ل ا يدددددددم الإ ددددددد ف  لإُ ددددددد ز الإدا دددددددر ائزاا  اددددددد  تدددددددر الإ  ددددددد ر الإم  ددددددد   ا دددددددل

ا   ا ت حدددددددددل  الإن دددددددددرزط تادددددددددو تدددددددددذا   ُدددددددددد زا  ت دددددددددللأو الإخدددددددددل ر  ائلإ  م وادددددددددت ادددددددددلا 

تظُدددددددم    ا  اددددددما   ددددددرائمدددددما ا       ددددددت ب   دددددد ت   اا ددددددر    لأ ددددددت  آلإاددددددر  اتصددددددرر     حعددددددت

زاا  دا ددددددر ائا وظ ددددددت ائلإ  م واددددددت الإ    اددددددت  ددددددلاا   رلإاددددددر   ددددددح ائ  روددددددر  الإ  ناددددددتط لإ ددددددح الإ

 ار الإ   اددددددددددل    لأفُ دددددددددد  الإ ُددددددددددرر   دددددددددد   راار ب فددددددددددر  ط    الإ ددددددددددمااا  الإُ املأددددددددددت   تدددددددددد

ار     ميدددددددد   ادددددددد  الإ  دددددددد  لأر  الإع اددددددددرط بان ددددددددر تف ددددددددً الإ تددددددددلا  الإ نفاذلأددددددددت    اددددددددل  بصدددددددددت

 ط ا  ع ر  م ت ا   ُربت  تضع، الإ لا    ً ا ب  را   ل ز 

اددددددو تت ُ حدددددً ادددددذي الإ عضددددد ت يدددددذلإل اددددد   فاعددددددت الإعد دددددر  الإفانادددددت زايدددددر الإ    دددددر ط 

ا لأ ددددددددرح الإ ن دددددددداا ا ا دددددددد  بدددددددداح ائزااا  الإ عناددددددددت بددددددددرلإ مااا  الإ  دددددددد ميتط  لأضددددددددع،   ددددددددر

تضددددددددرال الإم ربددددددددت الإمامعددددددددت  الإ  ربعددددددددت الإ الاواددددددددتط  ددددددددر لأددددددددنع ا ادددددددد  ت ددددددددماا ا ي ددددددددر   

ر     الإ  ماددددددددر     دددددددل تعدددددددرتل ا ز اا الإم ربادددددددت  ائ د ادددددددت اددددددد  الإ ُ  دددددددل الإ عر دددددددمط بددددددد

يدددددر تع دددددم اددددد  الإ دددددماا الإ  ددددد       دددددل و دددددل اددددد ا     دددددر لإت   نادددددتط  دددددر لأ ددددد  م  بندددددر  اار

   زاالأت ت  ل برلإمُر ت  الإ فراات  ت ا  ائاصر   ح   راا  الإ ماا    روالي
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لإل لإاددددددددت  لإددددددددً وُددددددددر     دددددددد ت لإ     ددددددددر   ددددددددح ورتاددددددددت  يددددددددم ط ت ددددددددام الإ ُددددددددرال ا

 ر ش  لإددددددًالإ    اددددددت الإ دددددد  تفنحددددددل و ددددددر ش اا  اددددددت  ي ددددددم  م وددددددت    مي لأددددددتط     ز  اددددددذي الإن دددددد

ر  تم ددددددائ  فددددددرزا الإ  دددددد  لإات الإفمزلأددددددت  الإُ ر اددددددتط  تع لأدددددد   ددددددم ت ائوُددددددروط   ددددددفل آلإادددددد

ح   حددددددانددددددت الإ  ربعددددددت  الإ  اددددددال  لأضُددددددرل  لإددددددً  لإددددددل    الإ  دددددد ر و دددددد  الإداريددددددر الإ ددددددف ات    الإدُ

ت دددددددل الإ    دددددددر   دددددددح ز دددددددد يفدددددددما    عدددددددلز  ا ي صر دددددددر  اددددددد  ادددددددمز   دددددددر     دددددددت    

 ادددددددت زا  ددددددتط  دددددددر اادددددددل مدددددد ز  الإ   ادددددددر    ددددددددل ادددددد   دددددددمااا   ي دددددددم  ا دددددد ُربت لإ   دددددددللأر  الإفا

  ا   صرزلأت 

 دددددددل  لإدددددددلط لأظدددددددر ت فادددددددا ادددددددذي الإن دددددددر ش اددددددد  الإ دددددددارز الإ   ددددددد    ر دددددددر  بعدددددددلز  دددددددح 

 ادددددددددرزا   نظا ادددددددددت الإ   اددددددددتط   دددددددددل  ا دددددددد علاز الإالإ  ددددددددر    الإ  ع  ددددددددت ب  ا   ددددددددددر لإ فا ددددددددت الإ

 لإددددددً   الإ دددددد ازا لإ فدددددد ر الإ  دددددد ر و دددددد  ت ولأددددددل    ددددددل لإ صدددددددتار   ارلإ ُددددددرال الإ  رتددددددت تُ ددددددام

ا  تفددددددر     دددددد  لأر  الإ  دددددد لأم ائزاا  بدددددداح     ددددددت   يددددددم ط  اا  ددددددرا ي اددددددم  ددددددح الإ فددددددرزا

ُللأدددددل الإ لإدددددً   دددددرا  ندُددددد    تدددددل ئ دددددرز  الإدا  دددددتط ا  دددددم الإدددددذ  لأُعدددددر ت ددددد لأل  يدددددم الإدا دددددر 

   ً م ز  الإ مااا    يلإت سر ضت  سام  رب ت لإ  اره الإل اا 

 ددددد  ت  ددددد،  مامعدددددت ا زبادددددر  الإ   ادددددت  دددددح اُددددد    ا ددددد ت اددددد  الإف ددددد   الإ الاوادددددت الإ

ر  تددددددلاه الإعد ددددددت بددددددداح ت دددددد لأم الإداريددددددر ائزاالأدددددددت  مدددددد ز  اتخددددددر  الإ دددددددماا زايددددددر الإ    ددددددد

ات     ددددددماا  ددددددح وا لأددددددت  دددددد  يالإ    اددددددت     ت اددددددر سرلإفاددددددت الإلاا ددددددر   لإددددددً تنددددددر ر    دددددد   الإ

 وف ددددددداتط    ا ي فدددددددر  ب دددددددم  وظدددددددم  تددددددد ر الإدا دددددددر الإ نظا ددددددد  ز   اب ددددددد  بن دددددددر د    ادددددددت

     ددددددت   لأضُددددددع، اددددددذا الإ صدددددد ا  ددددددح ار  اددددددت الإ   ددددددار  ائ دددددددتاتط  لأ ددددددلح  ددددددح  ددددددلا  

    دددددروع  الإ ار دددددر    دددددً تفنددددد   مدددددما ا   فنادددددت   دددددً  زلإدددددتط اددددد  تدددددر سادددددرل و دددددر ش ي ادددددت 

 الإ ييام و  ات ت      راا  

واددددددت او د  ددددددر  ددددددح اددددددذي الإ ع اددددددر ط تفددددددمو الإ رمددددددت الإ   ددددددت  لإددددددً  مددددددما  زاا ددددددت  الا

ددددددا لأ دددددد نل  لإددددددً باروددددددر   ا عاددددددت  ددددددح  تعُددددددرلإد اددددددذي الإفُدددددد   الإف  اددددددت  فددددددم ت  اددددددر    دددددد   ع ح

الإ    ددددددددر  الإ    اددددددددتط  لأميدددددددد    ددددددددً ابددددددددل   داددددددددم   ت دددددددد لأم الإدا ددددددددر ائزاا   مدددددددد ز  

رب دددددددت لإ  ادددددددره  ت ددددددد دلل ادددددددذي الإلاا دددددددت اتخدددددددر  الإ دددددددماا اددددددد   ددددددد     ُدددددددما     ددددددد  ات  

ا ادددددد    عماددددددت  ددددددرط       اددددددت اتخددددددر  الإ ددددددمااا    ددددددرل  بعددددددرز الإ  دددددد لأم الإفنادددددد   ا ي ددددددم تددددددييام 

لإ ار ددددددت ا  ا يرودددددل الإ فدددددرزاا  الإ رلإاددددددت ئ دددددرز  الإدا  دددددت تُ  ددددددا الإددددددمو الإ ممددددد  ادددددد  ت  ددددداح 

 الإ نفاذلأت  اال       ا ر الإ   فاللأح 
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م اا     اددددددد    ر لإدددددددت ائمربدددددددت  دددددددح الإ ددددددد ار الإددددددد ت ف ددددددد ا  ُددددددد رلإات الإلاا دددددددت الإ رلإادددددددت

ماا الآتدددددد أ  لإددددددً     ددددددل  لأُ دددددددل ت دددددد لأم الإداريددددددر ائزاالأددددددت ادددددد  ت  دددددداح مدددددد ز  اتخددددددر  الإ دددددد

زايددددددر الإ    ددددددر  الإ    اددددددتل  لأنضدددددد   ت ددددددل اددددددذا الإ دددددد ار م  ددددددت  ددددددح ا  دددددد  ت الإفم اددددددت 

ر   ت ددددد لإ دددددت ع دددددا ب  للأدددددل  ادددددل  بعدددددرز الإ  ددددد لأم الإدا  ددددد  الإدو دددددتط   عمادددددت  فاعدددددت الإع فدددددر  ا

اا  ز   تم دددددددائ آلإادددددددر  اتخدددددددر  الإ دددددددماا الإمُدددددددالط  ا    دددددددرل   ددددددد  لأر  الإفدددددددم ز بددددددداح ائزا

 الإ خ  فت ا  تفن   فرزا الإد مي لأت  الإ ف لأ   الإ  ا ر ا ا   

 تف دددددام   فدددددم  عرلإُ ددددددر لإددددددذي ائُددددد رلإاتط  لإدددددً ت دددددللأل و ددددد  ش لإدددددذا ت ُددددد  ادددددذي الإلاا دددددت

الإ  دددددددد   ط   لإدددددددً  دددددددارست ت  ددددددددار   لأدددددددمبل بددددددداح بنادددددددت الإدا ددددددددر ائزاا   يفدددددددر   الإ دددددددماا

فراات    ادددددت  رب دددددت لإ   فادددددا تعدددددداح  دددددروع  الإ ار دددددر    دددددً بنددددددر  ااريدددددر  ي دددددم ا ددددد ُربت  ُدددددد

ت الإ للأ ددددد   م ودددددت  ي دددددر تددددددلل  لإدددددً  يدددددما  ا زبادددددر  الإ   ادددددت بدددددللإار    ددددد  تددددد ر  يدددددم الإدا  دددددت

  ددددددرااددددد  ت  ددددداح مدددددد ز  الإ دددددمااط ب ددددددر لأُ ددددددل اددددد  ت دددددد لأم ا زا  الإ    ددددد  الإعددددددر   لأ ايددددد   

    الإ ر ر و   ت   ت اعرلإت  اُا تالإ   ر الإ  ن

 أهمية الدراسة:

 ت  ح  ا ات اذي الإلاا ت ا  مروفاح ي ر لأ  أ

 أولا.. الأهمية العلمية

 ئزاالأددددددتتنفددددددل ا ا اددددددت الإع  اددددددت لإدددددددذي الإلاا ددددددت  ددددددح   ددددددرا  در ادددددد   يددددددما  ا زباددددددر  ا

  اددددددداتخدددددددر  الإ دددددددماا الإ متف دددددددت ب   ددددددد   الإعد دددددددت بددددددداح ت ددددددد لأم الإداريدددددددر ائزاالأدددددددت  مددددددد ز  

  ع ددددداط الإ  دددددر  الإ  ددددد   ط  اددددد   ُدددددرر   لأددددد ار ب رمدددددت  لإدددددً الإ  لأدددددل  دددددح الإ ندددددر ر الإف  ددددد  الإ

 ا ددددد  ير دددددت اددددد  الإ دددددارز الإعمبددددد   الإ   ددددد      ت دددددعً الإلاا دددددت  لإدددددً ت دددددللأل   دددددرا وظدددددم   ت 

لأُ ددددددا   لأددددددمبل بدددددداح  فددددددراال الإ نظددددددال ائزاا  الإ عر ددددددم    ددددددلزا   ددددددنل الإ ددددددماا الإمُددددددالط   ددددددر

ت  ا   يدددددددرزلأ ااح  ممعادددددددت    ادددددددت لأ  دددددددح الإفندددددددر    اددددددددر اددددددد  زاا دددددددر    ددددددد  ف الإ فدددددددرت اح  ا

لإداريدددددر ا دددددربل   دددددرا     ت فا ددددد   ي دددددر ت ددددددل الإلاا دددددت اددددد  ت  دددددال الإفددددددل تددددد ر يافادددددت تفعادددددر 

 لإُر دددددددل طاائزاالأددددددت لإ  ددددددد   با دددددددت تر دددددددنت لإ  دددددددمااا  الإفعرلإدددددددتط بعادددددددل ا  دددددددح ا  دددددددم الإ   اللأدددددددت 

    بيزلإت  ا عات    نل  ا   لإل  لإً ت  ار  الاو   ل 

  العمليةثانيا.. الأهمية 
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نر    دددددددر  دددددددح الإنرتادددددددت الإع  ادددددددتط ا  ُ دددددددً  ا ادددددددت الإلاا دددددددت اددددددد     روادددددددت ا ددددددد فرز   ددددددد

 الإ دددددددماا  الإ دددددددللأملأح اددددددد  الإ  دددددددر  الإ  ددددددد     دددددددح و ر ُددددددددر اددددددد  ت ددددددد لأم الإفندددددددً الإ نظا ادددددددت

  دددددماالإ    دددددرتدل ب دددددر لأددددد د    دددددل     فدددددر  الإع دددددر الإ دددددللأوط  لأُ  دددددح  دددددح   ددددد    اتخدددددر  الإ

  ددددددددً الإ  دددددددد  لأر  ائزاالأددددددددت الإ خ  فددددددددت  ي ددددددددر لأ  ددددددددح    تدددددددد ام الإلاا ددددددددت  ُ   ددددددددت  ددددددددح 

ت الإ   دددددددار   ائمدددددددما ا  الإ   متدددددددت الإ ددددددد  ت دددددددر ل اددددددد    دددددددرز  تصددددددد ال الإداريدددددددر ائزاالأددددددد

 لإ  دددددددد    ي ددددددددم  م وددددددددت  يفددددددددر  ط  برلإ ددددددددرلإ  تُ  حددددددددح الإ    ددددددددر   ددددددددح ااددددددددل   دددددددد    ا زا ط

ير ددددددت  تعُددددددل اددددددذي الإ  ددددددرا ت  ا   ا ددددددت ت ددددددملأل ائوُددددددروط  تع لأدددددد  الإ  ددددددر لإت  الإ ددددددفراات   

 ادددددد  تددددددر  ددددددع  الإعللأددددددل  ددددددح الإ    ددددددر   لإددددددً ت ددددددللأو  وظ  دددددددر ائزاالأددددددت  ت  اددددددا الإ فددددددر  

 الإ    ات يُ    ح بما د ائ د   الإ   لأم ائزاا  

 أهداف الدراسة:

 ز  ت دددددعً ادددددذي الإلاا دددددت  لإدددددً ت  ادددددر  يدددددم ت ددددد لأم الإداريدددددر ائزاالأدددددت   دددددً ت  ددددداح مددددد

     ددددددر  الإ  ددددددر  الإ  دددددد   ط  ددددددح يدددددددر زاا ددددددت  الاواددددددت ت دددددد نل  لإددددددًاتخددددددر  الإ ددددددماا ادددددد  

اا   ع اددددددر   ا عاددددددت بدددددددلل ت ددددددللأل تصدددددد ا    دددددد  لأ دددددددل ادددددد  ز ددددددل   ددددددر   الإ  دددددد لأم ائز

 اا ر لأ  أط  ت   ر  الال اذي الإلاا ت  ت  اح يفر   ا زا  الإ     

  الإ عمل   ً  فاعت الإدارير ائزاالأت الإ رلإات ا      ر  الإ  ر  الإ      1

  ل   د   در لإ فاعت الإ در   الإ    لإار  الإ نر ت بدر  

 ر ت  ار  بعرز   ظرام ت  لأم الإدارير ائزاالأت ا  الإ    ر  الإ    اتط    2

   رز  ت ولأل الإصدتار ط ت  اص الإ مي لأتط  ت للأو وظل ا تصرر  الإ ن اا 

ا    رل   لزا  م ز  اتخر  الإ ماا ا  با ت الإع ر الإ     ط  الإع ا ر   3

    ات  الإ نظا ات الإ  يم  اادر الإ 

ز ا    اره الإعد ت باح ت  لأم الإدا ر ائزاا   م ز  اتخر  الإ ماا  ح يدر   4

 الإف و الإ الاو   ت  ار الإفارور  

ت ددددددللأل ت  ددددددار     ادددددددت لإ   دددددداح الإداريدددددددر ائزاالأددددددت ب دددددددر لأ دددددددل اددددددد    5

 تع لأ  اعرلإات    ات اتخر  الإ ماا زاير     ر  الإ  ر  الإ      

 الدراسة تساؤلات

 لأ  ح ت خاص     ت اذي الإلاا ت ا  ائمربت   ً الإ  ار الإم ا   ا ت أ
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ي فااااا القااااارار اتخااااااذ تاااااأثير تطاااااوير الهياكااااال الإدارياااااة علاااااى تحساااااين جاااااودةماااااا مسااااا و  

 مؤسسات القطاع الحكومي في المملكة العربية السعودية؟

 لأ  أ لأنلاش  ح اذا الإ  ر ر بع  ا    ت الإفم ات الإ   ت   ر اا ر 

 ر   ر ا  الإ  ر   الإخصر ص الإ نظا ات الإ   ت ا  الإدارير ائزاالأت ا       1

 الإ  ر  الإ     ل

  لإً     ل  ت دل    ار  ت  لأم الإدا ر ائزاا  )  ر ت  اص الإدم ات     2

 تف لأ  الإصدتار ( ا  ت  اح  زا  الإ    تل

زاير  الإ ماا ر  ال الإع ا ر الإ نظا ات  ائزاالأت الإ   ت يم   ً م ز  اتخر    3

     ر  الإ  ر  الإ     ل

تخر  اار ت مل  د ت  ا  ز لإت  تصر ات باح ت  لأم الإدارير ائزاالأت  م ز    4

 الإ ماا ا      ر  الإ  ر  الإ     ل

ئزاا  ا ر الإ ص اا     الإ  را ر  الإ   ً الإ   لأ  ح تفنادر ا  ت  لأم الإدا ر   5

 لإل ل اعرلإات اتخر  الإ ماال

 فروض الدراسة:

 ا ت أ ر الإم ا ا ر ل الإلاا ت   ً اي فرا الإفم تع  

 ت مدددددددل  د دددددددت  ا  ز لإدددددددت  تصدددددددر ات بددددددداح ت ددددددد لأم الإداريدددددددر ائزاالأدددددددت  1

   م ز  اتخر  الإ ماا ا      ر  الإ  ر  الإ     

  لأ فددددددم   ددددددح اددددددذي الإفم ددددددات الإم ا ددددددات بعدددددد  الإفم ددددددار  الإفم اددددددت الإ دددددد  ت   ددددددر ادددددد 

 ا ت أ

الإل لإددددددددت لإ  دددددددد لأم لأ مددددددددل ايددددددددم    ز لإددددددددت  تصددددددددر ات  نددددددددل   دددددددد     -

 دددددر  الإداريدددددر ائزاالأدددددت الإم ددددد ات   دددددً ت  ددددداح مددددد ز  اتخدددددر  الإ دددددماا اددددد      دددددر  الإ 

 الإ      ا  الإ    ت الإعمبات الإ ع زلأت 

سام لأت لأ مل ايم    ز لإت  تصر ات  نل       الإل لإت لإ   لأم الإدارير ائزاا -

مبات ا  الإ    ت الإعالإم  ات   ً ت  اح م ز  اتخر  الإ ماا ا      ر  الإ  ر  الإ      

 الإ ع زلأت 
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اددددددد  ا دددددددد ُربت  انددددددددت الإلاا ددددددددت ت مدددددددل اددددددددم ز  ا  ز لإددددددددت  تصددددددددر ات   2

   ) ت دددددد لأم الإداريددددددر ائزاالأددددددت  مدددددد ز  اتخددددددر  الإ ددددددماا( تعدددددد و دددددد    داددددددم  الإلاا ددددددت

 لإ   داما  الإ خصات 

 

 نموذج الدراسة: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منهجية الدراسة

 : م غيرات البحث
 الإ  دام الإ    رأ ت  لأم الإدارير ا زاالأت

 الإ  دام الإ ربلأ ت  اح م ز  اتخر  الإ ماا 

 المتغير المستقل

 تطوير الهياكل الإدارية 

 التابعالمتغير 

تطوير الهياكل  جودة اتخاذ القرار

 الإدارية الرسمية 

تطوير الهياكل 

 الإدارية غير الرسمية 
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 المنهجية وطرق البحث:

 منهج الدراسة:

الإلاا دددددت الإ دددددندد الإ  ددددددف  الإدددددذ  لأع  دددددل   دددددً   ددددد، الإظددددددرام   ددددد ل ت ددددد خل  ادددددذي 

   ف ر ز ا  ر  ح يدر الإ عفام الإ     الإن     ندر 

 مج مع الدراسة: 

 ب    ددددددر  الإ  ددددددر  الإ  دددددد   لأ   ددددددر  ُ  ددددددل   انددددددت الإلاا ددددددت  ددددددح م اددددددل الإعددددددر  اح 

 ولأدددددددل  دددددددا    الإفرتدددددددو ب ط  بُ ادددددددل   ددددددد  لأرتدل الإ تافادددددددتالإ دددددددع زلأت  اددددددد  الإ    دددددددت الإعمبادددددددت

از  م ددددددل  يفددددددم  ددددددلز  ددددددح  اددددددم (Google Formsا  دددددد فروت  لإ  م واددددددر   ددددددح يدددددددر ت فاددددددا )

 برلإ ع زلأت بص ا     ا ات  ب    ر  الإ  ر  الإ      الإعر  اح ُ  ل الإلاا ت 

 أدوات الدراسة:

اح  دددددد ل ت دددددد خل  اددددددذي الإلاا ددددددت ا  دددددد فروت يدددددديزا  ب  اددددددت بدددددددلل زاا ددددددت الإعد ددددددت بدددددد

  لإاددددددت ط   دددددد ل ت   ددددددر الإفاروددددددر  امدددددد ز  اتخددددددر  الإ ددددددماا  ت  دددددداح ت دددددد لأم الإداريددددددر ا زاالأددددددت

 لإعانت الإلاا ت اا ر لأ  أ

  و ً(  –الإن  أ             ) يم   1

  للأم( -  ت، -الإ   ً الإ تاف    )  ر ر  2

  نت ايي م(  20 – نت 20 -10 ح  - ن ا  10 ن ا  الإخفم       )  ر  ح   3

   ر   ر ا ا   فروت ا    ر اا ر لأ  أ

رأ ت دددددددددددد لأم الإداريددددددددددددر ائزاالأددددددددددددت  لأ دددددددددددد ر ا بعددددددددددددرز الإ  دددددددددددد ا ا    1

 الإ رلإاتأ

 ت  لأم الإدارير ائزاالأت الإم  ات -

 ت  لأم الإدارير ائزاالأت سام الإم  ات -

 الإ   ا الإ رو أ ت  اح م ز  اتخر  الإ ماا   2

 الدراسة:حدود 

 ت   ر تل ز الإلاا ت اا ر لأ  أ
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ح ت   دددددددر الإ دددددددل ز الإف دددددددملأت لإ لاا دددددددت اددددددد  الإعدددددددر  االحااااااادود البشااااااارية:  (1

 ددددددددح الإعددددددددر  اح الإ ددددددددع زلأت  ب    ددددددددر  الإ  ددددددددر  الإ  دددددددد    ادددددددد  الإ    ددددددددت الإعمباددددددددت

   الإ  تفاح  ا زاالأاح

    دددددددر   ددددددد ل لأددددددد ل ت فادددددددا  زا  الإلاا دددددددت اددددددد  الحااااااادود المكانياااااااة:  (2

 رلإ ع زلأت ب الإ  ر  الإ     

 دددددددد ل لأدددددددد ل ت فادددددددا  زا  الإلاا ددددددددت ادددددددد  الإفصددددددددر الحااااااادود الزمانيااااااااة:  (3

 ي 1446الإلاا   الإ رو  لإ عر  الإُر ع  

 ددددددددددد ل ت   ددددددددددددر الإ دددددددددددل ز الإ   دددددددددددد  ات الحااااااااااادود المو ااااااااااااوعية:  (4

 ت  لأم الإدارير ائزاالأت  ت  اح م ز  اتخر  الإ ماا لإ لاا ت ا  

 إجراءات ال حليل الاحصائي 
( اددددددد  SPSSالإمو ددددددت ائتصدددددددر ات لإ ع ددددددد   ا م  ر ادددددددت )  ددددددح يددددددددر ا    دددددددرز   دددددددً 

 ددددددد خلا   عرلإُدددددددت بارودددددددر  الإلاا دددددددتط   دددددددح  مدددددددر ت  ادددددددر بارودددددددر  الإلاا دددددددت  دددددددا ل ا

   ُما  ائتصر  الإ  ف   الإ   لأ  ح ت خاصدر ا  ا ت أ

الإخصددددددددر ص الإ خصددددددددات  الإ تافاددددددددت الإ  ددددددددمااا   الإن دددددددد  الإ   لأددددددددتأ لإ  عددددددددمل   ددددددددً  -

  اماز  ُ  ل الإلاا ت 

لإ  عدددددمل   ددددددً ااتفددددددر     اوخفدددددرو ادددددد  تمتاددددد  الإف ددددددما  ت دددددد   الإ    دددددل الإ  ددددددرب أ -

 ت رب  ا  ُربر   اماز الإ ُ  لط  لأفال  لأضر    ً     ل 

ح ا و ماادددددددر  الإ عارالأدددددددتأ لأظددددددددم  دددددددل  الإ فدددددددرلأح الإ ن  ددددددد  لإ  دددددددر    الإ ُدددددددروا بدددددددا -

 فددددددددمزا  الإ ُ   ددددددددتط  لأفاددددددددل  لأضددددددددر  ادددددددد  تمتادددددددد  الإف ددددددددما  ادددددددد  تددددددددرر ت ددددددددر   

 الإ     ر  

 الإلاا ت   زا   ح  مر اي فرا يفر  : عر ر  لإفر يم وفرخ -

 ا و لاا الإخ   الإف ال أ   لإل  ي فرا ام ار  الإلاا ت  -

الإ فددددددرلأح  تددددددرز  ا تُددددددري أ   لإددددددل لإ   راوددددددت بدددددداح     دددددد ر   ددددددل   ُ   ددددددر   ت  اددددددر

  ددددددد   ت لإ عمادددددددت  دددددددر   ا يرودددددددل الإفدددددددم ز بددددددداح ادددددددذي الإ  دادددددددما  الإ خصدددددددات لإ لاا دددددددت 
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الآاا  ت دددددد  الإ رلإاددددددت  نددددددل   دددددد    ز لإددددددت  عانددددددت   لإددددددل لإ   راوددددددت بدددددداح     دددددد ر  

 الإ     ر  ائتصر ات 

 مخطط مق رح البحث 

 الإدارية أولا.. تطوير الهياكل

  فد   ت  لأم الإدا ر ا زاا 

  ا ات ت  لأم الإدا ر ائزاا 

  الال ت  لأم الإدا ر ائزاا 

  و ا  ت  لأم الإدا ر ائزاا 

  خر ل ت  لأم الإدا ر ائزاا 

 ثانيا.. تحسين جودة اتخاذ القرار

  فد      ات ات ر  الإ ماا  م ز  اتخر  الإ ماا

  ا ات    ات اتخر  الإ ماا

    ات اتخر  الإ ماا ماتر 

  ز ا  ت  اح م ز  اتخر  الإ ماا

 الإع ا ر الإ  يم    ً م ز  اتخر  الإ ماا
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 11                                                                                        مج مع الدراسة:

 11                                                                                        أدوات الدراسة:

 11                                                                                         حدود الدراسة:

 12                                                                          إجراءات ال حليل الاحصائي

 13                                                                                   مخطط مق رح البحث

 14                                                                                                 المراجع:

 

 

 المراجع:

 أولا.. المراجع العربية 

(ط الإ نظددددددددال 2018الله بددددددددح  فددددددددراع ت دددددددداح ) ار بملأددددددددلط  فددددددددل   1

ائزاا    د  دددددددد  ب فددددددددر   اتخددددددددر  الإ ددددددددماا ادددددددد   ُددددددددرر الإع ددددددددر ا م  ددددددددر   

ط الإ  ددددددد   أ زاا دددددددت ت  ا ادددددددتط الإُ عادددددددت الإ صدددددددملأت لإديصدددددددر ااح ا م  دددددددر ااح

  3ط الإ ُ ل 59الإعلز 
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برلإصدددددددللأاط  دددددددر ات بندددددددل  ددددددد و بدددددددل  فدددددددلالله بدددددددح  دددددددرلإل )   2

 اتخدددددددددر  الإ دددددددددماا اددددددددد  الإع دددددددددر ائزاا أ (ط ا بعدددددددددرز الإفنر ادددددددددت لإ  نظدددددددددال 2019

زاا دددددددت  الاوادددددددت   ف دددددددت   دددددددً   دددددددرز  ُددددددد    الإ ددددددددل بُر عدددددددت الإ ددددددد  ر  

  47 رب هط مر عت  اح ُ اط ي ات ا زالط  د

(  الإدا ددددددددددددددددر ائزاا  2020ت دددددددددددددددرا    اافدددددددددددددددر  اُدددددددددددددددال   )  3

(  5)12الإ   ددددددد، بددددددد زاا  ا   دددددددرل اددددددد  الإ  دددددددملأل الإُ ا دددددددم   آادددددددرز    ادددددددت  

470-492  

(ط الإ  ددددددددددد لأم 2022  دددددددددددفارو ط ا ادددددددددددم  ) يضدددددددددددم ط الأدددددددددددر    4

الإ نظا ددددددد   ز اي اددددددد  ت  ددددددداح مددددددد ز  ا زا  الإ    ددددددد أ زاا دددددددت  الاوادددددددت اددددددد  

الإ يرلإدددددددت الإ  نادددددددت لإدددددددل ل  تن ادددددددت الإ  ر  تادددددددت لإ  لأدددددددت  رلإ دددددددتط  دددددددذيم  تخدددددددمش 

  ل ددددددت   دددددد   رر     فددددددر  واددددددر ُدددددددرز  الإ ر دددددد مط   دددددد   الإ  دددددداامط تخصددددددص 

  زاا  ا  ررط الإُ ا م 

(  الإ  ددددددددددد لأم الإ نظا دددددددددددد    يدددددددددددمي   ددددددددددددً 2023)الإ اماوددددددددددد     5

  208-177(  262)23 زا  الإعر  اح   ُ ت الإ ما    الإ عمات  

(  2022 فدددددددددددل الإعدددددددددددر    فدددددددددددل الإددددددددددددي  ت دددددددددددرزي اُدددددددددددل   )  6

 ددددددلاير الإ  ددددددد لأم الإ نظا ددددددد  لإدددددددفزاا  الإ لا ددددددات   ُ دددددددت الإف دددددددو اددددددد  الإ مبادددددددت 

  674-653(  1)37   ل الإنفا  

الإ نظا ددددددددددددددددد  (  الإ  ددددددددددددددددد لأم 2025 فدددددددددددددددددلالإماوز ا ددددددددددددددددداح  )  7

 ت  ددددددددددداح ا زا  الإ    ددددددددددد  لإ عدددددددددددر  اح بددددددددددد زااا  الإ ضدددددددددددر ح ا م  دددددددددددر    

  328-285(  2)69زاا ر  ا  الإخل ت ا م  ر ات  

(  2023 فلالإ ـدددددددددددددددددـد     دددددددددددددددددل  فلالإ دددددددددددددددددد  الإ فدددددددددددددددددرا  )  8

 ( 8)3الإ  ـــ لأم الإ نظا   ا  الإ نظ ر  الإ    ات   ُ ت ا  رلإت  

م (  الإ  ددددددددددددد لأ2024   دددددددددددد ز    ددددددددددددل   ادددددددددددددا   فم يددددددددددددت  )  9

الإ نظا دددددددد   مدددددددد ز  الإخددددددددل ر  برلإ نظ ددددددددر  ساددددددددم الإ    اددددددددت  زاا ددددددددر  ادددددددد  

  832-789(  3)65الإخل ت ا م  ر ات  

(  الإ  ددددددددددد لأم 2024   ددددددددددد ز    دددددددددددل   ادددددددددددا     فم يدددددددددددت  )  10

الإ نظا دددددددد   مدددددددد ز  الإخددددددددل ر  برلإ نظ ددددددددر  ساددددددددم الإ    اددددددددت  زاا ددددددددر  ادددددددد  

  832-789(  3)65الإخل ت ا م  ر ات  



16 
 

لأم ائزاا    يدددددددددددددددمي (  الإ  ددددددددددددددد 2017و ا دددددددددددددددمط  دددددددددددددددنانت )   11

  ددددددً ا زا  الإدددددد تاف  لإ عددددددر  احأ   رابدددددددت    ددددددا  تنظا اددددددت  الاواددددددت لإ صددددددد  ت 

الإ رلإدددددددت الإ لوادددددددت بف للأدددددددت سمزالأدددددددتط  دددددددذيم    ددددددد   رر     فدددددددر  وادددددددر ُددددددددرز  

 ر ددددددد م ايدددددددرزلأ  ط   دددددددل الإع ددددددد   ا م  ر ادددددددتط ُدددددددعفت   دددددددل ام  دددددددر ط مر عدددددددت 

 سمزالأت 

 ثانيا.. المراجع الأجنبية 
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