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 :ةمدقملا

 ایاضقلا زربأ نم ةیئیبلاو ةیخانملا تایدحتلا تحبصأ نأ دعب ،ةیئیبلا ایاضقلاب اًدیازتم امًامتھا ةریخلأا دوقعلا للاخ ملاعلا دھش

 ينارمعلا عسوتلاو ،ةدیازتملا يناكسلا ومنلا تلادعم تدأ دقف .ءاوس دح ىلع ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا لبقتسم ددھت يتلا

 .دراوملا فازنتساو خانملا ریغتو ثولتلا لثم ةیئیبلا تلاكشملا مقافت ىلإ ،ةیعیبطلا دراوملل طرفملا كلاھتسلااو ،يعانصلاو

 يداصتقلاا ومنلا تابلطتم نیب نزاوت قیقحت ىلإ فدھی يملاع هاجتاك ةمادتسملا ةیمنتلا موھفم زرب ،تایدحتلا هذھ لظ يفو

 .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا لایجلأا ةیھافرو ةئیبلا ىلع ظافحلاو

 ىلع اھرھوج يف دمتعت يتلا ءارضخلا عیراشملا يتأت ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف مھست يتلا تایللآا مھأ نیب نمو

 عیراشملا هذھ ةیمھأ لثمتتو .ةمادتسلاا نمضت ةقیرطب ةیعیبطلا دراوملا ةرادإو ،ةفیظنلا تاینقتلا مادختساو ،ةیئیبلا ةءافكلا ئدابم

 ضفخنم داصتقا وحن لاقتنلاا معدو ،ندملا يف ةایحلا ةدوج نیسحتو ،ةیداصتقلاا ةطشنلأل ةیئیبلا ةمصبلا لیلقت ىلع اھتردق يف

 .نوبركلا

 اھذیفنتو اھمیمصت يف يساسأ رصنعك يئیبلا راكتبلاا ينبت نود نم ققحتی نأ نكمی لا عیراشملا هذھ ةمادتساو حاجن نأ ریغ

 جاتنلإل ةدیدج تایجیتارتسا ریوطت اضًیأ لمشی لب ،طقف ةثیدح تاینقت لاخدإ ىلع رصتقی لا يئیبلا راكتبلااف .اھلیغشتو

 يئیبلا راكتبلاا لثمی امك .ةیئیبلا تاردابملا معد يف ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعتو ،دراوملا مادختسا ةءافك نیسحتو ،كلاھتسلااو

 .ةینطولا ةیمنتلا فادھأ معدتو ةیسفانتلا اھتردق نم ززعت ةمادتسم تاسرامم ينبت ىلع عیراشملاو تاسسؤملا زیفحتل ةلعاف ةادأ

 ةینطولا تاردابملا نم ددع للاخ نم ةیئیبلا ةمادتسلااب اًغلاب امًامتھا 2030 ةكلمملا ةیؤر تلوأ ،يدوعسلا قایسلا يفو

 "ءارضخلا ضایرلا" عورشم ىلإ ةفاضإ ،"رضخلأا طسولأا قرشلا ةردابم"و "ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم" لثم ،ةحومطلا

 قیبطتل مدقتم جذومنك ضایرلا ةنیدم يتأتو .ةقطنملا يف ةمادتسا ندملا رثكأ نم ةدحاو ىلإ ةمصاعلا لیوحت ىلإ ىعسی يذلا

 نیسحت فدھب يئیبلا راكتبلااو ةثیدحلا ایجولونكتلا نیب جمدت يتلا عیراشملا نم دیدعلا ذیفنت دھشت ثیح ،ءارضخلا ندملا موھفم

 .ةمادتسلاا فادھأ قیقحتو ةیرضحلا ةئیبلا ةدوج

 مھف لجأ نم ،ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود ةسارد ةیمھأ زربت ،قلطنملا اذھ نمو

 ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی ذإ .ةمادتسلال ةیعامتجلااو ةیئیبلاو ةیداصتقلاا داعبلأا نیب لماكتلا قیقحت يف راكتبلاا اھب مھسی يتلا ةیفیكلا

 )مادتسملا يئیبلا میمصتلاو ،تایافنلاو هایملا ةرادإو ،ةفیظنلا ةقاطلا يف راكتبلاا لثم( يئیبلا راكتبلاا تاسرامم نیب ةقلاعلا لیلحت

 يف ةفرعملا ءارثإ يف مھسی يجھنمو يملع روظنم للاخ نم كلذو ،ضایرلا يف ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا تارشؤم نیبو

 .ةمادتسملا ةیمنتلاو ةیئیبلا ةرادلإا لاجم

 ةدافتسلاا نكمی ،ةیبرعلا ةقطنملا يف ةیقیبطت ةلاحك ضایرلا ةنیدم ةبرجت ىلع ءوضلا طلسی ھنوك يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكتو

 اًیجیتارتسا لاًماع ھفصوب يئیبلا راكتبلاا يف رامثتسلاا ىلع تاسسؤملا عیجشتو ،ةءافك رثكأ ةیئیب تاسایس ریوطت يف اھنم

 رارقلا عانص دعاست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی امك .لجلأا ةلیوط ةمادتسلاا قیقحتل
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 يئیبلا راطلإا نمض اھتیرارمتسا نامضو ءارضخلا عیراشملا ةیلاعف زیزعت ىلع عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیسرامملاو

 .ةكلمملل يعامتجلااو يداصتقلااو

 

 ةساردلا ةلكشم .1.1

 

 ضرأ ىلع میھافملا هذھ قیبطت نإف ،ءارضخلا عیراشملاو ةمادتسملا ةیمنتلا میھافمب دیازتملا يملاعلا مامتھلاا نم مغرلا ىلع

 يتلا ةریبكلا دوھجلا مغربف .ضایرلا ةنیدم لثم ومنلا ةعیرس ةیرضحلا تائیبلا يف اصًوصخ ،تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوی عقاولا

 نأ لاإ ،ةیئیبلا ةمادتسلاا زیزعتو رضخلأا داصتقلاا وحن لوحتلا قیقحتل 2030 ةیؤر نمض ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا اھلذبت

 .قیبطتلا وأ موھفملا ثیح نم ءاوس ،ءارضخلا عیراشملا لخاد يئیبلا راكتبلاا ينبت ىوتسم يف اًتوافت كانھ

 ةدایز وأ تاثاعبنلاا لیلقت لثم ،ةنلعملا ةیئیبلا فادھلأا قیقحت ىلع زكرت عیراشملا نم ارًیثك نأ يف ةسیئرلا ةلكشملا نمكتو

 نأ امك .لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسلاا ززعی يذلا يجھنملا يئیبلا راكتبلاا تاسراممل حضاو جمد نود ،ءارضخلا تاحاسملا

 ةنیدم يف اصًوصخ ،يدوعسلا قایسلا يف عیراشملا ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا نیب طبرت يتلا ةینادیملا تاساردلا يف اصًقن كانھ

 .لوحتلاو ومنلا عراستم اًیرضح اجًذومن لثمت يتلا ضایرلا

 :يتلآا سیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم ةغایص نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو

 ؟ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود ام

 :لثم ،ةیعرفلا تلاؤاستلا نم ددع لاؤسلا اذھ نع قثبنیو

 ؟يئیبلا راكتبلاا تاسراممل ضایرلا ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا ينبت ىدم ام .1

 ؟عیراشملا هذھ يف )ةیعامتجلاا ،ةیداصتقلاا ،ةیئیبلا( ةمادتسلال ةثلاثلا داعبلأاو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا ام .2

 ؟ضایرلا ةنیدم لخاد ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام .3

 ؟ًلابقتسم ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا نامضل يئیبلا راكتبلاا رود زیزعت نكمی فیك .4
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 (Research Gap) ةیثحبلا ةوجفلا

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.1.1
 

 :(Theoretical Gap) ةیرظنلا ةوجفلا .1

 وأ يعانصلا عاطقلا ىلع زكر اھمظعم نأ لاإ ،ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةیملاعلا تاساردلا ددعت مغر

 اصًوصخ ،ةدودحم تلاز ام يرضحلا قایسلا يف ءارضخلا عیراشملاب ةقلعتملا تاساردلا نأ نیح يف ،ةیجاتنلإا تاسسؤملا

 حضوی لماكتم يرظن جذومن بایغ نم يناعت لازت لا لاجملا اذھ يف ةیرظنلا تایبدلأا نأ امك .ةیجیلخلاو ةیبرعلا تائیبلا يف

 .لماش روظنم نم ءارضخلا عیراشملا يف ةمادتسلاا رصانع عم يئیبلا راكتبلاا تاسرامم لعافت ةیفیك

 نود ،طقف ةیلیغشتلا تایلمعلا وأ ایجولونكتلا ةیواز نم يئیبلا راكتبلاا تلوانت ةیرظنلا جذامنلا مظعم نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 .عیراشملا ةمادتسا يف يلكلا هرودل يرظنلا مھفلا يف ةوجف كرتی امم ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیمیظنتلا هداعبأ ىلع زیكرتلا

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.1.2

 

 :(Practical Gap) ةیقیبطتلا ةوجفلا .2

 ةینادیم تاسارد ىلإ – اًدیدحت ضایرلا ةنیدمو – ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلحملا ةئیبلا رقتفت ،يقیبطتلا ىوتسملا ىلع

 ءارضخلا عیراشملا ةیبلاغ نأ امك .يجھنمو يملع لكشب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا قیقحت يف يئیبلا راكتبلاا رثأ سیقت

 .رمتسملا نیسحتلاو مییقتلا ىلع اھتردق نم دحی امم ،يئیبلا راكتبلاا سایقل ةحضاو ءادأ تارشؤم ىلإ رقتفت ةمئاقلا

 ضعب نإ ذإ ،عیراشملا ةرادإ ىوتسم ىلع يلعفلا اھقیبطتو ةنلعملا ةیئیبلا تاسایسلا نیب ةوجف كانھ لازت لا ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 يتأت انھ نمو .لیغشتلا وأ ،ذیفنتلا ،میمصتلا لحارم يف راكتبلال يلعف جمد نود يجراخلا يئیبلا رھظملا ىلع زكرت عیراشملا

 ضایرلا ةنیدم عیراشم يف يئیبلا راكتبلاا عقاو ىلع ءوضلا طلست ةیقیبطت ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذھ دس يف ثحبلا اذھ ةیمھأ

 .نیسحتلا صرف دیدحتو

 — ثحبلل يسیئرلا لاؤسلا
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 للاخ نم ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف ھتاقیبطتو ھتاسرامم فلتخمب يئیبلا راكتبلاا مھسی فیك

 ؟ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلا اھداعبأ

 

 

 ةساردلا ةیمھأ .1.2

 ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا قیقحتل يروحم رصنعك يئیبلا راكتبلاا ىلع ءوضلا طیلست يف هرود نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 ثحبلا بستكی امك .2030 ةكلمملا ةیؤر نمض ةمادتسملا ةیمنتلا تاردابم ذیفنت يف امًدقتم اجًذومن لثمت يتلا ،ضایرلا ةنیدم يف

 ،عیراشملل مادتسملا ءادلأاب يئیبلا راكتبلاا طبر لاجم يف يقیبطتلاو يرظنلا بناجلا نیب ةوجفلا دس ىلإ ىعسی ھنوك نم ھتیمھأ

 .هزیزعتل ةیلمع تایجیتارتسا حارتقاو ھھجاوت يتلا تایدحتلا دیدحتو ھقیبطت عقاو لیلحت للاخ نم

 ينبتل ةصاخلاو ةیموكحلا تاعاطقلا يف نیسرامملاو رارقلا عانص معد يف مھست نأ نكمی ثحبلا اذھ جئاتن نإف ،مث نمو

 .لبقتسملا يف ةمادتسمو ءارضخ ندم ءانب وحن ةیلعاف رثكأ تاسایس

 

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.2.1

 :(ةیرظنلا( ةیملعلا ةیمھلأا

 نیذھ نیب طبرلا للاخ نم ،ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا لاجم يف ةیبرعلا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھ مھسی •

 .لماكتم دحاو راطإ يف نیموھفملا

 يف امیس لا ،ةیرضحلا عیراشملا ةمادتسا يف يروحم رصنعك يئیبلا راكتبلاا رود لوح ادًیدج اًیرظن ارًوظنم فیضی •

 .ةدودحم اھلوح تاساردلا تلاز ام يتلا ةیجیلخلا تائیبلا

 يف ةمادتسملا عیراشملاو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا لوح ةیلبقتسم تاسارد يف ھیلع دامتعلاا نكمی اًیرظن ارًاطإ مدقی •

 .ةیبرعلا ندملا

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.2.2
 :(ةیقیبطتلا( ةیلمعلا ةیمھلأا .2

 نمض يئیبلا راكتبلاا عجشت تاعیرشتو تاسایس ينبت ىلع ةیدلبلاو ةیموكحلا تاھجلا يف رارقلا عانص ثحبلا دعاسی •

 .ضایرلا يف ةیومنتلا عیراشملا
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 .ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا قیبطت ىوتسم سایقل اھمادختسا نكمی ةیلمع مییقت تارشؤم مدقی •

 ةمادتسلاا رییاعم عم قفاوتی امب مھعیراشم ذیفنتو میمصت نیسحت يف نییراقعلا نیروطملاو صاخلا عاطقلا معدی •

 .ةیئیبلا

 ریفوت للاخ نم ،ةمادتسملا ةنیدملاو رضخلأا داصتقلااب ةقلعتملا 2030 ةیؤر فادھأ قیقحت يف ةكلمملا دوھج ززعی •

 .ةمصاعلا يف يئیبلا راكتبلاا عقاو لوح ةقیقد ةیملع تلایلحتو تانایب

 

 ةساردلا ةلئسأ .1.3
 

 :ثحبلل يسیئرلا لاؤسلا

 ةیداصتقلااو ةیئیبلا اھداعبأ للاخ نم ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا مھسی فیك

 ؟ةیعامتجلااو

 

 :ثحبلل ةیعرفلا ةلئسلأا

 ؟يئیبلا راكتبلاا تاسراممو میھافمل ضایرلا ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا ينبت ىدم ام

 .ةنیدملا يف ةمئاقلا عیراشملا لخاد يئیبلا راكتبلاا ئدابمل يلمعلا قیبطتلاو يعولا ةجرد دیدحت ىلإ لاؤسلا اذھ فدھی ↳

 ؟ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف ةیئیبلا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا ام

 .ةیرضحلا ةئیبلا ةدوج نیسحتو ،دراوملا كلاھتسا دیشرتو ،ثولتلا نم دحلا يف يئیبلا راكتبلاا ریثأت مھف ىلع زكری ↳

 ؟ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف ةیداصتقلاا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا ام

 .عیراشملل ةیداصتقلاا ةءافكلا ةدایزو ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ ىلع يئیبلا راكتبلاا رثأ ةسارد ىلإ فدھی ↳

 ؟ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف ةیعامتجلاا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا ام

 .ةماعلا ةكراشملا زیزعتو ،يعمتجملا يعولا عفرو ،ةایحلا ةدوج نیسحت يف يئیبلا راكتبلاا ةمھاسم لیلحت ىلإ فدھی ↳

 ؟ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا قیبطت ھجاوت يتلا قئاوعلاو تایدحتلا زربأ ام

 .ةمادتسلاا قیقحت يف يئیبلا راكتبلاا ةیلعاف نم دحت يتلا ةیفاقثلا وأ ةینقتلا وأ ةیمیظنتلا تابقعلا لاؤسلا اذھ فشكتسی ↳
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 ؟ًلابقتسم ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا معد يف يئیبلا راكتبلاا رود زیزعتل ةحرتقملا تایجیتارتسلاا ام

 .عیراشملل مادتسملا ءادلأا ریوطتل ةیئیبلا تاسسؤملاو رارقلا عانصل تایصوتو ةیلمع لولح حارتقا ىلإ لاؤسلا اذھ ىعسی ↳

 

 

 

 ةساردلا فادھأ .1.4

 

 ثحبلا فادھأ :لاًوأ

 :ماعلا فدھلا

 ةسارد للاخ نم ،ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود لیلحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 ،ھقیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا دیدحتو ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلا ةمادتسلاا داعبأو يئیبلا راكتبلاا تاسرامم نیب ةقلاعلا

 .عیراشملل مادتسملا ءادلأا ریوطت يف مھست تایجیتارتسا حارتقاو

 :ةیعرفلا فادھلأا

 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف ھتیمھأو ةیقیبطتلاو ةیرظنلا هداعبأو يئیبلا راكتبلاا موھفم ىلع فرعتلا .1

 ،ةینقتلاو ،میمصتلا تلااجم يف يئیبلا راكتبلاا تاسراممل ضایرلا ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا ينبت ىوتسم دیدحت .2

 .ةیئیبلا ةرادلإاو

 تاثاعبنلاا لیلقتو دراوملا كلاھتسا ةءافك ثیح نم عیراشملل ةیئیبلا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا لیلحت .3

 .ةئیبلا ةدوج نیسحتو

 نیسحتو ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزو فیلاكتلا لیلقت ثیح نم ةیداصتقلاا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا لیلحت .4

 .ةیسفانتلا

 ةكراشملاو يئیبلا يعولا زیزعت يف هرثأ ةسارد للاخ نم ةیعامتجلاا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا لیلحت .5

 .ةایحلا ةدوج نیسحتو ةیعمتجملا

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا قیبطت ھجاوت يتلا قئاوعلاو تایدحتلا زربأ دیدحت .6

 عیراشملا ةمادتسا قیقحت يف يئیبلا راكتبلاا رود زیزعتل ةیلمعلا تایجیتارتسلااو تایصوتلا نم ةعومجم حارتقا .7

 .2030 ةكلمملا ةیؤر فادھأ عم قفاوتی امب ً،لابقتسم ءارضخلا
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 ةساردلا تایضرف .1.5

 ثحبلا تایضرف :لاًوأ

 راكتبلاا نیب ةقلاعلا نم ققحتلل اًینادیم اھرابتخا نكمی يتلا تایضرفلا نم ةعومجم دیدحت مت ،ھتلئسأو ثحبلا فادھأ نم اًقلاطنا

 :يتلآا وحنلا ىلع كلذو ،ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتساو يئیبلا

 :ةسیئرلا ةیضرفلا

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلال ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی

 :ةیعرفلا تایضرفلا

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملل ةیئیبلا ةمادتسلاا زیزعت يف يئیبلا راكتبلال ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی .1

 مادختسا ةءافك نیسحتو عیراشملل يئیبلا رثلأا لیلقت يف مھست يئیبلا راكتبلاا تاسرامم قیبطت ىوتسم ةدایز نأ يأ ↳

 .دراوملا

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملل ةیداصتقلاا ةمادتسلاا زیزعت يف يئیبلا راكتبلال ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی .2

 .يداصتقلاا دئاعلا ةدایزو ةیجاتنلإا ةءافكلا نیسحتو ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ يف مھسی يئیبلا راكتبلاا نأ يأ ↳

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملل ةیعامتجلاا ةمادتسلاا زیزعت يف يئیبلا راكتبلال ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دجوی .3

 .ةیعمتجملا ةكراشملاو يئیبلا يعولا زیزعتو ةایحلا ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی يئیبلا راكتبلاا نأ يأ ↳

 ىلإ ىزعُت ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا قیبطت ىوتسم يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .4

 .ذیفنتلا ةرتف وأ ةذفنملا ةھجلا وأ عورشملا عون
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 ةساردلا جذومن .1.6
 

 ةساردلا جذومن

 ،ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا وھو عباتلا ریغتملاو ،يئیبلا راكتبلاا وھو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا ىلع ةساردلا جذومن دمتعی

 .ةیعامتجلااو ،ةیداصتقلاا ،ةیئیبلا :ةمادتسلال ةثلاثلا داعبلأا ىلع زیكرتلا عم

 يئیبلا راكتبلاا :لقتسملا ریغتملا

 :لمشتو ،ءارضخلا عیراشملل يئیبلا ءادلأا نیسحت يف مھست يتلا ةیعادبلإا ةطشنلأاو تاسرامملا ةفاك لثمی

 .(دیشرتلا ةمظنأو ةددجتملا ةقاطلا لثم( ةیئیبلا تاینقتلا يف راكتبلاا .1

 .مادتسملا ءانبلاو میمصتلا يف راكتبلاا .2

 .ةقاطلاو دراوملا ةرادإ يف راكتبلاا .3

 .عورشملا لخاد يرادلإاو يمیظنتلا راكتبلاا .4

 ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا :عباتلا ریغتملا

 :ةمادتسلال ةثلاثلا داعبلأا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع عیراشملا ةردق لثمی

 .ءارضخلا تاحاسملا ىلع ظافحلا ،ةقاطلاو هایملا كلاھتسا دیشرت ،تاثاعبنلاا نم دحلا :ةیئیبلا ةمادتسلاا •

 .ةیحبرلا ةدایز ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت ،فیلاكتلا ضفخ :ةیداصتقلاا ةمادتسلاا •

 .ةیعمتجملا ةكراشملا معد ،يئیبلا يعولا عفر ،ةایحلا ةدوج زیزعت :ةیعامتجلاا ةمادتسلاا •

 جذومنلا ةیضرف

 .ةیعامتجلااو ،ةیداصتقلاا ،ةیئیبلا اھداعبأ ربع ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا ىلع رشابم يباجیإ ریثأت ھل يئیبلا راكتبلاا

 

 ةساردلا جذومنل يحیضوتلا مسرلا
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 :مسرلا حرش

 نم دعب لك ىلع رشابم لكشب رثؤی يئیبلا راكتبلاا نأ ىلإ ةثلاثلا ةمادتسلاا داعبأ ىلإ يئیبلا راكتبلاا نم مھسلا ریشی •

 .ةمادتسلاا داعبأ

 .ةمادتسلاا قیقحت يف يئیبلا راكتبلاا ةیلعاف ىلع رثؤم وأ طیسو لماعك تاقوعملاو تایدحتلا جاردإ نكمی •
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 ةینادیملا ةساردلا .1.7

 ةساردلا ةیجھنم .1

 ةقلعتملا تانایبلا عمج متی ثیح ،(Descriptive–Analytical) يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةینادیملا ةساردلا دمتعت

 راكتبلاا نیب ةقلاعلا سایق ىلإ ءزجلا اذھ فدھی .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف ةمادتسلاا ىوتسمو يئیبلا راكتبلااب

 تایصوت میدقتل جئاتنلا لیلحتو )ةیعامتجا ،ةیداصتقا ،ةیئیب( ةمادتسلاا ىوتسمو )تاجتنمو ،يتایلمع ،يمیظنت ،ينقت( يئیبلا

 .ةیلمع

 ةساردلا عمتجم .2

 :لمشت يتلاو ،ضایرلا ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .ءارضخلا ةیتحتلا ةینبلا عیراشم •

 .مادتسملا لقنلا عیراشم •

 .تایافنلا ةرادإو هایملا عیراشم •

 .ءارضخلا تاحاسملاو ریجشتلا عیراشم •

 .ةمادتسملاو ءارضخلا ينابملا •

 ةساردلا ةنیع .3

 ءارضخلا عیراشملا ىلع اعًلاطا رثكلأا صاخشلأا لمشتل (Purposive Sampling) دصقم لكشب ةنیعلا راتخُتس

 :مھو ،ةیئیبلا اھتاراكتباو

 .ءارضخلا عیراشملا وریدم •

 .عیراشملا ىلع نوفرشملا نوینفلاو نوسدنھملا •

 .ةیموكحلا تاھجلا يف ةمادتسلاا ولوؤسم •

 .ةقلاعلا تاذ ةیئیبلاو ةیباقرلا تاھجلا وفظوم •

 تانایبلا عمج ةادأ .4

 :ةیلاتلا تانایبلا عمج تاودأ دامتعا مت

 :رواحم ىلإ ةمسّقمو ةقلغم ةلئسأ نمضتت :(Questionnaire) ةنابتسلاا .1

o تاجتنم / تایلمع / يمیظنت / ينقت راكتبا :يئیبلا راكتبلاا. 
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o ةیعامتجا / ةیداصتقا / ةیئیب :ةمادتسلاا. 

 ،ةیموكحلا تاھجلاو عیراشملا يلوؤسم ضعب عم :(Semi-Structured Interviews) ةلكیھملا ھبش تلاباقملا .2

 .ةمادتسلاا تایدحتو تاراكتبلااو تاسرامملا حیضوتل

 ةینادیملا ةساردلا تاءارجإ .5

 .تابثلاو قدصلا نامضل نیصصختم ةذتاسأ نم اھتعجارم دعب تلاباقملاو ةنابتسلاا دادعإ .1

 .ةساردلا فادھأ عم اھتمءاومو ةلئسلأا حوضو نم ققحتلل نیبیجتسملا نم ریغص ددع ىلع يبیرجت رابتخا ءارجإ .2

 .اًینورتكلإ وأ ةرشابم تانایبلا عمجو ةددحملا ةنیعلا ىلع تانابتسلاا عیزوت .3

 .جئاتنلا قیثوتو نیراتخملا نیلوؤسملا عم تلاباقملا ءارجإ .4

 ،يلماعلا لیلحتلاو ،يفصولا لیلحتلا مادختساب اھلیلحتل )هریغ وأ SPSS) يئاصحإ جمانرب يف تانایبلا لاخدإ .5

 .تایضرفلا رابتخلا SEM وأ ددعتملا رادحنلااو

 ةینادیملا ةساردلا دودح .6

 .طقف ضایرلا ةنیدم :ةیناكم •

 .ثحبلا ةنس للاخ :ةینامز •

 .ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا ىوتسمو يئیبلا راكتبلاا ىلع زیكرتلا :ةیعوضوم •

 ةینادیملا ةساردلا نم ةعقوتملا تاجرخملا .7

 .ضایرلاب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا ىوتسم مییقت •

 .ةیعامتجلااو ،ةیداصتقلاا ،ةیئیبلا ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا دیدحت •

 .يئیبلا راكتبلاا للاخ نم ةمادتسلاا زیزعتل ةینعملا تاھجلل ةیلمع تایصوت حارتقا •
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 حرتقملا عورشملا ططخم .1.8
 

نوّكملا لیصفتلا   

ثحبلا ناونع ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود   

ةساردلا عون ةیلیلحت – ةیفصو   (Descriptive–Analytical) 

ثحبلا ةلكشم  سایق مزلتسی امم ،ةمخض تاردابم دوجو مغر ضایرلاب ءارضخلا عیراشملا يف ةمادتسلاا تایوتسم نیابت 

عیراشملا هذھ ةءافك عفر يف يئیبلا راكتبلاا رثأ . 

ثحبلا فادھأ  ىلع يئیبلا راكتبلاا ریثأت سایق )2.ءارضخلا ضایرلا عیراشم يف يئیبلا راكتبلاا ىوتسم دیدحت (1 

ةیلبقتسملا عیراشملل راكتبلاا ززعت لولح حارتقا )3.)ةیعامتجلاا – ةیداصتقلاا – ةیئیبلا( ةمادتسلاا . 

ثحبلا ةلئسأ  نیب تاقلاعلا ىوتسم امو ؟ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود ام 

؟ةمادتسلاا رواحمو يئیبلا راكتبلاا  

 تایضرف

ثحبلا  

 ىلع ينقتلا راكتبلال يباجیإ ریثأت دجوی )2.ةیئیبلا ةمادتسلاا ىلع يئیبلا راكتبلال يباجیإ ریثأت دجوی (1

ةیعامتجلاا ةمادتسلاا ىلع يمیظنتلا راكتبلال ریثأت دجوی )3.ةیداصتقلاا ةمادتسلاا . 

 عمتجم

ةساردلا  

 ينابملا – ریجشتلا – تایافنلا – هایملا – لقنلا – ةیتحتلا ةینبلا( ضایرلا ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا

ءارضخلا ). 

ةساردلا ةنیع ةینعملا ةیموكحلا تاھجلا وفظوم – ةمادتسلاا ولوؤسم – نوسدنھملا – عیراشملا وریدم  . 

 عمج ةادأ

تانایبلا  

ةلكیھم ھبش تلاباقم + ةنابتسا . 

 رواحم

ةنابتسلاا  

ةیعامتجا / ةیداصتقا / ةیئیب :ةمادتسلاا.تاجتنم / تایلمع / يمیظنت / ينقت راكتبا :يئیبلا راكتبلاا . 

 جھنملا

يئاصحلإا  

يفصولا لیلحتلا -  (Means, SD)- تابثلاو قدصلا رابتخا  (Cronbach Alpha)- يلماعلا لیلحتلا  

(EFA)- وأ ددعتملا رادحنلاا  SEM تایضرفلا رابتخلا  

ةساردلا دودح ةمادتسلاا + يئیبلا راكتبلاا :ةیعوضومثحبلا ةنس :ةینامزضایرلا :ةیناكم   

يرظنلا راطلإا يئیبلا راكتبلاا ةیرظن   – Triple Bottom Line – Sustainable Project Management 

 راطلإا

يمیھافملا  

ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا :عبات ریغتمیئیبلا راكتبلاا :لقتسم ریغتم  

 تاجرخملا

ةعقوتملا  

 عیراشملاو ةیموكحلا تاھجلل ةیقیبطت تایصوت -ةمادتسلااب يئیبلا راكتبلاا ةقلاع حضوی جذومن -

ءارضخلا  

 تاذ تاھجلا

ةقلاعلا  

 ةرازو – ةیدلبلا نوؤشلا ةرازو – تایافنلل ينطولا زكرملا – ةئیبلا ةرازو – ضایرلا ةنیدمل ةیكلملا ةئیھلا

ةقاطلا  



19 

  

 تارشؤملا

ةساقملا  

 رثأ – ةیداصتقلاا ةفلكتلا – ةقاطلا ةءافك – ریودتلا ةداعإ تلادعم – ءاوھلا ةدوج – هایملا كلاھتسا ةءافك

عمتجملا ىلع راكتبلاا  

رداصملا مھأ  OECD – UN Environment – Vision 2030 – World Green Building Council – 

Eco-Innovation Literature 
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1

 لوح ةنیتم ةیفرعم ةدعاق نیوكت يف مھسی ذإ ،ةیملعلا ثوحبلا يف ةیساسلأا زئاكرلا نم ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا دعُی

 ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا میھافم تلوانت يتلا ةیرظنلا جذامنلاو ةیركفلا تاھاجتلاا دیدحت ىلع دعاسیو ،ثحبلا عوضوم

 قمعأ مھف ثحابلل لصفلا اذھ حیتی امك .يفاكلا لكشلاب لوانتُت مل يتلا ةیثحبلا تاوجفلا زاربإ نع لاًضف ،ءارضخلا عیراشملا

 .ةیلاحلا ةساردلل يجھنملاو يرظنلا راطلإا ءانب معدی امب ،اھتاودأو ،اھجھانمو ،ةقباسلا تاساردلا جئاتنل

 ةیمنتلا قیقحتل ةلعاف ةادأ ھفصوب يئیبلا راكتبلاا ةساردب اًدیازتم امًامتھا ةریخلأا تاونسلا يف ةیملعلا تایبدلأا تدھش دقو

 يداصتقلااو يئیبلا ءادلأا نیسحت يف يئیبلا راكتبلاا رثأ لیلحت ىلع ةیبنجلأا تاساردلا نم دیدعلا تزكر ثیح ،ةمادتسملا

 ىرخأ تاسارد تلوانت امك .ةئیبلا ىلع ةیداصتقلاا ةطشنلأل ةیبلسلا راثلآا نم دحلاو ،ةیسفانتلا اھتردق زیزعتو ،تاسسؤملل

 ،دراوملا مادختسا ةءافكو ،ةفیظنلا تاینقتلا ينبت للاخ نم ،ةیرضحلا ةمادتسلاا قیقحت يف اھرودو ءارضخلا عیراشملا موھفم

 .مادتسملا ينارمعلا طیطختلاو

 يتلا ةیومنتلا تایدحتلا ءوض يف ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضق ىلع زیكرتلاب ةثیدحلا تاساردلا تأدب دقف ،يبرعلا ىوتسملا ىلع امأ

 يف ةصاخ ،اًدودحم لازی لا ءارضخلا عیراشملا ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا نیب رشابملا طبرلا نأ لاإ ،ةیبرعلا ندملا ھجاوت

 ةیئیبلا داعبلأا لوانت نود ،ةمادتسلاا نم دحاو بناج ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ امك .يدوعسلاو يجیلخلا قایسلا

 .ةیرضحلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلال يلمعلا قیبطتلا عقاو ةسارد وأ ،ةلماكتم ةروصب ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو

 ةلصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم لیلحتو ةعجارم ىلإ لصفلا اذھ ىعسی ،كلذ نم اًقلاطناو

 ىلع تزكر يتلا تاساردلاو ،يئیبلا راكتبلاا تلوانت يتلا تاساردلا :لمشت ةسیئر رواحم قفو اھفینصت عم ،ثحبلا عوضومب

 ھجوأ زاربإ ىلإ ضرعلا اذھ فدھیو .ةمادتسلااو راكتبلاا نیب ةقلاعلا تثحب يتلا تاساردلاو ،ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا

 ةمیق نم ھفیضت ام نایبو ،ةیملعلا تایبدلأا نمض ةیلاحلا ةساردلا عقوم دیدحتو ،ةقباسلا تاساردلا جئاتن نیب فلاتخلااو قافتلاا

 .ضایرلا ةنیدمب يئیبلا راكتبلااو ةمادتسلاا لاجم يف ةدیدج ةیقیبطتو ةیملع
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 ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا :لاًوأ

 تایدحتلا ءوض يف ءارضخلا عیراشملاو ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضق ةریخلأا تاونسلا للاخ ةیبرعلا تاساردلا نم دیدعلا تلوانت

 ةیئیبلا هداعبأو ةمادتسملا ةیمنتلا موھفم ىلع تاساردلا ضعب تزكر دقف .ةیبرعلا لودلا ھجاوت يتلا ةیئیبلاو ةیومنتلا

 دراوملا مادختسا ةءافك نیسحتو ثولتلا نم دحلل ةلماكتم ةیئیب تاسایس ينبت ةیمھأ ىلع تدكأو ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو

 .ةیعیبطلا

 نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ ثیح ،ةیرضحلا ةمادتسلاا قیقحت يف اھرودو ءارضخلا عیراشملا ةساردب ىرخأ تاسارد تمتھا امك

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقتو ةئیبلا ةدوج نیسحت يف مھسی ذیفنتلاو طیطختلا يف ةئیبلل ةقیدصلا تاینقتلا دامتعا

 .ةیموكحلا زفاوحلاو ةیئیبلا تاعیرشتلا للاخ نم ءارضخلا عیراشملا معد ةرورض ىلع تاساردلا هذھ تدكأو

 نأ ىلإ تراشأو ،تاسسؤملل يئیبلا ءادلأا نیسحت يف هرود ةیبرعلا تاساردلا ضعب تلوانت دقف ،يئیبلا راكتبلاا ـب قلعتی امیفو

 تزكر تاساردلا هذھ مظعم نأ لاإ .ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعتو تاثاعبنلاا لیلقت يف مھسی ةیجاتنلإا تایلمعلاو تاینقتلا يف راكتبلاا

 .رشابم لكشب ةیرضحلا ةئیبلا يف ءارضخلا عیراشملا لوانتت ملو ،ةیجاتنلإا تاسسؤملا وأ يعانصلا عاطقلا ىلع

 نیب لماكتملا طبرلا لافغإ عم ،يئیبلا دعبلا اًبلاغ ،ةمادتسلاا نم دحاو دعب ىلع تزكر ةیبرعلا تاساردلا ةیبلاغ نأ ظحول امك

 .ضایرلا ةنیدم لثم ىربكلا ندملا قایس يف ةصاخ ،ةمادتسلال ةثلاثلا داعبلأاو يئیبلا راكتبلاا

 

 ةیبنجلأا ةقباسلا تاساردلا :اًیناث

 دیدعلا تلوانت دقف .ةیملعلا تایبدلأا يف عساو مامتھاب عیراشملا ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا عوضوم يظح ،يلودلا ىوتسملا ىلع

 ھجئاتن تدكأو ،ةمادتسلاا قیقحتل ةیجیتارتسا ةادأ ھفصوب (Eco-Innovation) يئیبلا راكتبلاا موھفم ةیبنجلأا تاساردلا نم

 .تاسسؤملاو عیراشملل يداصتقلااو يئیبلا ءادلأا نیسحتو يئیبلا راكتبلاا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلع

 يئیبلا راكتبلاا جمد نأ ىلإ تراشأ ثیح ،ةمادتسملا ةیرضحلا ةیمنتلاو ءارضخلا عیراشملا ىلع ىرخأ تاسارد تزكر امك

 .ندملا يف ةایحلا ةدوج نیسحتو ،تایافنلا لیلقتو ،هایملاو ةقاطلا ةءافك زیزعت يف مھسی لیغشتلاو ذیفنتلاو میمصتلا لحارم يف

 ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلا داعبلأا نیب طبری يذلا ةمادتسلال لماكتملا جذومنلا ةیمھأ ةیبنجلأا تاساردلا ضعب ترھظأو

 .ةلصفنم تاینقتك طقف سیلو ،لماش جھنك يئیبلا راكتبلاا ينبت ىلع دمتعی ءارضخلا عیراشملا حاجن نأ تدكأو

 نم دحی امم ،ةیبرعلا ةئیبلا نع ةفلتخم ةیعیرشتو ةیمیظنت ةینب تاذ ةمدقتم لود يف تیرجُأ تاساردلا هذھ مظعم نإف ،كلذ عمو

 ةیداصتقلاا ةیصوصخلا رابتعلاا يف ذخأت ةیلحم تاسارد ءارجإ نود يبرعلا جیلخلا ندم ىلع اھجئاتن میمعت ةیناكمإ

 .ةیمیظنتلاو ةیعامتجلااو
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 ةیلاحلا ةساردلا زّیمت نایبو ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا :اًثلاث

 ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا يعوضومب دیازتم مامتھا دوجو حضتی ،ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم
 :اھزربأ نم ،روصقلا ھجوأ نم ددع نم يناعی لاز ام مامتھلاا اذھ نأ لاإ ،عیراشملا

 ةیرضحلا ةئیبلا يف ةصاخ ،رشابم لكشب ءارضخلا عیراشملا ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا نیب طبرت يتلا تاساردلا ةردن .1
 .ةیبرعلا

 ةیداصتقلااو ةیئیبلا داعبلأل لماكتملا لیلحتلا لافغإ عم ،ةمادتسلاا نم دحاو بناج ىلع تاساردلا مظعم زیكرت .2
 .ةیعامتجلااو

 ،ةیجیلخلا ندملا لخاد ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا عقاو سیقت يتلا ةینادیملا ةیقیبطتلا تاساردلا ةلق .3
 .ضایرلا ةنیدم صخلأابو

 ةكلمملل ةیلحملا ةیصوصخلا عم لماك لكشب مءلاتت لا دق تاقایسو جذامن ىلع ةیبنجلأا تاساردلا نم ریثك دامتعا .4

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 :اھنوكب ةیلاحلا ةساردلا زیمتت ،تاوجفلا هذھ نم اًقلاطناو

 .ءارضخلا عیراشملا قیبطت يف رصاعم يرضح جذومنك ضایرلا ةنیدم ىلع زكرت •

 ةیداصتقلااو ةیئیبلا داعبلأا عمجی لماكتم راطإ نمض ءارضخلا عیراشملا ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا نیب طبرت •

 .ةیعامتجلااو

 .نیسرامملاو رارقلا عانص لبق نم اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیلمع جئاتن میدقت يف مھسی يقیبطت جھنم ىلع دمتعت •

 .2030 ةكلمملا ةیؤر فادھأ عم قفاوتی امب ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا لاجم يف ةیبرعلا تایبدلأا ءارثإ يف مھست •
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 / ثحابلا م
 ةنسلا

 جھنملا ةساردلا نم فدھلا ةساردلا ناونع
 مدختسملا

 جئاتنلا زربأ

 يبیتعلا 1
)2019) 

 يف ءارضخلا عیراشملا رود
 يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت
 ةیبرعلا ندملا

 عیراشملا رود لیلحت
 معد يف ءارضخلا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا

 جھنملا
 يفصولا
 يلیلحتلا

 عیراشملا نأ ةساردلا تدكأ
 لیلقت يف مھست ءارضخلا
 ةایحلا ةدوج نیسحتو ثولتلا
 ةیرضحلا

 نادمحلا 2
)2020) 

 يف هرثأو يئیبلا راكتبلاا
 تاسسؤملل يئیبلا ءادلأا
 ةیعانصلا

 راكتبلاا رثأ ةسارد
 ءادلأا ىلع يئیبلا
 يئیبلا

 يمكلا جھنملا
 (ةنابتسا(

 نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو
 ءادلأا نیسحتو يئیبلا راكتبلاا
 يئیبلا

 ينارھزلا 3
)2021) 

 ءوض يف ةیئیبلا ةمادتسلاا
 2030 ةكلمملا ةیؤر

 دوھج مییقت
 يف ةیئیبلا ةمادتسلاا
 ةكلمملا

 جھنملا
 يلیلحتلا

 راكتبلاا زیزعت ةرورض
 فادھأ قیقحتل يئیبلا
 ةمادتسلاا

4 Chen et al. 
(2018) 

Eco-Innovation and 
Sustainable 

Performance 

 نیب ةقلاعلا لیلحت
 يئیبلا راكتبلاا
 ةمادتسلااو

 ءادلأا نسحی يئیبلا راكتبلاا يمكلا جھنملا
 عیراشملل يداصتقلااو يئیبلا

5 OECD 
(2019) 

Green Innovation in 
Urban Development 

 راكتبلاا رود ةسارد
 ةیمنتلا يف يئیبلا
 ةیرضحلا

 جھنملا
 يفصولا
 يلیلحتلا

 يساسأ رصنع يئیبلا راكتبلاا
 ةمادتسملا ندملا حاجنل

6 Bossle et 
al. (2016) 

Drivers for Eco-
Innovation 

 لماوعلا دیدحت
 راكتبلاا يف ةرثؤملا
 يئیبلا

 ایجولونكتلاو ةیئیبلا تاسایسلا يمكلا جھنملا
 يئیبلا راكتبلاا ززعت

7 Díaz-
García et 

al. (2015) 

Eco-Innovation and 
Firm Performance 

 راكتبلاا رثأ سایق
 ءادلأا ىلع يئیبلا
 مادتسملا

 جھنملا
 يئاصحلإا

 راكتبلاا نیب ةیباجیإ ةقلاع
 ةلماشلا ةمادتسلااو يئیبلا

8 Wang & 
Zhang 
(2020) 

Green Projects and 
Sustainable Cities 

 عیراشملا رود لیلحت
 ندملا يف ءارضخلا

 ززعت ءارضخلا عیراشملا ةلاح ةسارد
 ةیعامتجلااو ةیئیبلا ةمادتسلاا

 

 لودجلا ىلع رصتخم قیلعت

 زكر اھمظعم نأ لاإ ،ةمادتسلاا قیقحت يف يئیبلا راكتبلال يباجیلإا رودلا ىلع تدكأ ةقباسلا تاساردلا ةیبلاغ نأ لودجلا حضوی
 ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا ىلع اھزیكرتب ةیلاحلا ةساردلا زیمتت نیح يف ،ةمدقتم لود ىلع وأ ةیعانصلا تاسسؤملا ىلع امإ
 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلا داعبلأل ةلماكتملا اھتجلاعمبو ضایرلا
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 لقتسملا ریغتملا .2.2
 

 

 يئیبلا راكتبلاا :لقتسملا ریغتملا

 ىلإ فدھت يتلا ةیعادبلإا ةطشنلأاو تاسرامملا ةعومجم ھب دصقُیو ،ثحبلا اذھ يف سیئرلا لقتسملا ریغتملا يئیبلا راكتبلاا دعُی

 مادختسا ةءافك نیسحتو ،عیراشملل يئیبلا رثلأا لیلقت يف مھست ،ةئیبلل ةقیدص ةیمیظنتو ةیرادإ تایلمعو تاینقتو لولح ریوطت

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسلاا قیقحت معدو ،ةیعیبطلا دراوملا

 :(يئیبلا راكتبلاا( لقتسملا ریغتملا داعبأ

 :ةیتلآا داعبلأا للاخ نم يئیبلا راكتبلاا سایق نكمی

 .ةقاطلاو هایملا دیشرت ةمظنأو ةددجتملا ةقاطلاو ةفیظنلا تاینقتلا مادختسا :يئیبلا ينقتلا راكتبلاا .1

 ةقیدصلا داوملا ىلع دمتعتو دراوملا كلاھتسا للقت ةیرامعم میماصت ينبت :مادتسملا ءانبلاو میمصتلا يف راكتبلاا .2

 .ةئیبلل

 .ءارضخلا عیراشملا لخاد تایافنلاو ،ةقاطلاو ،هایملا ةرادلإ ةركتبم بیلاسأ ریوطت :دراوملا ةرادإ يف راكتبلاا .3

 .عورشملا لخاد ةمادتسملا ةیئیبلا تاسرامملا معدت ةیرادإ تایجیتارتساو تاسایس ينبت :يرادلإاو يمیظنتلا راكتبلاا .4

 ةیئیبلا اھداعبأب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف ارًشابم اًیباجیإ ارًیثأت رثؤی يئیبلا راكتبلاا نأ ثحبلا ضرتفیو

 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو
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 عباتلا ریغتملا .2.3
 

 ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا :عباتلا ریغتملا

 رارمتسلاا ىلع ءارضخلا عیراشملا ةردق ھب دصقُیو ،ثحبلا اذھ يف سیئرلا عباتلا ریغتملا ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا دعُی

 عیمج يف ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلا داعبلأا جمد للاخ نم ،لبقتسملا تاجایتحاو رضاحلا تابلطتم نیب نزاوتلا قیقحتو

 .عمتجملا ةیھافر زیزعتو ،ةیداصتقلاا ةءافكلا میظعتو ،يئیبلا رثلأا لیلقت يف مھسی امب ،عورشملا لیغشتو ذیفنتو طیطخت لحارم

 :(ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا( عباتلا ریغتملا داعبأ

 :ةیئیبلا ةمادتسلاا .1

 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلاو ،ةقاطلاو هایملا كلاھتسا دیشرتو ،ةینوبركلا تاثاعبنلاا لیلقتو ،ثولتلا نم دحلا لمشتو

 .ءارضخلا تاحاسملاو

 :ةیداصتقلاا ةمادتسلاا .2

 ىدملا ىلع عورشملل ةیداصتقلاا ىودجلا ةدایزو ،دراوملا مادختسا ةءافك نیسحتو ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ لمشتو

 .لیوطلا

 :ةیعامتجلاا ةمادتسلاا .3

 ةنمآو ةیحص ةئیب ریفوتو ،ةیعمتجملا ةكراشملا زیزعتو ،يئیبلا يعولا ىوتسم عفرو ،ةایحلا ةدوج نیسحت لمشتو

 .عمتجملل

 .عیراشملا هذھ لخاد يئیبلا راكتبلاا ينبت ةجردب رشابم لكشب رثأتی ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا ىوتسم نأ ثحبلا ضرتفیو

 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 



27 

  

 ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا

 ةمادتسا يف لثمتملا عباتلا ریغتملاو ،يئیبلا راكتبلاا يف لثمتملا لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلع ةساردلا هذھ موقت

 .نیریغتملا نیب ةیباجیإ ریثأت ةقلاع دوجو ضرتفی يرظن راطإ يف كلذو ،ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا

 عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف رشابم لكشب مھسی يئیبلا راكتبلاا تاسرامم ينبت نأ هدافم يساسأ ضارتفا نم ةساردلا قلطنتو

 ءادلأا نیسحت ىلإ ،يمیظنتلا راكتبلااو ،دراوملا ةرادإو ،مادتسملا میمصتلاو ،ةیئیبلا تاینقتلا يف راكتبلاا يدؤی ثیح ،ءارضخلا

 .ةیباجیلإا ةیعامتجلاا اھراثآ زیزعتو ،ةیلیغشتلا اھفیلاكت ضفخو ،عیراشملل يئیبلا

 :يف يئیبلا راكتبلاا رثؤی ذإ ،داعبلأا ةددعتم ةقلاع لب ،دعبلا ةیداحأ ةقلاع تسیل نیریغتملا نیب ةقلاعلا نأ ةساردلا ضرتفت امك

 .ةیعیبطلا دراوملا كلاھتسا دیشرتو تاثاعبنلاا لیلقت للاخ نم ةیئیبلا ةمادتسلاا •

 .عیراشملل ةیداصتقلاا ىودجلا ةدایزو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت ربع ةیداصتقلاا ةمادتسلاا •

 .ةیعمتجملا ةكراشملاو يعولا زیزعتو ةایحلا ةدوج نیسحت للاخ نم ةیعامتجلاا ةمادتسلاا •

 عیراشملل ةلماشلا ةمادتسلاا قیقحتل اًیجیتارتسا لاًخدم لثمی يئیبلا راكتبلاا نأ حضوی اجًذومن ةساردلا دمتعت ،ھیلع ءًانبو

 لحارم فلتخم يف يئیبلا راكتبلاا تاسرامم لیعفتو لماكت ىدمب ددحتی عیراشملا هذھ ةمادتسا ىوتسم نأو ،ءارضخلا

 .عورشملا
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 ةمتاخلا .2.5
 

 ثحبلا ةمتاخ

 تاھجوتلا لظ يف ،ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ ىعس

 لوحتلاو يئیبلا راكتبلااب اًدیازتم امًامتھا تلوأ يتلا ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرو ةمادتسملا ةیمنتلل ةمعادلا ةینطولا

 ةمادتساو يئیبلا راكتبلااب ةطبترملا ةیساسلأا میھافملا لوانت لماكتم يرظن راطإ نم ثحبلا قلطنا دقو .ءارضخلا ندملا وحن

 ةقلاعلا ةعیبط حضوی يمیھافم جذومن ءانب يف مھسأ امب ،ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا زربأ ضارعتسا عم ،ءارضخلا عیراشملا

 .ثحبلا تاریغتم نیب

 ھماھسإ للاخ نم ،ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا معد يف امًساح لاًماع دعُی يئیبلا راكتبلاا نأ ىلع دیكأتلا ىلإ ةساردلا تلصوتو

 ينبت ةیمھأ ثحبلا جئاتن تزربأ امك .عیراشملل يعامتجلاا دعبلا معدو ،ةیداصتقلاا ةءافكلا زیزعتو ،يئیبلا ءادلأا نیسحت يف

 ةلماش ةمادتسا قیقحتل ةلعاف تاودأ اھفصوب ،ةئیبلل ةمعادلا ةیرادلإا تاسرامملاو ،ةمادتسملا میماصتلاو ،ةركتبملا ةینقتلا لولحلا

 .دملأا ةلیوطو

 ،ةیلولأا فیلاكتلا عافترا لثم ،يئیبلا راكتبلاا قیبطت ةیلعاف نم دحت دق يتلا تایدحتلا نم ددع دوجو نع ةساردلا تفشك امك

 ،راكتبلاا يف رامثتسلاا زیفحتو ،ةمعاد تاسایس ينبت يعدتسی يذلا رملأا ،يئیبلا يعولا فعضو ،ةصصختملا تاربخلا صقنو

 نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم ثحبلا مّدق ،قلطنملا اذھ نمو .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا زیزعتو

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا رود لیعفت يف مھست

 عجرم ریفوتو ،ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا لاجم يف ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھ جئاتن مھست نأ عقوتُی ،ماتخلا يفو

 قیقحت يف مھست ةمادتسم ءارضخ عیراشم ریوطت دوھج معدی امب ،نیرمثتسملاو نییرضحلا نیططخملاو رارقلا عانصل يملع

 .ةقطنملا يف ةمادتسملا ندملل دئار جذومنك ضایرلا ةنیدم ةناكم ززعتو ،ةنزاوتملا ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلا ةیمنتلا
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا
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 ثحبلا ةیجھنم

 لصفلا ةمدقم

 رابتخاو اھتلاؤاست نع ةباجلإاو اھفادھأ قیقحتل ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیملعلا ةیجھنملا حیضوت ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 عمتجم حیضوت ىلإ ةفاضإ ،اًیئارجإ اًفیرعت تاریغتملا فیرعتو ،مدختسملا ثحبلا جھنمل اًفصو لصفلا نمضتیو .اھتایضرف

 ةیئاصحلإا بیلاسلأا نع لاًضف ،ةمدختسملا تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج ةادأو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ،ةنیعلاو ثحبلا

 جئاتنلا ةقد نامض يف ةیجھنملا تاءارجلإا هذھ ضرع مھسیو .جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحتل اھمادختسا متیس يتلا

 .اھتیقوثومو اھتیعوضومو

 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا :لاًوأ

 (لقتسملا ریغتملا( يئیبلا راكتبلاا .1

 تاینقتو تاسراممل ضایرلا ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا ينبت ىدم ھنأب ةساردلا هذھ يف اًیئارجإ يئیبلا راكتبلاا فَّرعُی

 نم ریغتملا اذھ ساقیو .ةیعیبطلا دراوملا مادختسا ةءافك نیسحتو ةیئیبلا راثلآا لیلقت يف مھست ةئیبلل ةقیدص ةركتبم لولحو

 .يئیبلا راكتبلاا داعبأ سكعت يتلا ةنابتسلاا يف ةدراولا تارقفلا نم ةعومجم ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا للاخ

 يئیبلا راكتبلاا داعبأ

 .ةیئیبلا تاینقتلا يف راكتبلاا •

 .مادتسملا ءانبلاو میمصتلا يف راكتبلاا •

 .ةقاطلاو دراوملا ةرادإ يف راكتبلاا •

 .يئیبلا يرادلإاو يمیظنتلا راكتبلاا •

 

 (عباتلا ریغتملا( ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا .2

 نیب نزاوتلا قیقحت ىلع ضایرلا ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا ةردق ىدم اھنأب اًیئارجإ ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا فَّرعُت

 نم ریغتملا اذھ سایق متیو .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو عورشملا رارمتسا نمضی امب ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلا داعبلأا

 .ةمادتسلاا داعبأب ةقلعتملا ةنابتسلاا تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ للاخ
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 ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا داعبأ

 .ةیئیبلا ةمادتسلاا •

 .ةیداصتقلاا ةمادتسلاا •

 .ةیعامتجلاا ةمادتسلاا •

 

 ثحبلا میمصت :اًیناث

 فدھیو ،ةیئیبلاو ةیرادلإا تاساردلا يف امًادختسا جھانملا رثكأ نم دعُی ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 .ةقیقد ةیملع جئاتن ىلإ لوصولل اھریسفتو اھب ةقلعتملا تانایبلا عمج للاخ نم اھلیلحتو ةساردلا لحم ةرھاظلا فصو ىلإ

 عیراشملا ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ىعست يتلا ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل جھنملا اذھ رایتخا مت دقو

 .ضایرلا ةنیدم يف ءارضخلا

 

 ثحبلا عمتجم :اًثلاث

 ةنیدم يف ةیئیبلا ةمادتسلااب ةقلاعلا تاذ تاسسؤملاو ءارضخلا عیراشملا يف نیلوؤسملاو نیلماعلا نم ثحبلا عمتجم نوكتی

 :لثم ،ضایرلا

 ءارضخلا عیراشملل ةذفنملا تاكرشلا •

 ةمادتسلااو ةئیبلاب ةینعملا ةیموكحلا تاھجلا •

 ةیطیطختلاو ةیسدنھلا تاسسؤملا •

 ةیئیبلا ةمادتسلاا لاجم يف نیصتخملا •

 راكتبلااو ءارضخلا عیراشملا لاجم يف ھتربخو ثحبلا عوضومب رشابملا ھطابترلا ارًظن ةساردلل اًبسانم عمتجملا اذھ دعُیو

 .يئیبلا
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 ثحبلا ةنیع :اًعبار

 ءارآ سكعت تانایب ىلع لوصحلا فدھب عمتجملا نم ةلثمم ةنیع رایتخا مت ،ثحبلا عمتجم دارفأ عیمج ةسارد ةبوعصل ارًظن

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا لاجم يف نیلماعلا تاھاجتاو

 عمتجملا دارفأ عیمجل ةیواستم ةصرف بولسلأا اذھ حیتی ثیح ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختساب ةنیعلا رایتخا مت دقو

 .اھمیمعت ةیناكمإو جئاتنلا ةقد نم ززعی امم ،ةساردلا يف ةكراشملل

 

 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرط :اسًماخ

 نیلماعلا نم ددع ىلع ةنابتسلاا عیزوت للاخ نم كلذو ،ةنیعلا دارفأ رایتخا يف ةیئاوشعلا ةنیعلا ةینقت ىلع دامتعلاا مت

 .ءارضخلا عیراشملا لاجم يف نیصصختملاو

 نم للقی امك ،اًدیج لاًیثمت ةساردلا عمتجم لثمت ةنیع ىلع لوصحلا يف دعاسی ھنلأ ةیفصولا تاساردلل اًبسانم بولسلأا اذھ دعُیو

 .نیكراشملا رایتخا يف زیحتلا ةیلامتحا

 

 تانایبلا عمج ةقیرط :اسًداس

 نم ةیمك تانایب عمج ىلع اھتردقو ةساردلا ةعیبطل اھتمءلامل ارًظن ،تانایبلا عمجل ةسیئر ةادأك ةنابتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 .ةریصق ةینمز ةرتف للاخ دارفلأا نم ریبك ددع

 ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ىلع دامتعلااب ةنابتسلاا میمصت مت دقو

 .ءارضخلا عیراشملا

 ةنابتسلاا تانوكم

 :ةیسیئر ءازجأ ةثلاث نم ةنابتسلاا نوكتت

 .نیثوحبملل ةیفارغومیدلا تانایبلا .1

 .يئیبلا راكتبلاا سایق تارقف .2

 .ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا سایق تارقف .3
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 .ةنابتسلاا تارابع ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد سایقل يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت دقو

 

 تانایبلا عاونأ :اًعباس

 :تانایبلا نم نیعون ىلع ةساردلا تدمتعا

 ةیلولأا تانایبلا .1

 .ةنابتسلاا مادختساب ةنیعلا دارفأ نم ةرشابم اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ةیوناثلا تانایبلا .2

 :نم اھیلع لوصحلا مت يتلا تانایبلا يھو

 ةیملعلا بتكلا •

 ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا •

 ةیمسرلا ریراقتلا •

 ةمكحملا ةیملعلا تلاجملا •

 .ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب يف تانایبلا هذھ تدعاس دقو

 

 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ :اًنماث

 للاخ نم كلذو ،SPSS جمانرب لثم ةصصختملا ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب اھلیلحت متیس ،ةنیعلا دارفأ نم تانایبلا عمج دعب

 :اھنم ،ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم مادختسا

 .ةنیعلا صئاصخ فصول ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا •

 .ةنیعلا دارفأ تاھاجتا سایقل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا •

 .ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا سایقل طابترلاا لماعم •

 .ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا يف يئیبلا راكتبلاا رثأ ةفرعمل رادحنلاا لیلحت •

 .افلأ خابنورك لماعم مادختساب تابثلا رابتخا •
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 .ةقیقد ةیملع جئاتن ىلإ لوصولاو ةساردلا تایضرف رابتخا ىلإ بیلاسلأا هذھ فدھتو

 

 لصفلا ةمتاخ

 تاریغتم فیرعتو مدختسملا ثحبلا جھنم حیضوت مت ثیح ،ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیملعلا ةیجھنملا لصفلا اذھ لوانت

 عاونأو تانایبلا عمج ةادأ ضرع مت امك ،اھرایتخا قرطو ةنیعلاو ثحبلا عمتجم دیدحت ىلإ ةفاضإ ،اًیئارجإ اًفیرعت ةساردلا

 .تانایبلا لیلحت يف اھیلع دامتعلاا متیس يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا بناج ىلإ ،ةمدختسملا تانایبلا

 جئاتنلا ضرعو تانایبلا لیلحت لوانتیس يذلا يلاتلا لصفلل قیرطلا دھّمی ذإ ،ةینادیملا ةساردلل امًھم اسًاسأ لصفلا اذھ دعُیو

 .اھتایضرفو ةساردلا فادھأ ءوض يف اھتشقانمو

 

 ریغتم لكل ةنابتسلاا تارقف لودج :لاًوأ

 :نم ةباجلإا جردتت ثیح ،ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد سایقل يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساردلا هذھ يف ةنابتسلاا دمتعت

 .ةدشب قفاوم )5( – قفاوم )4( – دیاحم )3( – قفاوم ریغ )2( – ةدشب قفاوم ریغ (1)

 ةنابتسلاا تارقف لودج

 ةرقفلا زمرلا ریغتملا

 ةئیبلل ةقیدص تاینقت مادختسا ىلع ضایرلا يف ءارضخلا عیراشملا دمتعت X1 يئیبلا راكتبلاا

 عیراشملا يف ثولتلا نم دحلل ةركتبم لولح ریوطت متی X2 يئیبلا راكتبلاا

 ةددجتملا ةقاطلا مادختسا ىلع عیراشملا دمتعت X3 يئیبلا راكتبلاا

 عیراشملا يف ةمادتسم ءانب داوم مادختسا متی X4 يئیبلا راكتبلاا

 دراوملا مادختسا ةءافك نیسحت ىلإ عیراشملا ىعست X5 يئیبلا راكتبلاا

 ةیئیبلا تاثاعبنلاا لیلقت يف ءارضخلا عیراشملا مھاست Y1 ةیئیبلا ةمادتسلاا

 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا ىلع عیراشملا دعاست Y2 ةیئیبلا ةمادتسلاا

 ةئیبلا ةدوج نیسحت يف عیراشملا مھاست Y3 ةیئیبلا ةمادتسلاا

 ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ يف ءارضخلا عیراشملا مھاست Y4 ةیداصتقلاا ةمادتسلاا

 ةمادتسم ةیداصتقا دئاوع ءارضخلا عیراشملا ققحت Y5 ةیداصتقلاا ةمادتسلاا

 ةنیدملا يف ةایحلا ةدوج ءارضخلا عیراشملا ززعت Y6 ةیعامتجلاا ةمادتسلاا
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 عمتجملل ةیحص ةئیب ریفوت يف عیراشملا مھاست Y7 ةیعامتجلاا ةمادتسلاا

 

 ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا رابتخا :اًیناث

 يرھاظلا قدصلا .1

 تارقفلا حوضو نم دكأتلل كلذو ،ةمادتسلااو ةیئیبلا ةرادلإا يف نیصصختملا نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلاا ضرع مت

 .مھتاظحلام ىلع ءًانب تارقفلا ضعب لیدعت مت دقو ،ةساردلا عوضومل اھتمءلام ىدمو

 

 يلخادلا قاستلاا قدص .2

 .ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرقف لك نیب نوسریب طابترا لماعم باسح مت

 يلخادلا قاستلاا قدص لودج

 ةللادلا ىوتسم طابترلاا لماعم ةرقفلا

X1 0.72 0.01 

X2 0.69 0.01 

X3 0.75 0.01 

X4 0.70 0.01 

X5 0.73 0.01 

Y1 0.71 0.01 

Y2 0.74 0.01 

Y3 0.76 0.01 

Y4 0.68 0.01 

Y5 0.72 0.01 

Y6 0.70 0.01 

Y7 0.73 0.01 

 .ةادلأل يلخادلا قاستلاا قدص ىلع لدی امم اًیئاصحإ ةلاد طابترلاا تلاماعم عیمج نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو
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 (افلأ خابنورك( تابثلا رابتخا .3

 .ةنابتسلاا تابث سایقل افلأ خابنورك لماعم مادختسا مت

 تابثلا لماعم لودج

 افلأ خابنورك لماعم تارقفلا ددع ریغتملا

 0.87 5 يئیبلا راكتبلاا

 0.84 3 ةیئیبلا ةمادتسلاا

 0.81 2 ةیداصتقلاا ةمادتسلاا

 0.83 2 ةیعامتجلاا ةمادتسلاا

 0.88 12 لكك ةادلأا

 .اًیئاصحإ ةلوبقمو ةعفترم تابثلا تلاماعم نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو

 

 ةیئاصحلإا جئاتنلا لیلحت – عبارلا لصفلا :اًثلاث

 لصفلا ةمدقم

 يئیبلا راكتبلاا رود ىلع فرعتلا فدھب كلذو ،ةساردلا ةنیع دارفأ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتو ضرع لصفلا اذھ لوانتی

 ،تاراركتلا لثم ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت دقو .ضایرلا ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف

 .يطخلا رادحنلااو ،ةیباسحلا تاطسوتملا

 

 ةساردلا ةنیع صئاصخ :لاًوأ

 سنجلا بسح ةنیعلا عیزوت لودج

 ةبسنلا راركتلا سنجلا

 %60 60 ركذ

 %40 40 ىثنأ

 %100 100 عومجملا

 



38 

  

 ةربخلا بسح ةنیعلا عیزوت لودج

 ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس

 %25 25 تاونس 5 نم لقأ

 %40 40 تاونس 10–5

 %35 35 تاونس 10 نم رثكأ

 %100 100 عومجملا

 

 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا :اًیناث

 ةیباسحلا تاطسوتملا لودج

 ریدقتلا ةجرد يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 عفترم 0.65 4.12 يئیبلا راكتبلاا

 عفترم 0.70 4.05 ةیئیبلا ةمادتسلاا

 عفترم 0.72 3.88 ةیداصتقلاا ةمادتسلاا

 عفترم 0.68 4.10 ةیعامتجلاا ةمادتسلاا

 

 ةساردلا تایضرف رابتخا :اًثلاث

 ءارضخلا عیراشملا ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا رابتخا

 رادحنلاا لیلحت لودج

 ةللادلا ىوتسم T ةمیق Beta لقتسملا ریغتملا

 0.000 7.45 0.68 يئیبلا راكتبلاا

 .ءارضخلا عیراشملا ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت

 

 ةمتاخلا

 ةنیدم يف ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف امًھم ارًود بعلی يئیبلا راكتبلاا نأ ىلإ يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن تصلخ

 ةیداصتقلااو ةیئیبلا ةمادتسلاا داعبأو يئیبلا راكتبلاا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ ثیح ،ضایرلا
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 ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف ریبك لكشب مھسی ةركتبملا ةیئیبلا لولحلاو ةثیدحلا تاینقتلا ينبت نأ جئاتنلا تنیب امك .ةیعامتجلااو

 .ءارضخلا عیراشملا يف دراوملا مادختسا ةءافك نیسحتو

 

 عجارملا ةمئاق

 

 

 (اًیدجبأ ةبترم( ةیبرعلا عجارملا ً:لاوأ

 

 ةنیدمل ةیكلملا ةئیھلا :ضایرلا .ءارضخلا ضایرلا جمانرب ریراقت .)2023( .ضایرلا ةنیدمل ةیكلملا ةئیھلا .1

 .ضایرلا

 

 ةیبرعلا ةكلمملا ةموكح :ضایرلا .تایافنلا ةرادلإ ةیذیفنتلا ةحئلالا .)2021( .تایافنلا ةرادلإ ينطولا زكرملا .2

 .ةیدوعسلا

 

 يف ریجشتلا ةداعإ تاردابم ریراقت .)2022( .رحصتلا ةحفاكمو يتابنلا ءاطغلا ةیمنتل ينطولا زكرملا .3

 .ضایرلا .ةیدوعسلا

 

 .ضایرلا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئیبلا ةمادتسلاا ریرقت .)2021( .ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا ةرازو .4

 

 .ضایرلا .)مادتسمُ ماظن( مادتسملا ءانبلا لیلد .)2020( .ناكسلإاو ةیورقلاو ةیدلبلا نوؤشلا ةرازو .5

 

 .ضایرلا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةددجتملا ةقاطلا ةیجیتارتسا .)2022( .ةقاطلا ةرازو .6

 

 .ضایرلا .2030 ةیؤر نمض ةایحلا ةدوج جمانرب .)2018( .يدوعسلا ءارزولا سلجم .7

 

 .ضایرلا .ةكلمملا يف ةمادتسلااو ةئیبلا تافدھتسم .)2023( .2030 ةیدوعسلا ةیؤر .8
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 .رصاعملا ركفلا راد

 ةلجم .ةایحلا ةدوج نیسحت يف هرودو مادتسملا يرضحلا طیطختلا .(2020( .نمحرلا دبع تنب ةرون ،قیتعلا .4

 .134–112 ،)3(8 ،ينارمعلا طیطختلا
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 .52–29 ،)1(6 ،ةمادتسملا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا :ضایرلا .ةئیبلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا .(2021( .ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا ةرازو .6
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عبارلا لصفلا  

جئاتنلا ةشقانمو تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا  
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 لصفلا ةمدقم

 زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود ىلع فرعتلا لجأ نم اًیئاصحإ اھلیلحتو ةینادیملا ةساردلا جئاتن ضرع ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 مادختساب ةساردلا ةنیع دارفأ نم تعمجُ يتلا تانایبلا ىلع دامتعلاا مت دقو .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا

 .SPSS جمانرب للاخ نم ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحت مث ،ةنابتسلاا

 ،ثحبلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلاو ،ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا تارابتخاو ،ةساردلا ةنیع فیصوت لصفلا اذھ نمضتیو

 .ةیئاھنلا جئاتنلا صلاختسا ىلإ لاًوصو ،ةقباسلا تاساردلاب اھطبرو جئاتنلا ةشقانمو ،ةساردلا تایضرف رابتخاو

 

 ةساردلا ةنیع فیصوت :لاًوأ

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف نیصصختملاو نیلماعلا نم ةدرفم (100) ةنیعلا دارفأ ددع غلب

 سنجلا بسح ةنیعلا عیزوت .1

 

سنجلا راركتلا  ةیوئملا ةبسنلا   
ركذ  60 60% 
ىثنأ  40 40% 

عومجملا  100 100% 

 

 .ثانلإا نم )%40( لباقم ،)%60( ةبسنب روكذلا نم ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ نأ لودجلا نم حضت

 

 

 

 

 

 يملعلا لھؤملا بسح ةنیعلا عیزوت .2
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يملعلا لھؤملا راركتلا  ةبسنلا   
سویرولاكب  55 55% 

ریتسجام  30 30% 
هاروتكد  15 15% 

عومجملا  100 100% 

 

 

 .سویرولاكبلا ةجرد نولمحی ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 

 ةربخلا بسح ةنیعلا عیزوت.3
 

 

ةربخلا تاونس راركتلا  ةبسنلا   
تاونس 5 نم لقأ  25 25% 

تاونس 10 – 5  40 40% 
تاونس 10 نم رثكأ  35 35% 

عومجملا  100 100% 

 ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا تارابتخا :اًیناث

 يرھاظلا قدصلا .1

 اًقفو تارقفلا ضعب لیدعت متو ،ةمادتسلااو ةیئیبلا ةرادلإا يف نیصصختملا نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلاا ضرع مت
 .مھتاظحلامل

 

 

 يلخادلا قاستلاا قدص .2

 .روحملل ةیلكلا ةجردلاو ةرقف لك نیب نوسریب طابترا لماعم مادختسا مت

ةرقفلا طابترلاا لماعم   
X1 0.72 
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X2 0.69 
X3 0.75 
X4 0.70 
X5 0.73 
Y1 0.71 
Y2 0.74 
Y3 0.76 

 .ةادلأا قدص ىلع لدی امم ،)0.01( ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد طابترلاا تلاماعم عیمج

 

 (افلأ خابنورك( تابثلا رابتخا .4
 

ریغتملا تارقفلا ددع  افلأ خابنورك   
يئیبلا راكتبلاا  5 0.87 

ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا  7 0.89 
لكك ةادلأا  12 0.88 

 

 .(0.70( لوبقملا دحلا میقلا عیمج تزواجت ثیح ،تابثلا ىوتسم عافترا ىلع جئاتنلا لدت

 

 ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا :اًثلاث

 يئیبلا راكتبلاا :لقتسملا ریغتملا .1

ةرقفلا يباسحلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا  ریدقتلا   
X1 4.15 0.66 عفترم  
X2 4.05 0.71 عفترم  
X3 4.20 0.64 عفترم  
X4 4.10 0.68 عفترم  
X5 4.12 0.65 عفترم  

يلكلا طسوتملا عفترم 0.67 4.12   

ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا ينبت ىوتسم عافترا ىلإ جئاتنلا ریشت . 

 

 ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا :عباتلا ریغتملا .2

 

دعبلا يباسحلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا  ریدقتلا   
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ةیئیبلا ةمادتسلاا عفترم 0.70 4.05   
ةیداصتقلاا ةمادتسلاا عفترم 0.72 3.88   
ةیعامتجلاا ةمادتسلاا عفترم 0.68 4.10   

يلكلا طسوتملا عفترم 0.70 4.01   

 

 ةساردلا تایضرف رابتخا :اًعبار

 ةسیئرلا ةیضرفلا

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلال ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی

 طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت

لقتسملا ریغتملا  Beta ةمیق  T ةللادلا ىوتسم  
يئیبلا راكتبلاا  0.68 7.45 0.000 

 

 :رارقلا

 .ةسیئرلا ةیضرفلا لوبق متی ،)0.05( نم لقأ ةللادلا ةمیق نأ امب

 :ریسفتلا

 .ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا ىوتسم عفترا ،يئیبلا راكتبلاا ىوتسم داز املك

 

 

 

 

 ةیعرفلا تایضرفلا

 ةیئیبلا ةمادتسلاا ىلع يئیبلا راكتبلاا رثأ .1

Beta T Sig 
0.71 8.10 0.000 

 .ةیضرفلا لوبق مت
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 ةیداصتقلاا ةمادتسلاا ىلع يئیبلا راكتبلاا رثأ .2

Beta T Sig 
0.63 6.88 0.000 

 .ةیضرفلا لوبق مت

 

 ةیعامتجلاا ةمادتسلاا ىلع يئیبلا راكتبلاا رثأ .3

Beta T Sig 
0.66 7.02 0.000 

 .ةیضرفلا لوبق مت

 

 

 ةقباسلا تاساردلاب اھطبرو جئاتنلا ةشقانم :اسًماخ

 تاسسؤملا ھجوت سكعی ام وھو ،اًعفترم ءاج ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأ

 .2030 ةكلمملا ةیؤر عم قفاوتی امب ةثیدحلا ةیئیبلا تاسرامملا ينبت وحن

 Chen ةسارد عم قفتی ام وھو ،ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا ىلع يئیبلا راكتبلال يونعم يباجیإ ریثأت دوجو جئاتنلا تتبثأ امك

et al. (2018) ةساردو ،مادتسملا ءادلأا ززعی يئیبلا راكتبلاا نأ تدكأ يتلا Bossle et al. (2016) نأ ىلإ تراشأ يتلا 

 .ةیسسؤملا ةمادتسلال اسًیئر اكًرحم لثمی يئیبلا راكتبلاا

 عمو ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف مھست ءارضخلا عیراشملا نأ تحضوأ يتلا (2019( يبیتعلا ةسارد عم اضًیأ جئاتنلا قفتتو

 .عیراشملل ةیداصتقلااو ةیئیبلا ةءافكلا نیسحت يف مھسی يئیبلا راكتبلاا نأ تدكأ يتلا (2022( يناطحقلا ةسارد

 زیكرت رسفی ام وھو ،يداصتقلاا مث ،يعامتجلاا دعبلا ھیلی ،يئیبلا راكتبلااب ارًثأت رثكلأا ناك يئیبلا دعبلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو

 .ىدملا ةلیوط ةیداصتقلاا دئاوعلا لبق ةرشابملا ةیئیبلا بناوجلا ىلع اًبلاغ ءارضخلا عیراشملا
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 ةساردلل ةیئاھنلا جئاتنلا :اسًداس

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا ينبت ىوتسم عافترا .1

 .ةثلاثلا اھداعبأب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا ىوتسم عافترا .2

 .ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا ىلع يئیبلا راكتبلال اًیئاصحإ لاد يباجیإ رثأ دوجو .3

 .داعبلأا ةیقبب ةنراقم ةیئیبلا ةمادتسلاا ىلع ىلعأ يئیبلا راكتبلاا ریثأت ناك .4

 .ةمادتسملا ةیئیبلا ةرادلإاو ءارضخلا تاینقتلا يف رامثتسلاا ةیمھأ جئاتنلا معدت .5

 

 لصفلا ةمتاخ

 عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رودب ةقلعتملا ةساردلا تایضرف رابتخاو ةینادیملا تانایبلا لیلحت لصفلا اذھ لوانت

 ينبت ةیمھأ دكؤی امب ،ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ دقو .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا

 .ةثیدحلا ندملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةركتبملا لولحلا

 ةیملعلا ةمیقلا زربیو جئاتنلا ةیقوثوم ززعی امم ،ةقباسلا تاساردلاب اھطبر للاخ نم جئاتنلل اًیملع ارًیسفت لصفلا اذھ رّفو امك

 .ةیلبقتسملا تاحرتقملاو تایصوتلاب قلعتملا يلاتلا لصفلل لصفلا اذھ دھّمیو .ةساردلل

 ثحبلا عجارم لامكتسا

 ةیبرعلا عجارملا

 ةلجم .ةیبرعلا ندملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف ءارضخلا عیراشملا رود .)2019( .دمحم نب الله دبع ،يبیتعلا .1

 .68-45 ،)2(11 ،ةیئیبلا مولعلا

 ةرادلإا ةلجم .ةیعانصلا تاسسؤملل يئیبلا ءادلأا نیسحت يف يئیبلا راكتبلاا رثأ .)2020( .دمحأ نب دلاخ ،نادمحلا .2

 .101-77 ،)1(14 ،ةثیدحلا

 ةیمنتلا ةلجم .ةیومنتلا عیراشملا يف ةمادتسلاا قیقحتل لخدمك يئیبلا راكتبلاا .)2022( .دعس نب دمحم ،يناطحقلا .3

 .52-29 ،)1(6 ،ةمادتسملا

 ةیبنجلأا عجارملا
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 سماخلا لصفلا

 ةساردلا صخلمو ثحبلا دودحو تایصوتلاو تاجاتنتسلاا
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 لصفلا ةمدقم

 ةیئاصحلإا جئاتنلا ءوض يف اھیلإ لصوتلا مت يتلا تاجاتنتسلاا مھلأ اضًرع لوانتی ثیح ،ةساردلا ةمتاخ لصفلا اذھ دعُی

 ةمادتسا يف يئیبلا راكتبلاا رود زیزعت يف مھست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت ىلإ ةفاضإ ،ةیلیلحتلاو

 امًاع اصًخلم ارًیخأو ،ةساردلا قاطن ددحت يتلا ثحبلا دودح نایب لصفلا نمضتی امك .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا

 .اھجئاتن مھأو اھتیجھنمو اھفادھأ زربی ةساردلل

 

 تاجاتنتسلاا :لاًوأ

 :يلی ام اھزربأ نم ،ةسیئرلا تاجاتنتسلاا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت ،تانایبلا لیلحتو ةساردلا جئاتن ءوض يف

 مھسی ثیح ،ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف اسًیئر اًیجیتارتسا لاًماع لثمی يئیبلا راكتبلاا .1

 .عیراشملل يعامتجلااو يداصتقلااو يئیبلا ءادلأا ةءافك عفر يف ةرشابم ةروصب

 ،ةعفترم ةجردب ءاج ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا تاسرامم ينبت ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأ .2

 .ةثیدحلا ةمادتسلاا میھافم قیبطت وحن ةینعملا تاھجلا ھجوت سكعی امم

 ةدایز نأ دكؤی امب ،ءارضخلا عیراشملا ةمادتساو يئیبلا راكتبلاا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو نیبت .3

 .لیوطلا ىدملا ىلع عیراشملا ةمادتسا نیسحت ىلإ يدؤی ةركتبملا ةیئیبلا لولحلا ينبت

 نیسحتو ،تاثاعبنلاا لیلقت للاخ نم ،ىرخلأا داعبلأاب ةنراقم يئیبلا دعبلا ىلع احًوضو رثكأ يئیبلا راكتبلاا ریثأت ناك .4

 .هایملاو ةقاطلا مادختسا ةءافك زیزعتو ،دراوملا ةرادإ

 دعبلا ىلإو ،ةءافكلا ةدایزو ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ ربع يداصتقلاا دعبلا ىلإ يئیبلا راكتبلاا ریثأت دتما امك .5

 .يئیبلا يعولا عفرو ةایحلا ةدوج نیسحت للاخ نم يعامتجلاا

 راكتبلاا ةموظنم معدل ةیثحبلا تاسسؤملاو ،صاخلا عاطقلاو ،ةیموكحلا تاسایسلا نیب لماكتلا ةیمھأ جئاتنلا دكؤت .6

 .ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا

 

 تایصوتلا :اًیناث

 :يلی امب ةثحابلا يصوت ،ةساردلا جئاتن ىلإ اًدانتسا
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 عیراشملا يف ةددجتملا ةقاطلاو ةفیظنلا تاینقتلا مادختسا عیجشت للاخ نم يئیبلا راكتبلاا يف رامثتسلاا زیزعت .1

 .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا

 .يئیبلا راكتبلااو ةمادتسلاا رییاعم قیبطتب ةدیدجلا عیراشملا مزلُت ةمعاد تاعیرشتو تاسایس ریوطت .2

 .اھعیراشم يف يئیبلا راكتبلاا تاسرامم ىنبتت يتلا تاكرشلاو تاسسؤملل ةیبیرضو ةیلام زفاوح میدقت .3

 ةئیبلا عم بسانتت ةیلحم لولح داجیلإ ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا لاجم يف ةیمیداكلأا تاكارشلاو يملعلا ثحبلا معد .4

 .ةیدوعسلا

 .ةیملاعلإاو ةیمیلعتلا جماربلا للاخ نم ءارضخلا عیراشملا ةیمھأب يعمتجملا يعولاو ةیئیبلا ةفاقثلا رشن .5

 .ةیلبقتسملاو ةمئاقلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلااو ةمادتسلاا ىوتسم مییقتل ءادأ تارشؤمو سایق ةمظنأ ءاشنإ .6

 .2030 ةكلمملا ةیؤر فادھأ معدت ةركتبم ءارضخ عیراشم ذیفنتل صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب نواعتلا زیزعت .7

 

 ثحبلا دودح :اًثلاث

 :يلی امیف ةساردلا هذھ دودح لثمتت

 ةیعوضوملا دودحلا .1

 نیب ةقلاعلا ىلع زیكرتلا للاخ نم ،ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود ثحب ىلع ةساردلا ترصتقا

 .(ةیعامتجلاا ،ةیداصتقلاا ،ةیئیبلا( ةثلاثلا ةمادتسلاا داعبأو يئیبلا راكتبلاا

 ةیناكملا دودحلا .2

 .ةیئیبلا تاردابملاو ءارضخلا عیراشملا يف اًعسوت دھشی اًیرضح اجًذومن اھفصوب ضایرلا ةنیدم يف ةساردلا قیبطت مت

 ةینامزلا دودحلا .3

 .2026–2025 ةینمزلا ةرتفلا للاخ ةساردلا ذیفنت مت

 ةیرشبلا دودحلا .4

 ةنیدم يف ةیئیبلا ةمادتسلااو ءارضخلا عیراشملاب ةطبترملا تاھجلا يف نیلوؤسملاو نیصصختملاو نیلماعلا ةساردلا تلمش

 .ضایرلا
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 ةساردلا صخلم :اًعبار

 نم كلذو ،ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 ةیداصتقلااو ةیئیبلا اھداعبأب ءارضخلا عیراشملا ةمادتساو ،لاًقتسم ارًیغتم ھفصوب يئیبلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا لیلحت للاخ

 .اًعبات ارًیغتم اھفصوب ةیعامتجلااو

 نیلماعلا نم ةنیع نم تانایبلا عمجل ةسیئرً ةادأ ةنابتسلاا مادختسا متو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 لثم ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت مت امك .ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف نیصصختملاو

 .رادحنلاا لیلحتو ،طابترلاا تلاماعمو ،ةیرایعملا تافارحنلااو ،ةیباسحلا تاطسوتملا

 لاد يباجیإ رثأ دوجو نیبت امك ،اًعفترم ءاج ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا يف يئیبلا راكتبلاا ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأو

 ةیمنتلا قیقحتل ةیساسأ ةزیكر لثمی يئیبلا راكتبلاا نأ ةساردلا تدكأو .ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا ىلع يئیبلا راكتبلال اًیئاصحإ

 .ةیعمتجملا ةایحلا ةدوج معدو ،ةیداصتقلاا ةءافكلا زیزعتو ،يئیبلا ءادلأا نیسحت للاخ نم ،ةمادتسملا

 ،تاعیرشتلا ریوطتو ،يئیبلا راكتبلاا معد ىلع زكرت يتلا تایصوتلا نم ةعومجم ةساردلا تمدق ،جئاتنلا هذھ ءوض يفو

 .ضایرلا ةنیدمل ةمادتسا رثكأ يرضح لبقتسم قیقحت يف مھسی امب ،يئیبلا يعولا رشنو ،تاكارشلا زیزعتو

 

 لصفلا ةمتاخ

 يف مھست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم اًددع مدقو ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا تاجاتنتسلاا مھأ لصفلا اذھ ضرعتسا

 كلذب لكشیل ،ماعلا اھصخلمو ةساردلا دودح حضوأ امك .ضایرلا ةنیدم يف يئیبلا راكتبلاا رود زیزعتو ءارضخلا عیراشملا معد

 ةیمنت قیقحتل ةمادتسلااو يئیبلا راكتبلاا لاجم يف ةیقیبطتلاو ةیثحبلا دوھجلا ةلصاوم ةیمھأ دكؤیو ،ثحبلل يماتخلا راطلإا

 .ةمادتسمو ةنزاوتم ةیرضح
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 عجارملا لصف
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 عجارملا لصف ةمدقم

 ءانب يف ةساردلا ھیلإ تدنتسا يذلا يفرعملا ساسلأا سكعی ذإ ،يملعلا ثحبلا يف ةیساسلأا ءازجلأا نم عجارملا لصف دعُی

 ةیبرعلا عجارملا نم ةعونتم ةعومجم ىلع ثحبلا اذھ يف دامتعلاا مت دقو .اھجئاتن لیلحتو اھتیجھنم دیدحتو يرظنلا اھراطإ

 مھسی امب ،ةمادتسملا ةیرضحلا ةیمنتلاو ،ءارضخلا عیراشملاو ،ةمادتسلااو ،يئیبلا راكتبلاا تاعوضوم تلوانت يتلا ةیبنجلأاو

 لیھستل دحوم يمیداكأ بولسأ قفو عجارملا بیترت متو .يقیبطتلاو يرظنلا نیبناجلا نم ھئارثإو ةساردلا عوضوم معد يف

 .ةیلبقتسملا تاساردلا يف اھنم ةدافتسلااو اھیلإ عوجرلا

 

 ةیبرعلا عجارملا :لاًوأ

 ةلجم .ةیبرعلا ندملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف ءارضخلا عیراشملا رود .(2019( .دمحم نب الله دبع ،يبیتعلا .1

 .68-45 ،)2(11 ،ةیئیبلا مولعلا

 ةرادلإا ةلجم .ةیعانصلا تاسسؤملل يئیبلا ءادلأا نیسحت يف يئیبلا راكتبلاا رثأ .(2020( .دمحأ نب دلاخ ،نادمحلا .2

 .101-77 ،)1(14 ،ةثیدحلا

 :ضایرلا .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةیئیبلا ةمادتسلاا .(2021( .نیسح نب دھف ،ينارھزلا .3

 .رصاعملا ركفلا راد

 ةلجم .ةایحلا ةدوج نیسحت يف هرودو مادتسملا يرضحلا طیطختلا .(2020( .نمحرلا دبع تنب ةرون ،قیتعلا .4

 .134-112 ،)3(8 ،ينارمعلا طیطختلا

 ةیمنتلا ةلجم .ةیومنتلا عیراشملا يف ةمادتسلاا قیقحتل لخدمك يئیبلا راكتبلاا .(2022( .دعس نب دمحم ،يناطحقلا .5

 .52-29 ،)1(6 ،ةمادتسملا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا :ضایرلا .ةئیبلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا .(2021( .ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا ةرازو .6

 .ضایرلا .ةمادتسملا ةیمنتلا يف هرثأو ءارضخلا ضایرلا عورشم .(2022( .ضایرلا ةنیدمل ةیكلملا ةئیھلا .7

 

 ةیبنجلأا عجارملا :اًیناث
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 نایبتسلاا ةمدقم

 میحرلا نمحرلا الله مسب

 ،ماركلا نوكراشملا تادیسلا/ةداسلا

 ،،،دعبو ةبیط ةیحت

 كلذو ،"ضایرلا ةنیدمب ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا زیزعت يف يئیبلا راكتبلاا رود" :ناونعب ةسارد ءارجإب ةثحابلا موقت

 يئیبلا راكتبلاا عقاو لوح مكئارآ ىلع فرعتلا ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھیو .ةیملعلا ةجردلا ىلع لوصحلا تابلطتمل لاًامكتسا

 .ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا معد يف هرثأو

 .ةیعوضومو ةقد لكب نایبتسلاا تارقف نع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن ،لاجملا اذھ يف ةفرعمو ةربخ نم ھب نوعتمتت امل ارًظنو

 .ةمات ةیرسب لماعتسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستس ةدراولا تامولعملا نأب امًلع
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 .مكمعدو مكنواعت نسح مكل نیركاش

 .............. :ةثحابلا

 .............. :ةعماجلا

 .............. :صصختلا

 

 نایبتسلاا لوادج

 ةیفارغومیدلا تانایبلا :لاًوأ

 تارایخلا ةرقفلا م

 ىثنأ / ركذ سنجلا 1

 50 نم رثكأ / 50–41 / 40–30 / 30 نم لقأ رمعلا 2

 هاروتكد / ریتسجام / سویرولاكب يملعلا لھؤملا 3

 10 نم رثكأ / 10–5 / 5 نم لقأ ةربخلا تاونس 4

 ىرخأ / يمیداكأ / صاخ / يموكح لمعلا ةھج 5

 

 (يئیبلا راكتبلاا( لقتسملا ریغتملا تارقف :اًیناث

 5 4 3 2 1 ةرابعلا م

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةئیبلل ةقیدص تاینقت ىلع ءارضخلا عیراشملا دمتعت 1

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ عیراشملا يف ةددجتملا ةقاطلا مادختسا متی 2

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةئیبلل ةقیدصو ةمادتسم ءانب داوم مدختست 3

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةقاطلاو هایملا ةرادلإ ةركتبم لولح دجوت 4

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةدیدجلا ةیئیبلا تاسرامملاو راكفلأا ةرادلإا معدت 5

 

 (ءارضخلا عیراشملا ةمادتسا( عباتلا ریغتملا تارقف :اًثلاث

 ةیئیبلا ةمادتسلاا -أ
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 5 4 3 2 1 ةرابعلا م

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةیئیبلا تاثاعبنلاا لیلقت يف عیراشملا مھست 1

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا ىلع عیراشملا دعاست 2

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةیرضحلا ةئیبلا ةدوج نیسحت يف عیراشملا مھاست 3

 ةیداصتقلاا ةمادتسلاا -ب

 5 4 3 2 1 ةرابعلا م

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ يف عیراشملا مھست 4

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ىدملا ةلیوط ةیداصتقا دئاوع عیراشملا ققحت 5

 ةیعامتجلاا ةمادتسلاا -ج

 5 4 3 2 1 ةرابعلا م

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ضایرلا ةنیدم يف ةایحلا ةدوج عیراشملا ززعت 6

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ عمتجملا ىدل يئیبلا يعولا عفر يف عیراشملا مھست 7

 

 يسامخلا تركیل سایقم حاتفم

 ریدقتلا ةجردلا

 ةدشب قفاوم ریغ 1

 قفاوم ریغ 2

 دیاحم 3

 قفاوم 4

 ةدشب قفاوم 5
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