
 ن  ش ويدأم  ةمعاج

   الإدارة كلية    

 ................تخصص /م سق

 

 

 

   ثحالب ت ياق لاخا  ريرتقال ن اعنو

 

  يلي:غشتال  الأداء  اءةفك لىع اهأثرو يةصحالع شاريمال إدارة يت فاوملمع الم ظ ن رود  ثحالبن اعنو

 دة ج يف يصحالع طاقال لىع يةنيدا م دراسة

 

 

 

 الطالب/  دادعإ

 

 عبد الرحمن عبد الله الحمر  

 

 / فإشرا

 يد حمال  بدع  لصيفد.ال

 راد ج ايزفد.

 

 

 الدراسي: م اعال

2026 

 

 

 

 



 

 ة مدمقال لاً:وأ 

 

ف عن  الكش ف دتهس ت ةقي قد يةم لع يةمنهج لىقوم عي إذ  ية،نسانالإ ةفر معالم دتق ركائز من  أساسية ركيزة   يملعال ثحالب د  عي  

 يةقلاخالأ  بادئمالم ويقالمن    ةومظعن من  زلمعبقوم   ي  لا  ث حالب  ذان هأ  يروم غلعالن  ياديم  ىتش   يف  ر هاوالظق وفهم  ائحقال

ه ومن بأسر  يملع المجتمع الته ودراس ه و مجتمع ثحبوع  ضومو  ثحالبان  بي ة قلاعالم كوتح ثيةحالب ليةعمال سير  ضبطت يتال

 ةفر ج معانتإ  إلى   ىعيس   ادج  ثح با  لكلعنه    ىغن  لا  ياريا  مع  إطارا    اوصفهب  يملعال  ث حالبت  ياقلاخأت  برز   ،قطلمنال  ذاه

  ارسة ن نحو ممثيحالباتوجه  يتال ايير معالو بادئمال  ةمجموع" انهبأ يملعال ثحالبت ياقلاخأف ر  تع ادعتمللا ابلةق ةوقثمو

 "عس وأق  طان  لىع  يملعالمجتمع  الو  الدراسة،  ين فشاركيمالو  ثحالبان  بيت  اقلاعالم  كوتح  ،  ةنيمأو  لةوسؤم  ةقبطري  ثحالب

(Creswell  &  Creswell,  2018  )  ،   الدراسة  إشكالية  ةغيامن ص  بدءا    ث،حالب  لحرام  كل  لمش تلت  ياقلاخالأه  ذ ه  دوتمت  

 ةوطخ  ليس   يقلاخالأم  زاتالالت فياتوصالج وائنتال  شرن  إلى   لا  وصو  ،  اهليلت وتحانالبياجمع  ب  را  ور م  ا،تهيم منهجيوتصم

 ث حالبت  ياقلاخبأم  زاتالال  سبتيكو  ،  اهلمجم   يف  ثيةحالب  ليةعمال  للتخيج  سينه نإ  بل  ة،نباتالاس ع  زيتو  بيلق  ىتوفس ت  لةمنفص

ن ليماعالو  يةصحال  ة مدخال  يمدن مقبيت  اقلاعال  شابكن وتيدامال   ذاه  ساسيةح ل  ظرا  ن  ديدا ،تح  يصحال  المجال  يف  ةغبال  يةهمأ

  ة ومظمنبالمجتمع  ال  ةقث   لىع  بادئم اله  ذهب  لالخإ  أي   لىع  بتر تت  دق  يتال   ةمتوقعالت  ياعداتالعن    ضلا  ف  ،تؤسسامالو

 ا متهبر  يةصحال

 ا، تهي همأو امفهومه  راضتعاس   لال:من خ  ية قطبيت   ليليةتح  ية منهجب   يملعال  ثحالبت  ياقلاخأ  لواتن إلى  رير تقال  ذاف هدهي

ق  طبيتالم  ث  ثية،حالب  ةحالسا  يف  ثارةم ال  يةقلاخالأ  ضاياق ال  أبرز   شةقاومن  بدأ،م  لكل  ثيلتمالمع    الأساسية  اهبادئم  رضوع

  اءة فك  لىع  اهأثر و  يةصحالع  شاريمال  إدارة  يت فاوم ل معالم  ظن  ر وبـ"دوم  س موال  الطالب  ثحب  لىع  بادئماله  ذهل  ليفعال

 دة"ج يف يصحالع طاقال لىع يةنيدام دراسة يلي:غش تال الأداء

 

 ي ملعال ثحالبت ياقلاخأ يةهمأ ياً:نثا 

 

  ثل تم  انهإ  بل  ي؛مالأكادي  شر نال  ايير مع  اءفيتلاس   شكليا    شرطا  و  أ  رائيا  جإ  طلبا  مت  اونهك  يملعال  ثحالبت  ياقلاخأ  يةهمأ  ز واتتج

  طط وخ ةماعالت السياسا ي ف ادعتمللاته يحلاص دىم  ددوتح  ،متهبر  يفر معالمنتج  ال  اهليع كز تير  ي تال ريةجوهال الركيزة

 ؤسسيةمالت راراقالو ير وطتال

 

وق  ثو الن  كميج  ائنتج نتي    يةقلاخالأ  ةهزانالو  ةنامالأ  ظل  يف  ز نجي    الذي  ثيحالب  لعمالن  إ   -:  يةملعالج  ائنتال  يةوقثصون مو 

جه ائنت دتفق ث، حالب إلى يةقلاخالأ ت اكانتهالا سربن تتيح  ، ابلمقال ين فريخآن ثيحبا بلمن ق كرار تالتحقق ولل ابلةوق اهب

  ( Saunders, Lewis &  Thornhill, 2019) يمالأكاديمجتمع ال بل من ق ضفالر عن وللط رضةح عبوتص اتهيقدامص

  ي ف  اطئة خ  يةو تقنأ  إداريةت  راراق  إلى  ؤدي ت  دق   ةوق ث مو   ير ج غائن نتإف  الي،حال  ثحكالب  يةصحالت  الدراسا  لحق  يوف

 باشرة ن مسانالإ ياةح س  مي ساسيةحالغ بالع طاق

 

تهم  ا نبيامون  د  قي  ون  شاركمال  ؤلاءوه  ة،مائت قؤسسان ومييقيحق  رادفأمع    ثحالبا  لعاتفي  :ث حالب  ين فشاركيمال  ايةحم

تهم شاركم  راءج  ضرر   لأي   او رضتعي  لا ن  أو  ،م حقوقهمر ن تحتأمن  ضت   ثية حالبت  ياقلاخالأو  ةقالثمن    إطار   يتهم فاوملومع

 بار عتالا  ذاوه  (World  Medical  Association,  2013)  ؤسسيا  و مأ   يا  و مهنأ  سيا  نف  الضرر ن  كا  اءوس   الدراسة،  يف

 ؤسسي مال الأداء س  تم آراء لىع يحتوي دت وقيافش تس م  ين فيف ظف مودتهيس  ثحب يف ةقوب اضر ح

 



 ريجأ    ثحالب  ذان هأ  يقته فث  دىم  لىع  اقهطبيوت  يم لعال  ثحالبج  ائنتلمجتمع  ال  لوب توقف قي  :ملعبالمجتمع  ال  ةقث  زيزتع

مجتمع الم  راحتاجع  راتي  ،ماعال  للرأيف  كش وت   يةمالأكادي   ساطوالأ  يف  يةقلاخالأت  اكانتهالام  راكن تتيوح  يةفراحتاو  ةهزانب

 ون ر خآه ارس م الذي بعلاتبال  ةمتهم ةنيصالر  ثحوالبج ائح نتبوتص ككل، يملعالمنتج لل

 

 كار تالاب ي شك ل  يثح ،2030 رؤيةو   ديةعوالس  ربيةع ال لكةممالق سيا يف  ي:نطوال يفرمعال المال رأس اء نب يف ةهمسامال

 ية مأكادي  ليةوسؤون م يكن  أ  بلق   يةنطو  ليةوسؤم   ثحالب ت  ياقلاخبأم  زاتالالو  دغي  ي،نطوال  ل تحوال  ركائز  د حأ  يملعال  ثحالبو

  يةويت حاعطاق  يف  رار قال صنع  ل   اهليع  دعتمي    يةتاوملمع  دةعاق  اءنب  يهم  فس ت  اليةعال  يةقلاخالأ  دةجوال ت  ذا  ثحوالبن  إ  إذ

م  امأ  زا  جاقف حيو  ةفر معال  اءنب  يف  اهموأس ن  الذين  ليي صالأن  ثيحالبا  دجهو  يحمي  كريةفال   لكيةمالوصون حقوق    ةصحكال

 ( American Psychological Association, 2020)ن ريخالآ كار فبأ ئثار تالاس 

 

 

 ي ملعال ثحالبت ياقلاخلأ  الأساسية بادئمال ثالثاً: 

 

 (Scientific  Honesty) يةملعال ةنامالأ .1 

 

 لا  وصو ،تانالبيات وجمع اوالأد داد عإمن  بدءا   ،هثح ب  ل حراع ميجم  يم فاتالق دصبال ثحالبام زاتال يةملعال ةنامالأ يتعن

ج ائنتالم يتعم يف ةغبالمالم دوع ا،هدويوق  الدراسة  دودح بح ريصالف راعتالا ذلك  لميش و اهشر ج ونائنتالغ عن الإبلا إلى

  ي ف  ب  تص  لان  يح  ىحت  لةمكا   ة قيحقالم  دقي  ن  يمالأ  ثحالباف  ةوحطر مالت  رضيافالمع    ارضتتع  يتالت  انالبيا  اءخفإو  أ

 ة متوقعالجه ائنت ةحلمص

 

 ةقلاجه عن عائت نتر فأس ت ويافش تس مال  اءةفك  لىت عاوملمعالم  ظن  أثر    لحو  دراسة  ث حبا  رىج أ  إذا  ي:حضيتو  ثالم

  ا هيلو أون تد  يه  امك  ةجينتاله  ذغ عن هالإبلامنه     ضيتقت  يةملعال  ةنامالأن  إف  ،نيريمتغالن  بي ائيا  حصإ  دالة  ير وغ  ةفيعض

 ا هائخفإو أ ضللنحو م لىع

 

 

 

 ( Academic Integrity) يةمالأكادي ةهزانال .2 

 

ع ضخي  لاو  كريةف  لاليةتقباس   لعميه  زينال  ثحالباف  لة؛ مالشا   ثيةحالب  ارسةممال  لمش تل  رير تقال  يف  ة  نامالأ  ةهزانال  ز واتتج

  ي ؤثر   دح قالمصال  يف  ارضتع  أيح عن  افصالإ  ةهزان ال من  ضتت  امك  انهيعبت  اجاتنتاس ه  ليع  ليتم  اليةو مأ  ؤسسيةم  طغولض

 (Creswell & Creswell, 2018) اهيادوح الدراسة يةوعضمو لىع

  ذا ح عن هافصبالإ  يا  قلاخأم  لز  ت ميافش ت س مال   إدارةمج  برا  يف  ةمتخصص  شركةته  دراس   لتمو  ث حبا  ي:حضيتو  ثالم

 ا تهيوعضج ومو ائنتال لاليةتقاس  دىم مييتقل  ةوملمعاله ذه إلىج احتي ارئقالن لأ ،هثحب يف ة  حراص يلتموال

 

 ( Objectivity) يةوعضموال .3 



 

ت  انالبيا  إلىه  ادتناس و  ية،مهن الو  أ  يةفاقالثو  أ  يةخصالشته  يزاوتح  ةقسبمالمه  كاحأ من    ثحالبا   ردتج  يةوعضموال  يتعن

 دى وم  ثحللب  ليةخالدا  يةحلاصبال  ا  قثيو  باطا  تار   يةوعضموال  بطتر ته وتاجاتنتاس ص  لاتخاس   ي ف  را  حص  ةمجمعال  الأدلةو

 ه يوش تالعن  يدا  عبو ةقبدقع اوال كسع لىته عدر ق

 

ت  رافقالغ  ان تصأ  يغبني  ،تيافش تس مال  يف  يليغش تال   الأداء  اءةفك   ياسقل  ةنباتاس   أداة  ثحبا  ر وي طن  يح  ي:حضيتو  ثالم

 نيبيتجس مال لىع اعهزي تو بلق ا  تثبا و ا  قدص بر ن تختأو ا،نهيعب ابةجإه نحو يتوجالعن  يدا  عب

 

 (Confidentiality &  Privacy) يةخصوصال ايةوحم السرية .4 

 

هي لز   ثيةحالب  راضغ للأ  را  حص  امهداتخاس و  ،هبون  أذم  يرف غكش   أين من   شاركيمالت  انبيا  ظحفب  ثحالبا  بدأمال  ذام 

  سير ن وليماعبال بطةتر مالت انالبيا ساسيةحل  ظرا  ن يصح الع طاقال ي ف بدأمال ذاه يةهمأ زدادوت ةفقاموالج ذنمو يف ددةمحال

 ( Saunders, Lewis & Thornhill, 2019) الإداريةت اوملمعالو ؤسسيمال لعمال

 

  ي تاومل معالم ظانال  اءةفك  ىتو س م يف رأيا   أبدىو ةنباتالاس  ابةجإ يف دةجب ىفش تس م يم فس ق دير م شارك إذا ي:حضيتو ثالم

 الأشكال من  شكل بأي ائينهال رير تقال يف ؤسسةمالو أ شاركمال يةهوب  الرأي ذاه ربطه لحق ي لا ثحالبان إف ،تهؤسس مب

 

 

 ( Informed Consent) يرةتنسمال ةفقاموال .5 

 

ت  انالبياونوع    ا،فهداهأو  الدراسة  ةعبطبي  لمكام وام تلع  لىع  ثحالب  يون فشاركمالون  يكن  أ  يرةتن س مال  ةفقاموال  رطتش ت

 لةوبمق  شاركةمال  د  تع  لات واعبت  أيون  د  لةحر م  أي  يف  ابحسنالا  يف  لمالكاحق  الو  ا،مهداتخاس   يةفكي و  ،منهم  بةوطلمال

 ( World Medical Association, 2013)ه  إكرا أيمن  اليخال ر حالو يعاوالن الإذ ذاه إلى دتنس م تل ام يا  قلاخأ

 

  سريةو  ث،حالبف  داهأح  شر ت  ةحاضو  ةمدت مقيافش تس مال  يفظمو  لىع  ةعز موال  ةنباتالاس من  ضن تتأ  بجي  ي:حضيتو  ثالم

 شارك ملل يف ظيوالع ضوال لىع ضفالر  أثير م تدوع شاركة،مال يةوعطو ،تانالبيا

 

 ي ملعال  ثحالب يف يةقلاخالأ ضاياقال اً:عراب 

 

 ( Plagiarism) يملعال النتحالا .1 

 

  اهسبون ندجهم  ائو نتأهم  كار فأو  أن  ريخ الآم  كلا  لنق  ل ميش و  ية،مالأكادي  البيئة  يف  يةقلاخالأ ت  اكانتهالا  أشدمن    النتحالا  د  عي  

نإلي   ادةعإ  أي  ي،تالذا  النتحالا  أيضا    لمليش   النتحالامفهوم    ر وطت  دوق  الا  همإم  أ  دا  عم  ذلكن  أكا  اءوس   ا ،حريص  سبا  هم 

  ك ـ  رة وطمج متبراوم  اليت  امعاجالم  دتخس وت  ليصالأ  در مصال  إلى   الإشارةون  د  ديدةج  ا نهكأ  ةقالسابه  العمأ  شر ن  ثحالبا

Turnitin  النتحالاف عن للكش (Bryman, 2016 ) 



 

ون د  الأدبية جعته  رام  يف  اجهي در و  يةصحالت  اوملمعالم  ظعن ن  رةوش من  دراسةت من  رافق  ةغياص   يدع ي    ثحبا  ي:قعاو  ثالم

 ةجالدر   اءغإل  إلى  لتص  دق  يةمأكاديت  باعقول  رضتعيو   ية،مالأكادي  ةنامللأ  ا  حريص  اكا  نتها  كبتير   در مصللح  يق صحثيتو

 ية. ملعال

 

 (Data Fabrication & Falsification) اقهيفلت وتانالبيا يروزت .2 

 

فق  اتول يةقيت حقانبيا يف بعلاتالت انالبيا ق يفلت يعنين يح  يف ليا ،م تجمع فعلم اقأر ج وائق نتلاختات انالبيا ير وز تب دقصي

  د ه وقلمجمب  يملعالمجتمع  ال  ةقث  ضتقو  يتال  يةمالأكاديم  رائج ال  طر خأن من  د ان تعيتارس ممال  كلاصنع وال  ةقسبت ماتوقع

 ( Bryman, 2016) يةو صحأ ؤسسيةت مراراق اهليع ىنب ن تيح يةقيحق أضرار  إلى ضيتف

 

  80  ىوس جمع  يم  ل  ليا  نه فعأن  يح  يف  ،تيافش تس مال  يف فظمو  200ت من  انباتاس نه جمع  أ  يعيد    ثحبا  راضي:فتا  ثالم

 ا هليع ىنب ت ةجينت أي سدفي  و اهبأسر  للدراسة يةملعال ةصحبال ساسا  م ي شك ل ذاه يا ؛قمر  يةقالب ق يفل تبم اوق ةنباتاس 

 

 ( Research Bias) ثيحالب يزتحال .3 

 

و  أ   ةنيعال  يار ختاو  أ   الأداةم  يتصم  يف  ذلك  ي ؤثر ف  ا،نهيعب  ةجينحو نت  يمنضتوجه    ثح البا  لىع  ي سيطر ن  يح  يز تحال  ر هيظ

 أكيدي تال يزتحالو الأسئلة، ةغياص يف يز تحالو ة،نيعال  يار ختا  يز تح لمليش  يز تحالتنوع يج وائنتال سيرو تفأ ليلتحال بوأسل

 ( Creswell & Creswell, 2018)  اهير ون غدصنع ال ةقسبم رضيةفالعم دت أدلةعن  ثحللب ىعيس  الذي

 

ون  د  رة،وطت متاوملمع  ة مظنأ  لك تمت  انهأ  ا  قسبم ملع يت  يافش تس م  ين فيفظ مو  لىنته عباتاس ع  ز وي  ثحبا  :يحضيتو  ثالم

  ي ف يصحالع طاقلل ليفعال قع اوال كستع لا ةوهش ج مائنت إلى ضيف ي   امم اءة،فك لقأ ةمظنأت ذات يافش تس مب ذلكن از وي  ن أ

 دة.ج

 

 ( Privacy Violation) يةخصوصال اكنتها .4 

 

تيح  يةخصوصال  اكنتها  دثحي تأن  شاركيمالت  انبياف  كش ن  فدتخس و  عال  رضغال  ير غ  يم  ح  افصبالإ  اءوس   ،هليمتفق 

  يصحالع  طاقال  يف  بدأمال  ذاه  شددتي و  يةمنض  رةصوبهم  إليف  ر تعالن من  ك  ت تماوملمع  شر نبو  أتهم  ياح عن هوريصال

 لة ودامتالت اوملمعلل ساسحالع للطاب ظرا  ن

 

ون د  دةج  يف  ددمح  ىفش تس م  ينه فيعب  دير مب  اهربطن  كميت  احريتص  ائينهاله  رير تق  يمن في ض  ثحبا  راضي:فتا  ثالم

 ية ومهن  يةنون ات قاعبه تليع بتر تت دق شارك،مال يةخصوصل ا  حريص اكا  نتها كبتير  ذلك لىفقته عامو

 

 ( Conflict of Interest)ح المصال ضاربت .5 

 



 سير و تفأ  الدراسة  راءجإ  يف  ثحالبا  يةوعضمو  لىع ية و مهنأ  الية و مأ   يةخصش ح  المص ؤثر ن تيح حالمصال  ضاربقع تي

هافصالإ  د  عي  و  اجهائنت وجو  رةوطخ  أشده  اءخفإن  إ  إذ   ا ؛خراس   يا  قلاخأ  طلبا  مت  ارضتعال  ذاح عن   American)ه  دمن 

Psychological Association, 2020 ) 

 

  ي وف  دة،ج يت فيافش تس م ل  اتهيامجبر م  دتق  يتال  يةصحال  يةتقنالت  شركا  دىح لإ  شارا  تس م   لعمي  ث حالبان  كا  إذا   ي:قعاو  ثالم

  ب وجيح  المصال  يف  ارضا  تع  ي شكل  ذان هإف  ،تيافش تس مال  لكت  يت فاوملمعالم  ظن  ليةعاف  لحو  دراسة  ريجي  ته  ذاوقت  ال

 ثحالبمن متن ض  يةفافبش ح عنه افصالإ

 

 ث حالبت ياقلاخلأ ةمظمنالح ائواللو  دعاقوال ساً:ماخ 

 

 ( Institutional Review Boards  - IRB) ثح البت ياقلاخأ  ةجعران ماجل أ. 

 

  ثية حالب ليةعمالق طلانا بلق يةقلاخالأت اكانتهالا ضد ائيا  وق ا  عدر  شك لت  يةمرس  ؤسسية م آلية   اث حالأب ةجعرا ن ماجل ثلتم

 ةفقاموال  طوشر   اءفيتاس تحقق من  الو  ، نشاركيمال  لىع   لةمحتمال  اطر مخالم  ييوتق  ث حالبت  ا حر مقت  ةجعران ماجالله  ذه  لىتتو

وتانالبيا  ايةوحم  السريةو  يرةتنس مال   ية قلاخالأ  ةفقاموال  لىع  لحصوال  يةصحالت  ؤسسام الت وامعاجالم  ظمع  بتوجس ت 

فالشر   بلق  يةمالرس  ق  السيا  يوف  (Creswell  &  Creswell,  2018)   بشريةف  أطرا  ا هيف  شاركت  دراسة  أي  يوع 

  لى ع  لحصوال  رط تش وت  ر والد  ذاهب  ةصحال  زارةول  ةعابتال  يةصحالت  ؤسسامال  يت فياقلاخالأن  اجلع  ضطلت  دي،عوالس 

 نليماعال لىع ثيةحب أداة أيع زيتو بلق  افقتهامو

 

 ( Declaration of Helsinki) كينلسن هلاعإ ب. 

 

  ليا  ود ا  جعر م د  عي  و ،نسانالإ لىع الطبي ثحللب يةقلاخالأ الأسس ي رسي الذي كينلس ن هلاعإ ي مالعال الطبي ادتحالا در صأ

علاعالإ  ي ؤكد  يةصحالت  الدراساع  يجم  يف  ريا  محو  ية ملعالت  باراعتالا  لىع  شاركمال  يةهافر م  ديتق  رة وضر   لىن 

 (World  Medical  Association,  2013)  لةمكا ت  اومل مع  لىع  يةنبم ال  يةوعالط   رةحال  ةفقا موال  لىوع  ية،مجتمعالو

 م العال لحو يةصحالت الامجال يف البشر  لىع رىتج  دراسة كله توجه بادئم زالت لاو

 

 .(APA Publication Manual, th7 ed) ريكيةمالأ سنفالم  لع يةجمعل يمالأكادي شرنال دليل .ج 

 

 ادنالإس و  ادر مصللح  يصحالق  ثيتوال  ل:ميش   ي،مالأكادي  شر نالت  ياقلاخلأ  لا  مكامت   إطارا  ع  السابه  دار صإ   يف  APA  دليلم  دقي  

  لحصوالت  راءاجإق  ثيوتو  ائية،حصالإ ج  ائنتالغ عن  الإبلا   ةقبدم  زاتالالو  ،حالمصال  ضاربت تالاح عن حافصالإو  ،نيمالأ

ق  ثيتوال  يف  APA  بوأسلع  باتا  د  عي  و  (American  Psychological  Association,  2020)  يةقلاخالأت  افقاموال  لىع

 ادنالإس  يف بعلاتالمنع يو يةم الأكادي ةنامالأ بدأمب ليا  عم ا  مزاتال

 

 

 ثحالبوع ضمو لىع ليعمال ق طبي تال  سادساً: 

 



ع  طاقال  لىع  يةنيدام  دراسة  يلي:غش تال  الأداء  اءةفك  لىع  اهأثر و  يةصحالع  شاريمال  إدارة  يت فاوملمعالم  ظن  ر و"د  ثحب  د  عي  

 لجعي  امم  ية،ت صحؤسسام  ين فيفظومو  ساسةح  لعم  بيئةمع    باشرا  م  لا  عام تفلز تس ت  يةنيدام  دراسة  دة"ج  يف  يصحال

  ليا  عم  ا  فهم  كسعي  يقطبي ت  ليلتح  يلي  اميوف  دحان وآ  ي ف  يةمهن  ليةوسؤوم  يةملع  رةوضر   ية قلاخالأ  بادئمللم  ار صال ق  طبيتال

 ظري: ن رضع  ردمج لا

 

 يةمالرس يةقلاخالأت افقاموال دارتصاس .1 

 

  ية،مالأكاديته  ؤسس م  يف  ث حالبت  ياقلاخأ   ةجنل  إلىته  دراسح  ر م مقتديتق  ث حالبا  لى ن عيتعي  ة،نباتالاس ع  زيتو  يوع ف الشر   بلق

 ي قلاخالأف  ل مالمن  ضتيو  دةج  يف  ةفدتهس مال  يةصحال   راكز مالت ويافش تس مالمن    يةمرس   ةفقامو  لىع  لحصولل  يعالس م  ث

 لا   ةوطخاله  ذه  يرةتنس مال  ةفقاموالج  ذنمو  دةوس وم  ا، نهزيت وتخانالبياجمع    آليةو  ،تهاوأدو  ثحالبف  داهلأ  ا  وصف  :مد  مقال

 ا  ن معشاركيمالو ثح البا ايةحمل ؤسسين مامض يه بل سب،فح راطيا  وقبير  راء  جإ ث لتم

 

 ة نباتالاس يف يرةتنسمال ةفقاموالق طبيت .2 

  ية هو يلي: ا مبن شاركيمالف ر  تع لةمشا يةحضيتو ة  م دمق الأداء اءةفكت واوملمعالم  ظن ر ود ياسقل  د ةمعال  ةنباتالاس  در تتص

  السرية ت  انامض  ا،نهزيوتخ  امهداتخاس   يةف كيو  بةوطلمالت  انالبيانوع    للدراسة،  يملعالف  دهال  ية،مالأكاديته  ؤسس وم  ثحالبا

عاعبت  أي ون  دوقت    أي   يف  ابحس نالا  يف  ل مالكا  شاركمالوحق    ية،هو ال  لىع  اظحفالو ون  كوت  يفظيوالعه  ضو  لىت 

ه  يف  لبس  لاوح  ض وب  اعنه  ا  ت مفصحاوملمعاله  ذون هكن تيح  ةفقاموالعن    ا  حريص  يا  منض  بيرا  تع  ةنباتالاس   يف  شاركةمال

 World)  ريطتفال   بلقي  لا  ريجوه  شرط  يرةتنس مال  ة فقاموالن  أمن    كينلس ن هلاعإه  لينص ع  افق مع ماتوي ق  طبيتال  ذاوه

Medical Association, 2013 ) 

 

 نشاركيمال يةهو ايةوحم السرية لىع اظحفالت  آليا .3 

 

 ةمظنالأ اءةفكتخص  ظر ت ناووجه آراء اهيف ثار ت دوق دة،ج  ةنديمب يع صحطاق ين فيفظف مودتهس ت الدراسةن لأ ظرا  ن

  ي ن فشاركيمال  اءمأس   إلى  الإشارةم  دع  لية:عمالت  راءاجالإمن    لةجمب  ثحالبام  ز تيل  الإدارية،  يادةقال   ةعطبيو  أ  ؤسسيةمال

 د حبال  ية فراموغالديت  انالبيا   ديدوتح  اء،مالأس من    بدلا  ت  انباتللاس   يقمر   يز مر م تداتخاس و  ،غالإبلاو  أ   ليلتحالمن    لةحر م  أي

  ة قبد  ؤسسةمال  يةهو  ديدون تحد  شأةمنالونوع    برةخال ت  انوس   ددوع  يفظي وال  ىمس مكال  ائيحصالإ  ليلتحللم  اللاز   ىنالأد

 الدراسة  لةحر م الوطه دوح ثحللبا ةحاومت ر ور ت مامبكل يةمحم زةجهأ يت فانالبيان زيوتخ ا،هليف عر تعالن من ك  تم

 

 ياس قال  أداةم يتصم يف يةوعضموال .4 

 

مع    ية،ملعالت  الأدبيا  يف  ةقث مو  ظريةن  أ طر   إلى  يليغش تال  الأداء   اءةفك ت واومل معالم  ظنبق  لمتعال  الدراسة  ياسمق  دتنيس 

من    ةجنلم  ييتقل  ةنباتالاس ع  ضاخإم  لز تي س و  ددةمح  ابةجإن نحو  شاركيم التوجه    لا  ةناز ت متورافق  ةغياص  لى ص عر حال

 ا مك ةغياصال يت فراغث أيف عن كش ت رةمصغ يةعطلا تاس  دراسة راءجإم ث ا،قهدتحقق من صللن يمتخصصالن يمك  محال

  دة، معتمال  يةتقنال  ىتوس حجم ومال   يثمن ح  دةج  يف  ةمتنوع  يةصح  راكزت وميافش ت س م  لم يش ن  أ  يغبني  ةنيعال  يار ختان  أ

 جائنتال ثيليةتم سدفي   دق الذي يار ختالا يز تح بتجنل

 

 يلية وأتال  ةغبالمال بج وتجنائنت الغ عن الإبلا ةقد .5 



 

م  ظن نبي  دةودمح  ةقلاج عن عائنتالفت  كش ن  إه فإلي  لوصوال  ىتمني  ام  لا  لا ،ت فعانالبيافه  كش ت  ام مديتقبه  س نف  ثحالبا  ي دقي  

  ليل وح مع تحضوب  ذلكغ عن  الإبلا  ضيتقت   يةملعال  ةنامالأن  إف  دة،جب  ليمحالق  السيا  يف  يليغش تال  الأداء  اءةفكت واوملمعال

 ذاه  باطتار   ىوس ت  انالبيا  ر هظت  لا   يثح  سببية  ةقلاع ب  اءحالإيو  أ  ائيةحصالإ  الدلالة م  يخضمن ت  بدلا    لة، محتمال  الأسباب

 &  Creswell)  ا  مع  ضةقامتنالو  السلبيةج  ائنتال  لميشن  يمالأغ  الإبلان  أ  إلى  اوأشار ن  يومن معه ح  يلوكريس ه  أك د  بدأمال

Creswell, 2018 ) 

 

 النتحالاومنع  يمالأكاديق ثيتوال .6 

 

 الأداء،   اءة فك ع وشاريمال   إدارةو  ية صحالت  اوملمعالم  ظت نالامج  يف  ةقثمو   ادر من مص  ثحللب  الأدبية  ةجعرامال  شكلتت

  كار فالأ  ةغياص  ادة عإمع    ،حريص  باسقتا ون  د  رةفق  أيخ  س م ندعبم  ز تي لع و الساب  دار صالإ  APA  بوأسلوفق    ا عهيق جمث  وتو

تحقق من  للم  سليتال  بلق  النتحالاف عن  الكش ت  اوبأد  ةناتعبالاس   ىوصي  و  اهابصحلأ ن  يمالأ  ادنالإس   ظحفي  يلصأ  بوبأسل

 لعمال الةصأ

 

 ف يتخفال دابيروت لةمحتمال يةقلاخالأ اطرمخال .7 

 

  اطرمخاله  ذه  لىوأ  سةودر م  ائيةوق  دابير تب  اقهباتاس م  لزتيس   يتال  لةمحتمال  يةقلاخالأ   اطر مخالمن    لةجم  لىع  الدراسة  يوطتن

قشاركيمال  ضعبن  أ هالوتع  ية،مهنالتهم  سارام  لىع  السلبي  كاسنعالا  شيةخ  ةحريصال   ابةجالإ  لىون عظتحفي   دن  ه  ذ ج 

  ر ود  أكيدنحو ت  ريا  عوش   لا  يازا  نحا  ثحالبا  لحمي  دق  يا ،نثا   لةمالكا  ية وعالط  لىع  أكيدتال و  ؤكدةمال  السريةت  انامبض  الإشكالية

ن يجعرامب ةناتعالاس و الدراسة، دويمن قض بذلكح ريصال رار قالإم لز تيس  اوهو م ،وعهضمو ةعطبيم كحبت اوملمعالم ظن

  امم  ؤسسة،مال  لتخص عم   ساسةت حاوملن معشاركيمال  ضعبت  اباتجاس من  ض تت  دق  ثالثا ،ج  ائنتال و  الأداةم  ييتقلن  ليتقس م

 دد. محال ثيحالب رضغالج ار خ امهداتخاس م دعب ا  مار ص ا  مزاتال بوجي

 

 

 ة تماخال اً:عساب 

 

  رائية، جإت  طلبامت  لإرضاء  ثحالبا افهي ضي  يةفر خز  ة قطبت  ليس   ي ملعال  ثحالبت  ياقلاخأن  أ  رير تقال   ذاه  لالح من خضتي

وقالزائ  اءعالادو  ةوقثموال   ةفر معالن  بي  لصافال  دحال  ددوتح  ةمالسلي  ثيةحالب  ارسةمملل  يةحالوح  الر   شك لت  انهإ  بل  د ف 

 يرة، تنس م  ةفقاومو  سريةو  يةوعضومو  ةهزاون  يةملع ةنامأمن    ث حالبت  ياقلاخلأ  ريةجوهال  بادئمال  رير تقال  ذاه  رضتعاس 

ح  المصال  ضاربوت  يةخصوصال  اكنتهاو  يز تحالت وا نالبيا  ير وز وت  النتحكالا  ا  وعشي  الأكثر   يةقلاخالأ  ضاياقال  إلى  ةفإضا

ه ذهلم  ار صالق  طبيتالن  أن  بيتي  دة،جب  يةصحالع  شاريم ال  إدارة  يت فاوملمعالم  ظن  ر وبدق  لمتعال  اليحال  ثحالب  ءوض  يوف  ،

ن سانالإ  ياةحب  باشر مال ه  باطتار و  يصحالع  طاقلل  ساسحالع  الطاب   ظل  يف  امسي  لا  ية،حتم   رةوضر   بل  يارا  خ  ليس  بادئمال

جه  ائنت  لتجع  يةقيحق  يةملع  ةميه قي كسب  بل  سب،فح  ي مالأكادي  دنقالمن    ثحالبحصن  ي    لا  ايير معاله  ذهبم  زاتالالمته فكراو

 الإدارية ةوم ظمنال ير و طوت يصحال رار قالصنع  يف اهليع اءنالب ق وطبيتلل ابلةق

 

 ، جائنتال  يةقدامص  ددتح  يةمنهجال   يةنالب  ةنان متأ  امكف  ؛ م كمح  يقلاخأ   إطار ون  دن  يصر   يملع  ثحبم  يتقيس   لا  لة،محصال  يوف

 ية. نسانالإ ةفر معال يدصر  إلىف ي ضان أ يته فيحقأته وذا ثحالب يةعشر  ددتح يقلاخالأ الإطار  ةمسلان إف
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