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  Abstractالمستخلص :

 

تȘناول ɸذه الدراسة إشɢالية الفجوة ب؈ن التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك والتأج؈ف الȘشغيڴʏ ࢭʏ سوق تموʈل  

المركبات بالمملكة العرȋية السعودية، حيث يوفر المنتج الأول كفاءة تɢلفة ɲسȎية دون مرونة ɠافية، بʋنما يوفر الثاɲي  

ة إڲʄ بناء تصور مق؅فح لنموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن يȘيح للعميل خيار اسȘبدال  مرونة أعڴʄ بتɢلفة أعڴɲ ʄسȎيًا. وٮڈدف الدراس

المركبة أثناء مدة العقد وفق شروط يتفق علٕڈا البنك والوكيل، مقابل ال؅قام العميل بالصيانة الدورʈة ومتاȊعة عداد  

  المسافة، دون الإخلال بالضوابط الشرعية اݍݰاكمة لعقد الإجارة المنْڈية بالتملك. 

اعتمدت الدراسة المنݤݮ اݝݵتلط، جامعة ب؈ن تحليل الوثائق والأنظمة، ومحاɠاة مالية رقمية تطبيقية عڴʄ فئت؈ن من  

بقت فعليًا عڴʄ عينة قوامɺا 
ُ
. وأظɺرت النتائج الوصفية   283المركبات (تقليدية وكɺرȋائية)، واسȘبانة ميدانية ط

ً
عميلا

ڴʄ أن م؈قة الاسȘبدال س؅قيد رضاɸا عن المنتج، وأن غالبية المشارك؈ن  %) توافق ع83.7أن ɲسبة كب؈فة من العينة (

% عڴʄ التواڲʏ) أبدوا استعدادًا لتحمل مسؤولية الصيانة الدورʈة ومتاȊعة عداد المسافة مقابل  84.5% و68.2(

ق. أما عڴʄ  % من العينة فكرة طرح النموذج المق؅فح كمنتج فعڴʏ ࢭʏ السو 88.3اݍݰصول عڴɸ ʄذه الم؈قة، كما أيّد 

 إحصائيًا (H1bالمستوى الاستدلاڲʏ، فقد وجدت فرضية فرعية واحدة ( 
ً

)، بʋنما لم  r = -0.152, p = 0.011) دعمًا دالا

 ࢭɸ ʏذه العينة، وɸو ما عُزي إڲʄ أثر السقف الناتج عن  
ً

تجد الفرضية الرئʋسية والفرضية الفرعية الأخرى دعمًا دالا

تركز الاستجابات الإيجابية. وأظɺرت اݝݰاɠاة المالية أن جدوى النموذج تتفاوت جوɸرʈًا حسب فئة المركبة، إذ تتطلب  

  طرة أعڴʄ ومدة عقد أطول نظرًا لسرعة اسْڈلاكɺا الموثقة مقارنة بالمركبات التقليدية. المركبات الكɺرȋائية ɸامش مخا 

الɢلمات المفتاحية: التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك، التأج؈ف الȘشغيڴʏ، القيمة المتبقية، الابتɢار الماڲʏ، الإجارة  

  الإسلامية، السوق السعودي.

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الشكر والتقدير 

  

قاس الإنجازات Ȋعدد صفحاٮڈا، بل بمن ɠانوا خلف ɠل صفحة، يؤمنون ٭ڈا قبل أن تكتمل، وʈضʋئون الطرʈق قبل  
ُ
لا ت

  أن تتܸݳ معالمه. 

  إڲʄ أȌي... 

مۚܣ أن الال؅قام ɸو رأس المال اݍݰقيقي، وأن النجاح لا يُمنح لمن يɴتظره، بل لمن يصنعه بص؄فٍ وعمل.  
ّ
كنت أول من عل

لم تكن حاضرًا ࢭʏ تفاصيل ɸذا البحث فحسب، بل كنت حاضرًا ࢭʏ المبادئ الۘܣ بُۚܣ علٕڈا. أɸديك ɸذا الإنجاز، فɺو  

  امتداد لما غرسته ࢭʏ داخڴʏ منذ البدايات.

  إڲʄ أمي... 

كنتِ الدعاء الذي سبق ɠل خطوة، والطمأنʋنة الۘܣ رافقت ɠل تحدٍ، والقوة الۘܣ لم أكن أراɸا إلا Ȋعد أن أتجاوز  

الصعاب. إن ɠان لɺذا البحث قيمة، فإن أول قيمه أنكِ كنتِ سȎبًا ࢭʏ أن أصل إليه. لكِ مۚܣ ما Ȗ݀ݨز الɢلمات عن  

  حمله من امتنان. 

  إڲʄ أصدقاǿي...  

شكرًا لأنكم كنتم اݍݰضور الذي يخفف عناء الطرʈق، والدافع الذي ينعش العزʈمة ɠلما أثقلْڈا التحديات. لم يكن  

  .دعمكم مجرد ɠلمات، بل ɠان أثرًا امتد إڲɠ ʄل مرحلة من مراحل ɸذا البحث، وسʋبقى موضع تقدير وامتنان ما حيʋت

 ʏي ࢭǿزملا ʄوقطاع اݍݵدمات المالية  للبنوك وقطاع الال؅قام  صرفية الاسلاميةالمقطاع  إڲ ...  

 أطللت مٔڈا عڴʄ الواقع الم۶ܣ بɢل تفاصيله. من خلال نقاشاتكم، وخ؄فتكم،  أنتم لم تɢونوا مجرد زملاء 
ً
، بل كنتم نافذة

وآرائكم، أدركت أن المعرفة اݍݰقيقية تُولد عندما يلتقي اݍݨانب الأɠادي׿ܣ بالتطبيق العمڴɠ .ʏان لɢل ملاحظة منكم  

  ࢭɸ ʏذا الإنجاز. فلكم خالص الشكر والتقدير. أثر، ولɢل نقاش قيمة، ولɢل دعم بصمة

  ختامًا...

ɸدي ɸذا البحث لɢل من يؤمن بأن تطوʈر المنتجات المالية يبدأ بفكرةٍ جرʈئة، وʈكتمل بتعاون العلم واݍݵ؄فة، عڴʄ  أ

 Ȗسɺم ࢭʏ تطوʈر التموʈل التأج؈في، وتخدم القطاع الماڲʏ ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية،  
ً
أمل أن يɢون ɸذا العمل خطوة

أتقدم بخالص الشكر والتقدير إڲʄ جامعة ميد أوشن، و୒دارة  . كما 2030وتɴܦݨم مع مسْڈدفات رؤʈة المملكة 

اݍݨامعة، وأعضاء ɸيئة التدرʉس، عڴʄ ما قدموه من دعمٍ أɠادي׿ܣ وتوجيهٍ عل׿ܣ أسɺم ࢭʏ إتمام ɸذا البحث، فɢان  

  ݍݨɺودɸم أثرٌ بالغ ࢭʏ مس؈فȖي العلمية و୒خراج ɸذا العمل بالصورة الۘܣ أطمح إلٕڈا. 

  

  



 عڴʄ أܵݰا٭ڈا"
ً
حدث أثرًا تبقى شاɸدة

ُ
ɴؠۜܢ أسماء الباحث؈ن مع مرور الزمن، لكن الأفɢار الۘܣ ت

ُ
 ".قد ت

  

 

 

 

  

  

 

  

  الفصل الأول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  المقدمة: 

ʇشɺد قطاع تموʈل المركبات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية تطورًا مȘسارعًا ࢭʏ ظل التحولات الاقتصادية والتنظيمية  

، وما ترتب علٕڈا من توسع ࢭʏ الأدوات التموʈلية الموجɺة للأفراد، وارتفاع مستوى  2030الۘܣ تقودɸا رؤʈة المملكة 

ݍݰاجة إڲʄ منتجات أك؆ف مرونة وملاءمة لاحتياجات العملاء. وࢭɸ ʏذا  المنافسة ب؈ن البنوك وشرɠات التأج؈ف، وتزايد ا

السياق ي؄فز منتجان رئʋسان ࢭʏ السوق ɸما التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك الذي تقدمه البنوك والمؤسسات  

رخصة.  التموʈلية اݍݵاضعة لإشراف البنك المركزي السعودي، والتأج؈ف الȘشغيڴʏ الذي تقدمه شرɠات التأج؈ف الم

وʈختلف ɸذان المنتجان ࢭʏ البɴية التعاقدية وآلية الȘسع؈ف ودرجة المرونة وموقع اݝݵاطر الȘشغيلية والائتمانية ب؈ن  

  مقدم اݍݵدمة والعميل. 

 ʏيح للعميل تملك المركبة ࢭȘل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك بوصفه منتجًا يʈالتمو ʄيُنظر إڲ ،ʏمستوى التطبيق العمڴ ʄوعڴ

  ʏࢭ ʄبوصفه منتجًا يوفر مرونة أعڴ ʏشغيڴȘالتأج؈ف ال ʄنما يُنظر إڲʋواܷݳ، ب ʏٰڈاية العقد ضمن إطار نظامي وشرڤ

بط بتɢلفة شɺرʈة أعڴʄ ورسوم Ȗشغيلية إضافية ࢭȊ ʏعض اݍݰالات. ومن  الاستخدام والاسȘبدال والإرجاع لكنه قد يرت

  ثم يجد العميل نفسه أمام مفاضلة ب؈ن منتج أقل تɢلفة ɲسȎيًا لكنه أقل مرونة، ومنتج أك؆ف مرونة لكنه أعڴʄ تɢلفة. 

وتزداد أɸمية ɸذه الإشɢالية مع التحولات اݍݨارʈة ࢭʏ سوق المركبات داخل المملكة، بما ࢭʏ ذلك اȖساع الاɸتمام  

بالمركبات الكɺرȋائية وتنامي المبادرات اݍݰɢومية والصناعية المرتبطة ٭ڈا، وظɺور احتياج م؅قايد إڲʄ منتجات تموʈلية  

رونة وانخفاض الال؅قام طوʈل الأجل وتقليل عبء التɢلفة الɢلية  Ȗستطيع اسȘيعاب أنماط طلب جديدة تقوم عڴʄ الم

عڴʄ العميل. ومن ɸنا تنطلق ɸذه الدراسة من فجوة عملية وȋحثية تتمثل ࢭʏ عدم توافر نموذج تموʈڴʏ يجمع بوضوح  

بالتأج؈ف الȘشغيڴʏ ࢭʏ ب؈ن الكفاءة السعرʈة المرتبطة بالتموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك وȋ؈ن المرونة التعاقدية المرتبطة 

  السوق السعودي. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  مشɢلة الدراسة.  -

  

تتمثل مشɢلة الدراسة ࢭʏ وجود فجوة واܷݰة ب؈ن خصائص منتڋʏَ تموʈل المركبات الأك؆ف حضورًا ࢭʏ السوق  

السعودي؛ إذ يوفر التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك كفاءة تɢلفة ɲسȎية و୒طارًا Ȗعاقديًا أك؆ف استقرارًا، ࢭʏ ح؈ن يوفر  

 Șمن حيث الإرجاع والاس ʄمرونة أعڴ ʏشغيڴȘقرار  التأج؈ف ال ʄذا التباين عڴɸ نعكسʈسۗܣ. وɴبدال وقصر الال؅قام ال

  العميل الذي قد يضطر إڲʄ المفاضلة ب؈ن انخفاض التɢلفة من جɺة، والمرونة التعاقدية من جɺة أخرى.

وتظɺر ɸذه المشɢلة بصورة أك؄ف لدى شرائح من العملاء الذين لا يرغبون ࢭʏ تحمل ال؅قامات ملكية طوʈلة الأجل، أو  

الذين يفضلون تحديث المركبة بصورة دورʈة، أو الذين يبحثون عن بديل يحقق توازنًا ب؈ن الاستخدام العمڴʏ والتɢلفة  

إڲʄ أن القائمة اݍݰالية من    -لواقع السوࢮʏ والأدبيات ذات الصلة بناءً عڴʄ مراجعة ا -المقبولة. وتخلص الدراسة 

  المنتجات لا تقدم صيغة متɢاملة تحقق ɸذا التوازن ضمن إطار مصرࢭʏ منظم. 

وعليه، فإن الإشɢالية الرئʋسة لɺذه الدراسة تتمثل ࢭʏ الȘساؤل حول إمɢانية تصميم نموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن ࢭʏ السوق  

السعودي يجمع ب؈ن مزايا التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك ومزايا التأج؈ف الȘشغيڴʏ، دون الإخلال بالمتطلبات  

 لتطوʈر منتجات تموʈل المركبات.التنظيمية والشرعية، وȋما يحقق قيمة أفضل للعميل و 
ً

  ʈفتح مجالا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  أɸمية الدراسة.  -

  

  مية العلميةɸالأ  

إثراء الأدبيات العرȋية ࢭʏ موضوع تموʈل المركبات من خلال الرȋط ب؈ن التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك    •

  والتأج؈ف الȘشغيڴʏ ضمن إطار تحليڴʏ واحد. 

تقديم معاݍݨة بحثية لموضوع ذي طبيعة تطبيقية معاصرة يتقاطع فيه البعد الماڲʏ مع البعد التنظي׿ܣ    •

  والشرڤʏ والسلوɠي. 

الۘܣ تناولت تصميم   - ࢭʏ حدود ما اطلع عليه الباحث  -المساɸمة ࢭʏ سد فجوة بحثية تتعلق بندرة الدراسات   •

نموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن ࢭʏ البʋئة السعودية يوازن ب؈ن الɢلفة والمرونة، مدعمًا بمنݤݨية أصيلة لإدارة مخاطر القيمة  

  المتبقية (الɺامش المتدرج). 

  مية التطبيقيةɸالأ  

إفادة البنوك وشرɠات التموʈل ࢭʏ فɺم الفجوة ب؈ن ما ɸو معروض ࢭʏ السوق وما يبحث عنه العملاء من    •

  خصائص تموʈلية أك؆ف مرونة. 

دعم اݍݨɺات التنظيمية وصاɲڥʏ السياسات بمخرجات علمية يمكن الاستفادة مٔڈا عند دراسة تطوʈر   •

  منتجات تموʈل المركبات. 

المساɸمة ࢭʏ تقديم تصور أوڲʏ لمنتج تموʈڴʏ قابل للدراسة والتطوʈر بما يȘناسب مع خصوصية السوق    •

  السعودي، بما ࢭʏ ذلك فئة المركبات الكɺرȋائية سرʉعة النمو. 

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  أɸداف الدراسة.  -

  

الɺدف العام: تحليل الفجوة ب؈ن التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك والتأج؈ف الȘشغيڴʏ ࢭʏ سوق تموʈل المركبات  

السعودي، وȋناء تصور مق؅فح لنموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن يجمع ب؈ن الكفاءة التموʈلية والمرونة التعاقدية ࢭʏ ضوء الأطر  

  النظامية والشرعية ذات الصلة.

  تحليل اݍݵصائص الȘسع؈فية والتعاقدية للتموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك ࢭʏ السوق السعودي.  .1

  تحليل اݍݵصائص الȘسع؈فية والتعاقدية للتأج؈ف الȘشغيڴʏ ࢭʏ السوق السعودي.  .2

  تحديد أȊعاد الفجوة ب؈ن المنتج؈ن من حيث التɢلفة والمرونة.  .3

  استكشاف أثر ɸذه الفجوة ࢭʏ تفضيلات العملاء واتجاɸاٮڈم نحو أدوات تموʈل المركبات.   .4

دراسة المتطلبات النظامية والشرعية اللازمة لتطوʈر نموذج تموʈڴʏ مق؅فح، بما ࢭʏ ذلك آلية إدارة مخاطر    .5

  القيمة المتبقية. 

تقديم تصور مق؅فح لنموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن قابل للدراسة من قبل اݍݨɺات التنظيمية والمؤسسات المالية،   .6

  مدعم بمحاɠاة رقمية تطبيقية.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  Ȗساؤلات الدراسة  -

  

السؤال الرئʋؠۜܣ: ما إمɢانية تصميم نموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن ࢭʏ السوق السعودي يجمع ب؈ن كفاءة التموʈل التأج؈في  

  المنتࢼܣ بالتملك ومرونة التأج؈ف الȘشغيڴʏ؟

  الأسئلة الفرعية: 

•   ʏلفة والمرونة ࢭɢمن حيث الت ʏشغيڴȘل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك والتأج؈ف الʈما أوجه الاختلاف ب؈ن التمو

  السوق السعودي؟ 

  كيف تؤثر ɸذه الاختلافات ࢭʏ رضا العملاء واتجاɸاٮڈم نحو منتجات تموʈل المركبات اݍݰالية؟   •

ما القيود والمتطلبات النظامية والشرعية المرتبطة بإدخال خيار مرونة الإرجاع أو الاسȘبدال ضمن نموذج    •

  تموʈڴʏ مصرࢭʏ؟

ما العناصر الرئʋسة الۘܣ يɴبڧʏ أن يتضمٔڈا النموذج التموʈڴʏ الݤݨ؈ن المق؅فح حۘܢ يɢون أك؆ف مواءمة    •

  لاحتياجات العملاء والسوق؟ 

كيف تختلف جدوى النموذج المق؅فح باختلاف فئة المركبة (تقليدية مقابل كɺرȋائية) من حيث مخاطر    •

  القيمة المتبقية؟ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  فروض الدراسة  -

  

ا يتضمن شقًا كميًا لقياس اتجاɸات العملاء، فإن الفروض الآتية ترتبط  
ً
نظرًا لأن الدراسة Ȗعتمد منݤݨًا مختلط

  باݍݨزء الك׿ܣ من الدراسة: 

الفرضية الصفرʈة: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن إدراك العميل للفجوة ب؈ن التɢلفة والمرونة ࢭʏ منتجات  

  تموʈل المركبات وȋ؈ن اتجاɸه نحو النموذج التموʈڴʏ الݤݨ؈ن المق؅فح.

: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن إدراك العميل للفجوة ب؈ن التɢلفة والمرونة ࢭʏ منتجات  H1الفرضية الرئʋسية  

  تموʈل المركبات وȋ؈ن اتجاɸه نحو النموذج التموʈڴʏ الݤݨ؈ن المق؅فح.

•  H1a  واتجاه العميل للبحث عن ʏشغيڴȘلفة التأج؈ف الɢتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن إدراك ارتفاع ت :

  بدائل أقل تɢلفة. 

•  H1b  ل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملكʈتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن إدراك انخفاض مرونة التمو :

  ومستوى رضا العميل عن المنتج. 

•  H1c  واستعداد العميل (بدالȘم؈قة الاس) توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن تفضيل المرونة التعاقدية :

  لتبۚܣ النموذج التموʈڴʏ المق؅فح. 

  

  

  

  النظرʈة العلمية المتبعة  لإعداد البحث -

  

ل معاݍݨْڈا النظرʈة الɢاملة ࢭʏ الفصل الثاɲي: نظرʈة المنفعة والتɢلفة،   فصَّ
ُ
ʇسȘند البحث إڲʄ أرȌع نظرʈات رئʋسة ت

ونظرʈة الاختيار العقلاɲي، ونظرʈة الابتɢار الماڲʏ، ونظرʈة الوساطة المالية. وȖش؅فك ɸذه النظرʈات ࢭʏ تفس؈ف سلوك  

تباينة ࢭʏ التɢلفة والمرونة، وࢭʏ تأط؈ف عملية تطوʈر المنتج الماڲʏ اݍݨديد  العميل عند المفاضلة ب؈ن منتجات تموʈلية م

  المق؅فح ࢭɸ ʏذه الدراسة بوصفه استجابة ݍݰاجة سوقية غ؈ف مخدومة Ȋشɢل ɠافٍ. 

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الثاɲي الفصل 

  الدراسات السابقة

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  مقدمة -

ʇستعرض ɸذا الفصل الإطار المفاɸي׿ܣ للدراسة من خلال تحديد المتغ؈فين الرئʋس؈ن (التاȊع والمستقل)، ثم عرض  

أبرز الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوڤʏ الإجارة المنْڈية بالتملك وتبۚܣ المنتجات المصرفية الإسلامية والابتɢار  

الدراسة لمعاݍݨْڈا، واختتامًا Ȋعرض النظرʈات الۘܣ يُبۚܢ علٕڈا الإطار  الماڲʏ، مع توضيح الفجوة البحثية الۘܣ Ȗسڥɸ ʄذه  

  النظري للدراسة. 

  المتغ؈ف المستقل  

يتمثل المتغ؈ف المستقل ࢭɸ ʏذه الدراسة ࢭʏ: إدراك العميل للفجوة ب؈ن التɢلفة والمرونة ࢭʏ منتجات تموʈل المركبات  

اݍݰالية (التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك والتأج؈ف الȘشغيڴʏ). وʉُعرَّف إجرائيًا بأنه درجة وڤʏ العميل بالفروق  

كه لوجود مفاضلة ب؈ن انخفاض التɢلفة من جɺة والمرونة التعاقدية  الȘسع؈فية والتعاقدية ب؈ن المنتج؈ن، و୒درا

  (كخيارات الإرجاع والاسȘبدال) من جɺة أخرى، وʈُقاس من خلال اݝݰور الأول من أداة الدراسة (الاسȘبانة). 

  عȊالمتغ؈ف التا  

يتمثل المتغ؈ف التاȊع ࢭʏ: اتجاه العميل نحو تبۚܣ النموذج التموʈڴʏ الݤݨ؈ن المق؅فح. وʉُعرَّف إجرائيًا بأنه ميل العميل  

الإيجاȌي أو السلۗܣ نحو قبول نموذج تموʈڴʏ يجمع ب؈ن خاصية التملك التدرʈڋʏ وخاصية الاسȘبدال الدوري، مقابل  

ومتاȊعة عداد المسافة)، وʈُقاس من خلال محوري الرضا عن المنتج اݍݰاڲʏ   تحمّل ال؅قامات إضافية (ɠالصيانة الدورʈة

  وتقييم عناصر النموذج المق؅فح ࢭʏ أداة الدراسة. 

 ب؈ن إدراك الفجوة (المتغ؈ف المستقل)  
ً

ا محتملا
ً
وتف؅فض الدراسة أن مستوى الرضا عن المنتج اݍݰاڲʏ يؤدي دورًا وسيط

واتجاه التبۚܣ (المتغ؈ف التاȊع)، بحيث ɠلما انخفض الرضا عن المنتج اݍݰاڲʏ، زاد احتمال الانفتاح عڴʄ النموذج البديل  

  المق؅فح. 

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  الدراسات السابقة -

اعتمد الباحث ال؅فتʋب الموضوڤʏ ࢭʏ عرض الدراسات السابقة، لɢونه الأɲسب لطبيعة الموضوع، من خلال ثلاثة  

محاور: دراسات تȘناول الإجارة المنْڈية بالتملك، ودراسات تȘناول تبۚܣ المنتجات المصرفية الإسلامية ورضا العملاء،  

  ودراسات تȘناول الابتɢار ࢭʏ المنتجات المالية. 

 دراسات الإجارة المنْڈية بالتملك :
ً

  أولا

) منتج الإجارة المنْڈية بالتملك من منظور إدارة اݝݵاطر، وحددت أبرز اݝݵاطر  Vejzagic )2014تناولت دراسة 

 Residual Valueالمرتبطة به وۂʏ مخاطر التورʈد والسعر واݝݵاطر الȘشغيلية والقانونية ومخاطر القيمة المتبقية (

Risk ) ا الضمانات من طرف ثالثɸذه اݝݵاطر ضمن الضوابط الشرعية، من أبرزɸ وناقشت آليات تخفيف ،(Third-

party Guarantee ) ل كخيار بيع مستقلɢالۘܣ ٮُڈي (Put Option  ذهɸ لا كشرط ضمن عقد الإجارة نفسه. وتفيد (

  الدراسة البحث اݍݰاڲʏ ࢭʏ تأصيل المنتج القائم وࢭʏ تصميم آلية إدارة مخاطر القيمة المتبقية للنموذج المق؅فح. 

) عددًا من الإشɢالات الشرعية المتعلقة بالإجارة الإسلامية، وȋيɴّت أɸمية التمي؈ق ب؈ن  Kamali )2007وناقشت دراسة 

المنافع والملكية، وضرورة فصل أي وعد بنقل الملكية عن عقد الإجارة ذاته حۘܢ لا يتحول العقد إڲʄ بيع مقسط مقنّع.  

ɢانية تطوʈر بɴية Ȗعاقدية أك؆ف مرونة (كخيار  وتفيد ɸذه الدراسة البحث اݍݰاڲʏ ࢭʏ اݍݨانب الشرڤʏ المتعلق بإم 

  الاسȘبدال) دون الإخلال بأحɢام الإجارة. 

  AAOIFI) مدى ال؅قام ممارسات الإجارة لدى Ȋعض المصارف الإسلامية بمعيار Saleem et al) .2020وȋحثت دراسة 

، وأظɺرت وجود فروق ب؈ن البناء المعياري والتطبيق العمڴʏ ࢭȊ ʏعض المؤسسات. وتفيد ɸذه النȘيجة  9الشرڤʏ رقم 

  البحث اݍݰاڲʏ ࢭʏ ضرورة المواءمة ب؈ن الابتɢار المنتڋʏ والامتثال الشرڤʏ عند تصميم النموذج المق؅فح.

  ثانيًا: دراسات تبۚܣ المنتجات المصرفية الإسلامية  

) محددات استعداد المسْڈلك؈ن لتبۚܣ اݍݵدمات المصرفية الإسلامية،  Charag, Fazili, and Bashir )2019درست  

وخلصت إڲʄ أن الاتجاɸات المتصورة والإدراك بالمزايا والدعم التنظي׿ܣ تمثل عوامل مؤثرة ࢭʏ نية الاستخدام. وتفيد  

  الدراسة اݍݰالية ࢭʏ بناء الفروض المتعلقة بتقبل العملاء للنموذج المق؅فح. 

) أسباب انخفاض تبۚܣ اݍݵدمات المصرفية الإسلامية ࢭʏ باكستان،  Naveed, Akhtar, and Ahmed )2020وناقشت 

وȋيɴّت أن التعقيد المدرك وضعف الوڤʏ وعدم وضوح الم؈قة الɴسȎية تؤثر ࢭʏ قرار العميل. وʉُستفاد مٔڈا ࢭʏ فɺم أثر  

  الم؈قة الɴسȎية للنموذج التموʈڴʏ المق؅فح، وضرورة تȎسيط عرضه للعميل.

) العوامل المؤثرة ࢭʏ نية العملاء اݝݰتمل؈ن لاستخدام المنتجات  Hamadou, Hamidi, and Yumna )2024ودرست 

المصرفية الإسلامية، وأظɺرت أɸمية الاتجاɸات والإدراك بالمنفعة والبʋئة التنظيمية ࢭȖ ʏشكيل النية السلوكية. وتفيد  

ن إدراك المنفعة واستعداد  ɸذه النتائج ࢭʏ صياغة اݍݨزء الك׿ܣ من الدراسة اݍݰالية، خصوصًا ࢭʏ تفس؈ف العلاقة ب؈

  التبۚܣ. 



  المنتجات المالية ʏار ࢭɢا: دراسات الابت
ً
  ثالث

) مسار الابتɢار الماڲʏ ࢭʏ البلدان الإسلامية، وناقشت العلاقة ب؈ن الابتɢار  Laldin and Furqani )2019تناولت دراسة 

والضبط الشرڤʏ والمؤسؠۜܣ. وتفيد الدراسة اݍݰالية ࢭʏ تأط؈ف فكرة تطوʈر منتج تموʈڴʏ جديد داخل بʋئة إسلامية  

م النموذج المق؅فح كتصور أوڲʏ قابل للدر  اسة من اݍݨɺات التنظيمية لا كمنتج  منظمة، وࢭʏ التأكيد عڴʄ ضرورة أن يُقدَّ

  جاɸز للتطبيق الفوري. 

وعڴʄ صعيد الأدبيات الدولية غ؈ف الأɠاديمية ذات الصلة، تجدر الإشارة إڲʄ أن أقرب نموذج تجاري لفكرة اݍݨمع ب؈ن  

  Fordال؄فيطاɲي، الذي طورته شركة    Personal Contract Purchase (PCP)كفاءة التɢلفة ومرونة الاسȘبدال ɸو منتج  

). غ؈ف أن ɸذا المنتج قائم  Guaranteed Future Valueࢭʏ الȘسعيɴيات، وʉعتمد عڴʄ آلية القيمة المستقبلية المضمونة ( 

عڴʄ تموʈل بفائدة صرʈحة، ما يجعله غ؈ف متوافق شرعيًا بصيغته اݍݰالية. وتكشف مراجعة السوق الدوڲʏ عن عدم  

عقد إجارة   وجود نظ؈ف إسلامي ɠامل لɺذا المنتج يجمع ب؈ن القيمة المتبقية المضمونة وخيار الاسȘبدال الفعڴʏ ضمن

)  Ayan Capitalال؄فيطاɲي (  Ijara wa Iqtinaالمال؈قي ومنتج   AITABمتوافق شرعيًا؛ فالنماذج الإسلامية القائمة مثل 

الɢاملة. وɸذا ʇعزز   PCP) مٔڈا إڲʄ مرونة  Hire Purchaseأقرب إڲʄ صيغة التملك التدرʈڋʏ الثابت (المعادل الإسلامي لـ

  الفجوة البحثية الۘܣ Ȗعاݍݨɺا الدراسة اݍݰالية وʈمنحɺا طاȊع الأصالة.

  الفجوة البحثية -

يتܸݳ من مراجعة الدراسات السابقة أن الأدبيات تناولت التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك من زوايا فقɺية أو  

مصرفية أو مرتبطة بإدارة اݝݵاطر، كما تناولت أدبيات أخرى محددات تبۚܣ العملاء للمنتجات المصرفية الإسلامية  

لم تȘناول بناء نموذج   - ࢭʏ حدود ما اطلع عليه الباحث  -الأدبيات والابتɢار الماڲʏ ࢭʏ البʋئات الإسلامية. غ؈ف أن ɸذه 

تموʈڴʏ ݠݨ؈ن لتموʈل المركبات ࢭʏ السوق السعودي يجمع بصورة صرʈحة ب؈ن انخفاض التɢلفة الɴسȎية ࢭʏ التموʈل  

ية محددة لإدارة  التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك ومرونة الإرجاع أو الاسȘبدال المرتبطة بالتأج؈ف الȘشغيڴʏ، مع آلية تطبيق 

  مخاطر القيمة المتبقية تراڤʏ اختلاف فئات المركبات (التقليدية مقابل الكɺرȋائية). 

ومن ɸنا تتمثل الفجوة البحثية ࢭʏ اݍݰاجة إڲʄ دراسة تطبيقية تجمع ب؈ن التحليل التنظي׿ܣ والمقارنة السوقية وقياس  

  اتجاɸات العملاء ومحاɠاة رقمية مالية، لتقديم تصور أوڲʏ شامل لنموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن ملائم للسوق السعودي.

  

  

  

  

  

  



  

  الإطار النظري -

  نظرʈة المنفعة والتɢلفة 

Ȗسɺم ɸذه النظرʈة ࢭʏ تفس؈ف قرار العميل عند المفاضلة ب؈ن منتج أقل تɢلفة ومنتج أك؆ف مرونة، إذ يُف؅فض أن العميل  

.ʏلية المتوقعة من العقد الماڲɢعظيم المنفعة الȖ ʄإڲ ʄسڥʇ  

  نظرʈة الاختيار العقلاɲي

توܷݳ أن سلوك العميل ࢭʏ اختيار أداة التموʈل يتأثر بتقييمه الواڤʏ للعوائد والتɢاليف والقيود اݝݰيطة، وɸو  

  ما يȘسق مع جوɸر الدراسة ࢭʏ تفس؈ف اتجاɸات العملاء نحو النموذج المق؅فح. 

 ʏار الماڲɢة الابتʈنظر  

تؤطر ɸذه النظرʈة عملية تطوʈر المنتجات المالية اݍݨديدة باعتبارɸا استجابة ݍݰاجة سوقية غ؈ف مخدومة أو غ؈ف  

  مخدومة Ȋشɢل ɠافٍ، وɸو ما ينطبق عڴʄ فكرة اݍݨمع ب؈ن الكفاءة السعرʈة والمرونة التعاقدية ࢭʏ منتج واحد.

  نظرʈة الوساطة المالية

ت؄فز دور المؤسسة المالية ࢭʏ تصميم عقود ومنتجات تقلل تɢاليف المعاملات وȖعيد توزʉع اݝݵاطر بما يحقق كفاءة أك؄ف  

  للمق؅فض؈ن والممول؈ن ࢭʏ آن واحد.

  نظرʈة انȘشار الابتɢار (إضافة نظرʈة للدراسة اݍݰالية) 

) نظرʈة انȘشار الابتɢار لتفس؈ف كيفية تبۚܣ الأفراد للأفɢار والمنتجات اݍݨديدة ع؄ف الزمن،  Rogers  )2003طوّر 

افق مع القيم والاحتياجات القائمة، ودرجة   محددًا خمس خصائص تؤثر ࢭʏ سرعة التبۚܣ: الم؈قة الɴسȎية، والتو

عڴɸ ʄذا الإطار ࢭʏ تفس؈ف وقياس مدى  التعقيد، و୒مɢانية التجرȋة، وقابلية الملاحظة. وȖعتمد ɸذه الدراسة 

  استعداد عينة الدراسة لتبۚܣ النموذج المق؅فح بوصفه ابتɢارًا ماليًا جديدًا ɲسȎيًا عڴʄ السوق السعودي. 

  الإطار المق؅فح للدراسة: نموذج الرȋح الثلاȜي والɺامش المتدرج (مساɸمة أصيلة) 

  تق؅فح ɸذه الدراسة إطارʈن تحليلي؈ن خاص؈ن ٭ڈا لتفس؈ف استدامة النموذج المق؅فح وȖسع؈فه: 

): يف؅فض أن استدامة النموذج المق؅فح تتطلب تحقق عائد حقيقي  Triple-Win Modelنموذج الرȋح الثلاȜي (  •

لثلاثة أطراف معًا ۂʏ البنك (ع؄ف تكرار دورة التموʈل وولاء العميل)، والعميل (ع؄ف انخفاض القسط الشɺري  

  والمرونة)، والوكيل (ع؄ف إيرادات الصيانة الدورʈة ومخزون مستعمل موثق). 

نموذج الɺامش المتدرج لتغطية فجوة التقييم الزمنية: يق؅فح زʈادة ɸامش أمان البنك تدرʈجيًا ɠلما اȖسعت    •

الفجوة الزمنية ب؈ن نقطة تقييم القيمة المتبقية ونقطة الاستحقاق الفعڴʏ للعقد، بما يح׿ܣ البنك من مخاطر  

  إضافية دون اݍݰاجة لتܸݵيم اف؅فاضات القيمة المتقبلية. 



  ʏلفة والمرونة تمثل متغ؈فًا مؤثرًا ࢭɢأن الفجوة ب؈ن الت ʄما سبق، فإن الإطار النظري للدراسة يقوم عڴ ʄناءً عڴȋو

اتجاɸات العملاء وࢭʏ اݍݰاجة إڲʄ تطوʈر منتج تموʈڴʏ أك؆ف مواءمة، وأن نجاح النموذج المق؅فح ʇعتمد عڴʄ تحقيق توازن  

  والشرڤʏ، مع إدارة رشيدة ݝݵاطر القيمة المتبقية تراڤʏ فئة المركبة الممولة.  ب؈ن القيمة الاقتصادية والال؅قام النظامي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  الثالث الفصل 

  منݤݨية الدراسة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ة مقدم-

  

ʇعرض ɸذا الفصل الإجراءات المنݤݨية الۘܣ اعتمدɸا الباحث لتحقيق أɸداف الدراسة، متضمنًا تصميم البحث،  

ومجتمع الدراسة وخصائص العينة ومحددات ݯݨمɺا، وأداة جمع البيانات وخطوات تطبيقɺا، وحدود الدراسة،  

  والأساليب الإحصائية المستخدمة ࢭʏ تحليل البيانات.

  تصميم البحث 

 ȖSequential Explanatory Mixed Methodsعتمد الدراسة المنݤݮ اݝݵتلط ذا التصميم التتاȊڥʏ التفس؈في (

Design ʏَسع؈فية ذات الصلة بمنتڋȘلتحليل الأطر التنظيمية والعقدية وال ʏحيث يبدأ الباحث بالشق النوڤ ،(

إڲʄ الشق الك׿ܣ لقياس اتجاɸات العملاء نحو الفجوة  التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك والتأج؈ف الȘشغيڴʏ، ثم يɴتقل  

  ب؈ن التɢلفة والمرونة ومدى تقبلɺم لفكرة النموذج التموʈڴʏ الݤݨ؈ن المق؅فح. 

وʈتضمن الشق النوڤʏ تحليل الوثائق والأنظمة الرسمية ذات العلاقة، ومراجعة عروض السوق والعقود والنماذج  

المتاحة، و୒جراء مقارنة وصفية منظمة ب؈ن خصائص المنتج؈ن ࢭʏ السوق السعودي، إضافة إڲʄ محاɠاة رقمية مالية  

عرض ࢭʏ الفصل الراȊع) لاختبار جدوى النموذج الم
ُ
Ȗ) فئت؈ن من المركبات. أما الشق الك׿ܣ فيعتمد  تطبيقية ʄق؅فح عڴ

  عڴʄ اسȘبانة موجɺة إڲʄ عملاء سبق لɺم التعامل مع أحد منتڋʏ تموʈل المركبات محل الدراسة. 

  مجتمع البحث 

يتمثل مجتمع الدراسة ࢭʏ العملاء الأفراد ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية الذين سبق لɺم التعامل مع تموʈل المركبات من  

خلال التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك أو التأج؈ف الȘشغيڴʏ، إضافة إڲʄ مختص؈ن ذوي صلة من البنوك السعودية 

  وڤʏ التحليڴʏ.وشرɠات التأج؈ف ووكلاء السيارات ضمن الشق الن

  خصائص العينة 

  ʄالدراسة، عڴ ʏمباشر مع أحد منتڋ ʏعامل فعڴȖ سْڈدف الدراسة عينة من العملاء الأفراد الذين تتوافر فٕڈم خ؄فةȖ

  أن تȘنوع العينة من حيث اݍݵصائص الديموغرافية التالية بما ʇعكس تنوع السوق السعودي:

  اݍݨɴس (ذكر / أنۙܢ).   •

  سنة فأك؆ف).  55سنة وحۘܢ  25الفئة العمرʈة (أقل من   •

  رʈال فأك؆ف).  25,000رʈال وحۘܢ  8,000مستوى الدخل الشɺري (أقل من   •

  سنوات). 3مدة التعامل مع المنتج اݍݰاڲʏ (أقل من سنة وحۘܢ أك؆ف من   •

•   .(ʏشغيڴȘل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك أو التأج؈ف الʈالتمو) نوع المنتج المتعامَل معه  

  



  محددات ݯݨم العينة 

-Purposive Nonنظرًا لطبيعة الدراسة، سيعتمد الباحث ࢭʏ الشق الك׿ܣ أسلوب العينة غ؈ف الاحتمالية القصدية ( 

probability Sampling  ماȋبحيث يتم اختيار أفراد تتوافر فٕڈم خ؄فة سابقة مباشرة بأحد المنتج؈ن محل الدراسة. و ،(

أن ݯݨم مجتمع الدراسة (عملاء تموʈل المركبات ࢭʏ السوق السعودي) كب؈ف وغ؈ف محدد بدقة إحصائية متاحة  

لعينات القصدية والمعتمدة ࢭʏ للباحث، فقد اعتمد الباحث عڴʄ القاعدة الشاǿعة ࢭʏ الدراسات الاستكشافية ذات ا

)، والۘܣ توطۜܣ بݲݨم  Krejcie & Morgan, 1970جداول تحديد ݯݨم العينة للمجتمعات الكب؈فة أو غ؈ف اݝݰددة (

% للمجتمعات الكب؈فة. ونظرًا للقيود 5% وɸامش خطأ لا يتجاوز 95مفردة لتحقيق مستوى ثقة  384ب عينة يقار 

مفردة، وɸو ݯݨم يقع ضمن النطاق المقبول   283الزمنية والعملية المتاحة، حدد الباحث ݯݨم العينة المسْڈدف بـ

 (ي
ً

%) بما  5.8% ٭ڈامش خطأ نحو 95قارب للدراسات الاستكشافية ذات العينة القصدية وʈحقق مستوى ثقة مقبولا

  يȘناسب مع طبيعة الدراسة و୒مɢانات الباحث. 

  خطوات جمع البيانات / أداة جمع البيانات 

  Ȗعتمد الدراسة عڴʄ ثلاث أدوات رئʋسة متɢاملة: 

تحليل الوثائق والأنظمة الرسمية: وʉشمل مراجعة نظام التموʈل التأج؈في السعودي ولائحته التنفيذية    .1

)، وذلك لتحديد  9الشرڤʏ رقم  AAOIFIوالمعاي؈ف الشرعية ذات الصلة Ȋعقود الإجارة والإجارة المنْڈية بالتملك (معيار 

  الإطار النظامي والشرڤʏ اݍݰاكم للنموذج المق؅فح. 

المقارنة الȘسع؈فية الميدانية: وʈُقصد ٭ڈا جمع عروض تموʈلية وȖشغيلية متقارȋة من السوق السعودي من    .2

حيث نوع المركبة وسعرɸا ومدة العقد والدفعة المقدمة وحدود الاستخدام وشروط الإرجاع والرسوم الإضافية، ٭ڈدف  

  ن، مدعومة بمحاɠاة رقمية تفصيلية (الفصل الراȊع).بناء مقارنة عملية Ȗساعد ࢭʏ تحديد ݯݨم الفجوة ب؈ن المنتج؈

الاسȘبانة الإلك؅فونية: صُممت ࢭʏ صورٮڈا الأولية لقياس أرȌعة محاور رئʋسة ۂʏ: إدراك الفجوة ب؈ن التɢلفة    .3

والمرونة، والرضا عن المنتج اݍݰاڲʏ، وتقييم عناصر النموذج المق؅فح (م؈قة الاسȘبدال، الال؅قام بالصيانة الدورʈة، متاȊعة  

ج التموʈڴʏ المتɢامل المق؅فح. وȖستخدم الاسȘبانة عبارات وفق مقياس ليكرت  عداد المسافة)، والاستعداد لتبۚܣ النموذ

ݳ الموافقة المسȘن؈فة للمشارك؈ن وطوعية المشاركة، تماشيًا مع مبادئ أخلاقيات   اݍݵما؟ۜܣ، وتتضمن مقدمة توܷ

  البحث العل׿ܣ المفصّلة ࢭʏ تقرʈر منفصل مرفق بمشروع التخرج. 

وسʋتم عرض الاسȘبانة عڴʄ مجموعة من اݝݰكم؈ن المتخصص؈ن للتحقق من صدقɺا الظاɸري وصدق محتواɸا، كما  

  سيجري اختبار ثباٮڈا باستخدام معامل ألفا كرونباخ قبل التطبيق الميداɲي الٔڈاǿي. 

  

  

  



  حدود الدراسة 

  اݍݰدود الموضوعية 

تقتصر الدراسة عڴʄ تحليل الفجوة ب؈ن التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك والتأج؈ف الȘشغيڴʏ ࢭʏ سوق تموʈل المركبات  

الܨݵصية (دون التموʈل التجاري أو أساطيل الشرɠات)، وȋناء تصور لنموذج تموʈڴʏ ݠݨ؈ن يجمع ب؈ن الكفاءة  

  التموʈلية والمرونة التعاقدية. 

  اݍݰدود الȎشرʈة 

تقتصر الدراسة الكمية عڴʄ العملاء الأفراد الذين سبق لɺم التعامل مع أحد منتڋʏ الدراسة، مع الاستفادة ࢭʏ الشق  

  النوڤʏ من الوثائق الرسمية والمواد التنظيمية وعروض السوق ذات الصلة.

  اݍݰدود المɢانية 

  المملكة العرȋية السعودية.

  اݍݰدود الزمنية 

م بوصفɺا ف؅فة شɺدت تطورات مݏݰوظة ࢭʏ سوق تموʈل المركبات والتحول  2026م إڲȖ2022 ʄغطي الدراسة الف؅فة من 

  نحو حلول أك؆ف مرونة وتنوعًا، بما ࢭʏ ذلك دخول المركبات الكɺرȋائية بوت؈فة مȘسارعة. 

  الأداة المستخدمة للتحليل الإحصاǿي 

  التكرارات والɴسب المئوʈة لوصف اݍݵصائص الديموغرافية لعينة الدراسة.   •

  المتوسطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لوصف استجابات المبحوث؈ن عڴʄ محاور الدراسة.   •

  معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الأداة.   •

  ).H1معامل ارتباط ب؈فسون لقياس العلاقة ب؈ن المتغ؈فات (اختبار   •

لاختبار أثر المتغ؈فات المستقلة ࢭʏ المتغ؈ف   -بحسب ما Ȗسمح به البيانات  -تحليل الانحدار الȎسيط أو المتعدد   •

  ).H1cو  H1bو H1aالتاȊع (اختبار  

  التحليل الموضوڤʏ للبيانات النوعية المستخرجة من الوثائق والأنظمة وعروض السوق.   •

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  الراȊع الفصل 

  النتائج والتوصيات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  مقدمة -

ʇعرض ɸذا الفصل اݍݨانب التطبيقي للدراسة عڴʄ مستوʈ؈ن: الأول محاɠاة مالية رقمية تفصيلية لاختبار جدوى  

النموذج التموʈڴʏ المق؅فح عڴʄ فئت؈ن مختلفت؈ن من المركبات (تقليدية وكɺرȋائية)، باستخدام المصطݏݰات والمعاي؈ف  

توى الثاɲي فيتمثل ࢭɸ ʏيɢل تحليل البيانات الإحصائية لأداة  المعتمدة عالميًا ࢭʏ صناعة التموʈل التأج؈في. أما المس

). 283الدراسة (الاسȘبانة)، والذي ʇُستكمل بالنتائج الفعلية Ȋعد إتمام التطبيق الميداɲي عڴʄ العينة المسْڈدفة (
ً

  عميلا

: اݝݰاɠاة المالية التطبيقية للنموذج المق؅فح 
ً

  أولا

ٮڈدف ɸذه اݝݰاɠاة إڲʄ اختبار جدوى النموذج المق؅فح رقميًا عڴʄ فئت؈ن متبايɴت؈ن من المركبات من حيث سلوك  

): مركبة تقليدية موثوقة القيمة (فئة توʈوتا/ɸيونداي)، ومركبة كɺرȋائية سرʉعة  Depreciation Behaviorالاسْڈلاك (

  رʈال) لضمان قابلية المقارنة.  351,095)، بالسعر النقدي نفسه (Lucid Airالاسْڈلاك (

  )RV/GFVمنݤݨية تقدير القيمة المتبقية ( 

 من اف؅فاضات عشوائية: فقد  
ً

اعتمد الباحث ࢭʏ تقدير معدلات الاسْڈلاك عڴʄ بيانات سوقية فعلية موثقة بدلا

 ࢭʏ السوق السعودي) تفقد ما  
ً

أظɺرت بيانات صناعة السيارات أن العلامات اليابانية والɢورʈة الموثوقة (الأك؆ف تموʈلا

) يقارب  Declining Balanceيقابل معدل اسْڈلاك تناقظۜܣ (% من قيمْڈا خلال ثلاث سنوات، وɸو ما 40% و35ب؈ن 

؛ Recharged, 2026؛ iSeeCars, 2026% سنوʈًا. ࢭʏ المقابل، أظɺرت بيانات موثقة من مصادر متخصصة (15

TopSpeed, 2024 أن مركبة (Lucid Air  ائية تفقد نحوȋرɺو معدل  50الكɸت؈ن فقط، وɴمن قيمْڈا خلال س %

اسْڈلاك أك؆ف حدة بكث؈ف، ما ʇستوجب تطبيق منݤݨية اسْڈلاك ومنݤݨية ɸامش أمان مختلفت؈ن تمامًا لɢل فئة  

  مركبة. 

  ): المصطݏݰات العالمية المطبقة عڴʄ النموذج (مركبة تقليدية) 1جدول ( 

  الشرح   (ریال) القيمة  الرمز  المصطلح 

  سعر السيارة الأصلي كاش   MSRP  351,095  السعر المعلن/النقدي 

  الأساس المالي للعقد   Cap Cost  351,095  التكلفة الرأسمالية 

تخفيض رأس المال (الدفعة الأولى 
10 (%  

Cap Reduction  35,110  10% من Cap Cost  

  %/سنة (بيانات فعلية)15منحنى استهلاك   FMV  253,666  القيمة السوقية العادلة بعد سنتين 

  %10بعد هامش أمان  RV / GFV  228,300  FMV  القيمة المتبقية المضمونة 

  Depreciation  87,686  Cap Cost − Cap Reduction − RV  الإهلاك الممول 

  سنتان ونصف   شهرًا  Term  30  مدة التمويل 

  مركبة تقليدية  -): نتائج القسط الشɺري 2جدول ( 

  (Base Payment) الأساسي القسط  Money Factor معدل الربح السنوي 

  ریال  3,076  0.00333  4%

  ریال  2,999  0.00167  2%



 الكɺرȋائية) Lucid Air): المصطݏݰات العالمية المطبقة عڴʄ النموذج ( 3جدول ( 

  الرمز  المصطلح 
القيمة 
  (ریال) 

  الشرح 

  MSRP  351,095  السعر المعلن/النقدي 
نفس سعر المركبة التقليدية 

  للمقارنة

  %)10تخفيض رأس المال (الدفعة الأولى 
Cap 

Reduction  
  MSRP من 10%  35,110

  FMV  175,548  القيمة السوقية العادلة بعد سنتين 
بيانات فعلية موثقة ) 50%−

  (لسوق لوسيد

  Haircut  30%  هامش المخاطرة المطبَّق 
للكهربائية +   أساسي 15%

سنة إضافية  1.5% لفجوة 15
  حتى الاستحقاق 

  هامش المخاطرة  بعد RV / GFV  122,883  FMV  القيمة المتبقية المضمونة 

  Depreciation  193,102  الإهلاك الممول 
MSRP − Cap 

Reduction − RV  

  شهرًا  Term  42  مدة التمويل 
نموذج الهامش  ) سنة 3.5

  (المتدرج

 

  Lucid Air  -نتائج القسط الشɺري ): 4جدول ( 

  )Base Paymentالقسط الأساسي (  Money Factor معدل الربح السنوي 

  ریال  4,935  0.00333  4%

  ریال  4,764  0.00167  2%

  ): مقارنة شاملة ب؈ن الفئت؈ن 5جدول ( 

  (سنة 3.5) Lucid Air  سنة)   2.5تقليدية ( مركبة المؤشر 

FMV  (%50) 175,548  (%72.2) 253,666  بعد سنتين  

  %30  %10  هامش المخاطرة المطبَّق 

RV/GFV  (%35) 122,883  (%65) 228,300  النهائية  

  193,102  87,686  الإهلاك الممول 

  4,935  3,076  (%4) القسط الشهري

  

  مناقشة نتائج اݝݰاɠاة 

ا جوɸرʈة ب؈ن الفئت؈ن رغم تطابق السعر النقدي الأصڴʏ تمامًا، ما يثȎت أن جدوى النموذج  
ً
ظɺر نتائج اݝݰاɠاة فروق

ُ
ت

ا شɺرʈًا منخفضًا  
ً
المق؅فح لʋست ثابتة بل Ȗعتمد Ȋشɢل حاسم عڴʄ فئة المركبة الممولة. فالمركبة التقليدية تحقق قسط

سنة) وɸامش   3.5سنة)، بʋنما تتطلب المركبة الكɺرȋائية مدة عقد أطول ( 2.5رʈال) بمدة عقد أقصر ( ɲ3,076سȎيًا (

رʈال). وɸذا يقود إڲʄ   4,935%) لتحقيق قسط مقبول تجارʈًا (10% مقابل 30مخاطرة أعڴʄ بثلاثة أضعاف تقرʈبًا (

ركبة ونوع  نȘيجة تطبيقية مɺمة: يجب أن يتضمن النموذج المق؅فح جدول منحنيات اسْڈلاك متعددًا حسب فئة الم



ق عڴʄ اݍݨميع، وɸو الدور الذي يُف؅فض أن يؤديه الوكيل (كطرف ثالث    موحدًا يُطبَّ
ً

الدفع (تقليدي/كɺرȋاǿي)، لا معدلا

  ࢭʏ النموذج) ب؅قوʈد البنك بȎيانات اسْڈلاك دقيقة خاصة بɢل فئة موديل. 

كما تكشف اݝݰاɠاة عن وجود ɸامش أمان إضاࢭʏ يحتفظ به البنك عند بيع المركبة العائدة فعليًا ࢭʏ السوق (الفرق  

رʈال، ما يوفر تفس؈فًا اقتصاديًا لقبول البنك   25,367المعلنة)، والذي بلغ ࢭʏ المثال التقليدي نحو  RVو FMVب؈ن 

Ȗسع؈ف النموذج دون اݍݰاجة لرفع ɸامش رȋحه المعلن، وɸو ما يȘسق مع نموذج الرȋح الثلاȜي المطروح ࢭʏ الإطار  

 .النظري 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  تحليل البيانات-

  

بقت الاسȘبانة الإلك؅فونية فعليًا عڴʄ عينة قوامɺا 
ُ
 ممن سبق لɺم التعامل مع تموʈل المركبات، واعتمدت   283ط

ً
عميلا

الأداة ࢭʏ صورٮڈا المطبقة عڴʄ أسئلة مغلقة بمقياس ثلاȜي (أوافق/محايد/لا أوافق) لسɺولة الاستجابة، إڲʄ جانب  

ليل إڲʄ ملف البيانات اݍݵام (عڴʄ مستوى ɠل مستجيب) لا إڲʄ  سؤال فرز وأسئلة ديموغرافية. وʉسȘند ɸذا التح

  الɴسب اݝݨمّعة فقط، بما يȘيح إجراء التحليل الإحصاǿي الاستدلاڲʏ الɢامل اݝݵطط له ࢭʏ الفصل الثالث. 

افية للعينة (ن =  : اݍݵصائص الديموغر
ً

 ) 283أولا

  النسبة   التكرار   الفئة  المتغير 

  %57.60  163  نعم   سبق التعامل مع التمويل التأجيري المنتهي بالتملك 

  %42.40  120  لا   

  %87.30  247  ذكر   الجنس 

  %12.70  36  أنثى   

  %30.70  87  29-20  الفئة العمرية 

   30-35  106  37.50%  

   36-40  56  19.80%  

  %12.00  34  فأكثر  41   

  %11.00  31  7,999-6,000  (الدخل الشهري (ریال

   8,000-14,999  115  40.60%  

   15,000-24,999  88  31.10%  

   25,000-29,999  20  7.10%  

  %10.20  29  فأكثر  30,000   

  

%) ت؅فاوح  68.2%)، وأن غالبية المشارك؈ن (87.3يلاحظ من اݍݨدول أعلاه أن العينة تميل Ȋشɢل واܷݳ نحو الذɠور (

رʈال.  14,999و 8,000%) تقع ب؈ن 40.6سنة، وأن الشرʈحة الأك؄ف من حيث الدخل الشɺري ( 35و 20أعمارɸم ب؈ن 

ݳ لاحقًا ࢭʏ حدود الدراسة. وʈمثل ɸذا ال؅فكيب الديموغراࢭʏ محدودية يɴبڧʏ مراعاٮڈا ع   ند Ȗعميم النتائج، كما ɸو موܷ

  ثانيًا: الإحصاء الوصفي ݝݰاور الاسȘبانة 

  أوافق  لا  محايد   أوافق  العبارة 
من ) المتوسط
3)  

 الانحراف
  المعياري 

  0.77  1.96  %31.40  %41.00  %27.60  الرضا عن المرونة الحالية 

  0.77  2.44  %17.00  %22.30  %60.80  إدراك القيد (الالتزام بمركبة واحدة مقيِّد) 

  0.5  2.8  %4.20  %12.00  %83.70  ميزة الاستبدال ستزيد الرضا 

  0.71  2.55  %13.10  %18.70  %68.20  الاستعداد لتحمل الصيانة الدورية 

  0.51  2.81  %4.90  %9.50  %84.50  الاستعداد لمتابعة عداد المسافة 

  0.38  2.87  %1.40  %10.20  %88.30  تأييد طرح النموذج كمنتج فعلي 



ا: ثبات الأداة (معامل ألفا كرونباخ)
ً
  ثالث

Ȋعد عكس ترم؈ق عبارة الرضا   α ≈ −0.03بلغ معامل ألفا كرونباخ ݝݰاور الاسȘبانة الستة مجتمعة قيمة سالبة (

قبل ذلك)، وۂʏ قيمة منخفضة لا Ȗش؈ف إڲʄ ثبات مقبول للأداة كمقياس واحد متجاɲس. ولا تتحسن   0.15اݍݰاڲʏ، و−

ɸذه القيمة بصورة جوɸرʈة عند حساب الثبات ݝݨموعة فرعية أك؆ف تقارȋًا مفاɸيميًا (عبارات تقييم عناصر النموذج  

  فقط.  0.074ال، الصيانة، العداد، التأييد العام)، إذ بلغ ألفا لɺذه اݝݨموعة الفرعية المق؅فح الأرȌع: الاسȘبد 

): إذ تركزت الاستجابات Ȋشɢل كثيف عند  Ceiling Effectوʉُعزى ɸذا الانخفاض عڴʄ الأرݦݳ إڲʄ ظاɸرة «أثر السقف» (

% ࢭʏ ثلاث عبارات من ست)، ما يقلص التباين ب؈ن المستجيب؈ن  80خيار «أوافق» ࢭʏ معظم العبارات (تجاوزت ɲسȎته 

فقط)، وȋالتاڲʏ يضعف قوة أي ارتباط   Ȋ0.38شدة (كما ʇعكسه الانحراف المعياري المنخفض لعبارة التأييد العام: 

بقت بمقياس ثلاȜي مȎسّط (لا  خطي ب؈ن العبار 
ُ
ات مɺما ɠانت درجة تجاɲسɺا المفاɸي׿ܣ. وʈضاف إڲʄ ذلك أن الأداة ط

 ࢭʏ الفصل الثالث)، وɸو ما يقلص حساسية القياس أيضًا. وʈوطۜܣ الباحث صراحة بإعادة  
ً

اݍݵما؟ۜܣ اݝݵطط أصلا

تطبيق الɴܦݵة الموسّعة اݍݵماسية من الأداة (المرفقة ࢭʏ المݏݰق ب) ࢭʏ تطبيق ميداɲي لاحق لتحس؈ن حساسية القياس  

  وثبات الأداة قبل Ȗعميم النتائج بثقة ɠاملة. 

  راȊعًا: اختبار فروض الدراسة 

ر اختبار الفرضية الفرعية  
ّ

تحديدًا (العلاقة ب؈ن إدراك ارتفاع تɢلفة التأج؈ف الȘشغيڴʏ والبحث عن بدائل)   ȖH1aعذ

لعدم تضمّن الأداة المطبقة فعليًا عبارة مخصصة لتɢلفة التأج؈ف الȘشغيڴʏ تحديدًا؛ وʈوطۜܢ بتضمئڈا ࢭʏ أي تطبيق  

  ميداɲي لاحق. 

  القيمة   الاختبار  الفرضية 
 الدلالة
(p)  

  القرار 

H1:   إدراك القيد × التأييد العام
  للتبني 

 ارتباط
  بيرسون

r = -0.046  0.437  مدعومة إحصائيًا غير  

H1b:   إدراك القيد × الرضا عن
  المنتج الحالي 

 ارتباط
  بيرسون

r = -0.152  0.011  عند مدعومة α=0.05  

H1c:   تفضيل الاستبدال × التأييد
  العام للتبني 

 ارتباط
  بيرسون

r = 0.083  0.163  مدعومة إحصائيًا غير  

نموذج الانحدار المتعدد (التأييد العام 
  كمتغير تابع) 

 تحليل
  الانحدار 

R² = 0.010, 
F(4,278)=0.72  

0.581  
غير دالّ  النموذج

  إحصائيًا

  

جري اختبار ɠاي ترȋيع تكميڴʏ للتحقق من العلاقة ب؈ن سبق التعامل مع التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك  
ُ
كما أ

)، ولم تظɺر علاقة دالة إحصائيًا، ما ʇش؈ف إڲχ² = 0.799, df = 2, p = 0.671  ʄومستوى التأييد العام للنموذج المق؅فح (

  أن التأييد الواسع للنموذج لا يقتصر عڴʄ فئة معينة من العملاء بحسب تجرȋْڈم السابقة. 

 

 



  النتائج -

ࢭʏ ضوء التحليل الوصفي والاستدلاڲʏ للبيانات الفعلية، إڲʄ جانب اݝݰاɠاة المالية التطبيقية، يمكن استخلاص النتائج  

  التالية: 

% وافقوا عڴʄ أن م؈قة  83.7عڴʄ المستوى الوصفي، أبدت العينة تأييدًا مرتفعًا جدًا لعناصر النموذج المق؅فح:   .1

% أبدوا استعدادًا لمتاȊعة عداد  84.5% أبدوا استعدادًا لتحمل الصيانة الدورʈة، و68.2الاسȘبدال س؅قيد رضاɸم، و

  %.88.3ڴʏ المسافة، وȋلغ التأييد العام لطرح النموذج كمنتج فع

 (  H1عڴʄ المستوى الاستدلاڲʏ، لم تجد الفرضية الرئʋسية   .2
ً

)، ولا  r = -0.046, p = 0.437دعمًا إحصائيًا دالا

 إحصائيًا عند   H1b، بʋنما وجدت الفرضية الفرعية  H1c (r = 0.083, p = 0.163)الفرضية الفرعية  
ً

دعمًا دالا

ولو   -)، بما ʇعۚܣ أن إدراك القيد الناتج عن الال؅قام بمركبة واحدة يرتبط فعليًا r = -0.152, p = 0.011( 0.05مستوى 

  بانخفاض مستوى الرضا عن المنتج اݍݰاڲȊ- .ʏعلاقة ضعيفة ɲسȎيًا  

% ࢭʏ أغلب العبارات) وضعف 80يمثل التناقض الظاɸري ب؈ن التأييد الوصفي المرتفع جدًا (ɲسب تتجاوز   .3

ر عڴʄ الأرݦݳ بأثر السقف (تدɲي تباين الاستجابات نȘيجة   فسَّ
ُ
العلاقات الاستدلالية نȘيجة منݤݨية مɺمة بحد ذاٮڈا، ت

ق؅فح. وɸذا ʇعۚܣ أن النتائج تدعم بقوة اݍݨدوى العملية  تركزɸا عند «أوافق»)، لا Ȋغياب اɸتمام حقيقي بالنموذج الم

للنموذج من الناحية الوصفية، لكٔڈا لا Ȗسمح بتعميم علاقات سبȎية أو ارتباطية قوʈة ب؈ن المتغ؈فات بالمعۚܢ الإحصاǿي  

  الصارم اعتمادًا عڴɸ ʄذه العينة بصورٮڈا اݍݰالية. 

أظɺرت اݝݰاɠاة المالية التطبيقية أن جدوى النموذج المق؅فح تتوقف Ȋشɢل جوɸري عڴʄ فئة المركبة الممولة،    .4

%) ومدة عقد  10% مقابل 30الكɺرȋائية ɸامش مخاطرة أعڴʄ بثلاثة أضعاف تقرʈبًا ( Lucid Airإذ تطلبت مركبة 

  سنة) مقارنة بمركبة تقليدية بالسعر النقدي نفسه.  2.5مقابل  3.5أطول (

  

  

  

  

  

  

  

 

  



  التوصيات -

  

%) 88.3المغۜܣ ࢭʏ تطوʈر النموذج المق؅فح، نظرًا للتأييد الوصفي الواسع جدًا الذي أظɺرته العينة الميدانية (  .1

ݰة أعلاه.   لفكرة طرحه كمنتج فعڴʏ، مع الانȘباه إڲʄ محدودية الدلالة الإحصائية الاستدلالية الموܷ

 من المقياس الثلاȜي المȎسّط) ࢭʏ تطبيق ميداɲي    .2
ً

إعادة تطبيق الɴܦݵة الموسّعة اݍݵماسية من الأداة (بدلا

فأعڴʄ) قبل   0.70لاحق، لتحس؈ن تباين الاستجابات وحساسية القياس، ورفع معامل ثبات الأداة إڲʄ مستوى مقبول (

  Ȗعميم النتائج بثقة ɠاملة. 

إضافة عبارة مخصصة لإدراك تɢلفة التأج؈ف الȘشغيڴʏ ࢭʏ أي تطبيق لاحق للأداة، لإتاحة اختبار الفرضية    .3

ر اختبارɸا بالأداة اݍݰالية.   H1aالفرعية  
ّ

  الۘܣ Ȗعذ

%) أبدوا  32تصميم آلية Ȗسع؈ف مرنة لرسوم خدمة الاسȘبدال تراڤʏ أن ɲسبة معت؄فة من العملاء (نحو   .4

 من  
ً

ا أو حيادًا تجاه تحمّل مسؤولية الصيانة الدورʈة، ما ʇستدڤʏ دراسة خيار صيانة اختيارʈة بأجر إضاࢭʏ بدلا
ً
تحفظ

  اش؅فاطɺا إلزاميًا عڴʄ اݍݨميع. 

 من معدل    .5
ً

اعتماد جدول منحنيات اسْڈلاك متعدد حسب فئة المركبة (تقليدية/كɺرȋائية/فاخرة) بدلا

  اسْڈلاك موحد، بالشراكة مع وكلاء السيارات كمصدر بيانات أسا؟ۜܣ. 

تطبيق منݤݨية الɺامش المتدرج المق؅فحة ࢭɸ ʏذه الدراسة عند تمديد مدة العقد Ȋعد نقطة تقييم القيمة    .6

  المتبقية. 

ɸيɢلة خيار الاسȘبدال ɠوعد ملزم من طرف واحد (البنك) منفصل تمامًا عن عقد الإجارة الأصڴʏ، تحقيقًا    .7

 .ʏللتوافق الشرڤ  

إجراء دراسات مستقبلية تخت؄ف النموذج عڴʄ فئات مركبات إضافية وعڴʄ عينات أك؆ف توازنًا من حيث    .8

  %).87.3اݍݨɴس، نظرًا لتح؈ق عينة الدراسة اݍݰالية نحو الذɠور (
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 الاسȘبانة -

بقت الاسȘبانة فعليًا إلك؅فونيًا عڴʄ عينة قوامɺا 
ُ
، وتضمنت  283ط

ً
أسئلة: سؤال فرز (سبق التعامل مع   10عميلا

التموʈل التأج؈في المنتࢼܣ بالتملك؟)، وثلاثة أسئلة ديموغرافية (اݍݨɴس، الفئة العمرʈة، الدخل الشɺري)، وست  

قʋس: الرضا عن المرونة اݍݰالية، و୒دراك القيد ࢭʏ المنتج  عبارات رئʋسة بمقياس ثلاȜي (أوافق/محايد/لا أوافق) ت

 اݍݰاڲʏ، وتقييم عناصر النموذج المق؅فح (الاسȘبدال/الصيانة/العداد)، والتأييد العام لطرح النموذج.



 



 Abstractالمݏݵص -

 

This study addresses the gap between Ijarah Muntahia Bittamleek (lease-to-own) financing and 

operating lease in the Saudi vehicle financing market. While the former offers relative cost efficiency 

with limited flexibility, the latter offers greater flexibility at a relatively higher cost. The study proposes a 

hybrid financing model that allows customers to substitute their vehicle during the contract term under 

conditions agreed upon by the bank and the dealer, in exchange for the customer's commitment to 

regular maintenance and mileage tracking, without violating the Shariah principles governing Ijarah 

Muntahia Bittamleek contracts . 

The study adopted a mixed-methods approach, combining document and regulatory analysis, an 

applied numerical financial simulation on two vehicle categories (conventional and electric), and a field 

questionnaire actually administered to a sample of 283 customers. Descriptive results showed that a 

large proportion of the sample (83.7%) agreed that a substitution option would increase their 

satisfaction with the product, and that majorities (68.2% and 84.5% respectively) were willing to accept 

regular maintenance responsibility and mileage tracking in exchange for this feature, while 88.3% of 

the sample supported introducing the proposed model as an actual market product. At the inferential 

level, only one sub-hypothesis (H1b) was statistically supported (r = -0.152, p = 0.011), while the main 

hypothesis and the other sub-hypothesis were not statistically significant in this sample, likely due to a 

ceiling effect from the concentration of positive responses. The financial simulation showed that the 

model's feasibility varies substantially by vehicle category, with electric vehicles requiring a higher risk 

margin and longer contract term given their documented rapid depreciation . 

Keywords: Ijarah Muntahia Bittamleek, operating lease, residual value, financial innovation, Islamic 

leasing, Saudi market . 
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