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(1)المهمة 

د اختيار رسالة دكتوراه في مجال تخصصك، نق

لى ، للدراسة المختارة، والتعليق عالإطار النظري 

.مدى ملاءمته وشموليته
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ةإدارفيالدكتوراةدرجةعلىالحصولمتطلباتلاستكمالمقدمة-2020-حديثةدكتوراةرسالة•
المتحدةالعربيةالإماراتبجامعةوالاقتصادالإدارةبكليةالاعمال

عقطافي(الموظفأداء–الأخلاقيةالقيادة)وهوالإدارةمجالفيحديثةإداريةمفاهيمتتناول•
بالبحرينالفنادق

ظفينالموآداءعلىوتأثيرهابالقيادةتتعلقانهاوخاصةالإدارةوهيالتخصصبمجالترتبط•

التحميلسهلة(PDF)بنسخةومتوفرةللجامعةالالكترونيبالموقعاليهاالوصولوسهلمتاحة•
.والتعامل

العنوانمنتتضحكماالدراسةمتغيرات

الأخلاقيةالقيادة : variable   (Independent)(المستقل)المتغير•

الموظفأداء : variable   (Dependent)(التابع)المتغير•

للموظفالصوتيالسلوك : variable   (Mediating)الوسيطالمتغير•
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(يتبع)رسالة الدكتوراة المختارة 
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تتعلق ، يشرح العلاقات والتدخلات التيويأتي بعد الانتهاء من المقدمةالإطار النظري ومكوناته أحد الأجزاء الأساسية لأي بحث علمي، •

.بفكرة او موضوع البحث

ويفترض أن يبلغ مي، يشكل الإطار النظري للبحث الأساس الذي تبنى عليه الفكرة التي يقوم الباحث بدراستها، وهو العمود الفقري للبحث العل•

حجم هذا الإطار ما يقارب الأربعين حتى الخمسين صفحة 

البحثية ، التي توضح أهمية الدراسة ويستنبط منها الباحث الفجواتالإطار النظري على المراجع والدراسات السابقةمن الضروري ارتكاز •

.التي يبني عليها بحثه ويميزه 

www.midocean.ae

نبذه عن الإطار النظري والدراسات السابقة
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(literature review & theoretical Farmwork)النظريالإطارالباحثةوضعت•

عالموضوهووالخلفيةالدراسةوسياقالمقدمةبعدمباشرة(Chapter 3)الثالثةالفقرةفي

.الدراسةتنسيقفيالنظريللإطارالصحيح

ماالرسالةمنصفحة(40)يعني(61–21)الصفحةمنيبداالنظريالإطاراننجد•

طارللإالمطلوبةالمعاييرمعمتناسباذلكويأتي(صفحة225)الرسالةمن(%18)يمثل

.الرسالةوموضوعالبحثيةالدراسةفيالنظري

وفرعيةسيةرئيعناوينالىالنظريالإطاروترقيمتقسيمفيجيدةبممارسةالباحثةقامت•

.التشتتوعدموالتنسيقالتوضيحمنلمزيدمرقمة

من)لوبالمقالهرممنهجيةباستخدامالنظريالإطارموضوعاتتنسيقفيالباحثةوفقت•

معيلبالتفصتناولتهثمللقيادةالعامبالمفهومبدأتمثال(التفاصيلالىالعام

(Attributes)متغيربكلالخاصة.
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(  literature review & theoretical Farmwork)الإطار النظري 
Table of Contents))في قائمة المكونات 
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تعلقةالمالسابقةوالدراساتالنظريالإطارومكوناتموضوعاتبتحديدالباحثةقامت•

 , Ethical Leadership)البقيةمعوعلاقتهمتغيركلوتناولالدراسةبمتغيرات

Performance &Employee Voice Behavior  ) 

 (Summary and Gaps in the Literature)وضعفيالباحثةوفقت•

 Moderating)النظريبالإطارالخاصةالمحتوياتقائمةفيأظهرتالباحثةانالا•

Variables)العنوانفيلهايشُارتظهرأولموالتي

www.midocean.ae

(  literature review & theoretical Farmwork)الإطار النظري 
(يتبع)Table of Contents))في قائمة المكونات 
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العلاقةتذاالسابقةبالدراساتوتوثيقهللدراسةالنظريالإطارالباحثةتعرضالجزءهذافي•

الدراسةبموضوع

العاممن)المقلوبالهرممنهجيةباستخدامالنظريالإطارموضوعاتتنسيقفيالباحثةوفقت•

(سابقاالإشارةلهاتمكما)(التفاصيلالى

الدراساتعرضومنهجيةالنظريالإطارفقرةمنالغرضالباحثةأوضحتالمقدمةفي•

رسالةالبموضوعالباحثةالمامعلىيدلممابهاالبحثيةالفجواتلتوضيحبانهاالسابقة

وتسلسلطترابمعالرئيسيةالبحثومتغيراتموضوعأفكارجميععلىالنظريالإطاراشتمل•

.الأفكارفي

المثالبيلسعلىأهمهمنستعرض)الدراسةلمتغيراتوواضحوشاملدقيقبتعريفالباحثقام•

performance-Employee)(الحصرلا voice Behavior-(Ethical Leadership
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(  literature review & theoretical Farmwork)الإطار النظري 
في محتوى الرسالة
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منسابقةالللدراساتالزمنيالتنسيقفيالباحثةوفقت•

الاقدمالىالاحدث

ارللإطالأساسيةالنظرياتبعرضالباحثةتميزت•

النظرياتفيهاجمعتجداولفيوتنظيمهاالنظري

(1-جدول)نظريةلكلالسابقةالدراساتودمجت

ذاتابقةالسللدراساتالإيجابيالدمجفيالباحثةوفقت•

الىيشيرمما(2جدول)جداولاوفقرةفيأماالعلاقة

بالموضوعوالمامالكتابةفيجودة

www.midocean.ae

(  literature review & theoretical Farmwork)الإطار النظري 
في محتوى الرسالة
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دراسةبالالخاصةمفاهيم،بالأربعةالمتعلقةللأدبياتلمراجعةملخصعملفيالباحثةوفقت•

فقدذلك،علىوعلاوة.الموظفوأداءالثقافي،والتشابهالموظف،وصوتالأخلاقية،القيادةوهي•

.الموظفلصوتالوسيطالتأثيرمعالموظفوأداءالأخلاقيةالقيادةبينالعلاقةأوضح

البحثيةالفجواتولخصت(2019–2018-1017)الحديثةالدراساتعلىالباحثةركزت•

:(العربيةباللغةالفقرة)الحاليةالدراسةفروضتصميمفيمنهاالاستفادةوأوضحت

باركزعمبينماالعلمي،الاهتماممنالمزيدتتطلبالمهمةوأداءالأخلاقيةالقيادةبينالعلاقةأن•

(2019)أرماسوفييرالاراديمانريك؛وزغبي(2015)وآخرون

دراستهاتتمملالمؤسسيالتنظيميوالسلوكالأخلاقيةالقيادةبينالعلاقةعليهاتقومالتيالآليةأن•

صالالاتعمليةفعاليةمنيزيدالثقافيالتشابهأن(2007)تيستاأفادذلك،إلىبالإضافة.بعدبالكامل

وعليه،.والتابعالقائدبينالعلاقةويحسن

الدراسةتكشفتاسوقد.الموظفوصوتالأخلاقيةالقيادةعلىيؤثرالثقافيالتشابهأنافترضنافقد•

.مختلفونباحثونحددهاالتيالفجواتالحالية

www.midocean.ae

(  literature review & theoretical Farmwork)الإطار النظري 
في محتوى الرسالة
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ةالدراسنموذجيوضححيثالنقدنقاطاهممنالدراسةلنموذجالعامالشكلنقد•

.الةالرسفيالمدروسةوالعوامل(والوسيطوالتابعالمستقل)الدراسةمتغيرات

النموذجبمراجعة•

الأخلاقيةالقيادة : Independent))(المستقل)المتغير•

الموظفأداء : Dependent))(التابع)المتغير•

للموظفالصوتيالسلوك : Mediating))الوسيطالمتغير•

الثقافةتشابهModeratingالمعدلالمتغير•

القيادةبينالعلاقةلإثباتالأخلاقيةالقيادةبنظريةالباحثةاستعانتلذلك،ووفقاً•

.دراسةالبفروضالربطمعالسابقةبالدراساتووثقتهاالموظفينوأداءالأخلاقية

 :Figure 1)وواضحشاملدراسةنموذجتصميمفيالباحثةنجحت•

Research Conceptual Framework)بالدراسةالخاصةالأسهمرسممع

.سةالدرافروضوصياغةالمتغيراتبينالعلاقاتلتوضيحصحيحةبطريقة

الحصرلاالمثالسبيلعلىهيالموضحةالصفحات:هامةملحوظة•

www.midocean.ae

في محتوى الرسالة( Theoretical Farmwork)نموذج الدراسة 



رابط وتسلسل في تميز الإطار النظري بالشمولية حيث تناول جميع الأفكار المتعلقة بموضوع ومتغيرات الدراسة الرئيسية مع ت•

. الأفكار 

قام الباحث بتعريف دقيق وشامل وواضح للمتغيرات الأساسية بالدراسة •

ح العلاقات نجحت الباحثة في تصميم نموذج دراسة شامل وواضح مع رسم الأسهم الخاصة بالدراسة بطريقة صحيحة لتوضي•

.بين المتغيرات وصياغة  فروض الدراسة

:من اهم النقاط التي تميز بها الإطار النظري 

اسةوضع ملخص للأدبيات والدراسات الحديثة مع توضيح الفجوات البحثية والاستفادة منها في وضع فروض الدر•

وضع نموذج للدراسة واضح وشامل والمبني على نظريات موثقة بالدراسات السابقة•

مما يدل على الجودة والشمولية والملائمة للإطار النظري والدراسات السابقة في الرسالة الحالية •
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ملخص نقد والتعليق على الإطار النظري
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