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  المستخلص:

��دف هذه الدراسة إ�� التعرف ع�� دور ا�جامعات السعودية �� تحقيق التحول نحو الاقتصاد المعرفة من وجهة نظر  

 ع�� المراجع والدراسات  
ً
أعضاء الهيئة التعليمية �� ا�جامعات السعودية. اتبعت الدراسة المن�ج الوصفي حيث اعتمادا

رفة شرح عناصره �� التعليم العا��، ثم تحديد متطلبات التحول  السابقة بدأت الدراسة بتوضيح مفهوم اقتصاد المع

نحو اقتصاد المعرفة، بالإضافة إ�� التعرف ع�� خصائص مجتمع المعرفة. انتقلت الدراسة �عد ذلك إ�� التعرف ع��  

خلال  من  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  المعرفة  اقتصاد  نحو  التحول  تحقيق   �� السعودية  ا�جامعات    دور 

الاستبانة من خمسة محاور أساسية و�ل   الهدف. ت�ونت  لهذا   
ً
ال�ي صممت خصيصا من    محور استخدام الاستبانة 

عضو هيئة تدريسية �� ا�جامعات السعودية من    123عشر عبارات. جرى جمع البيانات من عينة عشوائية م�ونة من 

وجرى عرض    SPSS24اختصاصات متنوعة وخ��ة علمية متفاوتة. جرى تحليل البيانات باستخدام ال��نامج الاحصائي  

النتائج. توصلت الدراسة إ�� أن ل�جامعات دور أسا�ىي �� التحول نحو اقتصاد المعرفة و�ن ا�جامعات السعودية تقوم 

بتعز�ز الو�� مفهوم اقتصاد المعرفة.  ��ذا الدور بدرجة مرتفعة، حيث أظهرت النتائج أن ا�جامعات السعودية تقوم  

مع   التعاون  و��  العل�ي  البحث  دعم   �� والتكنولوجيا  التحتية  البنية  من  الاستفادة   �� أساسيًا  دورًا  تلعب  أ��ا  كما 

ا�جامعات والقطاعات الأخرى. كما أن ا�جامعات السعودية تقوم �� توف�� الدعم للمتم��ين ف��ا وتقوم بتطو�ر المنا�ج  

ات أعضاء الهيئة التدريسية تبعًا  مج الدراسية لمواكبة متطلبات سوق العمل.  لم تظهر النتائج أي فرق �� استجابوال��ا

 لمتغ��ي التخصص وسنوات ا�خ��ة. توصلت الدراسة إ�� مجموعة من التوصيات ال�ي جرى عرضها.  
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Abstract 

This study aims to identify the role of Saudi universities in achieving the transition towards a knowledge-

based economy from the perspective of faculty members in Saudi universities. The study followed the 

descriptive approach where, based on references and previous studies, it began by clarifying the concept 

of the knowledge economy and explaining its elements in higher education, then identifying the 

requirements for the transition towards a knowledge economy, in addition to identifying the 

characteristics of the knowledge community. The study then identified the role of Saudi universities in 

achieving the transition towards a knowledge economy from the perspective of faculty members by 

using a questionnaire designed specifically for this purpose. The questionnaire consisted of five main 

sections, each of which contained ten phrases. Data was collected from a random sample of 123 faculty 

members in Saudi universities from various disciplines and varying scientific experience. The data was 

analyzed using the SPSS24 statistical program and the results were presented. The study concluded that 

universities have a fundamental role in the transition towards a knowledge economy and that Saudi 

universities perform this role to a high degree, as the results showed that Saudi universities promote 

awareness of the concept of the knowledge economy. They also play a fundamental role in utilizing 

infrastructure and technology to support scientific research and cooperate with other universities and 

sectors. Saudi universities also provide support for their distinguished students and develop curricula 

and study programs to keep up with the requirements of the job market. The results did not show any 

differences in the responses of faculty members according to the variables of specialization and years of 

experience. The study reached a set of recommendations that were presented. 
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 مقدمة الدراسة الأول:الفصل 

 المقدمة 

والمعلوماتية.    ، والثقافية  ، والاجتماعية  ، والاقتصاديةشهدت ا�حياة البشر�ة �غ��ات هائلة �� �افة جوان��ا: السياسية  

مجتمع   مثل:  والتكنولوجيا،  العلوم  حققتھ  الذي  التقدم  �عكس  جديدة  مفاهيم  ظهور  إ��  التغ��ات  هذه  أدت  وقد 

المعرفة، والثورة المعرفية، والثورة التكنولوجية، والتعليم الرق�ي، وغ��ها من المفاهيم ال�ي لها دلالات وأ�عاد متعددة.  

انتشار التكنولوجيا الرقمية ال�ي أحدثت تحولات جذر�ة �� العالم، وأثرت ع�� حياة    ومن أبرز مظاهر هذا التقدم هو

الأفراد سواء ع�� المستوى الم�ي أو ال�خ�ىي. وقد أصبحت التكنولوجيا الرقمية جزءا لا يتجزأ من تفاعل الناس ��  

. وقد ساهمت التكنولوجيات ا�جديدة  مختلف ا�جالات، سواء �� العمل أو التعليم أو ا�حصول ع�� المعرفة والمعلومات

 والناشئة �� رفع مستوى ا�جودة �� ا�جامعات وتحس�ن النظم التعليمة.

ال�ي   المعرفية  للأ�شطة  والتوزيع والاستخدام  الإنتاج  رئي�ىي ع��  �عتمد �ش�ل  اقتصادي  نظام  هو  المعر��  الاقتصاد 

�ساهم �� الابت�ار والتقدم العل�ي. �عتمد الاقتصاد المعر�� ع�� رأس المال البشري كمحرك للإبداع والأف�ار ا�جديدة،  

�وسيلة والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  ��   وع��  استثمارات  إ��  المعر��  الاقتصاد  يحتاج  الأ�شطة.  هذه  لتمك�ن 

التعليم والتدر�ب وغ��ها من الأ�شطة ال�ي �ساهم �� تطو�ر رأس المال البشري. �ستخدم مؤشر اقتصاد المعرفة لقياس  

عمال مهرة و�عليم قوي  مدى توافر بيئة مناسبة للاستفادة من المعرفة �� دولة ما. يحتاج التحول إ�� اقتصاد معر�� إ��  

 .)2020(عبد الغ�ي،  وشب�ات اتصالات قو�ة، بالإضافة إ�� هيا�ل مؤسسية تحفز ع�� الابت�ار

  ،
ً
 متسارعا

ً
ونتيجة لهذه الثورة العلمية والتكنولوجية الكب��ة ال�ي رافقت مجتمع المعرفة، شهدت المعرفة الإ�سانية نموا

. و�ما أن المعرفة �� من أع�� مراتب الهرم  خاصة �� ا�جالات العلمية  
ً
والتكنولوجية، وال�ي تتطور بوت��ة سريعة جدا

الفكري للبشر�ة، و�� ال�ي تولد ا�حكمة �أر�� مراحل هذا الهرم، فإن الوصول إ�� هذه المعرفة يتطلب توفر المعلومات 

 جتمع من الاستفادة م��ا عند ا�حاجة. اللازمة بالكمية المناسبة و�� الزمن المناسب؛ ل�ي يتمكن الفرد وا�

و�ما أن مجتمع المعرفة هو مجتمع الثورة الرقمية أو التحول الرق�ي بامتياز، فقد أدت الثورة الرقمية إ�� تطور �� ا�حياة  

الإ�سانية، و�غ�� اجتما�� �� حياة الأفراد، وزرعت ف��م أف�ارا جديدة بخصوص التعليم الرق�ي، والذي أصبح لھ دور  

د �� ا�جتمع بالاستناد إ�� المعلومات والبيانات. وهذا يؤكد دور التعليم الرق�ي  �� التوظيف الاجتما��، وحل مشا�ل الفر 
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منظور   �عيدا عن  التطو�ر  �� عملية  المساهمة  من  تمك��ا  ال�ي  بالمقومات  مجتمعية متفتحة، ومزودة  ثقافة  �عز�ز   ��

التلق�ن فقط. و�مكن للتكنولوجيا الرقمية ب�ل أش�الها وصورها أن ت�ون الوسيلة نحو المعرفة ا�جديدة، وتنويع العملية  

   ال��بو�ة، وتحديث النظم التعليمية �ش�ل عام.

واس��اتيجيا��ا   سياسا��ا  مراجعة  إ��  وتحتاج  الرق�ي،  والتحول  المعرفة  عصر   �� كب��ة  تحديات  ا�جامعات  تواجھ 

. لا يكفي الاعتماد ع��  الامتحانات، والتقو�مونظم  التدريس،  وأساليب    ،وطرق وأهدافها و�دار��ا ومنا�جها و�رامجها  

التعليم التقليدي الذي لا �ستجيب لمتطلبات القرن ا�حادي والعشر�ن، والذي يجعل ا�جامعات معزولة عن ا�جتمع  

 من إنتاجها و�شرها. يجب ع�� ا�جامعات استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات �ش�ل  
ً
ومس��لكة للمعرفة بدلا

التحول م لتحقيق  تنمية مهارات الاستنتاج  مكثف ومبتكر،  إ��  ��دف  الرق�ي، والذي  التعلم  إ��  التقليدي  التعليم  ن 

والمنطق وا�حا�اة والواقع الاف��ا�ىي والتعليم التفاع�� والتعليم الم��مج. هذه الأساليب �ساعد ع�� تأهيل أجيال قادرة  

ما يجب ع�� ا�جامعات الاستفادة من التقنيات  ع�� المنافسة والابت�ار والتعاون �� عالم متغ�� ومشبع بالتكنولوجيا. ك

 . )2021(الزهرا�ي،  ا�حديثة لتحس�ن أدا��ا

و�� هذا السياق، يتطلب التحول الرق�ي �� ا�جامعات تحس�ن وتطو�ر طرق وتقنيات التدريس والتدر�ب لتتوافق مع  

المعلومات والاتصال، حيث إن هذا التطور فتح �جال التعليم والتدر�ب آفاقا جديدة وكب��ة  التطور العام لتكنولوجيا  

وأصبحت   وا�حديثة.  المتطورة  التعليمية  والمضام�ن  المستعملة،  ا�جديدة  والتقنيات  والإم�انات  المتاحة،  الوسائل   ��

يد من التحديات ع�� المستوى العالمي،  ا�جامعات مطالبة بالبحث عن أساليب ونماذج �عليمية جديدة لمواجهة العد

وم��ا: ز�ادة الطلب ع�� التعليم، وز�ادة كم المعلومات �� جميع فروع المعرفة ا�ختلفة، إضافة إ�� ضرورة الاستفادة من  

 .)2018(أم�ن، التطورات التقنية �� مجال التعليم العا��

و�� الوقت ا�حا��، �عد التحول الرق�ي واحدا من أبرز الاتجاهات الك��ى �� الصناعة وقطاع الأعمال وا�خدمات، ومن  

ب�ن هذه القطاعات ال�ي ستتأثر بالتحول الرق�ي ا�جامعات وال�ليات. والتحول الرق�ي سمة أساسية من سمات ا�حياة  

ة الت�لفة ال�ي تواجهها، والعمل ع�� ز�ادة التعاون والمشاركة ب�ن  ا�جامعية، و�مكن ا�جامعات من المساهمة �� حل أزم 

الطالب وز�ادة الإبداع. و�عد فكرة “التحول” طر�قة جديدة �� النظر إ�� مش�لة ما، و�مكن أن ينتج ع��ا حلول فر�دة  

ا�حادي والعشر�ن.  مبتكرة و�بداعات حقيقية، �ساعد �� ا�حصول ع�� أف�ار وأساليب جديدة لمواجهة متطلبات القرن  

يمس   �امل،  شمو��  برنامج  هو  بل  المؤسسة،  داخل  التكنولوجيا  تطبيق  �ع�ي فقط  الرق�ي لا  التحول  أن  �ع�ي  وهذا 
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ل�جمهور   ا�خدمات  تقديم  كيفية  و�مس  وخارجيا،  داخليا  عملها  وأسلوب  طر�قة  و�مس  جوان��ا،  بجميع  المؤسسة 

 ). 2021(العازمي،  المس��دف؛ �جعل ا�خدمات تتم �ش�ل أسهل وأسرع

تلعب ا�جامعات �� المملكة العر�ية السعودية دورًا حاسمًا �� دعم ا�جتمع ودفعھ نحو التطور. فا�جامعات �ساهم ��  

تطو�ر رأس المال البشري من خلال تقديم التعليم والتدر�ب والبحث العل�ي، وتحفز ع�� الابت�ار والإبداع. كما �ساهم  

الاقتصاد ا�ح�� من خلال  �� تطو�ر  إ�� ذلك،    ا�جامعات  المبادرة والر�ادة. بالإضافة  العمل وتحف�� روح  توف�� فرص 

ا�خدمات   وتقديم  ا�حلية  المؤسسات  مع  شرا�ات  إ�شاء  خلال  من  ا�حلية  ا�جتمعات  تطو�ر   �� ا�جامعات  �ساهم 

المنا�ج، و��جيع    الاجتماعية. أما وزارة التعليم العا��، فتساهم �� دفع التطور من خلال تطو�ر برامج التعليم وتحديث

 ). 2016(اليحيى،  الابت�ار والإبداع، وتوف�� فرص التدر�ب والتأهيل للشباب
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 مش�لة الدراسة 

ال��بوي   النظام  بقاء  تضمن  حتمية  كضرورة  المعر��  بالاقتصاد   
ً
كب��ا  

ً
اهتماما السعودية   �� ال��بو�ة  المنظومة  تو�� 

واستمرار فاعليتھ �� ظل التغ��ات العالمية. وع�� الرغم من ا�جهود ال�ي تبذلها وزارة ال��بية �� السعودية �� تطو�ر نظامها  

��ات المعاصرة، فإن المؤشرات العامة �ش�� إ�� وجود فجوة �� �عض الأحيان ب�ن ما  ال��بوي بصفة عامة؛ لمواكبة المتغ

هو موجود وما هو مرغوب. حيث مازالت �عض المنظومات ال��بو�ة تقف عند حد اقتناء المعرفة ولم يتطور ذلك �حد  

�جامعات مع اقتصاد المعرفة،  المساهمة �� خلقها وتوظيفها والعمل ع�� �شرها. ومن هنا نجد ضرورة التوجھ نحو ر�ط ا

و�حتاج هذا التوجيھ إ�� معرفة أهم متطلبات التحول نحو اقتصاد المعرفة ومن ثم معرفة دور ا�جامعات السعودية �� 

تحقيقھ و�مكن دراسة ذلك من خلال وجهة نظر أساتذة ا�جامعات لإعادة تقييم الوضع الراهن ومقارنة وضع ا�جامعات  

ا� من  �غ��ها  بالسؤال  السعودية  الدراسة  مش�لة  تحديد  يمكن  و�ذلك  العالمية.  والمقاييس  المواصفات  ذات  جامعات 

  التا��:

ما هو دور ا�جامعات السعودية �� تحقيق التحول نحو اقتصاد المعرفة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ��  

 ا�جامعات السعودية؟ 

 �ساؤلات الدراسة 

السؤال الرئيس للدراسة هو: ما هو دور ا�جامعات السعودية �� تحقيق التحول نحو اقتصاد المعرفة من وجهة نظر  

 ؟أعضاء هيئة التدريس �� ا�جامعات السعودية

 للإجابة عن هذا السؤال يجب الإجابة عن الأسئلة التالية: 

 ما مفهوم اقتصاد المعرفة وما عناصره �� التعليم العا��؟ -1

 ما �� متطلبات التحول نحو اقتصاد المعرفة؟ -2

هيئة   -3 نظر أعضاء  من وجهة  السعودية  ا�جامعات   �� المعرفة  اقتصاد  نحو  التحول  متطلبات  توفر  مدى  ما 

 التدريس؟ 

 لمتغ�� التخصص؟  -4
ً
 هل توجد فروق ب�ن استجابات أعضاء هيئة التدريس تبعا

 لمتغ�� ا�خ��ة التدريسية؟  -5
ً
 هل توجد فروق ب�ن استجابات أعضاء هيئة التدريس تبعا

 لمتغ�� ا�جامعة؟  -6
ً
 هل توجد فروق ب�ن استجابات أعضاء هيئة التدريس تبعا
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 أهداف الدراسة

��دف الدراسة ا�حالية للتعرف ع�� دور ا�جامعات السعودية �� تحقيق التحول نحو اقتصاد المعرفة وذلك من خلال  

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس �� ا�جامعات السعودية و�تفرع عن هذا الهدف الأهداف التالية: 

 التعرف ع�� دور ا�جامعات السعودية �� �عز�ز الو�� مفهوم اقتصاد المعرفة.  •

 التعرف ع�� دور ا�جامعات السعودية �� الاستفادة من البنية التحتية والتكنولوجيا �� دعم البحث العل�ي.  •

 التعرف ع�� دور ا�جامعات السعودية �� التعاون مع ا�جامعات والقطاعات الأخرى.   •

 التعرف ع�� دور ا�جامعات السعودية �� توف�� الدعم للمتم��ين ف��ا.   •

 التعرف ع�� دور ا�جامعات السعودية �� تطو�ر المنا�ج وال��امج الدراسية لمواكبة متطلبات سوق العمل.   •

 أهمية الدراسة 

��دف البحث إ�� التحقق من دور ا�جامعات السعودية �� تحقيق التحول نحو اقتصاد المعرفة. و�التا�� �ستمد هذه  

 الدراسة أهمي��ا من النقاط التالية:  

أهمية البحث ترتكز عليھ حيث أن التحول نحو اقتصاد المعرفة قضية هامة ومركز�ة �� التنمية الاقتصادية  •

 للمملكة العر�ية السعودية.

السياق، يمكن للدراسة أن توفر رؤى قيمة حول كيف يمكن   • من خلال استكشاف دور ا�جامعات �� هذا 

 ل�جامعات المساهمة التحول نحو اقتصاد المعرفة. 

يمكن أيضًا للدراسة أن توفر رؤى حول التحديات والفرص ال�ي تواجهها ا�جامعات �� هذه الانتقال، بالإضافة   •

 إ�� الاس��اتيجيات ال�ي يمك��ا اعتمادها للتغلب ع�� هذه التحديات والاستفادة من هذه الفرص.  
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 حدود الدراسة:  

 ا�حدود البشر�ة: أعضاء الهيئة التعليمية �� ا�جامعات السعودية. 

 . 2024-2023ا�حدود الزمانية: العام الدرا��ي  

 ا�حدود الم�انية: ا�جامعات المملكة العر�ية السعودية

��تم الدراسة بدراسة دور ا�جامعات السعودية �� تحقيق التحول نحو اقتصاد المعرفة وذلك من    : ا�حدود الموضوعية

 خلال وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية ف��ا.  
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 الفصل الثا�ي: ا�جانب النظري والدراسات السابقة 

 الدراسات السابقة:

دور مؤسسات التعليم العا�� �� التحول إ�� مجتمع المعرفة: من وجهة نظر أعضاء هيئة  :  2016دراسة ناديا اليحيى  

مجتمع   إ��  التحوّل   �� العا��  التعليم  مؤسسات  دور  بحث  إ��  الدراسة  هذه  هدفت  السعودية.  با�جامعات  التدريس 

الدور الذي تقوم بھ هذه المعرفة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس با�جامعات السعودية، وذلك من خلال تحليل  

مجتمع   إ��  التحوّل   �� تواجهها  ال�ي  التحديات  المعرفة، ودراسة  واستثمار  وتوليد و�شر وتوظيف  إنتاج   �� ا�جامعات 

الدرجة   لمتغ��ات:  �عزى  الأدوار  هذه  طبيعة   ��  
ً
إحصائيا دالة  فروق  وجود  ومدى  الدور،  هذا  تفعيل  وسبل  المعرفة، 

واستمارة   الاجتما��  الم�ح  من�ج  الدراسة  استخدمت  العل�ي.  والتخصص  ا�خ��ة،  وسنوات  وا�جنس،  العلمية، 

 لأهداف الدراسة و�ساؤلا��االاستبانة
ً
وأظهرت نتائج الدراسة ضعف دور ا�جامعات    .؛ وال�ي ت�ونت من عدة محاور وفقا

�� مجالات إنتاج المعرفة و�شرها، �� ح�ن يت�ح تطور هذا الدور �سبيًا فيما يتعلق بتوظيف المعرفة واستثمارها. كما  

ا�جامعات �� هذا ا�جال، أبرزها: ا�ساع فجوة المعرفة ب�ن   إ�� أن هناك تحديات عديدة تواجھ هذه  الدراسة  أشارت 

ت التعليم العر�ية والأجنبية، وترك�� ا�جامعات ع�� نقل المعرفة فقط دون محاولة تطو�رها، وكذلك عدم كفاءة  مؤسسا

العمل سوق  واحتياجات  العا��  التعليم  ب�ن  فجوة  إ��  بالإضافة  با�جامعات،  التدريس  النتائج    .هيئة  هذه  ع��  و�ناءً 

ل�ي �� المملكة، كما اق��حت تحف�� أعضاء هيئة التدريس  اق��حت الدراسة بضرورة وضع خطط اس��اتيجية للبحث الع

 للمساهمة �ش�ل فعال �� التحول إ�� مجتمع المعرفة بالمنظور العالمي
ً
 ومعنو�ا

ً
 .ماديا

الإتر�ي   محمود  هو�دا  تدريسها  2017دراسة  هيئة  الفكري لأعضاء  المال  رأس  تنمية   �� طنطا  جامعة  "دور  �عنوان   :

لتحقيق اقتصاد المعرفة، تصور مق��ح" هدفت الدراسة إ�� تحديد دور جامعة طنطا �� تنمية رأس المال الفكري لأعضاء  

دور ا�جامعات �� تطو�ر رأس  هيئة التدريس لتحقيق اقتصاد المعرفة. وتأ�ي أهمية الدراسة من أ��ا �سلط الضوء ع��  

المال الفكري والمساهمة �� نمو وتطور الاقتصاد. استخدمت الباحثة المن�ج الوصفي التحلي��، وشملت عينة من أعضاء  

ل الفكري  هيئة التدريس بجامعة طنطا. وأظهرت نتائج الدراسة أن جامعة طنطا لد��ا دور محوري �� تنمية رأس الما 

لأعضاء هيئة التدريس، وأن هناك حاجة ماسة إ�� تطو�ر اس��اتيجية مت�املة لإدارة رأس المال الفكري �� ا�جامعات.  

بناءً ع�� ذلك، قدّمت الباحثة عددًا من التوصيات �جامعة طنطا للمساهمة �� تحقيق اقتصاد المعرفة، بما �� ذلك  

 .ادة التوظيف والتخصصات المطلو�ة �� سوق العمل��جيع التفك�� الإبدا�� والابت�ار، وز�
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�عنوان "دور جامعة نجران �� تحقيق مفهوم الاقتصاد المعر�� من وجهة نظر عينة من    2018دراسة أم�ن محمد نمر  

أعضاء هيئة التدريس" ��دف إ�� تقييم دور جامعة نجران �� تحقيق مفهوم الاقتصاد المعر�� من وجهة نظر أعضاء  

اع والابت�ار، وكيف يمكن لها  هيئة التدريس. �سلط الدراسة الضوء ع�� أهمية دور ا�جامعات �� إنتاج المعرفة والإبد

هذه    �� ا�جامعات  تواجھ  ال�ي  والفرص  التحديات  الدراسة  تناقش  كما  الاقتصادي.  والتطور  النمو   �� �ساهم  أن 

الانتقال، بالإضافة إ�� الاس��اتيجيات ال�ي يمك��ا اعتمادها للتغلب ع�� هذه التحديات والاستفادة من هذه الفرص.  

المن�جي  الدراسة  نتائج  استخدمت  أظهرت  نجران.  جامعة   �� التدريس  هيئة  أعضاء  من  عينة  وشملت  الوصفية،  ة 

الدراسة أن جامعة نجران لد��ا دور محوري �� تحقيق مفهوم الاقتصاد المعر��، وأن هناك فروق ذات دلالة إحصائية  

جال. بناءً ع�� ذلك، قدّمت  ب�ن مختلف فئات أعضاء هيئة التدريس �� مستوى إدراكهم لأهمية دور ا�جامعات �� هذا ا� 

الدراسة عددًا من التوصيات ل�جامعات للمساهمة �� تحقيق مفهوم الاقتصاد المعر��. أوصت الدراسة بمراجعة عميقة  

بمحتوى   يتعلق  فيما  الملائمة  ا�خطط  ووضع  لطلا��ا  ا�جامعة  تقدمھ  والشرا�ات  تدريسها،  وطرائق    ،المقرراتلما 

 . كما أوصت الدراسة بإجراء دراسات مستقبلية مشا��ة من وجهة نظر الطلاب. ا�جتمعية، وغ��ها

�عنوان "دور جامعة شقراء �� بناء مجتمع المعرفة من وجهة نظر أعضاء هيئة    :2019دراسة نورة بنت محمد الضريس  

التدريس" هدفت الدراسة إ�� تحديد دور جامعة شقراء �� إنتاج المعرفة وتطو�ر مجتمع المعرفة و�ناء الفرد من وجهة  

�جمع البيانات من ب�ن أعضاء    ستبانةلا انظر أعضاء هيئة التدريس. استخدمت الدراسة المن�ج الوصفي، وتم تطبيق  

هيئة التدريس �� جامعة شقراء. أظهرت نتائج الدراسة أن جامعة شقراء لد��ا دور محوري �� بناء مجتمع المعرفة ولها  

دور هام وفعال �� التنمية الشاملة للمجتمع. كما وصلت الدراسة إ�� عدد من التوصيات، بما �� ذلك التأكيد ع�� �عز�ز  

الوطن  �� الهو�ة  المعرفة  مجتمع  بتمية  المتعلقة  المستقبلية  الدراسات  من  المز�د  و�جراء  الم�ي.  بالتدر�ب  والاهتمام  ية 

 التعليم العا��.  

العازمي   ناديا  المن���  :  2021دراسة  الاقتصاد  معلمات  نظر  وجهة  من  المعر��  الاقتصاد  ممارسات  تطبيق  متطلبات 

 بالمرحلة الثانو�ة �� دولة ال�و�ت. 

هدفت هذه الدراسة إ�� التعرف ع�� درجة توافر متطلبات تطبيق ممارسات الاقتصاد المعر�� من وجهة نظر معلمات  

مادة الاقتصاد المن��� بالمرحلة الثانو�ة �� دولة ال�و�ت، وكذلك الكشف عن الفروق �� درجة توافر متطلبات تطبيق  

 لسنوات  ممارسات الاقتصاد المعر�� من وجهة نظر معلمات مادة  
ً
الاقتصاد المن��� بالمرحلة الثانو�ة، �� دولة ال�و�ت تبعا

استخدام   طر�ق  عن  الوصفي  المن�ج  الدراسة  واستخدمت  التعليمية.  والمنطقة  التدر�بية،  الدورات  وعدد  ا�خ��ة 
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�أداة بحث �جمع البيانات أظهرت نتائج الدراسة أن درجة توافر متطلبات تطبيق ممارسات الاقتصاد المعر��    الاستبانة 

أنھ توجد   ال�و�ت جاءت بدرجة مرتفعة، كما  الثانو�ة �� دولة  المن��� بالمرحلة  من وجهة نظر معلمات مادة الاقتصاد 

 �� درجة توافر متطلبات تطبيق ممارس
ً
ات الاقتصاد المعر�� من وجهة نظر معلمات مادة الاقتصاد فروق دالة إحصائيا

عزى لمتغ�� سنوات ا�خ��ة ومتغ�� الدورات التدر�بية. أوصت الدراسة بضرورة  
ُ
المن��� بالمرحلة الثانو�ة �� دولة ال�و�ت �

قتصاد المن��� �� المرحلة  إعداد برامج تدر�بية ترتكز إ�� مهارات الاقتصاد المعر�� لتدعيم الأداء المعر�� لدى معلمات الا

 الثانو�ة. مراجعة ال��امج التدر�بية من قبل وزارة ال��بية �� دولة ال�و�ت �جعلها أك�� ارتباطا بحاجات المعلم�ن المهنية. 

 التعليق ع�� الدراسات السابقة:  

الشبھ:   أو مدى  أوجھ  ا�جامعات �� تحقيقھ،  المعرفة ودور  اقتصاد  ال��ك�� ع�� أهمية   �� السابقة  الدراسات  تتشابھ 

الدراسة   لأهداف  للوصول  الوصفي  المن�ج  السابقة  الدراسات  جميع  استخدمت  تحقيقھ.   �� ا�جامعات  مساهمة 

 �أداة �جمع البيانات.   الاستبانةواستخدمت 

 اختلفت الدراسات السابقة من حيث ا�جتمع والعينة المدروس�ن.  أوجھ الاختلاف:  

السابقة:   الدراسات  من  ا�حالية  الدراسة  ودور م�ان  المعرفة  اقتصاد  تتناول  عديدة  دراسات  وجود  من  بالرغم 

ا�جامعات فيھ، و�الرغم من دراسة متطلبات التحول نحو اقتصاد المعرفة، ولكن نلاحظ �� جميع الدراسات السابقة  

ل�جامعة  توصيات �� استمرار البحث �� الموضوع و�� تنويع م�ان وعينات البحث المستخدمة وتقديم المق��حات المناسبة  

لتعز�ز دورها �� التحول نحو اقتصاد المعرفة. كما تتشابھ هذه الدراسة مع الدراسات السابقة من حيث المن�جية وأدوات  

 البحث. 

 المنطلقات النظر�ة للدراسة 

 ع�� الأدبيات وع�� م�ان الدراسة ا�حالية من الدراسات السابقة، حيث �عض الدراسات السابقة ال�ي تناولت  
ً
اعتمادا

هذا الموضوع انطلقت من نظر�ة النظم الاجتماعية وال�ي �عت�� ا�جامعات كنظم مفتوحة تتفاعل مع بيئ��ا ا�خارجية  

تحق  إ��  و�س��  ف��ا،  تحدث  ال�ي  بالتغ��ات  خلال  وتتأثر  من  ورسال��ا  أهدافها  أ�شط��ا،  وتقييم    ،و�دارة  ، تنظيميق 

. أما �عض الدراسات الأخرى فقد انطلقت من نظر�ة الابت�ار وال�ي تركز ع�� دور ا�جامعات �� إنتاج و�شر  ومخرجا��ا

ومقارن��ا   ا�جامعات   �� الابت�ار  ومؤشرات  عوامل  وتحليل  والاقتصاد،  للمجتمع  والمفيدة  ا�جديدة  المعرفة  وتطبيق 

  بالمعاي�� الدولية.  
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 ا�جانب النظري 

 ا�حور الأول التعر�ف بالاقتصاد المعر��: 

 اقتصاد المعرفة: مفهوم 

الاقتصاد المعر��     أن مفهوم اقتصاد المعرفة هو مفهوم واسع الانتشار وجرى دراستھ و�عر�فھ �� الكث�� من الأدبيات.

هو نوع من الاقتصاد �عتمد ع�� المعرفة والمعلومات كمحرك رئي�ىي للنمو. �� الاقتصاد المعر��، يتم توليد ال��وة من  

إنتاج   ع��  القدرة  ع��  ويعتمد  ومهرة،  متعلمة  عاملة  قوى  يتطلب  المعر��  الاقتصاد  والتكنولوجيا.  الابت�ار  خلال 

وا�خ (معتوق  المعرفة  �عر�ف 2021بو��،  واستخدام  يمكن  والقانونية،  والإدار�ة  الاقتصادية  العلوم  �جلة  ووفقًا   .(

قتصاد ع�� أنھ: “دراسة  الاقتصاد المعر�� ع�� أنھ “ما يفعلھ الاقتصاديون من أعمال”، وعرَّف “ليونيل رو�ين�” علم الا

أنھ دراسة لما يرتبط بالم�اسب من خلال مستلزمات   العالم “الفر�د مارشال” ع��  المرتبط بالتوف��”، وعرَّفھ  السلوك 

 مادية.

) بأنھ "النظام الاقتصادي الذي �عتمد ع�� إنتاج وتوزيع واستخدام المعرفة والمعلومات كمحرك  2017كما عرفھ الاتر�ي (

 ). 101رئي��ي للنمو والتنمية والتنافسية والابت�ار والتوظيف" (ص 

يدور اقتصاد المعرفة حول ا�حصول ع�� المعرفة وتوظيفها وابت�ارها ��دف تحس�ن نوعية ا�حياة من خلال الإفادة من  

خدمة معلوماتية ثر�ة وتطبيقات تكنولوجية متطورة، واستخدام العقل البشري کرأس للمال، وتوظيف البحث العل�ي 

ا�حيط    �� الاس��اتيجية  التغي��ات  من  مجموعة  تحديات  لإحداث  مع  وا��جام  استجابة  أك��  ليصبح  الاقتصادي، 

العولمة وتكنولوجيا المعلومات والاتصال. ومن هنا، يمكن القول إن العامل البشري هو أساس اقتصاد المعرفة، لأنھ لا  

ؤسساتھ  بد من وجود قوة �شر�ة واعية ومجهزة وقادرة ع�� التعلم والتواصل مع الآخر�ن. لذلك، فإن التعليم �� جميع م

ضروري للاستعداد لذلك؛ من أجل تلبية احتياجات المتعلم�ن و�عدادهم للعيش بفعالية �� مجتمع المعرفة، وتمك�ن  

 ). 2021التعليم من أداء مهامھ وفقًا لاتجاه اقتصاد المعرفة (العازمي، 
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 الفرق ب�ن اقتصاد المعرفة و��ن الاقتصاد التقليدي 

 يختلف اقتصاد المعرفة عن الاقتصاد التقليدي �� عدة جوانب، م��ا: 

الاقتصاد التقليدي �عت�� الموارد المادية والطبيعية �أهم عوامل الإنتاج، بينما الاقتصاد المعر�� �عت�� الموارد البشر�ة   -

 والمعرفية �أهم عوامل الإنتاج. 

الاقتصاد التقليدي يواجھ مش�لة الندرة والتناقص �� الموارد، بينما الاقتصاد المعر�� يواجھ مش�لة الوفرة وال��ايد ��    -

 المعرفة والمعلومات. 

هذه    - يتجاوز  المعر��  الاقتصاد  بينما  والسياسية،  ا�جغرافية  وا�حدود  والزمان  بالم�ان  يرتبط  التقليدي  الاقتصاد 

 العوائق بفضل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

المعر�� يقيس    - الاقتصاد التقليدي يقيس القيمة الاقتصادية بالسعر والكمية والمواصفات المادية، بينما الاقتصاد 

 القيمة الاقتصادية با�جودة والابت�ار والسياق. 

الاقتصاد المعر�� يحتاج إ�� القوان�ن  الاقتصاد التقليدي �عتمد ع�� القوان�ن والضرائب والتنظيمات الوطنية، بينما    -

 والاتفاقيات الدولية والتعاون العالمي.

  ، الصناعاتالاقتصاد التقليدي يركز ع�� الصناعات والمنتجات وا�خدمات المادية، بينما الاقتصاد المعر�� يركز ع��   -

 . الرقمية، والمعرفيةوا�خدمات   ،والمنتجات

  ، والبحث  ،التعليمالاقتصاد التقليدي �ستثمر �� البنية التحتية والمعدات والآلات، بينما الاقتصاد المعر�� �ستثمر ��    -

 والابت�ار.  ،والتطو�ر

الاقتصاد التقليدي �عت�� رأس المال المادي والما�� �أهم مصادر ال��وة، بينما الاقتصاد المعر�� �عت�� رأس المال الفكري    -

 .)2020والبشري �أهم مصادر ال��وة (عبد الغ�ي، 

 خصائص اقتصاد المعرفة 

التقليدية؛ من هذه   تم��ها عن الاقتصادات  ال�ي �عتمد ع�� عدة عوامل  الاقتصادات  المعر�� هو نوع من  الاقتصاد 

العوامل الاهتمام بالموارد البشر�ة وتنمي��ا باعتبارها المصدر الرئي�ىي للمعرفة والابت�ار، والاستفادة من القوى العاملة  

إنتاج من  والتحول  والاختصاص،  الكفاءة  المعرفية،    ذات  القيمة  ذات  ا�خدمات  وتصنيع  إنتاج  إ��  السلع  وتصنيع 

واستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات �ش�ل فعال،   والتأكيد ع�� التعلم والتدر�ب المستمر�ن، و�عادة التأهيل  
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وتنشيط عمليات البحث والتطو�ر كمحفز للتغي�� والتنمية، وز�ادة الدخل لأ�حاب المعرفة بحسب مستوى مؤهلا��م  

 يؤثر  2020وخ��ا��م ومهارا��م وذكر الغامدي (
ً
 جديدا

ً
 اقتصاديا

ً
) أن اقتصاد المعرفة يتسم بخصائص تجعلھ نموذجا

 ع�� النحو التا�� :  ع�� الاقتصاد التقليدي ومبادئھ، و�مكن ت�خيص خصائصھ،

 أساس ال��وة والسلطة. •
ً
 أن المعرفة �� المورد الأسا��ي ورأس المال الرئي��ي فيھ و�� أيضا

 أن العولمة من خلال اقتصاد عالمي مفتوح تدفع للاندماج الاقتصادي العالمي بفعل التقدم التق�ي الكب��  •

احتياجات   • تر�ىي  ال�ي  المتنوعة  والمنتجات  المعرفة  إ��  الوصول  من  ا�جميع  تمكن  ا�حديثة  التقنية  أن 

 ورغبات مختلف الفئات 

 من خلال التعاون ب�ن الشر�ات والأفراد لإ�شاء المعرفة. •
ً
 أن هناك انفتاحا

 للإدارة يقوم ع�� رؤ�ة مت�املة من المعرفة •
ً
 جديدا

ً
 أن هناك نموذجا

 أن فر�ق العمل يمتلك مهارات وخ��ات عالية تتطور باستمرار.  •

) الاتر�ي  ع��  2017ذكر  �عتمد  الذي  الاقتصادي  النظام  هو  المعرفة  اقتصاد  بأن  المعرفة  )  واستخدام  وتوزيع  إنتاج 

�عدة   الاقتصادي  النظام  هذه  و�تم��  والتوظيف،  والابت�ار  والتنافسية  والتنمية  للنمو  رئي��ي  كمحرك  والمعلومات 

 خصائص، م��ا: 

 الاعتماد ع�� الموارد البشر�ة والمعرفية �أهم عوامل الإنتاج. -

 الاستثمار �� التعليم والبحث والتطو�ر والابت�ار �أساس لتوليد و�شر وتطبيق المعرفة.  -

 الاستفادة من تكنولوجيا المعلومات والاتصالات �أداة لتسهيل و�سريع تدفق المعرفة والمعلومات. -

 التحول من الاقتصادات الصناعية إ�� الاقتصادات القائمة ع�� ا�خدمات والمعرفة. -

 والاجتما��. ،والثقا��الاقتصادي،  والت�امل    ،العولمةالانفتاح ع��  -

 الاهتمام بالبيئة والتنمية المستدامة والمسؤولية الاجتماعية.  -
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 متطلبات اقتصاد المعرفة 

)، أكد أن المعرفة �� العامل الأسا��ي للتنمية،  1998) أنھ �� تقر�ر البنك الدو�� عن التنمية لعام (2020ذكر الغامدي (

 
ً
 ضرور�ة للانتقال إ�� الاقتصاد المعر��:وذكر التقر�ر أن هناك عوامل رئيسية �ش�ل شروطا

 ا�حصول ع�� بنية تحتية، و�نية تدعم التطور والابت�ار.  .1

 الاستفادة من قوة مجتمعية موافقة؛ لأن ا�جتمع هو أهم داعم للاقتصاد المعر��.  .2

الاستفهام   .3 ع��  بالقدرة  والتمتع  واستخدامها،  المعرفة،  إنتاج  �ستطيع  ال�ي  البشر�ة  بالقوى  الاهتمام 

 والر�ط والتحليل، والابت�ار، والتحس�ن، والت�امل. 

وصول   .4 و�سهيل  الشامل،  الإلك��و�ي  الر�ط  إ��  بالإضافة  الفعال،  والتطو�ر  العل�ي  بالبحث  الاستعانة 

 أفراد ا�جتمع إ�� الإن��نت 

 العمل ع�� تطو�ر القوان�ن والأنظمة ال�ي �ساند البحث العل�ي والمعرفة. .5

 التحديث �� ال��امج وا�خطط التعليمية. .6

 ز�ادة الإنفاق ا�خاص بتكنولوجيا المعلومات، وتقو�ة دورها �� ا�حياة العامة.  .7

 ا�حور الثا�ي: دور ا�جامعات �� التحول نحو اقتصاد المعرفة

 الطرق ال�ي �ساهم ��ا التعليم �� تحقيق اقتصاد المعرفة 

التعليم هو عامل مهم �� تحقيق اقتصاد المعرفة، لأنھ �ساهم �� إنتاج وتوزيع واستخدام المعرفة والمعلومات كمحرك  

والتوظيف. �ساهم التعليم �� تحقيق اقتصاد المعرفة �عدة طرق، ذكر    ،والابت�ار  ،والتنافسية  ،والتنميةرئي��ي للنمو  

 ): 2019م��ا العز�زي وآخرون (

 والمدنية.  ،والثقافية ،والاجتماعية  ،الاقتصاديةتزو�د الأفراد بالمهارات والمعارف والقيم اللازمة للمشاركة �� الأ�شطة  -

 �عز�ز القدرة ع�� التعلم مدى ا�حياة والتكيف مع التغ��ات والتحديات المستمرة.  -

 والتطو�ر.  ،والبحثالأعمال،  ور�ادة  ، والابت�ار��جيع الإبداع  -

 تحس�ن جودة وكفاءة وفعالية العملية التعليمية وال��بو�ة. -

 توسيع فرص الوصول إ�� التعليم والمساواة فيھ.  -

 �عز�ز التعاون والشراكة ب�ن مؤسسات التعليم والقطاعات الأخرى. -

 تحقيق التنمية المستدامة والمسؤولية الاجتماعية.  -
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 ا�جامعات كمحر�ات للابت�ار والتطور التكنولو�� 

) وآخرون  محمد  تحو�ل  2020تحدث  وكيفية  والابت�ار  الإبداع   �� ا�جامعات  دور  عن  اقتصادية )  قيمة  إ��  المعرفة 

 للنقاط الرئيسية: 
ً
 واجتماعية. وفيما ي�� م�خصا

 ا�جامعات �� جزء لا يتجزأ من سلسلة إنتاج الابت�ارات والمهارات �� اقتصاد القرن القائم ع�� المعرفة. -

 ا�جامعات تقدم برامج ومنا�ج وورش عمل وآليات لت�جيع الطلاب ع�� الإبداع والابت�ار وتحس�ن وظائفهم المعرفية.  -

الابت�ار هو استخدام وتوظيف أ�شطة ومخرجات رسالة ا�جامعات �� مجالات التعليم والبحث العل�ي وخدمة ا�جتمع    -

 وتحقيق إيرادات ل�جامعات. 

الابت�ار هو نتيجة التعليم والبحث العل�ي من خلال المعرفة الإبداعية والوصول إ�� أف�ار وأعمال ومنتجات جديدة    -

 أو تطو�ر وتحس�ن ما هو موجود بالفعل أو نقل المعرفة خارج نطاق ا�جامعات والمشاركة مع قطاع الأعمال وا�جتمع. 

الأبحاث    - ع��  وتركز  الأعمال  ور�ادة  والابت�ار  للإبداع  دراسية  برامج  تقدم  المتقدمة  الدول   �� العالمية  ا�جامعات 

 التطبيقية ونقل المعرفة وتبادل الأ�شطة ب�ن ا�جامعات ومؤسسات الأعمال. 

ا�ح�ومات تدعم دور ا�جامعات �� الإبداع والابت�ار و�ناء اقتصاد قائم ع�� المعرفة من خلال إ�شاء هيا�ل تنظيمية    -

 جديدة ومؤسسات وسيطة لتسهيل نقل المعرفة واستخدامها ومشارك��ا ب�ن ا�جامعات وقطاع الأعمال. 

القيمة ا�حقيقية ل�جامعات تكمن �� رأس المال الإبدا�� أو رأس المال البشري الفكري، وهو القدرة العقلية ع�� توليد   -

 أف�ار جديدة مناسبة و�جودة عالية وتوظيفها �� منتجات وخدمات ذات قيمة. 

إدارة رأس المال البشري الفكري �� التحدي الأك�� لإدارة ا�جامعة، و�� تتمحور حول الإدارة السليمة والاستفادة من   -

 المهارات والإم�انات والإبداع والابت�ار �� بيئة وثقافة تنظيمية. 

 (ا�جامعات كمراكز للمعرفة)  ا�جامعات والاقتصاد القائم ع�� المعرفة �� المملكة العر�ية السعودية

أطلقت   إ�� الاستفادة من المعرفة. وقد  النفط  الاعتماد ع��  اقتصادها من  السعودية �س�� لتحو�ل  العر�ية  المملكة 

القطاعات. وقد دعمت مؤسسات التعليم    تنمو�ة تركز ع�� تطو�ر العلوم والتكنولوجيا والابت�ار �� مختلف 
ً
خططا

والتع العل�ي  البشر�ة والبحث  الموارد  تنمية   �� العامل  العا��   �� المعرفة  أن  أدركت  المعرفة. وقد  مجال   �� الدو��  اون 

الرئي��ي لز�ادة النمو الاقتصادي والتنمية. وقد خصصت م��انية كب��ة لتمو�ل المشاريع البحثية والتكنولوجية و��شاء  
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مراكز الابت�ار وا�حاضنات �� ا�جامعات ومدينة الملك عبد الله للعلوم والتقنية. وقد غ��ت نظر��ا إ�� ال��وة �� البلاد من  

 ).Salem, 2014القوة الصناعية والطاقية إ�� القيمة المعرفية (

�ساهم ا�جامعات السعودية �� تحقيق رؤ�ة المملكة لاقتصاد معر�� مزدهر ومتنوع. وقد قامت بذلك من خلال إ�شاء  

مراكز للبحث والابت�ار والتعاون مع ا�جهات الدولية وا�حلية �� مجالات العلوم والتكنولوجيا. وقد أولت اهتمامًا خاصًا  

لتعليم العا��، وتوف�� فرص للطلاب والباحث�ن للمشاركة �� حل المشكلات لتطو�ر التعليم �� جميع المستو�ات، وخاصة ا

العلمية والتكنولوجية الهامة. وقد أدركت أن المعرفة �� ا�حرك الرئي��ي للنمو الاقتصادي والتنمية. وقد خصصت  

�� ا�جامعات ومدينة    موارد مالية كب��ة لدعم المشاريع البحثية والتكنولوجية و��شاء مجمعات أعمال وحاضنات تقنية

الملك عبد الله للعلوم والتقنية. وقد غ��ت نظر��ا إ�� ال��وة �� البلاد من القوة الصناعية والطاقية إ�� القيمة المعرفية  

)Salem, 2014.( 

 العقبات والتحديات ال�ي تواجھ ا�جامعات السعودية �� هذا السياق   

) يمكن بأن العقبات والتحديات ال�ي تواجھ ا�جامعات السعودية �� تحقيق اقتصاد المعرفة يمكن  2021ذكر الزهرا�ي (

 مجالات أساسية كما ي��:   خمست�خيصها �� 

ا�جامعات    - تقدمها  ال�ي  والتخصصات  وال��امج  المنا�ج  ملاءمة  بمدى  التحديات  هذه  تتعلق  التعليمية:  العملية 

السعودية لاحتياجات سوق العمل وتطلعات المستقبل. و�شمل هذه التحديات أيضًا مستوى ا�جودة والتم�� والتنوع ��  

 والر�ادية. ،والابت�ار�ة ، والتطبيقية  ،الأساسيةالتعليم العا��، ومدى ترك��ه ع�� المهارات  

البحث العل�ي والابت�ار: تتعلق هذه التحديات بمدى قدرة ا�جامعات السعودية ع�� إنتاج و�شر واستخدام المعرفة    -

مستوى   أيضًا  التحديات  هذه  و�شمل  الوطنية.  للتنمية  واس��اتيجية  أولو�ة  ذات  مجالات   �� والتكنولوجية  العلمية 

ا توفر  ومدى  العل�ي،  للبحث  وا�حوافز  والدعم  �عز�ز  التمو�ل  ومدى  اللازمة،  وا�خت��ات  والمعدات  التحتية  لبنية 

 الشرا�ات والتعاون مع القطاع�ن العام وا�خاص وا�جامعات الدولية.

وتطلعات   - احتياجات ومشا�ل  تلبية   �� السعودية  ا�جامعات  مساهمة  بمدى  التحديات  تتعلق هذه  ا�جتمع:  خدمة 

ا�جتمع،   مع  والتفاعل والتواصل  الانخراط  مستوى  أيضًا  التحديات  هذه  والعالمي. و�شمل  ا�ح�� والإقلي�ي  ا�جتمع 

 وال��ف��ية.  ،والتثقيفيةالتوعو�ة، وال��امج   ،وا�خدماتومدى تقديم الاستشارات 
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والمالية    - الإدار�ة  والإجراءات  والسياسات  النظم  وكفاءة  فعالية  بمدى  التحديات  هذه  تتعلق  والتشريعات:  الإدارة 

والمسؤولية   والمرونة  ا�حر�ة  مستوى  أيضًا  التحديات  هذه  و�شمل  السعودية.  ا�جامعات  عمل  تحكم  ال�ي  والقانونية 

 الابت�ار والتغي�� والتطو�ر المستمر.   وا�حاسبة والشفافية �� إدارة ا�جامعات، ومدى ��جيع

والتغ��ات    - والظروف  بالعوامل  السعودية  ا�جامعات  تأثر  بمدى  التحديات  هذه  تتعلق  ل�جامعة:  ا�خارجية  البيئة 

التكيف والاستجابة والاستعداد   مستوى  أيضًا  التحديات  هذه  و�شمل  ا�جامعة.  ومص��  مسار  تحدد  ال�ي  ا�خارجية 

 والتسامح.  ،والتنوع ، والاستقرار ،والأمنة والتنافسية لمواجهة التحديات العالمية والإقليمية والوطنية، مثل العولم
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 الفصل الثالث: من�ج و�جراءات الدراسة  

 المن�جية وطرق البحث  

الدراسة حيث   لمناسبتھ لموضوع  الوصفي وذلك  المن�ج  ا�حا��  البحث  الك�ي ويستخدم    إنھاتبع  البحث  أساليب  أحد 

الظواهر والمتغ��ات �� مجتمع ما. يركز المن�ج الوصفي ع�� وصف الظواهر والمتغ��ات بدقة. �ستخدم المن�ج  لوصف  

الوصفي �� جمع البيانات من خلال استخدام الاستبيانات، والملاحظات، والمقابلات وغ��ها من الأساليب. �عت�� المن�ج  

المتغ��ات بدقة، وللأبحاث ال�ي تركز ع�� تحديد التغ��ات ��  الوصفي مناسبًا للأبحاث ال�ي تركز ع�� وصف الظواهر و 

 ).2012 المتغ��ات ع�� ف��ة زمنية معينة (مازن،

يتحدد مجتمع البحث بجميع أعضاء الهيئة التعليمية �� ا�جامعات السعودية. وجرى اختيار    مجتمع البحث وعينتھ: 

عضو هيئة   123عينة عشوائية ممثلة للمجتمع ��دف جمع البيانات م��ا.  ت�ونت عينة البحث من مجموعة م�ونة من 

وسنوات خ��ة  صاصات متنوعة تدريسية �� ا�جامعات السعودية ا�ختلفة. تضمنت العينة مدرس�ن ومدرسات من اخت

 يو�ح ا�جدول التا�� توزع العينة:  .متنوعة

 توزع أفراد العينة   :1جدول 

 النسبة المئو�ة  التكرار  المتغ�� 

 %33.33 41 الاختصاصات التطبيقية  التخصص 

 %37.40 46 الاختصاصات النظر�ة 

 %29.27 36 الاختصاصات الطبية 

 %26.02 32 سنوات  5أقل من  ا�خ��ة 

 %39.02 48 سنوات  10و 5ب�ن 

 %34.96 43 سنوات  10أك�� من 
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 وتو�ح ا�خططات التالية توزع أفراد العينة  

 

 : توزع أفراد العينة وفق التخصص 1الش�ل

 

 توزع أفراد العينة وفق سنوات ا�خ��ة :2الش�ل
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 متغ��ات الدراسة 

، وهو متغ�� متعدد الأ�عاد يت�ون من  .المتغ�� التا�ع: مدى توافر متطلبات اقتصاد المعرفة �� ا�جامعات السعودية - 

 عدة مجالات ��:  

 �عز�ز الو�� مفهوم اقتصاد المعرفة.  •

 الاستفادة من البنية التحتية والتكنولوجيا �� دعم البحث العل�ي.   •

 التعاون مع ا�جامعات والقطاعات الأخرى.   •

 توف�� الدعم للمتم��ين �� ا�جامعات.  •

 تطو�ر المنا�ج وال��امج الدراسية لمواكبة متطلبات سوق العمل.   •

 . المتغ��ات المستقلة: والتخصص وا�خ��ة      •

 أداة الدراسة  

توفر   مدى  تحديد  هو  الاستبانة  من  الأسا�ىي  الهدف  إن  أهدافها.  لتحقيق  بالدراسة  خاصة  استبانة  تصميم  جرى 

ا�جامعات    �� التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  من وجهة  السعودية  ا�جامعات   �� المعرفة  اقتصاد  نحو  التحول  متطلبات 

جامعة �� تحقيق متطلبات التحول نحو اقتصاد  السعودية. ت�ونت الاستبانة من مجموعة من ا�حاور الممثلة لدور ا�

المعرفة. كما تضمن الاستبانة جزء �جمع بيانات حول المتغ��ات المستقلة مثل التخصص وسنوات ا�خ��ة والاختصاص.  

 فيما ي�� ا�حاور ا�خمسة ال�ي ت�ونت م��ا الاستبانة:   

 دور ا�جامعة �� �عز�ز الو�� بمفهوم اقتصاد المعرفة •

 دور ا�جامعة �� الاستفادة من البنية التحتية والتكنولوجيا و�� دعم البحث العل�ي   •

 ا�جامعات والقطاعات الأخرى دور ا�جامعة �� التعاون مع  •

 دور ا�جامعة �� توف�� الدعم للمم��ين ف��ا  •

 دور ا�جامعة �� تطو�ر المنا�ج وال��امج الدراسية لمواكبة متطلبات سوق العمل  •

 جرى التحقق من صدقھ وثباتھ كما ي��. الاستبانةتضمن �ل محور عشر أسئلة لقياسھ. و�عد تصميم 
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 الدراسة: صدق وثبات أداة 

�ش�� صدق الاستبانة إ�� دقة و�حة المعلومات ال�ي تحتو��ا، أي أ��ا تقيس ما صُممت من أجل قياسھ (من وجهة  

، أي مدى استقرار  الاستبانةفهو �ش�� إ�� ام�انية تكرار النتائج الصادرة عن   الاستبانةنظر المشارك�ن). أما ثبات 

ع�� عدة عوامل مثل   الاستبانة مع عينة مختلفة و�� ظروف مختلفة. ويعتمد ثبات   الاستبانة النتائج �� حالة تكرار 

، ومدى وضوح الأسئلة وا�خيارات المقدمة، ودقة الأدوات المستخدمة �جمع  الاستبانةجودة القياسات المستخدمة ��  

 البيانات. 

جرى قياس صدق وثبات الاستبانة بطر�قة إحصائية �عدة طرق م��ا معاملات الا�ساق الداخ�� ألفا كرونباخ ل�ل  

محمور من محاور الاستبانة ومن ثم معاملات الا�ساق الداخ�� ب��سون لعبارات �ل محور من ا�حاور. وا�جدول التا��  

 يو�ح معاملات ألفا كرونباخ �حاور الاستبانة. 

 : معاملات ألفا كرونباخ �حاور الاستبانة 2جدول 

 ألفا كرونباخ عدد العبارات  ا�حور: دور ا�جامعة ��:  

 0.86 10 �عز�ز الو�� بمفهوم اقتصاد المعرفة

 0.83 10 الاستفادة من البنية التحتية والتكنولوجيا و�� دعم البحث العل�ي  

  10 التعاون مع ا�جامعات والقطاعات الأخرى 

  10 دور ا�جامعة �� توف�� الدعم للمم��ين ف��ا 

  10 تطو�ر المنا�ج وال��امج الدراسية لمواكبة متطلبات سوق العمل 

 

مما يدل ع�� ا�ساق جيد   0.6نلاحظ من ا�جدول أن جميع قيم معامل ألفا كرونباخ �� قيم موجبة وقو�ة أك�� من 

 �حاور الاستبانة. 

 يو�ح ا�جدول التا�� درجة ارتباط �ل عبارة بدرجة ا�حور الذ تنت�ي اليھ:  

  



25 
 

 : معامل الارتباط ب��سون ب�ن درجة �ل عبارة وا�حور الذي تنت�ي إليھ 3جدول 

 البنية التحتية  �عز�ز الو��
التعاون مع  

 القطاعات 
 تطو�ر المنا�ج  دعم المتم��ين 

رقم  

 العبارة 

معامل  

 الارتباط 

رقم  

 العبارة 

معامل  

 الارتباط 

رقم  

 العبارة 

معامل  

 الارتباط 

رقم  

 العبارة 

معامل  

 الارتباط 

رقم  

 العبارة 

معامل  

 الارتباط 

1 0.85 1 0.88 1 0.80 1 0.88 1 0.76 

2 0.83 2 0.96 2 0.92 2 0.95 2 0.71 

3 0.72 3 0.86 3 0.84 3 0.87 3 0.96 

4 0.71 4 0.67 4 0.79 4 0.94 4 0.79 

5 0.71 5 0.72 5 0.77 5 0.84 5 0.82 

6 0.90 6 0.91 6 0.73 6 0.83 6 0.90 

7 0.90 7 0.97 7 0.82 7 0.80 7 0.74 

8 0.81 8 0.92 8 0.74 8 0.97 8 0.85 

9 0.80 9 0.76 9 0.78 9 0.79 9 0.88 

10 0.81 10 0.92 10 0.89 10 0.88 10 0.76 

 عند مستوى 
ً
مما يدل ع�� ا�ساق   0.01نلاحظ من ا�جدول أن جميع معاملات ال��ابط إيجابية وقو�ة ودالة احصائيا

 جيد لعبارات الاستبانة.  

 ع�� ما سبق أن نقول إن 
ً
 بجميع عباراتھ ومحاوره  الاستبانةيمكننا اعتمادا

ً
و�مكن بذلك القول أن   متسق داخليا

 يتمتع بصدق وثبات جيد. الاستبانة 

 معيار ا�حكم ع�� درجة العبارات: 

   0.8=  5/ )1-5عدد البدائل = ( / الدنيا)الدرجة    –(الدرجة العليا   الاحصائي:اعتمدنا ع�� القانون  

 وفق ما ي��:   معيار ا�حكم ع�� درجة العبارات و�التا�� ي�ون 

- 1-1.8  
ً
 درجة ضعيفة جدا

 درجة ضعيفة 1.81-2.6 -

 درجة متوسطة 3.4 -2.61 -

 درجة مرتفعة 4.2 – 3.41 -

- 4.21- 5   
ً
 درجة مرتفعة جدا
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 الأساليب والاختبارات الإحصائية المستخدمة �� الدراسة

 المتوسط والانحراف المعياري والتكرارات والنسب المئو�ة  -

 معاملات ال��ابط ب��سون  -

 معاملات ال��ابط ألفا كرونباخ  -

 اختبار التباين لأك�� من مجموعت�ن أنوفا -
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 ت الفصل الرا�ع: تحليل النتائج وا�خلاصة والتوصيا

التحول نحو   اقتصاد المعرفة وخصائصھ، والمتعلقة بمتطلبات  المتعلقة بمفهوم  الدراسة  الإجابة ع�� �ساؤلات  جرى 

 اقتصاد المعرفة �� ا�جزء النظري من الدراسة.  

ا�جامعات    �� التدريسية  الهيئة  أعضاء  ع��  الاستبانة  توزيع  عن  نتجت  ال�ي  البيانات  تحليل  جرى  الفصل  هذا   ��

 ع�� أهداف البحث و�ساؤلاتھ بال��تيب، وفيما ي�� عرض النتائج: 
ً
 السعودية وجرى عرض النتائج اعتمادا

��دف الدراسة ا�حالية للتعرف ع�� دور ا�جامعات السعودية �� تحقيق التحول نحو اقتصاد المعرفة وذلك من خلال  

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس �� ا�جامعات السعودية و�تفرع عن هذا الهدف الأهداف التالية: 

 دور ا�جامعات السعودية �� �عز�ز الو�� بمفهوم اقتصاد المعرفة من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية أولا: 

  ،ا�حسا�ييو�ح ا�جدول التا�� استجابات أفراد العينة ع�� ا�حور الأول �� الاستبانة حيث �عرض المتوسط  

 والدرجة.    ،وال��تيبالمعياري، والانحراف  

 : نتائج تحليل ا�حور الأول من الاستبانة 4جدول 

 المتوسط  دور ا�جامعة �� �عز�ز الو�� بمفهوم اقتصاد المعرفة 
الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة  ال��تيب

تقوم ا�جامعة بأتمتة إجراءات القبول والت�جيل ��  

 ا�جامعات 
 مرتفعة 1 1.03 3.88

 مرتفعة 2 1.09 3.85 توفر ا�جامعة ا�جو المناسب مهنيًا للعامل�ن ف��ا 

 مرتفعة 4 0.96 3.80 توفر ا�جامعة استخدام الان��نت �جميع العامل�ن ف��ا 

أعضاء الهيئة التدريسية بمجال  يوجد خ��اء ومختص�ن من  

 صناعة المعرفة
 مرتفعة 9 1.10 3.63

�عزز ا�جامعة �عليم الطلاب من خلال تنمية مهارات التعلم  

 الذا�ي والتعلم التعاو�ي ومهارات حل المشكلات لد��م 
 مرتفعة 5 0.97 3.79

توفر ا�جامعة منظومة للاختبارات التفاعلية والتغذية  

 الراجعة
 مرتفعة 3 1.05 3.81

 مرتفعة 8 1.02 3.76 توفر ا�جامعة الر�ط الالك��و�ي مع ا�جامعات الأخرى 
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يوجد قيادات تتعامل بكفاءة مع تكنلوجيا المعلومات  

 والاتصالات 
 مرتفعة 6 1.09 3.78

�ستقطب ا�جامعة أفضل الأفراد المؤهل�ن �� مجال نظم  

 التطو�ر والتغي�� المعلومات والقادر�ن ع�� إدارة عمليات 
 مرتفعة 7 1.03 3.77

توفر ا�جامعة ورش عمل متخصصة �� جميع ا�جالات  

 لأعضاء الهيئة التدريسية 
 مرتفعة 10 1.04 3.59

 مرتفعة  1.11 3.76 درجة ا�حور ك�ل 

ا�جامعة �� �عز�ز الو��   ا�جامعات السعودية ع�� محور "دور  الهيئة التدريسية ��  يظهر ا�جدول استجابات أعضاء 

المعياري وال��تيب والدرجة ل�ل عبارة من عبارات ا�حور   بمفهوم اقتصاد المعرفة" حيث �عرض المتوسط والانحراف 

 والدرجة ال�لية للمحور ك�ل.  

.، كما أن جميع  3.76نلاحظ أن محور �عز�ز الو�� بمفهوم اقتصاد المعرفة محقق بدرجة مرتفعة بمتوسط حسا�ي  

 عبارات ا�حور محققة بدرجة مرتفعة. 

تقوم ا�جامعات بأتمتة إجراءات القبول والت�جيل ف��ا، حصل ع�� المرتبة الأو�� من حيث التحقق، ثم جاء موضوع  

لمنظومة   ا�جامعة  توف��  الثالثة  بالمرتبة  جاء  الثانية.  المرتبة   �� ف��ا  للعامل�ن  مهنيًا  المناسب  ل�جو  ا�جامعات  توف�� 

ة. جاء �� المرتبة ا�خامسة دور ا�جامعة الإيجا�ي �� تنمية مهارات التعلم  الاختبارات التفاعلية وتوف�� التغذية الراجع

  �� القيادات  تمكن  السادسة  المرتبة   �� جاء  الطلاب.  لدى  المشكلات  حل  ومهارات  التعاو�ي  التعلم  ومهارات  الذا�ي 

ة �� استقطاب الأفراد  ا�جامعات من التعامل مع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بكفاءة، ثم �عد ذلك دور ا�جامع

المؤهل�ن �� مجال نظم المعلومات والقادر�ن ع�� إدارة عمليات التطو�ر والتغي��. جاء �� المرتبة الثامنة توف�� ا�جامعة  

أخ�ً�ا دور   المعرفة. جاءت  �� مجالات صناعة  ا�جامعات الأخرى ومن ثم وجود خ��اء ومختص�ن  الالك��و�ي مع  للر�ط 

 ش عمل متخصصة �� جميع ا�جالات لأعضاء الهيئة التدريسية.  ا�جامعة �� إجراء ور 

تظهر النتائج ا�خاصة بمحور دور ا�جامعة �� �عز�ز الو�� بمفهوم اقتصاد المعرفة، أن ا�جامعات السعودية تقوم بدور 

جيد بمستوى مرتفع �� تحقيق �عز�ز الو�� بمفهوم اقتصاد المعرفة حيث أن جميع عبارات ا�حور حصلت ع�� درجة  

 مرتفعة.  
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 ثانيًا: دور ا�جامعات السعودية �� الاستفادة من البنية التحتية والتكنولوجيا �� دعم البحث العل�ي. 

  ،ا�حسا�ييو�ح ا�جدول التا�� استجابات أفراد العينة ع�� ا�حور الثا�ي �� الاستبانة حيث �عرض المتوسط 

 والدرجة.    ،وال��تيبالمعياري، والانحراف  

 : نتائج تحليل ا�حور الثا�ي من الاستبانة 5جدول 

دور ا�جامعة �� الاستفادة من البنية التحتية والتكنولوجيا  

 و�� دعم البحث العل�ي  
 المتوسط 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة  ال��تيب

تتيح ا�جامعة قواعد بيانات للمجلات المنشورة �� ا�جلات  

 العلمية ا�حكمة 
 مرتفعة 1 1.04 3.81

 مرتفعة 3 0.95 3.79 �ستمر ا�جامعة �� تطو�ر الب�ى التحتية ف��ا 

 مرتفعة 2 1.02 3.80 توفر ا�جامعة تقنيات �عليم حديثة �� القاعات الدراسية 

�ساعد ا�جامعات ل�حد من الأمية التكنولوجية �جميع  

 العامل�ن ف��ا 
 مرتفعة 7 1.04 3.71

توظيف تكنولوجيا المعلومات �� التواصل ونقل المعلومات ب�ن  

 العامل�ن �� ا�جامعة 
 مرتفعة 3 0.91 3.79

�عمل ا�جامعة ع�� تأم�ن التكنلوجيا المناسبة للتواصل ب�ن  

 أعضاء الهيئة التدريسية و��ن طلا��م  
 مرتفعة 6 1.05 3.74

 
ً
تؤمن ا�جامعة ال��مجيات المتنوعة المناسبة للطلاب تبعا

 لاختصاصهم 
 مرتفعة 4 0.95 3.78

المعلومات بطر�قة  �ساعد ا�جامعة �� الوصول إ�� مصادر 

 مجانية 
 مرتفعة 5 1.01 3.77

تقوم ا�جامعة ب��و�د ا�خت��ات بالمستلزمات وا�خامات  

 والأدوات اللازمة للعملية البحثية
 مرتفعة 8 0.99 3.69

تخفيف أعباء أعضاء الهيئة التدريسية بما �ساعدهم �� أداء  

 مهامهم البحثية 
 مرتفعة 2 1.01 3.80

 مرتفعة  0.97 3.76 درجة ا�حور ك�ل 

�� الاستفادة من  يظهر ا�جدول استجابات أعضاء الهيئة التدريسية �� ا�جامعات السعودية ع�� محور "دور ا�جامعة  

" حيث �عرض المتوسط والانحراف المعياري وال��تيب والدرجة ل�ل    البنية التحتية والتكنولوجيا و�� دعم البحث العل�ي

 عبارة من عبارات ا�حور والدرجة ال�لية للمحور ك�ل.  
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 .، كما أن جميع عبارات ا�حور محققة بدرجة مرتفعة.  3.76نلاحظ أن ا�حور محقق بدرجة مرتفعة بمتوسط حسا�ي 

�� محور الاستفادة من البنية التحتية والتكنولوجيا ودعم البحث العل�ي، جاء �� الدرجة الأو�� دور ا�جامعة �� توف��  

قواعد البيانات للمجلات العلمية ا�حكمة. جاء �� المرتبة الثانية ��جيع أعضاء الهيئة التدريسية ع�� البحث العل�ي  

المرتبة استخدام تقنيات التعليم ا�حديثة �� القاعات الدراسية. جاء �عد ذلك من خلال تخفيف الأعباء الادار�ة و�نفس  

قيام ا�جامعة بتطو�ر الب�ى التحتية، وتوظيف ا�جامعة لتكنولوجيا المعلومات �� التواصل ونقل المعلومات ب�ن العامل�ن  

المتنوعة والمناسبة للطلا  الرا�عة تأم�ن ال��مجيات  المرتبة  ا�جامعة. جاء ��  المرتبة  ��  ب �ل حسب اختصاصھ. جاء �� 

ا�جامعة   تقوم  مجا�ي.  �ش�ل  المعلومات  مصادر  إ��  الوصول   �� ف��ا،  والعامل�ن  لطلا��ا  ا�جامعة  مساعدة  ا�خامسة 

بتأم�ن التكنلوجيا المناسبة للتواصل ب�ن أعضاء الهيئة التدريسية و��ن طلا��م. جاء �� المرتبة السا�عة دور ا�جامعات  

ن الأمية التكنولوجية �جميع العامل�ن ف��ا.  جاء �� المرتبة الأخ��ة قيام ا�جامعة ب��و�د ا�خت��ات بالمستلزمات  �� ا�حد م 

 وا�خامات والأدوات اللازمة للعملية البحثية. 

تظهر النتائج ا�خاصة بمحور دور ا�جامعة �� الاستفادة من البنية التحتية والتكنولوجيا ودورها �� دعم البحث العل�ي،  

أن ا�جامعات السعودية تقوم بدور جيد بمستوى مرتفع �� تحقيق ذلك حيث أن جميع عبارات ا�حور حصلت ع��  

 درجة مرتفعة.  

 

 

 

 

 

ا: دور ا�جامعات السعودية  
ً
 �� التعاون مع ا�جامعات والقطاعات الأخرى ثالث

  ،ا�حسا�ييو�ح ا�جدول التا�� استجابات أفراد العينة ع�� ا�حور الثالث �� الاستبانة حيث �عرض المتوسط 

 والدرجة.    ،وال��تيبالمعياري، والانحراف  
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 : نتائج تحليل ا�حور الثالث من الاستبانة 6جدول 

 المتوسط  دور ا�جامعة �� التعاون مع ا�جامعات والقطاعات الأخرى 
الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة  ال��تيب

�عمل ا�جامعة ع�� التعاون مع ا�جامعات والقطاعات الأخرى  

 . المعرفة، وا�خ��اتوتبادل المد�ي،  وا�جتمع  ،الصناعةمثل  
 مرتفعة 4 1.01 3.79

الشر�ات الوطنية ودعم  �عمل ا�جامعة ع�� التعاون مع 

 ز�ارات الطلاب لها للتعرف ع�� أ�شط��ا 
 مرتفعة 8 1.10 3.63

�عقد ا�جامعة ورشات ومؤتمرات �شارك ف��ا شر�ات وطنية  

 وقطاعات مجتمعية متنوعة 
 مرتفعة 5 1.03 3.78

 مرتفعة 6 1.11 3.76 تتب�ى ا�جامعة برامج تبادل طلا�ي ب�ن ا�جامعات  

تقدم الشر�ات الوطنية منح دراسية للطلاب المتم��ين �� 

 مجالات البحث العل�ي  
 مرتفعة 3 1.00 3.80

�ساعد ا�جامعة طلا��ا ع�� الاستفادة من المنح ا�خارجية  

 لاستكمال دراس��م 
 مرتفعة 1 0.96 3.85

 مرتفعة 2 0.93 3.82 ترتبط ا�جامعة �شرا�ات مع جامعات عالمية 

تتكفل ا�جامعة بتدر�ب أعضاء الهيئة التدريسية ��  

 القطاعات المناسبة لاختصاصهم 
 مرتفعة 7 1.06 3.67

توفر ا�جامعة فرص تدر�بية للطلاب �� القطاعات المناسبة  

 لدراس��م.  
 مرتفعة 4 0.95 3.79

ا�جامعة بتوف�� فرص مستمرة ومتنوعة لتبادل ا�خ��ات  تقوم 

 ب�ن أعضاء هيئة التدريس وزملا��م �� ا�جامعات الأخرى 
 مرتفعة 3 1.05 3.80

 مرتفعة  0.9 3.79 درجة ا�حور ك�ل 

ا�جامعة   السعودية ع�� محور "دور  ا�جامعات   �� التدريسية  الهيئة  ا�جدول استجابات أعضاء  التعاون مع  يظهر   ��

الأخرى  والقطاعات  عبارات  ا�جامعات  من  عبارة  ل�ل  والدرجة  وال��تيب  المعياري  والانحراف  المتوسط  �عرض  حيث   "

 ا�حور والدرجة ال�لية للمحور ك�ل.  

 .، كما أن جميع عبارات ا�حور محققة بدرجة مرتفعة.  3.79نلاحظ أن ا�حور محقق بدرجة مرتفعة بمتوسط حسا�ي 

جاء بالمرتبة الأو�� �� محور التعاون مع ا�جامعات والقطاعات الأخرى مساعدة ا�جامعة لطلا��ا ع�� الاستفادة من المنح  

ا�خارجية لاستكمال دراس��م. جاء �� المرتبة الثانية ارتباط ا�جامعات السعودية �شرا�ات مع جامعات عالمية. جاء �� 
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التدريس  هيئة  ب�ن أعضاء  ا�خ��ات  لتبادل  بتوف�� فرص مستمرة ومتنوعة  السعودية  ا�جامعات  قيام  الثالثة  المرتبة 

المتم��ين ��  الوطنية وقبول منح دراسية للطلاب  المرتبة التعاون مع الشر�ات  ا�جامعات الأخرى، و�نفس  وزملا��م �� 

قي الرا�عة  المرتبة   �� جاء  العل�ي.  البحث  المناسبة  مجالات  القطاعات   �� للطلاب  تدر�بية  فرص  بتوف��  ا�جامعة  ام 

لدراس��م. جاء �� المرتبة ا�خامسة قيام ا�جامعة �عقد ورشات ومؤتمرات �شارك ف��ا شر�ات وطنية وقطاعات مجتمعية  

الهيئة التدريسية  متنوعة. ومن ثم تب�ي ا�جامعة برامج تبادل طلا�ي ب�ن ا�جامعات. ومن ثم قيام ا�جامعة بتدر�ب أعضاء  

�� القطاعات المناسبة لاختصاصهم. وأخ�ً�ا، عمل ا�جامعة ع�� التعاون مع الشر�ات الوطنية ودعم ز�ارات الطلاب لها  

 للتعرف ع�� أ�شط��ا.  

إن دور ا�جامعات السعودية �� تحقيق اقتصاد المعرفة يظهر �� محور دور ا�جامعة �� التعاون مع ا�جامعات والقطاعات  

 الأخرى بدرجة مرتفعة حيث تحققت جميع الأدوار بدرجة مرتفعة.
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 را�عًا: دور ا�جامعة �� توف�� الدعم للمم��ين ف��ا 

  ،ا�حسا�ييو�ح ا�جدول التا�� استجابات أفراد العينة ع�� ا�حور الرا�ع �� الاستبانة حيث �عرض المتوسط 

 والدرجة.    ،وال��تيبالمعياري، والانحراف  

 : نتائج تحليل ا�حور الرا�ع من الاستبانة 7ا�جدول 

 المتوسط  دور ا�جامعة �� توف�� الدعم للمم��ين ف��ا
الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة  ال��تيب

منح أعضاء هيئة التدريس إجازات تفرغ عل�ي لإنجاز أبحا��م  

 العلمية
 مرتفعة 4 1.05 3.81

مراكز للتم�� البح�ي لتأسيس منظومة البحث وفقًا  إقامة  

 لمتطلبات ا�جتمع 
 مرتفعة 1 1.00 3.98

��جيع أعضاء الهيئة التدريسية ع�� إجراء البحوث العلمية  

 التطبيقية 
 مرتفعة 6 1.07 3.75

ا�شاء وحدات تدر�بية لتدر�ب أعضاء هيئة التدريس ع��  

 انتاج المعارف المبتكرة 
 مرتفعة 8 1.05 3.63

�سهيل الز�ارات العلمية لأعضاء هيئة التدريس إ�� جامعات  

 الدول المتقدمة 
 مرتفعة 3 1.00 3.85

تحو�ل ا�جامعات إ�� حاضنات لمشروعات صناعة المعرفة  

 واستقبال الأف�ار البحثية ا�جديدة
 مرتفعة 2 0.97 3.97

�خدمة  توجيھ المشروعات البحثية لأعضاء الهيئة التدريسية  

 ا�جتمع 
 مرتفعة 7 1.04 3.68

التنمية المستمرة لأعضاء الهيئة التدريسية بما يتناسب مع  

 �غ��ات العصر 
 مرتفعة 1 1.00 3.98

اكساب مهارات التعامل مع التطبيقات ا�ختلفة لتكنولوجيا  

 المعلومات �� مجال البحث 
 مرتفعة 3 0.96 3.85

خلال قواعد بيانات حديثة  توف�� البيانات والمعلومات من 

 ومتطورة 
 مرتفعة 5 1.00 3.76

 مرتفعة  0.97 3.82 درجة ا�حور ك�ل 
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�� توف�� الدعم  يظهر ا�جدول استجابات أعضاء الهيئة التدريسية �� ا�جامعات السعودية ع�� محور "دور ا�جامعة  

" حيث �عرض المتوسط والانحراف المعياري وال��تيب والدرجة ل�ل عبارة من عبارات ا�حور والدرجة ال�لية  للمم��ين ف��ا

 للمحور ك�ل.  

 كما أن جميع عبارات ا�حور محققة بدرجة مرتفعة.   3.82نلاحظ أن ا�حور محقق بدرجة مرتفعة بمتوسط حسا�ي 

جاء بالمرتبة الأو�� �� دور ا�جامعة �� دعم المتم��ين، إقامة مراكز للتم�� البح�ي لتأسيس منظومة البحث وفقًا لمتطلبات  

ا�جتمع، وأيضًا التنمية المستمرة لأعضاء الهيئة التدريسية بما يتناسب مع �غ��ات العصر. جاء بالمرتبة الثانية تحو�ل  

البحثية ا�جديدة. جاء �� المرتبة الثالثة �سهيل  ا�جامعات إ�� حاضنات لمشروعات ص ناعة المعرفة واستقبال الأف�ار 

مع   التعامل  مهارات  اكساب  المرتبة  و�نفس  المتقدمة،  الدول  جامعات  إ��  التدريس  هيئة  لأعضاء  العلمية  الز�ارات 

قط �ان منح أعضاء هيئة التدريس  التطبيقات ا�ختلفة لتكنولوجيا المعلومات �� مجال البحث. أما �� المرتبة الر�عة ف

ا�جامعة �� توف�� البيانات والمعلومات من خلال   المرتبة ا�خامسة دور  أبحا��م العلمية. ��  إجازات تفرغ عل�ي لإنجاز 

قواعد بيانات حديثة ومتطورة. أما �� المرتبة السادسة، �ان دور ا�جامعة �� ��جيع أعضاء الهيئة التدريسية ع�� إجراء  

العلمية التطبيقية. جاء �عد ذلك دور ا�جامعة �� توجيھ المشروعات البحثية لأعضاء الهيئة التدريسية �خدمة  البحوث  

 ا�جتمع. وجاء أخ�ً�ا دور ا�جامعة �� ا�شاء وحدات تدر�بية لتدر�ب أعضاء هيئة التدريس ع�� انتاج المعارف المبتكرة. 

ف��ا   للمتم��ين  الدعم  �� توف��  ا�جامعة  �� محور دور  المعرفة يظهر  اقتصاد  �� تحقيق  السعودية  ا�جامعات  إن دور 

 بدرجة مرتفعة حيث تحققت جميع الأدوار بدرجة مرتفعة. 
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 العمل خامسًا: دور ا�جامعة �� تطو�ر المنا�ج وال��امج الدراسية لمواكبة متطلبات سوق 

  ،ا�حسا�ييو�ح ا�جدول التا�� استجابات أفراد العينة ع�� ا�حور ا�خامس �� الاستبانة حيث �عرض المتوسط 

 والدرجة.    ،وال��تيبالمعياري، والانحراف  

 : نتائج تحليل ا�حور ا�خامس من الاستبانة8ا�جدول 

دور ا�جامعة �� تطو�ر المنا�ج وال��امج الدراسية لمواكبة  

 متطلبات سوق العمل 
 المتوسط 

الانحراف  

 المعياري 
 الدرجة  ال��تيب

تقوم ا�جامعة بمراجعة المنا�ج التعليمية �ش�ل دوري ��دف  

 تطو�رها
 مرتفعة 5 1.02 3.81

�عمل ا�جامعة ع�� تحقيق توافق المنا�ج وال��امج الدراسية  

 مع متطلبات سوق العمل وا�جتمع  
 مرتفعة 5 0.99 3.81

�عمل ا�جامعة من خلال منا�جها ع�� تحقيق التنمية المهنية  

 والإعداد لسوق العمل 
 مرتفعة 2 1.03 3.92

تجري ا�جامعة أ�شطة وتدر�بات مناسبة التنمية مهارات  

 الطالب للعمل ودمجھ �� سوق العمل
 مرتفعة 6 1.06 3.73

تطور ا�جامعة منا�جها بحيث تواكب التطور السريع ��  

 مجالات العلوم �افة
 مرتفعة 3 0.99 3.86

توفر ا�جامعة التقنيات ا�حديثة المناسبة لدعم التعلم  

 والتعليم ف��ا 
 مرتفعة 7 1.06 3.71

الهيئة التدريسية من خلال توف��  �ساعد ا�جامعة أعضاء 

 المصادر ا�حديثة والمناسبة لتطو�ر المقررات 
 مرتفعة 6 1.03 3.73

توفر ا�جامعة ا�خابر ا�حديثة لتحقيق أهداف ال��امج  

 الدراسية ف��ا 
 مرتفعة 8 1.02 3.62

تحدث ا�جامعة محتوى المكتبة (الرقمية والتقليدية)  

 باستمرار 
 مرتفعة 1 1.00 3.98

�عمل ا�جامعة ع�� تنمية الإبداع والابت�ار من خلال منا�جها  

 النظر�ة والعملية
 مرتفعة 4 0.96 3.85

 مرتفعة  0.99 3.80 درجة ا�حور ك�ل 
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يظهر ا�جدول استجابات أعضاء الهيئة التدريسية �� ا�جامعات السعودية ع�� محور "دور ا�جامعة �� تطو�ر المنا�ج  

ل�ل   وال��تيب والدرجة  المعياري  والانحراف  المتوسط  �عرض  العمل" حيث  سوق  متطلبات  لمواكبة  الدراسية  وال��امج 

 عبارة من عبارات ا�حور والدرجة ال�لية للمحور ك�ل.  

 كما أن جميع عبارات ا�حور محققة بدرجة مرتفعة.   3.80نلاحظ أن ا�حور محقق بدرجة مرتفعة بمتوسط حسا�ي 

وال��امج   المنا�ج  تطو�ر  محور   �� كب��ة  بدرجة  محققًا  المعرفة  اقتصاد  نحو  التحول   �� السعودية  ا�جامعات  دور  إن 

(الرقمية   المكتبة  محتوى  تحديث   �� ا�جامعة  دور  الأو��  بالمرتبة  العمل، حيث جاء  سوق  متطلبات  لمواكبة  الدراسية 

جامعة �عمل من خلال منا�جها ع�� تحقيق التنمية المهنية والإعداد  والتقليدية) باستمرار. جاء بالمرتبة الثانية أن ا�

لسوق العمل. جاء �� المرتبة الثالثة قيام ا�جامعة بتطو�ر منا�جها بحيث تواكب التطور السريع �� مجالات العلوم �افة.  

العملي منا�جها  خلال  من  والابت�ار  الابداع  بتنمية  ا�جامعة  قيام  الرا�عة  المرتبة   �� المرتبة  جاء   �� جاء  والنظر�ة.  ة 

ع��   ا�جامعة  المرتبة عمل  و�نفس  تطو�رها،  ��دف  التعليمية �ش�ل دوري  المنا�ج  بمراجعة  ا�جامعة  قيام  ا�خامسة 

تحقيق توافق المنا�ج وال��امج الدراسية مع متطلبات سوق العمل وا�جتمع. جاء �� المرتبة السادسة اجراء ا�جامعة  

ا�جامعة  أ�شطة وتدر�بات مناسبة   المرتبة، مساعدة  العمل، و�نفس  �� سوق  للعمل ودمجھ  الطالب  التنمية مهارات 

السا�عة توف��   المرتبة  التدريسية من خلال توف�� المصادر ا�حديثة والمناسبة لتطو�ر المقررات. �ان ��  الهيئة  أعضاء 

توف�� ا�جامعة ا�خابر ا�حديثة لتحقيق أهداف    ا�جامعة التقنيات ا�حديثة المناسبة لدعم التعلم والتعليم ف��ا. وأخ�ً�ا،

 ال��امج الدراسية ف��ا.  

إن دور ا�جامعات السعودية �� تحقيق اقتصاد المعرفة يظهر �� دور ا�جامعة �� تطو�ر المنا�ج وال��امج الدراسية لمواكبة  

 متطلبات سوق العمل بدرجة مرتفعة حيث تحققت جميع الأدوار بدرجة مرتفعة.

 لمتغ�� التخصص.  سادسًا: دراسة 
ً
 الفروق ب�ن استجابات أعضاء هيئة التدريس تبعا

ب�ن متوسطات    0.05لدراسة ذلك جرى اختبار الفرضية الصفر�ة التالية: لا يوجد فرق دال إحصائيًا عند مستوى دلالة  

 درجات إجابات أعضاء الهيئة التدريسية ع�� استبانة الدراسة تبعًا لمتغ�� تخصصهم العل�ي.  

 لاختبار الفرضية السابقة جرى استخدام اختبار التباين أنوفا وا�جدول التا�� يو�ح النتائج.  
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 : اختبار أنوفا للفروق ب�ن استجابات أعضاء هيئة التدريس وفق متغ�� التخصص 9جدول 

 مجموع المر�عات 
درجات 

 ا�جر�ة 
 .F Sig متوسط المر�عات

 0.414 0.888 0.048 2 0.096 ب�ن ا�جموعات 

   0.054 120 6.515 ضمن ا�جموعات 

    122 6.612 الك��

 

الدلالة   مستوى  بأن  ا�جدول  من  من    0.4نلاحظ  الفرض    0.05أك��  ونقبل  إحصائيًا  دال  غ��  الاختبار  أن  يدل  مما 

الصفري. أي أنھ لا يوجد فرق �� وجهة أعضاء هيئة التدريس �� ا�جامعات السعودية حول دور ا�جامعات �� التحول  

 نحو اقتصاد المعرفة تبعًا لمتغ�� التخصص.  

بكلام آخر، جميع أعضاء هيئة التدريس لد��م وجهة نظر بأن ا�جامعات السعودية تقوم بدور كب�� �� التحول نحو  

ا�جامعات لدا دور كب�� �� التحول نحو   إيجابية حيث أن  النتيجة  اقتصاد المعرفة مهما �ان تخصصهم. و�عت�� هذه 

 .  اقتصاد المعرفة مهما �ان التخصصات الموجودة �� ا�جامعات

 لسنوات ا�خ��ة. 
ً
 سا�عًا: دراسة الفروق ب�ن استجابات أعضاء هيئة التدريس تبعا

ب�ن متوسطات    0.05لدراسة ذلك جرى اختبار الفرضية الصفر�ة التالية: لا يوجد فرق دال إحصائيًا عند مستوى دلالة  

 درجات إجابات أعضاء الهيئة التدريسية ع�� استبانة الدراسة تبعًا لمتغ�� سنوات ا�خ��ة.  

 لاختبار الفرضية السابقة جرى استخدام اختبار التباين أنوفا وا�جدول التا�� يو�ح النتائج.  
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 : اختبار أنوفا للفروق ب�ن استجابات أعضاء هيئة التدريس وفق متغ�� سنوات ا�خ��ة 10جدول 

 مجموع المر�عات 
درجات 

 ا�جر�ة 
 .F Sig متوسط المر�عات

 0.903 0.102 0.006 2 0.011 ب�ن ا�جموعات 

   0.055 120 6.601 ضمن ا�جموعات 

    122 6.612 الك��

الدلالة   مستوى  بأن  ا�جدول  من  من    0.9نلاحظ  الفرض    0.05أك��  ونقبل  إحصائيًا  دال  غ��  الاختبار  أن  يدل  مما 

الصفري. أي أنھ لا يوجد فرق �� وجهة أعضاء هيئة التدريس �� ا�جامعات السعودية حول دور ا�جامعات �� التحول  

 نحو اقتصاد المعرفة تبعًا لمتغ�� سنوات ا�خ��ة. 

بكلام آخر، جميع أعضاء هيئة التدريس لد��م وجهة نظر بأن ا�جامعات السعودية تقوم بدور كب�� �� التحول نحو  

التدريسية   الهيئة  أعضاء  لأن  منطقية  النتيجة  هذه  و�عت��  الأ�ادي�ي.  العمل   �� خ����م  �انت  مهما  المعرفة  اقتصاد 

ية �� التحول نحو اقتصاد المعرفة مهما �انت سنوات ا�خ��ة  �عرفون الدور الإيجا�ي الذي تقوم بھ ا�جامعات السعود

 لد��م.   

 مناقشة النتائج:  

 كب�ً�ا �� التحول نحو اقتصاد المعرفة حيث يمكن ت�خيص النتائج  
ً
أظهرت النتائج بأن ا�جمعات السعودية تلعب دورا

 كما ي��: 

محور دور ا�جامعة �� �عز�ز الو�� بمفهوم اقتصاد المعرفة: أن ا�جامعات السعودية تقوم بدور جيد بمستوى   -

درجة  ع��  حصلت  ا�حور  عبارات  جميع  أن  حيث  المعرفة  اقتصاد  بمفهوم  الو��  �عز�ز  تحقيق   �� مرتفع 

السابقة م��ا (أم�ن،   الدراسات   )،2014اسة (محمد نصار،  ) ودر 2018مرتفعة.  وهذا يتفق مع العديد من 

حيث اتفقت هذه الدراسات مع الدراسة ا�حالية بأهمية �شر الو�� وثقافة التحول الرق�ي لتحقيق مجتمع  

 المعرفة.

محور دور ا�جامعة �� الاستفادة من البنية التحتية والتكنولوجيا ودورها �� دعم البحث العل�ي، أن ا�جامعات   -

السعودية تقوم بدور جيد بمستوى مرتفع �� تحقيق ذلك حيث أن جميع عبارات ا�حور حصلت ع�� درجة  

 )2016) ودراسة الز�ن (2014(  ع��مرتفعة.  تتفق هذه النتيجة مع مجموعة من الدراسات السابقة م��ا دراسة  
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إن دور ا�جامعات السعودية �� تحقيق اقتصاد المعرفة يظهر �� محور دور ا�جامعة �� التعاون مع ا�جامعات   -

والقطاعات الأخرى بدرجة مرتفعة حيث تحققت جميع الأدوار بدرجة مرتفعة. جاءت هذه النتيجة موافقة  

صدار �شريعات �سمح بإقامة  ) حيث اعت�� أ��ا متعلقة با�جانب التشري�� وضرورة ا2018مع دراسة أم�ن (

 .  محلية، وعالميةوتكنولوجية معرفية، ومؤسسات  ،جامعاتشر�ات ناجحة مع 

إن دور ا�جامعات السعودية �� تحقيق اقتصاد المعرفة يظهر �� محور دور ا�جامعة �� توف�� الدعم للمتم��ين   -

دراسات   نتيجة  مع  النتيجة  هذه  توافقت  مرتفعة.  بدرجة  الأدوار  جميع  تحققت  حيث  مرتفعة  بدرجة  ف��ا 

) ع��  دراسة  مثل  (2014سابقة  أم�ن  ودراسة  أسا2018)  متطلب  اعت��ها  حيث   (  �� متضمنًا  واعت��ه  س 

نظم   مثل  مجالات   �� المؤهل�ن  الأفراد  واستقطاب  المم��ين  بالأفراد  الاهتمام  وضرورة  البشر�ة  المتطلبات 

 المعلومات وال��مجة.  

وال��امج   - المنا�ج  تطو�ر   �� ا�جامعة  دور   �� يظهر  المعرفة  اقتصاد  تحقيق   �� السعودية  ا�جامعات  دور  إن 

الدراسية لمواكبة متطلبات سوق العمل بدرجة مرتفعة حيث تحققت جميع الأدوار بدرجة مرتفعة. و�شا��ت  

) المنيع  نتائج دراسة  مع  النتيجة  (2011هذه  الز�ن  أكد2016) ودراسة  ع��  ) حيث  الدراسات  هذه  نتائج  ت 

 أهمية تصميم ال��امج التعليمية وتطو�رها. 

التحول نحو اقتصاد   - أعضاء هيئة التدريس لد��م وجهة نظر بأن ا�جامعات السعودية تقوم بدور كب�� �� 

المعرفة مهما �ان تخصصهم. و�عت�� هذه النتيجة إيجابية حيث أن ا�جامعات لدا دور كب�� �� التحول نحو  

 اقتصاد المعرفة مهما �ان التخصصات الموجودة �� ا�جامعات.  

التحول نحو اقتصاد   - أعضاء هيئة التدريس لد��م وجهة نظر بأن ا�جامعات السعودية تقوم بدور كب�� �� 

التدريسية   الهيئة  أعضاء  لأن  منطقية  النتيجة  هذه  و�عت��  الأ�ادي�ي.  العمل   �� خ����م  �انت  مهما  المعرفة 

اقتصاد المعرفة مهما �انت سنوات    �عرفون الدور الإيجا�ي الذي تقوم بھ ا�جامعات السعودية �� التحول نحو

 ا�خ��ة لد��م.   
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 التوصيات

 اعتمادًا ع�� نتائج الدراسة يمكن تقديم مجموعة من التوصيات و�� كما ي��:  

 �عز�ز دور ا�جامعات �� إنتاج و�شر وتحو�ل المعرفة إ�� منتجات وخدمات ذات قيمة اقتصادية واجتماعية.  -

 تطو�ر برامج التعليم والتدر�ب المستمر لتلبية احتياجات سوق العمل وتحس�ن جودة وكفاءة القوى العاملة. -

الناشئة   - المشاريع  دعم   �� المد�ي  وا�جتمع  ا�خاص  القطاع  مع  والتعاون  الأعمال  ور�ادة  الابت�ار  ��جيع 

 والمبتكرة. 

والمؤشرات   - البح�ي  الأداء  وتحس�ن  والتطو�ر  البحث  عمليات  لتفعيل  اللازمة  والموارد  التحتية  البنية  توف�� 

 العلمية.

طرق   - تحس�ن   �� الاصطنا��  والذ�اء  والرقمية  التكنولوجية  التطورات  من    ،والتعلم  ،التعليمالاستفادة 

 والابت�ار.  ، والبحث

 الال��ام بالمسؤولية الاجتماعية والأخلاقية والبيئية �� ممارسة الأ�شطة الأ�اديمية والبحثية والابت�ار�ة.  -
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 : استبانة دور ا�جامعات السعودية �� التحول نحو اقتصاد المعرفةالم�حق

 �سم الله الرحمن الرحيم 

دور ا�جامعات السعودية �� تحقيق ع�� التعرف م��ا    �س�� ستبانةا  ب�ن ايديكم نضععضو الهيئة التدريسية،  عز�زي 

أسئلة حول العوامل ال�ي تؤثر �� تحقيق التحول نحو اقتصاد   الاستبانة  تتضمنالتحول نحو اقتصاد المعرفة. 

 بأن البيانات سوف   .الاستبانةالمعرفة، ودور ا�جامعات �� تحقيق هذا الهدف.  يُر�� التفضل بالإجابة ع�� بنود  
ً
علما

ستخدم ب�ل سر�ة تامة 
ُ
 .البحث العل�ي فقط ولأغراض�

 .الامتنان والتقدير…… والله الموفق خالصمع 

 القسم الأول: البيانات ال�خصية

   .......................  التخصص 

 ..............................  ا�جامعة:   ...........................  ال�لية: 

ا�خ��ة  

 التدريسية 

 سنوات  10أك�� من  سنوات   10و 5ب�ن  سنوات  5أقل من 

 القسم الثا�ي

 إ�� أي مدى توافق ع�� �ل من العبارات التالية  

 دور ا�جامعة �� �عز�ز الو�� بمفهوم اقتصاد المعرفة
موافق 

 �شدة 
 محايد موافق

غ�� 

 موافق

غ�� 

موافق 

 �شدة 

          تقوم ا�جامعة بأتمتة إجراءات القبول والت�جيل �� ا�جامعات 

          توفر ا�جامعة ا�جو المناسب مهنيًا للعامل�ن ف��ا

          توفر ا�جامعة استخدام الان��نت �جميع العامل�ن ف��ا

          أعضاء الهيئة التدريسية بمجال صناعة المعرفة يوجد خ��اء ومختص�ن من 

�عزز ا�جامعة �عليم الطلاب من خلال تنمية مهارات التعلم الذا�ي والتعلم 

          التعاو�ي ومهارات حل المشكلات لد��م

          توفر ا�جامعة منظومة للاختبارات التفاعلية والتغذية الراجعة

          الر�ط الالك��و�ي مع ا�جامعات الأخرى توفر ا�جامعة 

          يوجد قيادات تتعامل بكفاءة مع تكنلوجيا المعلومات والاتصالات 

�ستقطب ا�جامعة أفضل الأفراد المؤهل�ن �� مجال نظم المعلومات والقادر�ن ع�� 

          إدارة عمليات التطو�ر والتغي�� 

          متخصصة �� جميع ا�جالات لأعضاء الهيئة التدريسية توفر ا�جامعة ورش عمل 
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دور ا�جامعة �� الاستفادة من البنية التحتية والتكنولوجيا و�� دعم البحث 

 العل�ي  

افق   مو

 �شدة 
افق   محايد  مو

غ�� 

افق   مو

غ�� 

افق   مو

 �شدة 

          ا�حكمة تتيح ا�جامعة قواعد بيانات للمجلات المنشورة �� ا�جلات العلمية 

          �ستمر ا�جامعة �� تطو�ر الب�ى التحتية ف��ا

          توفر ا�جامعة تقنيات �عليم حديثة �� القاعات الدراسية

          �ساعد ا�جامعات ل�حد من الأمية التكنولوجية �جميع العامل�ن ف��ا 

المعلومات ب�ن العامل�ن �� توظيف تكنولوجيا المعلومات �� التواصل ونقل 

          ا�جامعة

�عمل ا�جامعة ع�� تأم�ن التكنلوجيا المناسبة للتواصل ب�ن أعضاء الهيئة  

          التدريسية و��ن طلا��م  

 لاختصاصهم 
ً
          تؤمن ا�جامعة ال��مجيات المتنوعة المناسبة للطلاب تبعا

          مصادر المعلومات بطر�قة مجانية�ساعد ا�جامعة �� الوصول إ�� 

تقوم ا�جامعة ب��و�د ا�خت��ات بالمستلزمات وا�خامات والأدوات اللازمة للعملية  

          البحثية 

          تخفيف أعباء أعضاء الهيئة التدريسية بما �ساعدهم �� أداء مهامهم البحثية

 والقطاعات الأخرى دور ا�جامعة �� التعاون مع ا�جامعات 
موافق 

 �شدة 
 محايد موافق

غ�� 

 موافق

غ�� 

موافق 

 �شدة 

  ،الصناعة�عمل ا�جامعة ع�� التعاون مع ا�جامعات والقطاعات الأخرى مثل 

          .المعرفة، وا�خ��اتوتبادل المد�ي، وا�جتمع 

�عمل ا�جامعة ع�� التعاون مع الشر�ات الوطنية ودعم ز�ارات الطلاب لها  

          للتعرف ع�� أ�شط��ا 

�عقد ا�جامعة ورشات ومؤتمرات �شارك ف��ا شر�ات وطنية وقطاعات مجتمعية  

          متنوعة 

          تتب�ى ا�جامعة برامج تبادل طلا�ي ب�ن ا�جامعات  

          تقدم الشر�ات الوطنية منح دراسية للطلاب المتم��ين �� مجالات البحث العل�ي 

          �ساعد ا�جامعة طلا��ا ع�� الاستفادة من المنح ا�خارجية لاستكمال دراس��م

          ترتبط ا�جامعة �شرا�ات مع جامعات عالمية 

التدريسية �� القطاعات المناسبة  تتكفل ا�جامعة بتدر�ب أعضاء الهيئة 

          لاختصاصهم 

          توفر ا�جامعة فرص تدر�بية للطلاب �� القطاعات المناسبة لدراس��م.  

تقوم ا�جامعة بتوف�� فرص مستمرة ومتنوعة لتبادل ا�خ��ات ب�ن أعضاء هيئة  

          التدريس وزملا��م �� ا�جامعات الأخرى 
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 ا�جامعة �� توف�� الدعم للمم��ين ف��ا دور 
موافق 

 �شدة 
 محايد موافق

غ�� 

 موافق

غ�� 

موافق 

 �شدة 

          منح أعضاء هيئة التدريس إجازات تفرغ عل�ي لإنجاز أبحا��م العلمية 

          إقامة مراكز للتم�� البح�ي لتأسيس منظومة البحث وفقًا لمتطلبات ا�جتمع

          الهيئة التدريسية ع�� إجراء البحوث العلمية التطبيقية ��جيع أعضاء 

          ا�شاء وحدات تدر�بية لتدر�ب أعضاء هيئة التدريس ع�� انتاج المعارف المبتكرة

          �سهيل الز�ارات العلمية لأعضاء هيئة التدريس إ�� جامعات الدول المتقدمة 

لمشروعات صناعة المعرفة واستقبال الأف�ار تحو�ل ا�جامعات إ�� حاضنات 

          البحثية ا�جديدة

          توجيھ المشروعات البحثية لأعضاء الهيئة التدريسية �خدمة ا�جتمع

          التنمية المستمرة لأعضاء الهيئة التدريسية بما يتناسب مع �غ��ات العصر

التطبيقات ا�ختلفة لتكنولوجيا المعلومات �� مجال اكساب مهارات التعامل مع 

          البحث

          توف�� البيانات والمعلومات من خلال قواعد بيانات حديثة ومتطورة

 دور ا�جامعة �� تطو�ر المنا�ج وال��امج الدراسية لمواكبة متطلبات سوق العمل
موافق 

 �شدة 
 محايد موافق

غ�� 

 موافق

غ�� 

موافق 

 �شدة 

          تقوم ا�جامعة بمراجعة المنا�ج التعليمية �ش�ل دوري ��دف تطو�رها

�عمل ا�جامعة ع�� تحقيق توافق المنا�ج وال��امج الدراسية مع متطلبات سوق 

          العمل وا�جتمع  

�عمل ا�جامعة من خلال منا�جها ع�� تحقيق التنمية المهنية والإعداد لسوق 

          العمل 

تجري ا�جامعة أ�شطة وتدر�بات مناسبة التنمية مهارات الطالب للعمل ودمجھ ��  

          سوق العمل 

          تطور ا�جامعة منا�جها بحيث تواكب التطور السريع �� مجالات العلوم �افة

          توفر ا�جامعة التقنيات ا�حديثة المناسبة لدعم التعلم والتعليم ف��ا

�ساعد ا�جامعة أعضاء الهيئة التدريسية من خلال توف�� المصادر ا�حديثة 

          والمناسبة لتطو�ر المقررات 

          توفر ا�جامعة ا�خابر ا�حديثة لتحقيق أهداف ال��امج الدراسية ف��ا 

          تحدث ا�جامعة محتوى المكتبة (الرقمية والتقليدية) باستمرار 

          ا�جامعة ع�� تنمية الإبداع والابت�ار من خلال منا�جها النظر�ة والعملية �عمل 
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