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 الفصل الثاني 

 الدراسات السابقة 

 مقدمة 

حظيت القيادة في إدارة المشاريع باهتمام واسع في الأدبيات الحديثة نظراً للدور الحيوي الذي يقوم به مدير المشروع في  

توجيه فرق العمل وتحقيق أهداف المشروع. وتشير العديد من الدراسات إلى أن النجاح في المشاريع لا يعتمد فقط على  

واتخاذ  المهارات الفنية والإدارية، بل يتأثر أيضاً بالمهارات القيادية التي يمتلكها مدير المشروع وقدرته على التواصل 

القرارات وإدارة فرق العمل وتحفيز العاملين. وفي ضوء التوسع الكبير الذي تشهده مشاريع الإسكان الداعمة لرؤية  

على نجاح هذه المشاريع، تبرز الحاجة إلى دراسة أثر قيادة مدير المشروع 2030المملكة العربية السعودية  . 

 

 الدراسة الأولى

Altaher et al. (2024) 

هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر أنماط القيادة على نجاح المشاريع من خلال دراسة الدور الوسيط للتعاون بين 

يع، كما أعضاء الفريق. وتوصلت الدراسة إلى وجود تأثير إيجابي للقيادة التحويلية والقيادة التبادلية على نجاح المشار

 .أوضحت أن التعاون بين أعضاء الفريق يعزز تأثير القيادة في تحقيق أهداف المشروع

 

 الدراسة الثانية

Han et al. (2024) 

استهدفت الدراسة تحليل العلاقة بين القيادة التحويلية ونجاح المشاريع في قطاع الإنشاءات. وأظهرت النتائج أن القيادة 

التحويلية تسهم في تحسين أداء الفريق وتعزيز مرونته وقدرته على الاستجابة للتحديات، مما ينعكس إيجابياً على نجاح 

 .المشروع

 

 الدراسة الثالثة

Fareed et al. (2023) 

بحثت الدراسة أثر القيادة التحويلية على نجاح المشاريع من خلال التمكين النفسي للعاملين. وأكدت النتائج أن منح  

 .العاملين الصلاحيات والثقة اللازمة يؤدي إلى رفع مستويات الأداء وتحقيق معدلات نجاح أعلى للمشاريع

 

 الدراسة الرابعة 

Ochoa Pacheco et al. (2023) 

هدفت الدراسة إلى مراجعة كفاءات مديري المشاريع وتأثيرها على نجاح المشاريع. وأوضحت النتائج أن مهارات القيادة 

 .والتواصل والذكاء العاطفي تعد من أهم العوامل المرتبطة بتحقيق نجاح المشاريع

 



 الدراسة الخامسة 

Aliane and Sadiq (2024) 

تناولت الدراسة أثر أساليب القيادة وأداء فرق العمل في نجاح المشاريع. وبينت النتائج أن أسلوب القيادة الفعال ينعكس  

 .بصورة مباشرة على أداء الفريق ويؤدي إلى رفع احتمالية نجاح المشروع وتحقيق أهدافه

 

 التعقيب على الدراسات السابقة

يتضح من الدراسات السابقة وجود اتفاق عام على أن قيادة مدير المشروع تعد من أهم العوامل المؤثرة في نجاح  

 ً  في  المشاريع. كما أكدت الدراسات أن مهارات التواصل واتخاذ القرار والتحفيز وإدارة فرق العمل تؤدي دوراً مهما

تحسين أداء المشروع وتحقيق أهدافه. إلا أن معظم الدراسات ركزت على قطاعات متنوعة ولم تتناول بصورة مباشرة  

، الأمر الذي يدعم أهمية الدراسة الحالية2030مشاريع الإسكان المرتبطة برؤية المملكة العربية السعودية  . 

 

 الفجوة البحثية 

بالرغم من تعدد الدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادة ونجاح المشاريع، إلا أن هناك نقصاً في الدراسات التي بحثت 

بمدينة الرياض.   2030أثر قيادة مدير المشروع على نجاح مشاريع الإسكان الداعمة لرؤية المملكة العربية السعودية 

ومن هنا تسعى الدراسة الحالية إلى سد هذه الفجوة من خلال التركيز على هذا القطاع الحيوي وربط نتائج الدراسة  

2030بمستهدفات رؤية المملكة  . 
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