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 نشوأ ديم ةعماج

Xةرادلإا ةيل 

 رطاdeا ةرادإ abتسجام

 

 )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا pm رطاdeا ةرادإ loع lmخادلا قيقدتلا رود

The role of internal audit on risk management in the Saudi Mining 

Company (Maaden). 

 :بلاطلا دادعا

 ٢٢٢٠٠٠٣٦٥   ير~شلا ر{از قوش -١

 ٢٢٢٠٠١٨٤٩   روصنم وبأ دمحم ديلو -٢

 ٢٣٢٠٠٠٠٠٥   يوانرب دمحم ركب -٣

  / فارشا

 نسح دمحم ديم��ا دبع لصيفلا .د          قيدص ناميلس داو��ا دبع ديلو .د

 م٢٠٢٣ 

 

 



 

 
٢ 

  تایوتحملا سرھفلا
 ةحفصلا مقر عوضولما

 ٢   ةساردلل ماعلا راطلإا لولأا لصفلا

 ٣ ةمدقم

 ٤  ةساردلا ةل<شم

 ٤ ةساردلا فاد@أ

 ٥ ةساردلا ةيم@أ

 ٧ ةساردلا ضورف

 ٨ ةساردلا تاIJغتم

 ٩ ةساردلا ةيMNنم

 ٩ ةساردلا عوضولما رايتخا بابسأ

 ١ ةساردلا دودح

 ١٠ مي@افلماو تاUVطصلما

 ١١ ةمتاWXا 

 ١٢ ةحJ\قلما رداصلماو عجارلما 
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  لولأا لصفلا
 ماعلا ةساردلا راطإ

  
ü ةمدقم 
ü ةساردلا ةلكشم  
ü ةساردلا ةیمھأ 
ü ةساردلا فادھا 
ü ةساردلا ضورف 
ü ةساردلا تاریغتم 
ü ةساردلا ةیجھنم 
ü ةساردلا عوضوملا رایتخا بابسأ 
ü ةساردلا دودح 
ü تاحلطصملاو میھافملا 
ü ةمتاخلا 
ü عجارملا 



 

 
٤ 

  ةمدقلما

 مظعم ;> تاسسؤلما و تاPرشلا لبق نم ادياHIم امامتDا ةABخلأا تاونسلا ;> ;:خادلا قيقدتلا ةفيظو تد,ش

 ةرورض عم ،;:خادلا قيقدتلل ةلقتسم تارادإ ءاشdإ اabمدقم ;> ي_أي ةديدع حاون ;> لثمتلما و ،ةمدقتلما لودلا

 ردقب اDدnرت vwلا ةدوشuلما فادDلأا قيقحت نم اrbيكمتل ،ةلDؤلما ةnرشqلا تاءافكلاب ا,معد و اDدnوزت k:ع لمعلا

 نو�ت ةnويح ةفيظو ا,لع{| ;:خادلا قيقدتلا ةطشdأ رnوطت ةرورض بلطتت ،ةyولطلما ةيلاعفلا و ةءافكلا نم

 اrbمو ،ةسسؤلماب ةيمDأ �Bكلأا تلالامجا وحن ةABخلأا هذD دو,ج AIكHBب لامعلأا تامظنلم ضبانلا بلقلا ةباثمب

 دع_ vwلا و ةيداصتقلاا تاسسؤلما اđ متvw ēلا تاعوضولما مDأ نم ايلاح �Bتع_ vwلا ةفيظولا هذD رطا��ا ةرادإ

 اrbم لوبقلما ىوتسلما �kإ لوصولا و اab,جاولم رطا��ا ةرادإ ;> ;:خادلا قيقدتلا ةطشdأ ليعفتب اēاجايتحا �Bكأ

 ما,م قاطن عيسوت �kإ فد�b نAيلخادلا نAققدلما د,عم نع رداصلا ;:خادلا قيقدتلل ديد{|ا مو,فلما نأ امك.

 دوجول ارظنف .ةلوبقم تاnوتسمب ا,عم لماعتلا و ،رطا��ا ةرادإ ةيلاعف نAسحت و مييقت لمش�ل ;:خادلا ققدلما

 هذD للاخ نم انمق ،ىرخلأا فئاظولا نع لاضف رطا��ا ةرادإ و ;:خادلا قيقدتلا ناش� ةصاخ تارابتعا

 لصف نإ رطا��ا ةرادإ ;> ;:خادلا قيقدتلا ھبعلي يذلا رودلا زاربإ كلذب نAلواحم ،نيABغتلما نAب طyرلاب ةساردلا

 ددعتب زاتمت vwلا ةيلودلا تاPرشلاو تايسu{|ا ةددعتم تاPرشلا رو,ظو تاسسؤلما م{¤ �Bكو ةرادلإا نع ةيكللما

 ةباقرلل ةمظنأ عضت نأ ةرادلإا k:ع بجو اذل ،;:خادلا قيقدتلاب دياHIلما مامتDلاا �kإ ىدأ اb¦ايلمع دقع_و اb¥كلام

 رطا��ا ةفرعم نإ  ملأا ةكرش وأ ايلعلا ةرادلإا تاميلع_و تاسايس� ماHIللااو لمعلا يرس نسح لفكت ةيلخادلا

 مدع نإف ،ا,فادDأ قيقحتو اDراDدزاو ةيداصتقلاا تاسسؤلما حانج ;> ةيس�ئرلا لماوعلا نم ;̈ اb¦راد§و اb¥موقتو

 ةيجيتاHBسلإا فادDلأا قيقحت ;> لشفلاو دئاوعلا نادقف �kإ يدؤي دق ةحي»ª ةيملع ةقnرطب رطا��ا هذD ةرادإ

 اb¦ايلمعو ةسسؤلما تاطاشd نأ نم دكأتلا وD رطا��ا ةرادإ نم فد,لا نإ .)نداعم( يدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلل

¦bإ فد�k ضيفختو ،ايلعلا ةرادلإا لبق نم ةدد»�ا راطخلأا فوقسل زواجتو تافارحنا ةيأ نع ركبلما فشكلا 

 ةyراقلما �kإ ةساردلا فدb¦ ساسلأا اذk D:ع .نكمم ىوتسم ىdدأ �kإ ةكرشلا ا,ل ضرعتت دق تيلا راطخلأا

 هذD ةسرامم ن§و ،ةدوشuلما فادDلأا قيقحتل رطا��ا ةرادإ k:ع زكترلما ;:خادلا قيقدتلل ةثيد»|ا ةيماظنلا

 ةباقرلا ةمظنأ مييقتو قيقدتلا ططخم قفو اb¦راد§و اع� مكحتلل ةدمتعلما قرطلاو رطا��ا مييقت بلطتت ةي{´نلما

  ،ةيلخادلا



 

 
٥ 

 :اNOلئساو ةساردلا ةلDشم

 .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ددvw ¦bلا رطا��ا ةرادإ ;> ;:خادلا قيقدتلا رود نع لاؤسلا انل ردابµي انDو

Pوي»|او ةم,لما تاعاطقلا نم )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا تلاز امو تناnةكلملما ;> ;:»�ا داصتقا ;> ة 

 كلذو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ;> ھنم ةوجرلما ةمDاسلما ققحيل داصتقلااب ضوrbلل k·س_ ثيح ةيدوعسلا ةيyرعلا

 مدقتلا اذ,ل )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا لصت ي�لو .هومن عنمت vwلا قئاوعلاو تايدحتلا ة,جاومب

 ةيلاتلا ةيلا�شلإ ;> ثحبلا ةل�شم لثمتتو ءادلأا نAسحت k:ع ةرداق رطا��ا ةرادإ كلتمت نأ دب لاف دوشuلما

  :ةيلاتلا ةيلا�شلإا ةساردلا هذD ¹|اع_ قبس امم اقلاطنا

 ؟)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> رطا��ا ةرادإ k:ع ;:خادلا قيقدتلا رود ةمDاسم ىدم ام

 :fgي اميف لثمتت ةيعرف ةلئسأ ةدع ةيس_ئرلا ةساردلا ةل<شم نم عرفتتو

 ؟ا,ضHBع_ تيلا رطا��ا فلتخم يرس_و ةرادإب نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا موقت فيك  .١

 ؟)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> رطا��ا ةرادإ ;> ;:خادلا قيقدتلا مDاس¼ فيك .٢

 ؟)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> ;:خادلا قيقدتلا رود ةيلعاف ىدم ام .٣

 ؟ةيدوعسلا ةيyرعلا ةكلملما ;> )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ا,ل ضرعتت vwلا راطخلأا ;¨ ام .٤

٥. Dسا )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا قبطت لHB؟رطا��ا ةرادلإ ةنيعمو ة»½او ةيجيتا 

  :ثحبلا فاد{أ

Dثحبلا فد: Dع فوقولا و:k ع�اتمو ا,مييقت للاخ نم رطا��ا ةرادإ ليعفت ;> ;:خادلا قيقدتلا رودabةبقارمو ا 

 .ا,ل ةباجتسلاا تاءارجإ

 .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> ;:خادلا قيقدتلا ماظن ةيلاعفو ةنا�م حيضوت .١

 .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> رطا��ا ةرادلإ لقتسم مسق دوجو ةرورض k:ع ديكأتلا .٢



 

 
٦ 

 نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> رطا��ا ةرادإ ;> ;:خادلا قيقدتلا ةيمDأو ةمDاسم زاربإ ةلواحم .٣

 )نداعم(

 نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> رطا��ا ةراد§و ;:خادلا قيقدتلا Àwسق w¿ب قيسuتلا ةرورض k:ع ديكأتلا .٤

 .)نداعم(

 ةيدوعسلا ةكرشلا ;> ;:خدلا قيقدتلا رود مnوقتو رطا��ا ةرادإ ةءافك نAب طابترلاا ةقلاع ديدحت .٥

 .ةيدوعسلا ةيyرعلا ةكلملما ;> )نداعم( نيدعتلل

  ةكلملما ;> )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ءادأ زnزع_ ;> اDرودو رطا��ا ةرادإ k:ع فرعتلا .٦

 .رطا��ا ةرادإ لاجم ;> )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلل w¿قتلاو w¿فلا رودلا k:ع فرعتلا .٧

 ةكرشلا ;> ءادلأا ضHBع_ vwلا ةيلالما ABغو ةيلالما رطاخملل ةnرظنلا بناو{|ا فلتخم k:ع فرعتلا -٨

  .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا

 :ةساردلا ةيم{أ

 :;:ي اميف ةساردلل ةيلمعلا ةيمDلأا لثمتت :ةيلمعلا ةيمSلأا

 .رطا��ا ;> مكحتلاو ضيفخت  ;> ةكرشلا ةردق تاnوتسم عفر ;> مDاس_ قيقدت تاءارج§و ةسايس عابتإ -١

 .ةيلمعلا هذD ةيلاعفو ةءافك نمضي امم ةكرشلا ;> رطا��ا ةرادإ ليعفتو مييقت -٢

  ةفاضم ةميق ميدقتو نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ءادأ نم عفرلا -٣

 .ةيسفانتلا اb¦ردق نم كلذ ززع¼ امم ،ةكرشلا رارقتسا ميعدت -٤

 .ةيدوعسلا ةيyرعلا ةكلملما ;> )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ءادأ زnزع_ ;> اDرودو رطا��ا ةرادإ -٥

 w¿طولا جتانلا ;> ةمDاسلما ;> اb¦اردقو ةيمد�|او ةيجاتنلإا اb¦ءافك نم عفرلاو اDرارقتسا k:ع لمعلا ةيمDأ -٦

  .ةيدوعسلا ةيyرعلا ةكلملما لخاد ةيداصتقلاا ةئ�بلا ;> لمعلا رارقتسا ;> اذكو

 ةكرشلا ;> لثمتت vwلاو يداصتقلاا عاطقلل ةنو�لما رصانعلا مDأ دحأ لوانµي ھنوP ;> ثحبلا ةيمDأ ز�Bت -٧

 .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا



 

 
٧ 

 اذDو ا,فئاظو ةيدأت ;> اnabرارمتسا قيع¼ وأ اb¥لع رثؤي دق رطخ يأ نم ةكرشلا ةطشdلأ ةيامح راطإ ريدقت -٨

 .يداصتقلاا عاطقلا ;> ةيداصتقلاا ةموظنلما طاشk d:ع بلسلاب رثؤيس ام

 :;�اتلاP ثحبلل ةيملعلا ةيمDلأا لثمتت : ةيملعلا ةيمSلأا

 ةكلملما ;> )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ءادأ زnزع_ ;> اDرودو رطا��ا ةرادإ ةيمDأ نايب •

 ةرادإ لاجمب نومت,لماو نوسرادلا ھيلع w¿ب�س يذلا ساسلأا نو�تس ;�اتلاyو ةيدوعسلا ةيyرعلا

 .رطا��ا

• <; Pوطت بيلاساو رطا��ا ةرادإ ;:ع هرثاو ;:خادلا قيقدتلا ةيضق شقاني ھنوnة{|اعم ;> كلذ ر 

 )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ھجاوت vwلا راطخلاا

 ةيyرعلا ةبتكلما ءارثإ ;> ةساردلا ديفت دقو لودلا تايداصتقا k:ع ABثأتلا ;> ABبكلا اDرودو •

 نAصت��او Àwلعلا ثحبلا زكارمو نوثحابلا اrbم ديفتس¼ ةثيدح تاساردب

 ةساردلا تايضرف

 ABغتلما رخلآاو )بqسلا( لقتسلما ABغتلما امDدحأ نيABغتم نAب ةقلاعل ةحHBقم تاABسفت " :اÊbأب ةيضرفلا فرع_

 ا,طyرو ا,طيسqتو ثحبلا ملاعم ديدحت k:ع دعاس_ اÊbلأ Àwلعلا ثحبلا لحارم مDأ نم ;و̈ ")ةجيµنلا( ع�اتلا

 تاABغتم نAب ةقلاعلا ABسفت k:ع لمع_ ذإ يdاديلما بنا{|او يرظنلا بنا{|ا نAب لصو ةزمD ;و̈ ةانqتلما ةيلا�شلإاب

 :;و̈ ةيس�ئر ةيضرف k:ع ةساردلا تماق دقو ةساردلا

 ")نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> رطا��ا ةرادإ k:ع ;:خادلا قيقدتلا رود نAب ةيطابترا ةقلاع دجوي "

 :;:ي اميف �ÎÏwئرلا لؤاسµلا نم ةقثqنلما ةيعرفلا ةلئسلأا لثمتتو

 ،)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ةفاقثو ;Ðو k:ع ءانب رطا��ا ةرادإ ;> ;:خادلا قيقدتلا مDاس¼ :١ ةيضرفلا

 .اb¦رادلإ ةمزلالا تايصوتلاو تاراشµسلاا مدقي امك



 

 
٨ 

 ةيلعاف قيقحتل ةرادلإا نم لما�لا معدلا و مامتDلااب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا موقت لا :٢ ةيضرفلا

 .;:خادلا قيقدتلا

 ليلحت و ديدحت k:ع لمعلا للاخ نم اDرطاخم ةرادإب )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا موقت :٣ ةيضرفلا

 .ھتع�اتمو رط�|ا عون مييقتو

 :ثحبلا تاabغتم

 .ةيدوعسلا ةيyرعلا ةكلملما ;> )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> رطا��ا ةرادإ :عjاتلا IJغتلما -

 .ةيدوعسلا ةيyرعلا ةكلملما ;> )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> ;:خادلا قيقدتلا رود :لقتسلما IJغتلما -

 ةكرشلا ;> رطا��ا ةرادإ ;> نAلماعلاو  ءاردلم ةيفيظولاو ةيص�Ñلا لماوعلا :ةيفارغوميدلا تاIJغتلما -

 )ة��B|ا تاونس ةفيظولا Àwيلعتلا ىوتسلما نسلا سu{|ا( :;و̈ ةساردلا ةنيع )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ءادلاا مجح

 لقتسملا ریغتملا

 قیقدتلا رود
  يلخادلا

 ةیدوعسلا ةكرشلا
  نداعملل

  رطاخملا ةرادإ

 عباتلا ریغتملا



 

 
٩ 

  :ةمدختسلما تاودلأاو :ةساردلا ةيXYنم

 بنا?<ا وD يIاثلا بنا?<ا و يرظنلا وD و لولأا بنا?<ا ،ن;بناج 67إ ثحبلا مسق :ثحبلا ,+نم

 قيقدتلا رود YZ اماD ازكرم لتحت _^لا و نداعم ةكرش YZ ةلاح ةساردب قلعتي يذلا و يقيبطتلا

 ةساردلا عوضوم ةلجاعم لجأ نم )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا YZ رطاefا ةرادإ b7ع bZخادلا

 تمت يقيبطتلا بنا{Óل ةبسuلاب امأ ،عوضوملل يرظنلا بنا{|ا ;> ;:يلحتلا يفصولا ¹´نلما مادختساب متت

 ةددحم جئاتن �kا لوصولل ا,ليلحتو تانايبلا عمج ;> قرطلا نم ةلجم مادختساب ،ةلاح ةسارد قnرط نع ة{|اعلما

  ;> ءاج ام جاتuتساو ،ةكرشلا قئاثو نمو ،تاظحلامو ،ةيص�Ô تلاباقم نم ةحورطلما ةلئسلأا ساسأ k:ع

 .;:خادلا قيقدتلا عقاو نع يرظنلا بنا{|ا

 :ثحبلا ةادا

 ةحورطلما تايضرفلاو ةساردلا لحم ةل�شلما ;> ةساردلا ةنيع ءارا لوح ثحبلل ةادأP ةنابµسلاا مادختسا مت 

 .ةل�شلما كلت لوح

 :عوضولما رايتخا تارa`م

 :ةيتاذو ةيعوضوم بابسلأ دوعu انمtو ،ةفدصلا ليبق نم سpل عوضولما اذlل انرايتخا نإ

 :ةيعوضولما بابسلأا

 .ةيداصتقلاا رطاefا ةرادإ" صخلأا|و ،عوضولما ادD تلوانت تيلا تاساردلا ةلق -١

 _^لا ةيداصتقلاا تلاوحتلا دع� ةصاخ ةيلاعفلا قيقحت دصق bZخادلا قيقدتلل ةكشلا ةجاح -٢

 .يداصتقلاا طي�eا اDدlش

 .يداصتقلاا عاطقلا ;> ÖÏwاسأ نو�مك )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ةيمDأ -٣
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 :ةيتاذلا بابسلأا 

ü لا ليلما�f��_ م فا��حا 67إlا ةساردو قيقدتلا ةنefرطا. 

ü ةبغرلا YZ ثحبلا ةلصاوم YZ Dا اذe?لا. 

ü لأاDخادلا قيقدتلا لخدلم ةديا��لما ةيمbZ ع مئاقلاb7 ا ةرادإefرطا YZ ةرصاعلما تا�رشلا. 

ü رط ميدقت ةلواحمnبم ةقuع ةي:k لا رطا��ا عم لماعتلا ;> ةي{´نمو ةيملع سسأvw غ_ ا,ضرفتABتا 

 .ةئ�بلا

 :ةساردلا دودح 

 مÖÏw٢٠٢٣ر ا دلا ماعلا :يmامزلا دWVا

  .ةيدوعسلا ةيyرعلا ةكلملما ;> )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا :يmا<لما دWVا

 .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> رطا��ا ةرادإ k:ع ;:خادلا قيقدتلا رود :ogوضولما دWVا

 

 ةيئارجلاا تاqrطصلماو تافmرعتلا

pرعqخادلا قيقدتلا فfg: 

 فnرعتلا :امD نAثيدح نAفnرع_ يطعd نأ �kإ انيأترا نمزلا �Bع ھل تيطعأ تافnرع_ ةدع� ;:خادلا قيقدتلا صتخي 

 لقتسم ،;Ðوضوم و يراشµسا ;Ðون طاشd " نAققدلما د,عم فرط نم ١٩٩٩ ناوج ٢٦ ;> ھتغايص مت لولأا

 تاسايسلا عابتا نم ققحتلا للاخ نم ةسسؤلما فادDأ زاجنإ نAسحت و قيقدتل ممصم ةسسؤلما لخاد

 ةيجاتنلإا ةيافكلا ةجرد �kإ لصت vØح ا,لاخدإ و ،ةمزلالا تان�سحتلا حاHBقاو ،ةيعوضولما تاءارجلإا و طط�|او

 ".ىوصقلا

 fgخادلا قيقدتلا

 حئاصنلا اQل مدقOو ھتايلمع /L مكحتلا ةجرد لوح نامضلا ةمظنملل حنمي يراش9ساو يديكأت ،/.وضومو لقتسم طاش!

 hiع ةمظنلما /hخادلا قيقدتلا دعاس` /fاتلاeو ،اQل ةفاضلما ةميقلا قلخ /L م[اس` كلذب و[و ،ا\]يسحتب حمسWX Yلا تاداشرلإاو
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 WXلا تاحا}zقلاا ميدقت كلذeو ،ةمكوwxاو ةباقرلاو رطاstا ةرادإ تايلمعل /o\]م لnشmو مئادلا مييقتلا للاخ نم اQفاد[أ قيقحت

Yع ا[دعاسhi وقتلاOا\{يلاعف نم عفرلاو ة 

 رطWXا موtفم

Dو Pاظ وأ ةيلمع لDوأ ةر dي نأ نكمي يرش� طاشµسqراثآ وأ تاباصإ وأ حاورلأا ;> رئاسخ ثودح ;> ب ª«ةي 

 نأ نكمي :حورش .Ûwيب روDدت وأ ةيداصتقاو ةيعامتجا تابارطضا ثودح ;> وأ ،تا�لتمم فلاتإ ;> وأ ،ىرخأ

 .أشuلما ثيح نم ةيعيبط - ةيعامتجا وأ أشuلما ةnرش� وأ أشuلما ةيعيبط راطخلأا نو�ت

 :ةرطاuXا موtفم

 ;Üاونلا k:ع زكري ةرطا��ا مو,فم نأ يأ .ام لمع ءارجإ نع مجان لمتحم ;:بقتسم رطخ �kإ ABش¼ ABبع_ ةرطا��ا

 ي_أت نأ نكمي ةصرف اÊbأ k:ع ةرطاخملل رظنلا نكمي رخآ قلطنم نم .لعفلا كلذب مايقلا k:ع ةبتHBلما ةيبلسلا

 فقوملل مييقتو ةسارد دع� اrbم ةطيِ»|ا وأ ةرطا��ا لعف ;> تبلا دوع¼ .ةيباجيإ ;Üاونب

  :رطاuXا ةرادإ-

 نأ نكمnو .ا,حاyرأو ةكرشلا لام سأر ا,ل ضرعتي vwلا تاديدabلا ةبقارمو مييقتو ديدحت ةيلمع ;¨ رطا��ا ةرادإ

 ءاطخأو ،ةينوناقلا تاماHIللااو ،;�الما ناملأا مدع كلذ ;> امب ،رداصلما نم ةعساو ةعومجم نم رطا��ا هذD عبuت

 ةعيبطلا ثراو�لاو ثداو»|او ،ةيجيتاHBسلاا ةرادلإا

pرعqا ةرادإ فuXرطا: 

 نع كلذو ،فيلا�تلا لقأ و لئاسولا لضفأب رط�|ا ةđاجم �kإ فد�b لما�تم ميظنت" ;¨

 فد,لا قيقحتل لئاسولا هذ,ل بسdأ رايتخا عم ھتđاجم لئاسو ديدحتو ،ھسايقو ھليلحت ،رط�|ا فاشµكا قnرط

 ".بولطلما

pرعqا ةرادإ فuXرطا: 

 ةلمت»�ا  ةضراعلا رئاس�|ا عقوت قnرط نع ةتحبلا رطا��ا عم لماعتلل Àwلع لخدم وأ ¹´نم نع ةرابع ;¨

 دح �kإ عقت vwلا رئاس�Óل ;�الما رثلأا وأ ةراس�|ا ثودح ةينا�مإ للقت نأ اÊbأش نم تاءارجا ذيفنتو ميمصتو

 ..ىdدأ
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 ةمتا�eا

 نم ةعومجم ;> ص�Óتت ةفيظو ھنو�يف ھتيمDأ نمكي ةكرشلا ;> رطا��ا ةرادإ k:ع ;:خادلا قيقدتلا رود

 ةروABس نمضت ،ةيعوضولما و ةيلاعفلا و ةءافكلا نم ردق قفو نAيلخاد نAققدم اđ موقي لامعلأا و ةطشdلأا

 عم ةسسؤلما ةقلاع ;> ايساسأ ارود ةفيظولا هذD بعلت امك، اb¥ف ةيلخادلا تايلمعلا ةمادتسا و ةسسؤلما ما,م

Pاسلما نم لDمAأ و نª«اصلما با|ß، تانايبلا و تامولعلما ةملاس نم دكأتلاو ماعلا تا�لتمملل ةدي{|ا ةرادلإا و 

 نا نكمي vwلا رطا��ا ةرادإ رnراقتو ةكرشلا لخاد لامعلاا ذيقنت قرطو ةnرادلإا تاءارجلإا اضيأو ةيqسا»�ا

 ىدم نم ققحتلا اb¥لع دامتعلاا ىدم ةينا�مإ و اabيافك ىدم مييقت و، نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ا,ل ضرعتت

 ةسسؤلما لوصلأ ةيفا�لا ةيام»|ا دوجو ىدم نم ققحتلا ةيليغشµلا تايلمعلل ةعوضولما فادDلأا ةقباطم

 و اb¦اسايسل ةسسؤلما لاثتما نم ققحتلا رئاس�|ا عاونأ عيمج عنلم ةمزلالا ABبادتلا ديدحتو ،اàb نAلماعلاو

 ايلاح ;:خادلا قيقدتلا �Bتع¼ .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;Üاون ةفا�ب ةقلعتلما ما�حلأل اقفو  تاءارجإ

 �Bك عم اصوصخ اēا�لتمم ةيام»| k·س¼ و,ف ةكرشلا لخاد ةيلمع يأ نAسحت k:ع لمع_ vwلا فئاظولا مDأ نم

 �kوي ;:خادلا قيقدتلا حبصأف ،اDرارمتسا و اâbاقب نامض �kإ كلذ يدؤي ;�اتلاyو ،ا,لامعأ بعش_و ا,م{¤

 اطاشdو ايعوضوم اديكوتو لاقتسم نو�يل ABخلأا اذD ميمصت مت دقو ،ةسسؤلما فرط نم ةغلابلا ةيمDلأاب

 و مظتنم ¹´ن للاخ نم ا,فادDأ زاجنإ ;> تاسسؤلما هذD دعاس¼ ثيحب ةميق ةفاضإ �kإ فد�b اnراشµسا

 لبق نم ذفنت و ممصت ةيلمع رطا��ا ةرادإ و ةباقرلا ،رطا��ا ةرادإ تايلمع ةيلاعف نAسحتو مييقتل ،طبضنم

 ABطس_ قnرط نع نAفظولما لبق نم ا,لمكأب ةمظنلما ةيجيتاHBسا ذيفنت للاخ نم اDذيفنت متي ،ةرادلاا سلجم

 اDديدحت نم أدبت ةيساسأ لحارم �Bع ا,قيقدتب موقي يذلا ;:خادلا قيقدتلل عضخت vwلاو ،ةABخلأا هذ,ل جمانرب

 ةمئلام  جمان�Bلا فادDأ تناP اذا ام رnرقتل ممصت ةمظنم و ةيليصفت ةيلمع قفو ،ا,ل ةباجتسلااب ãwتuت و

 مئلالما ذيفنتلا نم دكأتلاو ،ةبسانم فادDلأا كلت قيقحتل ةممصلما ABبادتلا تناP اذا امو ةسسؤلما تاجايتحلا

 ةيلولأا رnراقتلا �Bع ةرشابم ةرادلإا معد ;> انD ;:خادلا قيقدتلا رود لثمتnو ،ABبادتلا هذ,ل ميلسلا ل�شلا و

 عضو اb¥ف بجوتي vwلا قيقدتلا ةيلمعل �kولأا ةلحرلما دنع رابتعلاا ;> رطا��ا لماوع ذخأو ةقلاعلا تاذ تا,{Óل

  .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> رط�|ا ةيلاعلا تاnوتسلما ;> تاءارجلاا فيثكت AIكرتو ،ةطخ
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 ةحzaقلما عجارلما ةمئاق-١٢

  ةرطاخم ةرادا داع�ا نAب ةقلاعلا ةيلآ ليلحت م ٢٠١٩ نودعس ،ناملسو ىفطصم ،ليعامسإ -١

  ھتارامثµساو نAمأتلا عاطق ومن فعض �kإ ةيدؤلما لماوعلا ليلحت ٢٠٠٩ ليسأ -٢

 .)نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا رطاخم ةرادإ ٢٠١٤ ةميكح ،نوقع مأ -٣

 .نAمأتلاو رط�|ا ةرادإ ٢٠١٢دمحم ،�Bج -٤

  تامزلأا ةرادإ ;> ;äيتاHBسلاا طيطختلا رثأ ٢٠١٧سdوي ،رفعج -٥

  .ةيلخادلا ةباقرلا مظنو تامظنلما رطا��ا ةرادا نAب طyرلل راطإ هاجتا ٢٠١٥ ةدامح ،دnز وبأ ةدامح -٦

 ;:خادلا قيقدتلا رياعلم اقفو قيبطتلاو ةnرظنلا نAب ;:خادلا قيقدتلا ،تادراولا م٢٠٠٦ الله دبع فلخ -٧

 .ةيلودلا

  .;äيتاHBسا روظنم نم عçراشلما ;> رطا��ا ةرادإ   ٢٠٠٧برع¼ ،نAسحو ؛اnركز ،يرودلا اnركز -٨

  ،�kولأا ةعبطلا ،نAمأتلاو رطا��ا ةرادإ ،م٢٠٠٧ ÖÏØوم يرون ،ملاس يمزع ةماسأ ملاس -٩

  ،ةيسفانتلا ةAIلما قيقحت ;> ;äيتاHBسلاا ھجوتلا رثأ ٢٠٢٠ دلاخ ،èwعزلاو ؛دوعس -١٠

 .نAماتلا تاPرش ;> رطا��ا ةرادإ ةيلعاف مييقت ;> ;:خادلا قيقدتلا رود ٢٠١٣دnرم ،براش -١١

 ةnرادلاا مولعلاو داصتقلاا ةيلP ،نAطسلف ةصروب ;> ةجردلما )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا -١٢

  ةيسفانتلا طوغضلا ;> هABثأتو ةيجيتاHBسلاا ةعمسلا ;> ;äيتاHBسلاا ھجوتلا رود ٢٠١٩ k:ع ،يفnرشلا -١٣

 ،سمشلا w¿ع ةراجتلا ةيلP ،كونب ،تاPرش ،تارادإ ،دارفأ رطا��ا ةرادإ ،م٢٠٠٧ ،لاعلا دبع قراط -١٤

 تاعورشلما حاجن ;> ةلعافلا رطا��ا ةرادا ABثأت ٢٠١٧ èwنلا دبعو ؛دمحم ،رDاط -١٥

 نAمأتلا ;> ئدابم م٢٠١٢ ل�يÀw D,ف زnزعلا دبع -١٦

  .ةيداصتقلاا تامظنلما ىدل راطخلأا ةرادإ k:ع نAمأتلا ةداعإ رثأ مnوقت٢٠١٦ ;Ðرب ،زnزعلا دبع -١٧

 .ثوحبلاو ايلعلا تاساردلا رnوطت زكرم ،�kولأا ةعبطلا ،رطا��ا ةراد§و ميقت ،فطاع معنلما دبع -١٨

١٩- ë}امأ ،ةوdصتل ةيساسلأا تانو�لما ليلحت مادختسا ٢٠١٩ دي{�ا دبع دمحم يuرطا��ا ةرادإ في 

 .تاPرشلاب

 .ھعاونأو ھئدابم نAمأتلا م٢٠٠٨ حلاص نيدلا زع -٢٠
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  ،ةيدوعسلا ،نAمأتلاو رط�Óل ةيلمعلاو ةيملعلا لوصلأا ،٢٠١٢ يرمعلا -٢١

  )نداعم( نيدعتلل ةيدوعسلا ةكرشلا ;> تارامثµسلاا رطاخم ةرادإ مييقتل لخدم ٢٠١٨ رمس ،داوعلا -٢٢

  نادوسلا ;> ةيملاسلإا نAمأتلا ةكرش k:ع ةيقيبطت ةسارد :م٢٠١٤رشابلما -٢٣

 ندرلأا نامع ءادلأا ةرادإ م٢٠١٨ فسوي ىفطصم -٢٤

  ÎÏwسؤلما AIمتلا k:ع رطا��ا ةرادإ رثأ ٢٠١٩ رمع ،راجنلا -٢٥

 .ةيلالما تارارقلا يذختلم ;äيتاHBسلاا ديدجتلا ةطشdأ ةردق ٢٠١٨ نسح ،رصان وبأو -٢٦

 تامولعلما ايجولونكت للاخ نم ÎÏwسؤلما ءادلأا ةيلاعف نAسحت ٢٠١١ ةبساسكلا يفصو -٢٧
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