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بعنوانماجستيررسالةنقد

بجامعةميدانيةدراسة:البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

الإسكندرية

الرسالةفيوردتكماالدراسةهميةأعرض:أولاً

.النظري والتطبيقي: تطرقت الباحثة لأهمية الدراسة من جانبين•

.تم التركيز على أهمية تطوير أداء القيادات الأكاديمية•

.الإشارة إلى وجود مشكلات تنظيمية تستدعي الدراسة•

.كيف يمكن تطبيق النتائج فعلياً أو قياس أثرهايحدد لم •



:االإيجابياتا
.شاملة حيث ذكرت الأهمية النظرية والتطبيقية•

.وجود علاقة  بين الأهمية والمشكلة•

.وضوح اللغة وسهولة التعبير•

.اختيار موضوع حيوي يمس واقع الجامعات•

.التركيز على تطوير القيادات وهو محور مؤثر في مؤسسات التعليم العالي •
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:اامقترحاتاالتحسينا

.إعادة صياغة الفقرة لتكون أكثر دقة علمية وتركيزًا•

.تحديد الفئة المستفيدة بدقة وتوضيح كيف ستستفيد من نتائج الدراسة•

.تضمين إشارة إلى أدوات القياس وربطها بالأهمية التطبيقية•

.توضيح العلاقة بين الأهمية والمشكلة البحثية بشكل مباشر•

.توسعة الأهمية لتشمل آثار على التعليم، الطلاب، والإدارة•

.توثيق الأهمية بدراسات سابقة لدعم وجود فجوة بحثية حقيقية •
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:االبحثأهميةشمولية

كيفيوضحليتحليإطارفيتعُرضلملكنها،والتطبيقيةالنظريةالناحيةمنالبحثأهميةذكرتم▪

.الأكاديميحتىأو،التنظيمي،الإداريالبعدمثلمتعددةأبعادًاتغطيالأهميةهذهأن

آلياتأو،الطلابأداء،التعليمجودةعلىالمحتملةالتأثيراتمثل،المهمةالجوانببعضغابت▪

.المؤسسيالقراراتخاذ

.ةالأهميمبرراتمنجزءًابوصفهاالسابقةالدراساتفيالفجوةإلىالباحثةتتطرقلم▪

ربطمع،البحثهذاتستوجبفعليةفجوةوجودتؤكدسابقةأبحاثنتائجإلىالإشارة :التوصية▪

.الشمولحيثمنبالأهميةذلك
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:الأهميةوضوح

عباراتثةالباحاستخدمتحيث،تحليليةكونهامنأكثرعامةإنشائيةبلغةصياغتهاتمتالأهمية▪

.ذلككيفيةتحديددون "الأداءتحسينفيالإسهام"و "القياداتتطوير"مثل

.)الطلاب؟القيادات؟الجامعةهوالمستفيدهل(المستهدفةالفئاتإلىواضحةإشاراتتوجدلا▪

.الأهميةلأثرالمكانيأوالزمنيالنطاقتوضيحيتملم▪

هتطبيقومجالاتالبحثأثرتحديدمع،وموضوعيةدقةأكثرعلميةلغةاستخدام:التوصية▪

.بوضوح
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:الدراسةبمتغيراتالأهميةارتباطمدى

نتائجأوتابعةبمتغيراتفعلياًربطهيتملمولكن،أساسيكمتغيرالأكاديميةللقيادةالتطرقتم▪

.ملموسة

والأدوارالأكاديميالتخصص،البشريةالموارد،الأداء(مثلمتغيراتبينالعلاقةالأهميةتحددلم▪

).القيادية

العلاقةوشرح،الأهميةإطارخلالمنالدراسةفيمتغيرلكلالمتوقعالأثربيان:التوصية▪

.البحثونتائجالمتغيراتبينالمتوقعة
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:اللقياسوقابليتهاالبحثأهميةمدى

.قياسهاإمكانيةتوضحأوالبحثأهميةتدعمنوعيةأوكميةمؤشراتأيإدراجيتملم▪

أهميةنمالتحققمنالباحثةستمكنالتيالأدواتيوضحلاشاملبوصفجاءتالأهميةصياغة▪

.تطبيقيبشكلالدراسة

تحليل،المقابلات،الاستبياناتمثل(الدراسةأدواتإلىإشاراتتضمينيجب:التوصية▪

.الأهميةمنالتحققبقابليةلربطها)البيانات
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؟عامةأممحددةالأهميةهل
ناحيةالمنفاعليةأقليجعلهامما،تفسيرمنأكثرعلىومفتوحةعامةبصيغةالأهميةجاءت▪

.العلمية

.الدراسةنتائجمنستستفيدالتيالجهاتأوالمستهدفةالفئةالباحثةتوضحلم▪

.المستهدفةالجامعةبيئةفيالبحثأهميةتدعمأرقامأوأمثلةغابت▪

.وكيف،ومتى،المستفيدمنوتوضيح،بدقةالأهميةنطاقتحديد :التوصية▪
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:الدراسةمشكلةمعالأهميةاتساقمدى

.النصفيبوضوحالاتساقهذاعنالتعبيريتململكن،والمشكلةالأهميةبينمبدئيانسجامهناك▪

.شرحهامتكماالبحثوأهمية،المقدمةفيعرضهاتمكماالمشكلةبينالسببيةالعلاقةتبُينلم▪

بيعيطكامتدادالأخيرةتظهربحيث،الأهميةوفقرةالمشكلةفقرةبينالمباشرالربط :التوصية▪

.للأولى
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الدراسةأهداف :ثانياً

:التاليةالأهدافتحقيقإلىالدراسةتسعى

.التربيةيةكلطلابلدىالعمليةالتدريسيةالمهاراتتنميةعلىالكفاياتمدخلاستخدامأثرتحديد•

.الكفاياتمدخلعلىقائمبرنامجتطبيقوبعدقبلللطلابالتدريسيالأداءمقارنة•

.المعلمينإعدادبرامجتطويرفيإليهاالاستناديمكنكميةمؤشراتتقديم•

.صوصًاخوالمصريعمومًاالعربيالسياقفيالكفاياتمدخلتوظيفأهميةعلىالضوءتسليط•

الرصدأدواتخلالمن،للمهاراتالعمليالتطبيقفيالطلابتواجهالتيالتحدياترصد•

.)الملاحظةبطاقةمثل(المباشر
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 :الإيجابيات

.مليالعالتطبيقإلىالنظريالتحليلمن،الدراسةجوانبلجميعوشاملةمتناسقةالأهداف

 :السلبيات

.التربويةالسياساتتطويرعلىالنتائجهذهبأثرتتعلقبأهدافدعمهايمكن

 :التحسينمقترحات

.المستخدمةالأساليبعنالطلابرضابقياسيتعلقهدفإدراج
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:الشمولية

.)الفعالالتدريس(الأساسيالمحورعلىوتركزشاملة

:الوضوح

.واضحةعلميةبلغةمصاغةالأهداف

:بالدراسةالرتباطمدى

.وتساؤلاتهاالدراسةمشكلةمحتوىتعكسالأهدافجميع
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:للقياسالقابلية

).التحصيلواختبارات،الملاحظةبطاقةمثل(كميةأدواتباستخدامقياسهايمكن

 :عامةأممحددة

.كاف  بشكلمحددةالأهداف

 :المشكلةمعالتساقمدى

.الدراسةومشكلةالأهدافبينتامانسجاميوجد
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:الدراسةفروض :ثالثاً

:منها،ميدانياًاختبارهاتم )إثباتية(بديلةفروضعلىالباحثاعتمد

لصالحديوالبعالقبليالتطبيقفيالطلابدرجاتمتوسطبينإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد•

.البعديالتطبيق

.التربيةكليةلابطلدىالتدريسيةالكفاياتتنميةعلىالكفاياتمدخللاستخدامإيجابيتأثيريوجد•
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:الإيجابيات

.المناسبةالإحصائيةالأساليبباستخدامللتحققوقابلةومباشرةواضحةالفروض

 :السلبيات

.الخبرةأوالنوعأوالتخصصاختلافمثلالمؤثرةللعواملتحليلاً الفروضتشمللم

 :التحسينمقترحات
رأثاستمراريةمدىعنفرضوإضافة،التخصصأوالجنسحسبالفروقتدرسفروضإدراج

.التدريب
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:الشمولية

.الديموغرافيةالمتغيراتتشمللالكنهاالأساسيةالعلاقةعلىتركز

:الوضوح

.مفهومةعلميةبلغةصيغت
:بالدراسةالرتباطمدى

.ومشكلتهاالدراسةأهدافمعجدًامترابطةالفروض

:للقياسالقابلية

.التباينتحليلأو (T-test)تاختبارباستخدامللقياسقابلة
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:عامةأممحددة

.محددة

:المشكلةمعالتساقمدى

.تمامًامتسقة
:الفرضنوع

.صفريةوليستالإثباتبصيغةالفروض
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الخاتمة

،الدقةحيثمنأكبرتطويرإلىتحتاجالرسالةفيوردتكماالبحثأهميةأنالتحليلمنيستنتج

تعكسعلميةبصيغةالأهميةتكتبأنينبغي .والمتغيراتالبحثيةالمشكلةمعالمنهجيوالربط،والتحديد

بأدواتطهاتربللقياسقابلةعناصرتتضمنوأن،للدراسةوالتطبيقيالنظريبالإطارالباحثةوعي

.والتحليلالبحث
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