
مشكله الدراسه

٥

يعتبر التساؤل الرئيسي عن مشكلة الدراسة كيف يمكن أن يؤثر الدوران الوظيفي على 
أداء الموظفين في المدارس في المملكة العربية السعودية ؟و يثير التساؤل الرئيس 
التساؤ6ت الفرعية التالية :

 

- هل يقبل الموظفين في المدرسة تطبيق التدوير الوظيفي عليهم ؟

- ماذا ستكون آثار الدوران الوظيفي على اãدارة العليا بالمدرسة ؟

- وما سيحصل في المدرسة من تخبط, وأخطاء وخسارة زمن و(جهد مدخر) تكلفته 
المنظومة على أفرادها, باãضافة إلى الخسارة المادية التي رصدت للتدريبوالتأهيل .



اهداف الدراسه

تتمثل أهداف الدراسة في :•

إمكانية معرفة مدى تقبل الموظفين في المدرسة لتطبيق مبدأ التدوير الوظيفي .•

توضيح أثر الدوران الوظيفي على أداء الموظفين أصحاب المناصب اãدارية في المدرسة .•

الوقوف على العÄقة بين تطبيق الدوران الوظيفي وتجنب اòثار السلبية له داخل المدرسة .•

التعرف على مستوى الو6ء لدى الموظفين في المدرسة نحو مدرستهم .•

التعرف على اòثار النفسية والمعنوية للدوران الوظيفي على الموظفين .•

إجراء نموذج استكشافي حول الدوران الوظيفي في المدرسة من خÄل بحث العÄقة بين •
الدوران الوظيفي و أثره على اsداء في المدرسة  

١٠



فرضيات الدراسه

الفرضية اsولى:.•

هنالك عÄقة ایجابیة بین بیئة العمل الداخلیة للمدرسة ( القیادة ا6داریة، طبیعة ظروف العمل(،) والدوران •
الوظيفي (للعاملین بها من إداريات.

الفرضية الثانية :•

هناك عÄقة إيجابية بين عوامل الرضا الوظيفي عن ( الرواتب - الحوافز - العÄقة مع الرؤساء - العÄقة مع الزمÄء ( في •
المدرسة الثانوية والدوران الوظيفي على الموظفات فيها .

الفرضية الثالثة :•

هناك عÄقة بين المشاركة في اتخاذ القرارات والعÄقات مع رؤساء العمل وبين الدوران الوظيفي للموظفات والذي يؤثر •
بدوره إيجابا على تحسين وتطوير اsداء .

الفرضية الرابعة :•

هناك عÄقة بين التغيرات التي تحدث في سلوك الموظفات في المدرسة وبين الدوران الوظيفي فيها مما قد يؤدي إلى •
تدني اãنجاز .
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الفقـــــرات اوافق بشدة اوافق محايد 6اوافق 6اوافق بشدة
المرتبات الممنوحة في مدرستكم مناسبة 

للجهد المبذول للوظیفة.      

المرتب یكفي إحتیاجات أعباء المعیشة 
ونفقات السكن، العÄج، والتعلیم.      

تغییر درجة المشاركة في اتخاذالقرارات یؤدي إ
لى حدوث دوران 
وظيفي للموظفين داخل المدرسة.

     

Äالتغیر في الجانب المادي یؤدي إلىحدوث تنق
ت للموظفین داخل المدرسة      

تقوم إدارة المدرسة على إجراء الترقیات•عضاء 
هیئة التدریس في

وقتها بدون أي تأخیر.
     

نقل الوظفين في المدرسة وفق معاییرمعتمدة یؤ
ثر على أداء العاملین.      

التنقÄت الداخلیة للموظفین تؤدي إلىأداء أفضل
      لموظفی المدرسة.

6 يساعدني جو العمل علي بذل اقصيما استط
يع من مجهود      

يرتبط انتمائي للعمل بالمنظمة بمااحصل عليه 
من حوافز مادية اومعنوية      

تحرص المنظمة علي تحقيق ا6ستقرارالوظيفي
      لمنسوبيها

وظیفتك بالمدرسة تشعرك بتوفر فرصالنمو المه
ني والتقدم الوظیفي.      

العمل في مدرستكم یشعركمباãستقÄلیة في ال
عمل.      

القیام باداء عملك في المدرسة 
یحقق لكالشعور باãنتماء لها      

یحرص الزمÄء في مدرستكم علىتبادل المعلوما
ت ومصادر المعرفة فیمابینهم.      

یحرص الزمÄء في مدرستكم على تنمیةاsنشط
ة اãجتماعیة بینهم.      

في مدرستكم تجد شكاوى الموظفينا6هتمام
الÄزم من قبل اãدارة.      

إن التغییر الحادث في سلوك الموظفینیؤدي إل
ى حدوث تنقÄت للموظفینداخل المدرسة.      

تعمل القواعد ا6دارية علي سهولةانجاز ا6عما
ل في المدرسة      



منهجية الدراسه
 

تعتمد الباحثة في إعدادها لهذه الدارسة على المنهج الوصفي التحليلي، وذلك sنها سوف تعتمد على أسلوبين أوطريقتين :

- ا%سلوب 
النظري : وذلك من خÄله سيتمجمع المعلومات الخاصة بموضوع الدراسة منخÄل البحث في الكتب والمراجع واsبحاثالتي تخص 
هذه المشكلة .

ا%سلوب الميداني : 

ومن خÄله تقوم الباحثة بتصميماستمارة استبيان-

حيث تعتبر هي أداة جمع البيانات حيث يحتوي ا6ستبيانعلى مجموعة من أسئلة بحيث تعبر عن فرضيات مع وجودمجموعة منها إ
ضافية

حيث ستقوم الباحثة بتوزيع استمارة استبيان علىالموظفين باختÄف درجاتهم الوظيفية وقد اتبعت الباحثة نظام ا6ستبيان المغلق.

والعمل على تحليلها ومناقشتها ووضع النتائج والتوصياتالÄزمة من خÄل التأكد من صحة الفروض . 
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مخطط الدوران الوظيفي 

ا6طار العام للدراسه•

الفصل الثاني ا6طار النظري•

الفصل الثالت منهجيه الدوران الوظيفي•

الفصل الرابع التحليل ا6حصائي•

الفصل الخامس المناقشه والخاتمه•
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