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Abstract:

This study aimed to analyze the current state of artificial intelligence (AI)
technologies and their applications in developing human capital management at King Fahd
University of Petroleum and Minerals (KFUPM) from the perspectives of managers and
employees. It sought to identify the challenges facing the integration of Al into human
capital management, determine the impact of these technologies on employee performance
and skills development, and explore emerging human capital management practices in the
context of digital transformation. The study employed a descriptive-analytical approach,
which aims to describe and analyze the administrative phenomenon to understand its
dimensions and identify the factors influencing it. The study population comprised all
5,972 university employees, and a representative sample of 170 employees was selected
using the Cochrane Modified Tolerance (CMT) with a margin of error of 5%. The results
demonstrated strong, statistically significant positive correlations between the use of Al
technologies—represented in strategy, software, infrastructure, and human resources—and
the development of human capital management in the areas of knowledge, experience, and
skills. The study confirmed that Al effectively contributes to improving institutional
performance and developing human competencies, and serves as a strategic tool for
achieving digital transformation within the wuniversity, thereby enhancing its

competitiveness and leadership in research, management, and innovation.

Keywords: Artificial intelligence, human capital management, contemporary challenges,

digital transformation, institutional development.



¥ Jadl)

L 5l 35 e (8 3adbiall 5 o yud) ) saill e sl gl g SVl aaf asl celilaa) oA dakail a3

Lo sa 5 cclaainall dal ge 8 Al alas o yaind 5 (2021 cashall) Jall juasdl 8 VLAY 5 il sheal)

Losial) clas 51 533 seda 0l a8l 5 ¢(Chilunjika et al., 2022) ¥l 468 JUa (53 508 shaill ) g0

ciaal 3 ectilia )58l s YY) 5 Gludy) U8 (e Jand) i g oy ) A8 plall A (g o3a 0 i) ) sasiuall 5

&) Sl ol sall ads Lty ecleUail) 28K 8 3ol Jlae ) zilad e 5 ) 555 pualeall gl o2

fSAL Gaee S dpesall Blally Jlae W) alie JS @il 885 sy e Gl s L s Gl i sale )
(Kaur & Gandolfi, 2023 ). Alall cld bl  elibiay)

Yl s B aie e Y Ll | aie elihia) A @l gl canal o puaiall Sl jlae e

o) Y AaY el (g e lial) oSO il )l 5o 855 e ()3 ey @lld 8 ) 5 cadinall s JlacY)

iy ) ALYl dladie ¢l 5% 5 4883 LT 2038 5 dhadiall L e e sheall Gadaiul 5 oy el
(2023 53 5 52030 2021 caliall) (50 s JSG GludY) Dl )28 (3 5 Al

(2020 «ana) S allad) ddasd 53 1956 aladl 3 (A3 5 5all elidaiayl c\SA  ggde aai
GOV i spaasl) st Liaat g S i plail dual el Jladl sl s e pdial) ) e cilimadl) P&
(o= lihaY) oIS gl b daga J g A JS3 Lan ¢1997 ple (8 5 5l (e " Gaaall G5 YN (S g, " Gaanl
skl juae 8 elilbial) olSH Jaol Lo sa 5 <" (granll alaill" o seba (st (s stn sk 2006 ole sl
el 1 Al (8 Loy Slanadill (e dal s Ao sana elibaa) o183 Jedy (Qiu & Zhao, 2018) gl
2SI & U] ¢ painne JSiy L o g3 w05 e 9 68y Al i B 508 41 53 53 La el galll 5 ¢ 530S0l Gle 3,10y
sl Jape 3 05 Y 4568 a2y DS 5 seall e oyl Jie ci¥lae 3 s sale a5 Géat elilaia)
Lo 535 (0 LS el Lganimy (O (S (A Al 58 sl ALl Se) o 5 iy S ) (e T i e (S0
2023 2aal) | 4 saril Lgdlaal Gaiad o galaal Calidg IS i) saelue o 5,08 clihiall 1S3
(2023 ¢a a5 Apadla 2021 a5l

by oalai Ao sall Blall b (g )3 Jgat Cilan) 8 e lilaal oA Jlae 8 & slusiall 23] agusy

(in o i Lea el Ay Angd el Ao o) S ISV dlgidlas 5 Lguila sa e IS, Jelii 5k
8 yhaas Lpwds IS Al 5 las all aa% cadle 5 (Jesuthasan, 2017) .Jead) g3 o (i e s ccnl 5«
Wiradendi Wolor, ) (See elal duadl 338a3 lacal (5 380 Lella (ul 5 da 33 5 (el Ldlal (]
Jual (sl 1) (8 pelilaal) cSA s dpaal 5 5 )5 ey (il yie WL ISl (e aad) Gl (A (2020



2023 (s £2021 ¢l 3al) Ll Ausiliall g g ol sl gl (3 gy 1l il Tyt J5udlS (5 5
(2023 ¢ 505 dene

ASal alle Al Galia 5 yke 5T (e 2xy G215 (g gl Aalall Ol laiinl) (5 gaia (3l

3lY) s Al caledll daiallS aaxie CYlae 85 S0 Jsla 4 5l ((SCAI) elidaa!) oSl 2y gad)

((SDAIA) (selihua!) o 1Sa 5 bl 45 graall Riggd) Gl a3 clld Y A8LaYly dualis gl dpe g8 culS g g

5 5 ¢y shatl) 5 Canall 505 SR (e ¢ b gl (5 sasall e e lilaal) oSH) Jlae b IS5V Alae ady Cangy

OIS 5 43SV Jalis 91 e ¢y slxlly Gl 5 ) 13 oo 0 5 asledll (5 s 1 ) 5 ¢ oo Likaall) SO A yinsl
(2020 ¢ seliaay) o131 5 ULl 3y grasll Aiggll) (alall 5 alall e Uadll (g

adell ) LY cainall duag s 80 Lt )1 Jal sadl aal aal il JU) (ul s plaia V) maal

Jeall (5 3 laliin) o S e g 508 (e ang y il sall (gl JWall (il (8 i ) (5230 el

Gainds gl s Y e 1508 45580 (5 8l seainll sai 5 paill ani ¢ Jall il slaal) jume A5 63 jrial

@Y aladl laY1 aadl ) jaaiall S EY) GO0 Ll gy skt dmy g ool adl) (583 (g HAT L) e

Asdliall puah ) Sl 4yl 3 ) sl 53530 38 (B (g ) Jlall Gl 53 510Y il 5l 5 ML 5 s 50
(2017 ehassbiol) Aaadlall 3 gl 3

i s alainal) dpaiill ol 5 Cilaainall y ghat) gl 338 S (5 il Ju) (l ) s Jalaill (S

A8 )il e 2EY1 Sy s e sl 80 5 ) RSy (el 5 el a8 el S e jlgrall Apai Laine¥) 128

2 s 8Ll Baxlia 9 Al 9a Jac B8y ghaigalac) ga Glld e Caagdl g lelUadl) aian A paml) (guiat 8 Alladll
(2023 ¢cmin) el insal) dunaiaal el

S (5 i) DL Gy 3305 paa e ST 502030 22 gaendl Gy o) ASLaall Ay 5 el (yaa s

habos AL el 5 A il ol 38l g el B il e el ¢ lniall 138 (a5 cALLEY 5 Rl Sinual A pail

i ol jall o34 il g ¢ on sSall g Ul 8 Jad (5 pd Jle l ) Gl ) langs QA e ) 3 ) gl el

Gkl A (e (b sall BeUS 5 Al Cpeat ) ABLLYL ) sall dpati s Ol jleall diial duy )35 & 50

A padl AShadll Ay ) BlaY) 038 oAl ) Claia yy sk Gl Gy LaS ¢ patusal) g il 5 6115130 yalza
(2016 <2030 432 gl

oy 810 e pelilaa) oSl Aiial) dlaad ) L o) Sl syl Sl Apaa Y1 (e a2 M e

Ao jluctall il 18 gl A3 gmaal) A yal) ASLaall da Sl il 3 seall G a Sl s el N (5 ) Jal)
il all 5 a5 4df Y1) 2030 A calaad 3l Jal e shaldl (il g Calide b desiall el )l s o) S5l
)5 Jaiilly Aaitiall s all (gl JLall Gud 351 3 e lihaa¥) oLSA oo el gl il dallall 5 dolaal)



d)‘m‘dw\wi)};)b}!.\Jﬁ.\acdjuﬁ}h‘ssgchlnm?\;\Sﬂ\)}duu&u\‘;!h\)ﬂ\o&wﬁu@c}
el s sl g ALl Anela 5 ASLeal 3 Ul i) Jlne b Aitndl) Rageall s pall (500 b

Al jAl) 5y g Al<iia

Aallaay (3laty Lo 5aine Cilyand yghaill g Canl) 5 Al VLo 8 52300 Agida g1l il 3all 4 8
Jala 3l aiat s liad) o2 Jal b Ll T 50 V) aleill 5 e lilaia¥) o ISA Candy G o) 300
Oia gyl JUl Ll 3 13) 5 pmend G il 3081 e LU (5 3 (Siircar et al., 2021). o sall 838
Lliad) jriny s Q) o laill ) g sliall g ciladaiall 3 g5 ) Apulul) 5 S5l 8 5 il puaialld o S Lans
el e siall IS 5 el sall (3 55 lanal L 5l ol sall (e (5l Jlal) (al ) Aleldy ) il e
Crprigally LA Y) 5 Cdad s sall aas Jla) 3 duals (Jlaall 138 8 cilpanil )yl aa Ly Laliia V) 5 dpulial)
800 O (1) B LIV agall ey Add) Jlia¥) e CaliAS a5 Blaniaiy ¢ 5 Saahs cpdl) Al Jia (g lal)
Jalat) G o 31 ol 5 alasind 3 jme (e Ss ST allat Al 5 i) il sall 3 5 ) Qi Ll
(Markovic et al., 2021).4:0 ol il g gasall 5 2 )] gall ardati g anads 48] jay

& bl Tl Slale a5 48 Qi (5 S Ao ) Cllanssall 8 a8l Jsatll ) 2alal) )
DA e Al 5 4palaBy Lo S Cpanl 3aala s all 038 sy | yualeall (5 saiill 5 (s2LaBY) (Gl
(Sheveleva & o83 Wl gy cliha¥l oS clsy Ayl @lli Ua pad dad ) Jolall slaicl
Clil) lea) Glasal Baaa Sl jlas s Sl yiul (48 )35 pally 358 2l 18 liShevelev, 2019)
# KAl L dali (3 (5 5 sall ) 5all (2022) bl iy A8l 5 (Markovig et al., 2021). Aol 3ud )
o) sl L) g da lleny et L dalas eggpiall QWi Gl 319 et (b e lilacal)

& sl 8 pelilaa¥) oA alasiu) o e CalSI A Hall o3 5 S8 Ciela ¢ Lo ) Tl

e jluiall dpa gl i€l ol yail) Jh (8 G35 e 3 gad ana gl JUall (sl 310Y B s jlae yakals

Aida sl Cilusas el (g 531 5 ¢(Oalaall 5 J s siall g Gllall Anela) ASLaall b dagall Cilisas all (s2a) 3 Llla

& s (o sall Jsaill aea () 2030 ASlaall 4y wdla Cum KLY 5 o gatll 5 il Jlaa G 52000

el b alladl saly ) e 308l Ayl ol s gall (gt (o ASLadl) A S (a5 5 cileUaill Calid
(2016 <2030 422 gmasd) A pall ASlaall 455 ) paaliill Lglabiaial ) 4 8lia) 3a0a

Aoy abaill LS B0l ) & sadn se sl Al e giiall Al 3 seadl e a2 e 4dl &iall 5 53

b el oIS dpaal gl ) el pall 85 a0 aa g5 adl V) dalle 5 L e ol JU) (Ll 500y
(¢ saasall 138 o) 5 dale dala a5 LS ey saiill 5 L) Aida o)) il sall Jal (g ) Jual il 5500
Cilasns 3all 5 oo gae Aalall g dpeliaal) cileUadll puen & de jluciall 4 )laY) 5 dun o) i3 ) jaill A1 g0 13

Lo snd 438



oY) st Jpaall e ] Al 5l 038 sl cadle

Jorall agd Allal) drala (B (5 pdal) Jlall (il ) B00Y Baa i gai skl B olaaY) slSH) Hgala
95 ualaall dad )i cipaail) JB 8 oieall

AV Lo 3l ALY Jsluil) 138 (e g i

Jsill agd Gllal) adla b g il Jlall (al 5 5 y1a) 8 aslipdat e lidaia¥) oIS ol aladiud adl gL —
0niba sall 5 (i aall Hhai dga 5 (ge laall

Aga s o olrall s Uyl agd Gllall Amala 3 g i) JWal Gl 3l elilaal¥) elSA) ey i Lo —
$oiba sall 5 Cp ppaall ks

Ol Hhi dgas (e gl Wl Gl 3ol gk 8 celihual) olSH) cl alaial iy Ja -
$oaaall 5 J g ill agh llall drala 3 (il gl

KA s (a8 olaall 5 g yiall agd ellal) daala 8 (g pudl Jlall (l 53 )0Y 330al) il jladll A Lo —

Cad) dpan|
Lokl 4alill e

o) 5 ) el Jlal (l 5 e lidaa¥) olSA (e JS0 A phill unl) e Slaie WL ¢ Al jall o oadiu
e i S (F25a0 sl) gk Ul G g i) Jlall Gl 310 3aaad) il jlaall ulals JBIA (e dfiad) 4K
Ol agh llall dadla & 5 ASLeall Cilisas 3o s3n) 3 (5 pal) JLall (55510} 3 e lilaa) £ aladind o) 5 4l 5
el

Llaall Zalil) e

i el oS Gaks Jga alaall s Js_siall 2gh cllall dnala 3 Alasall Zud 2l A (e
A Aalal Al e puu )y platig gai ) 5 68 _yualaall G5l Y patll 2D 5 iy Lay g piall Jual ol 3,130
) Enall 13 x5 A HlaY) 5 Al g 4 o) g dadl) g ApalaiBY) il sad) (e LS (paat () Jaall
LS i) Jlall Gy 30a) s ki ety Lay <2030 ASLaal) 5y Calaal 3ias jUa) (3 dilac dadlie aua
Gana Loy s ASlaall 8 (5 AT Aty s sa e dapant (S ale TUa) o 3 s (3 350l (50 O (S
o= lilal] LS s e balaie) JIA (e Gl all 038 8 (5 ) JLadl Gl 5 510y sl skl

a.«.ub.m XY



daala 8 ol Jul Gl 310y aas 3 sa sk b peliaal) olSA ) o0 duay ) Al all 038 Caags
(IR (e @lld 5 63 pualaall Al clbpaaill Jla el 5 J 5 iall 268 llal)

Jsyiall 2gh llall dmala & (5 ) JUl Gl 55100 o gda (A 4ilipedat 5 oo lihaa) olSAN bl aladiind o8l 5 Gy —
Crabasall 5 cp el Sl dga s e el

Lea s oo Ol s I iall agd cllall dadla ol Jlal (Gl 5 5 )ak e lilaal) olSA as clpaas (e Sl —
s sall 5 cp padll Hlas

Ol Sk dga s e gl Jlall Gl 3l jushi 3 elia¥) oSO clyds aladial 3l s s -
Ll g J gyl agh llall drala 8 (il sall

SA) iy Jb 3 ooleall s Uy yill 268 cllall daala g i) Jlall Gl ) 3510Y saad) il jleddl (e i€l -

b sall 5 0 el Sl Aga 5 e e lilanaY)

Al o) la g 2

ol Jull Gy 300 g daaddl Y] G Adlaas) AVS ) Al aa g (HT JsY) Ll
bl s Jg_yiald agh llall dmalas b (<l laall 5 el ol e jlaall)

il QW (el B Gy bl G Alias) AVS @l ABle 2 g TH2 LU Gadll e
(ol s J g yiall agh Gllall daala L (Cllgall 5 el oall (o jlrall)

@i Jal Gl 3503 Gas Al ) o dglas) AV @3 ADle aa gl (H3 G Gadll e
(Ol 5 J g yiall agh llall Anala 8 (<l lgall 5 el il e jlrall)

il QW a3 55100 s Al 3l sal (Al AYS 3 A83le a5 TH4 @l Gl o
bl s Jg_yiall g8 llall daalas b (<l leall 5 el uall e jlaall)

du) Al &) yuiia

il QL oy i o lilana¥) oS3 8 il il (i ) 0y e Al ) (5 st
u.uiJ 5olaY aaa CJ)A.} ﬁ)h@fhbmy‘ £\<A) e\d;:wz\ JJJ‘_A“-UJ’:\M:‘.\»\JJ\ g ‘@Lﬁ\ J:\a_'LJ\
(0l 5 J sl 28 ellall Zaala e Gaadailly dnilase Al 50) 3 palaall ol Ja g pdall JWal)

Jicall paniall

Jsyiall agd cllal) daala 8 (5l Jlall Ll 5 30 e iy oAl Jiial) jusial) g8 elilaa¥) oS3
Al Lo jal sl e elilaaVl elSA (5 giny g ¢pleall 5

Andl Yl e



eyl e

Agadlagnll e

Addl a))sdl e
Ul pial)

(elihall olSAL iy Al il el sa oleadl s Jsyill agd cllal) dnala A ) Judl Gl
Al dae al a1 (o) QL) Gl ) Jadi 5

g_ejla..d\ ]

.C"_z\)..\ﬂ\ °

el o
d Al Jsa

e aagl 5 Al jall o gind Gl (al piaV) (i oA s an ) JSE 8 Aul Al JS slae) A
Loy 5 Al il e Cajaill g e 5l Walal s (aolid) 5 Jiisall) L) jusia 5 Lgia s 58 5 Le3Y 5l aal 5 Laslac)
.M\L@'A’_)@J}M\ oda 48l<



Ll il b

(1) f Jsa
Bl 5l Ul o 55 aue

Al Glaal Al Y gl

ladasg sl c8

3 ol W ul535] 3

JoAdl ad cllll asl>
i A2y e odlally

U ul; 845l (glibas

- Al IR

>9 o0 oslally JoAdl
ol sl g s ol SLas

mobi @ sl (K

oo ol JUI al 5 845

Gl Sl A
Sonab sl

Ealill dlae ) (e 1 Huaall

10

5\“\)3]\ &LI\_):\::\A

4 jlxal
—aylzall <«
<l puall <+
il jled) e
Ll juial)
Jul Gl
syl
Jlall pial)
<S4
ol i) e
Aadl 2
<4+—
v
Al ol sadl

Ol sl

ol
M i
J sl
zigai lael
CRRY FERES
JW
Jbs 3 ¢ Aull
s
B yolall
Ll )
Al
e bl
L) Aaals
Jodl s
(oalalls




LN Juadl)

s Bl Y]

gcuhm‘gt g\SA) o oY) Euasal)

daaiall

dunil S elilha¥) o jeda calledl langdy Al de jluiall dpa gl il ol bl Jla &

bl e ) gk aseie 3sme g Jsad a5 cileladll calise e il cl sy

(S sladly sl bl Jalas 8 eliaiaV¥) elSA) e o gl) adind 5l )5l 3as) g ¢laY) Gaund 8 aaluy

IS aa yhay Lo pes Agardaill y dpelicall s A sal) i) Calid 8 Ay i) <l 8l sSlae Jay s

(sl 138 g o U5 Al Jida s dul 50 et saae Glaad Gl )y daely (a b (e elila)

S dal e il JUal Gl s a8Ble 4 5o o 38 i) as i oo lihal) oSOl dabiaall apliall 5l Al
Joadal) CIKey) 3 sas Gl Aydadie Allad g sy shie Jae iy el b sl Ly &y pul) ol il

Sty p1SY) 2 ggda Yl

YY) 5 alaill DA e s i) 2SN 5lSae e 550 ol aranal ) el oSA) ey

Las ¢ oS3 ISy Lindlaa s DA agdy YO eanss Aadile iy )l 53 L] e Jlaall 138 aainy @l 5oy
O (S Aalail 5kt ) e lilaa¥) S 8 sy orn 3amall 5 Um0 = ) i plgn 25 (10 Lgiay
SLSAN many Al (34883 (530 Jsa Jon 2sa g a8 ) Aime OV ae (B Sl g aladll A Ay pldl <) jadl) ) glas
Ao 45538 e ) e Laa cadill ale 5 Sl galll 5 55 gaaSll o sle 5 Clluzaly Hl) Jie aaxie Clanads G e lihuaY)
£\SAl gy 66 ) shaie Ly alasiinl A ey Jlae Y1 5 canlail) cpaall e 5 Jie de giie CVlas A )
(2023 3 _kn) Aped )l s 51 i€ jume 8 dail i) 3ol aleay Laa cdaalisY) 5 oSl (i 3 e lihuaY)

skl ) Caag Cpnlall agle @l 0 Jas s (Artificial Intelligence) selibaa¥) 1S3

ASA adty el I RN Al L)y abeill e g il 4l < jaill slSlas e 5508 gl 5 Al

iVl el odg] prans Lo lise e yie e 5 3as pliasl ae Jeldilly caill e ad oy elilaa)

aly Blal cellaa¥) oA Caeys 5ol Ledlaal (583 (a8 (e 355 Adliaall ol gall e sl (§ sk

Ol A Lealad Ga b jad il shad 345 Aaaal) Leilin e ginst Aalail (57 "o LS eSlae " apanaly duil
(2023 ciali) G ) e ol 403 5 S o) g Baasal) Lgslga

11



Sl Ll b Apulad Jalae Ay )l DA (e e lilaia¥) c\SA o seia Ciay yeil Aabisall (55 )l dua ) (S

G (M D) psal (Ll Sl elliad Al L) 5« uSEll e laslall (S s alall iay 53 MLy

Juael s o A Sy Cam " GLaYIS Jadll" g G Janall daw gl ye (g pdall Jiall alge i sl

il g aranai Al 5o e S5 A ¢ M il Slia ) 50al 5 ) ladis 13) 2185 calhats o (Sl (e (IS
(2021 calaall) oISl Capla o5 A (40 483

JSiy e sleall g clild) s e aUaill 3 )08 asly celilaa¥) 1S3 (2020) Jack & Ray <ie
Ooall sl JIA (e 323 algag Calaal (piatl Luuakal) 4d jadl) pladin 5 oLl @l (e aladll § crunaa
(2020 «2lasl)

(ol e giall c¥laal AR LY e il el olSA) Gijey of (S LS
Blall 53 s (i  agesy Lae dpelaia¥) 5 LaLaBY) Zadaill 8 5 )0a yasd Colaa) dgry ¢ e2dll 5 ¢ auall 5

(2023 (o)
éﬁwgm% cM\MMJMEJJﬁ&@MoJ&b&MY\ SN t._Q).u
Lo 51 iS00 ey sl Lo 51 iS00 el e (e sl e il (ye nell o Alnee i il

e sSall (o el ADMA (e rst il yind HUIS clilaal) 1S3 da glaial i) alaill Ca el LS
il g Clyadl yinl Caeia g 153 30 e ST 3 Adlaind clulis A5 e oelhua) oSA) ghig acal

.(SIA Partners, 2022,) 4 sall 334, 32853 5 Jisall 138 A dpnadliil) LealiilSa) 3y jadl

3Slaw o 3,0l dakil oLl o S5 cogulall asle e g8 8 eliha¥l oSA o iy

Y e by g ) Jlaal) 138 syl ) Al 3a) g 5uSatll y alall e oy pdiall Adial) il )

Ot el olSA) sty Adie 5 481 0] & jlgwe bl alga ¢l (e LSy Lae (gt ane o183y Jelailly

A 8 agany Laa Ay JiST5 el IS0 Lebda s i) dadlan JBA (e YLl Calide & Zualisy] 30

aadl & ) ohaill g SV el daii) i) 3ol e lilaa¥) AN Jiay LS Badsa Calanl (3t 3yt <l ) 8
Agllall 5 L 5l Sl 5 dpmiall dle 1 Jie ccleUadll (4

Slibay) plSM) Araaf (Ll

Can o elihall s Slui) WSO o & iiiall agdll 3 3e5 o 4508 (e e lihiaVl 1S dpaaf auii

Labail apead o cpfialid) acliy Lee calll 5 3 ,SIal0 5 el oY) Jie 4y i) dlied) Cillaall Sacl agh 3 agan
L_ﬂszuu\ ‘).\# ‘;x; iy Y s&h.km‘}“ £\<Al PN )}Lu ui LS Allegy lilandl 538 3Saa ‘;c PR
asle 5 il ale 3o BT iy Laa ¢ Sl Sl cillend alall agdll Gaua Jadia) Niay iy ecaad 2

12



alide (5 She Jsla pafiy Saine JSLEe dallaa (B oLl denkie 2085 il sk (8 ey I Y
(2021 cashally Y lall

Judady e Uadl) Calise 8 1a pale a2 (a8 adlod Gl gaall ol oY) aal elihia¥) oA 2y
Bgﬁwgfjﬁmﬁ\)\ﬁdﬁ\@wwcﬁdjhﬂﬂbw\wMu%Nw‘_A&ﬁjlﬁ
Lot a5 (gl el gaiill dgadall M) ol 43Sy Caa daaall e 1) Jie cVlaw oy 50 5w .61V
=liha¥) A ac .y LS Al 3aly ) 5 dpalinY) Clglasdl (s JMA (0 Jlae W) gl 8 dpadd 3
A e JSEY) ddae (e 3 dms ccallda JS Cilaliia) ae anliti dpadid s Aol agled a5 g3y auladtll
(Ocana-Fernandez et al, 2019) .3axall Cliaaill 3 jSise Jsla g Baygan LS plal

A e YLl Caline b dalisYl g sl 3y5e0 o 43,08 & celihaall oS Lpaal o

ol Al Ay JS5 3 Jelall 13n agusl 385 o il g o 81 (Il Clga  Jii s el uadl Jals Pladial

5wy cAal sall asede ) sels U o) paall e daall lalish 3 il eyl o (358w Akl odas )

S Aadail el e Lan ¢l (g a5 dag 58 il 55 LS gl Al 3 (Rl (g ranal 3l Aalasy)

Allad Cpnt 8 UG | jeaie elihuaV) LSO ey Y 1oV 8 adde (35 Blal 5 clusty) o gl Slas
(2020 ¢pl 5o) lelivall alida 8 Juadl il i s ¢ JISHY) 53505 Janl

Clilee Jasati s dagast A (e Ay piall 3 ) gl Balae (@il 5 Gauan 8 Alad 3100 e lilaa¥) o\SA 22
Al ol lalia) aast A e cailla gl e ey (A pelilna¥) o1SA seluy (Bl i (ad 320a%0
e il Ba A g WAL &SI paud) Jadas 33 e e Glelisll Gllainl (8 agun LS dgie (e ) 5 bt
il 7 5h e pad el (asd 8 celihal) oSO cilidad aadind @l 3 e Lal) Caild gl e o Ll 53
O AL Goadosal) pe paiall dual il it ) A8l 3eliS 5 Ao aglll 5 (50 pailil peilila) Jala
O e LA o ya) el olSAl Cals 6 o LS Siiun Lt LD agilily Jada g agl) jlusitial
238 il e agilla) e Smb cigda ol eyl dosDla (530 il Cuaall A8yl g auall 43l Jlad Cua ¢ il
ks il Aglee 8 N gy gl ) Al AT ARY e ) s Laa b SIS g8 5 Jandaditl) OISl a8 agdl e
(Merlin & Jayam, 2018)

gl 5 Ll QS ety G eCilinas pall Aplitl) 3L (a3 50 IS e libua¥) o 1SA agusy

Claddll 33 sa (a8 e lihal) A agusy dlgahaii s culel yaY) &iail A (o leddl) aai & J 52l
Jomy LS Ldimall (5 glune g5 ) 5 LSl dae 320 ) Aagis syl 3iall Clallall A0l e seluy Laa ¢ ) sgaadl 2adidl)
LS sl sall laltial dli s < lalaall Slad) (g omY) ol (e A Sall e 3 painnd) b saall Ll e
3005 (g Lae dpaliil) okl e 1y daelay) 5 5 S ladd api) a0n BT e liluaV) oS3 iy
s 53 COlalrall 5 e | ) auifi ey G gl aludll WSS 4 e lilaa¥) olSA aaluy o) Sy s Adledl)

13



(Olatlas 5 (5 5mall) L colaY) bl e Tl olomil) adlSaly ( cmpmall JSAIL a5 (o a3l s cddlis
(2022

30N 3 a8 ) il ey s (a8l Jsall (3t 8 4y ) gae B10S e lilaa) 1S3 dpaa
delad e S Al (Se) b camad llaall (el o eaily Y sed lgleliS Baly )5 s pall Apudlil)
Ciladd anfi gad Ay sul) Lad sem dpn 53 8 Waclud adl jinl (53 Uil 5 (pSltuall A€ glul) Cilalasyl
e Dl Ay a3 (et 3 e lilaa¥) oSO s 3 e 5 e Ay ST IS5 (3 gl claliial i diaiade
b pen alindat (o LS el jlaill Aadladl 8 A& 5 oY 0 ) jmy Lae cagiDISiiial Allad g Any yus Y gla gy Caa
Aglgill Ay alaiall gaill g HISETYI gailad ) ge dan o Gl gall sy Laa ccaallall Juls ¢ Al Sil) 30 WSI) 39 35
By Cpamaall e dulay) o il Gasd ol dlae ady b Gull 1jeaie clilia¥) olSH) i)
(sslaials

Sl elSM) cilpaas B

3l ULl i Cas dpa eadll s el Ll e aasie Clpaas elihual) ¢S 4al 5
ASAN Allad (o LS | ppadiiionall 455 (e JIBy Laa sl Cila sl (o paai ) 058 8 ) ClSLei) (e o glaall
QA il )3 el ol A58l e bl a5 of S 3) el Basa o S JS adiad elilual)
Janll 35 o elihaa¥) oSA a0 22 sl g dpmaall dle 5l Jie 4 Va3 OISR sy Las
(= iy Law il gl Gany 8 4 il Aleal) Jaa oo lia) oS Jag o) Sy s (31 3 il Jilosall (40
s 40 Jga Y 5l AEMAY) Al &l (S ) juaiall Jlandl Jaali sale) 5 4 55 Cile ) ya) () dalal)
) aibia s 0y shaall (e oo i Clanill s3a il all (uas Cul€ 13) La g e ) 5all LA dadasl)
lrainall ) sy Lay ¢ oo liaal) oIS alxivsall 5 J g el aladisl) Cpanad i) jind goia sl e Janll
(2020 «la )

Coglie iy Lae Aadai¥) 48 58 ga 5 ol o Gy saa e lilaaV) 1SA 4al 8 ) claail) ol (g

Laa 66 aall 5 Ao siall IS AN (inegd () A8enll S 5l 5y 3iall 3 skad) (5355 LS dda seadll ol
(sl aainll (e Lin ol 1S3 JDla) Canns AlsY) all Gimny Bl Ul llin g cdadliall e i3
Laisy cJardl (3 g ) jinl pac (ge 45 SIY) Claiall 2y 33 ¢l ) A8LYL cJanll G b (1088 ) (5350 36 Laa
zliad Jol g2€ il o3 55 ¢ e libaall olSA clinda o Jid Jelis (383 <l seaa llin () S5 8
(2022 ¢l 3al 5 (g2anl) Lo 51 g5 03] alvivaal) aladiual) Glanal cilulaull aibia s (y shaall (e alaial )

Al sie pe sl dagaia e clily e dlaie V) o elihia¥) olSAL ddasi yall Glaail) (s e
Llo elaa¥) o2 5% Cun (Jlae Y5 danallS 4y gn ilae 85 S S 5 Llala il ) 525 38 Law
&) e likaa) clSA aladiu) A ausill (g5 dlld uila ) clas) iuY) sy clagaill g a8l e

14



o age Laa Badeie (il g 8yl Jlead) dae g o Sy s cllaadl e o 8 ol Gaglaall oyl 33
& sl sy lgall (and CAS e 00 jiay il £SA () 2l il A Y] ae s Alad) Ve b
o il Alaal) Alaa (pacal 45 3) gie daadat cilubin ) Aalall 5 Lee ST Zadai¥) g YL i) Jladal
(Boutilier et al, 2015) .s=laa¥) ¢S EMAY) 2lasinl) e

Dot O sl 5 US4 5 e (Gaad A ol (e de gana dal gy elilaaY) (SA () iy
aa <yl Al Ma 39S agd anall (e Jrag Lae el ) sall Jae 28 8 48851 (i g sl 4
Aadai¥) Caldas el ) A8 ale Sy aainall 5 (peddiiunal) J (e A8 (a8 ) o o Sy (s2a sanl
i Glahy Lad dali clgaladind g ULl pea Jon Ll 5o Laa dlg ol cllud) (e Al cilaeS 453
(B sms (8 A g ) sad JiS5 ) e lilaaV1 elSA e sl el slaie V1 o o Sy el e 5 Dle o) aY)
dale dala dlia G LS dndliall 8 4 sraa Tas Gua ol 535 Ol 95y Y cpdl) 2151 aay Cua (Janl)
DSV e G U315 callay Laa ¢ eliaa¥) olSA J8AYT 5 (Y] aladia) Gy capdaii )y skl
iad (lanal JSS adinall 5 (e pdiall 5 () shaall (g ¢ slatll lasill a3 slad allay A jdll (3 séall djles
Acatial) 2l o328 (e B ga yall 230 6l

(1) f, Jsa

Sy plSl) cilaas

15



bl 33 e EUEFRA(UR Al Jalss

bl el Aadai) 4 6 ga
by adll Al s
e Ny
Jasll (3 5
S

28 (3 gia

AL cladpa) e alaie Yl Lald) das) ¢z jdaal)
5 d) Jlall (al 3 9 (oS Uikaal) pASH) (G ABMaY) cla

A8V Jaad A1 A el 5 <l lgall yodai ue (o il Jlall Gl 30 3a8 3 el oA agus

Jalail) e 5 )8l s il ol s g A 51 Cilaleal) 43l A e 68 shatall plgall el 350l 545 5 0 SiS]

Oo o Lae el (5l cOISEAN Jay SV e 38 51 Galalall celilaaV) olSA gy ¢ ) jall Masl

e il e 5l bl e aaies Al GSA Jeadl el elilaa¥l olSH) aeny LS daliy) agioed

e oty Loy Aigall agdl jlse (iS5 Bale) 5 8apaa & jlee S e ) Y1 ae by Las cingy ) il il
(2018 ¢ Aziall g audl) Jardl (§ g (8 Ao jlusiall Y gl

8 e liha¥) A aguy i ¢35 IS (g 8 JW) Gl ) 5 selilaa¥) olSA ¢ A8 Je i
D5 A sl leall il A (e Jaad) iy b aghaalil e 2 Lan cagil e g shai s 2131 86 liS 3y s
LS eyl ST (3 pday codlSiiall Ja s SIS o 508 5l (il all celilaia¥) o\SAl peiy cdeniia dlilas < 5ol
) ae ilati B Ol g LS (g 31 AV (& Las ¢ g yally anii 4,80 Jae il (iS5 8 ably

aing Loy e liSy Lgdlaal 38as o Gl 3all 3 )08 (e e lilaa¥) olSA) ) ay o L Jandl (3 a8 day

16



o s 1 yemie Jelil 138 Jrns oo «ylebadl (5] Aaliall 2 peall 5 i jlgall (5 st e i) o34 ol
(Bargarai et al, 2020) o)l Zlaill (Gaas g A gall Adladl) ) 3a3

Jala 5 i 55l algeall Al IO (e 3yl 3 ) sall 31 Cililee a8 ool o\SA agusy

L aladil JDA (e Aag e s 4880 Cla gl ) 8T 18 3AS) (e Cilises all Say Lan 63 _pSIH UL

das Do Y Cpmidi yall HLEa) 5 A1 ) ans JDA (e Gl il Cllee (pand Sy ¢ AV alaill 23 Jie

G gal b g5 DA el gall 4 jad e el elSA ey celly ) Adlaly 4 gladl) Cilda 5

5l B e lilaal¥l o SA pran 8 ¢ g HISLY) ) Hag g el g O jleall (3o 2 50 bas cduanadia pghai

el (3 gl 8 Audliall o il all deliy laa dllad ST Jae il 1A 8 adlay 580 Jll G
(2019 s AT5 el 53) ALSH agillSa) (gt e 3l Y15 508 (o ) Jmy s de puss B el

2SI il Lo ey s (s Sl Aalivd 3 T 58 g T puaie oyl Jlall (l ) dpals) Jias

LS clgale (58 5 of il o3a () sadiiiuny (3l (ailh gall il jlea s BeliS (5 siana o S SRy elilaiaY)

Salail) e 5 508l 5 A5 5 pall 5 Al A8 yral) Jia ol DU il aialy A sall 8 ol JUdl Gl IS

Siiad el e B dle Aalil) saly s oY) Gpend 3 elihua¥) elSA aladin) #lad (a <l ) ¢ shaill

b aalat Cun (Jand) claliia) ae LgdnSi 5 saaal) i@l i b lage Slale (puila sall (5] 4aS yiall 554l

aeadll) | elila¥) f1SAN cldnlat e Ll saleiaY) §at e deludy ag ol e Al Hhlda Julss
(2022 ¢l al s

0 pabi A Baeal) JalSHIL vt (5 pdal) JUall Ll 5 5 oo lidacal) olSA (p A8l O ey (Saus Lae
O5S iay s ecilaad) Al e oy 50 jeai®y ¥ elilaial) olSAE Vsl Calide b dalin) 53l )y a
O Clalall Sy ¢ e bk oASAN i aladinl YA (e digall agilea 535 3 V) Gl g (a3 i 1
= lihaaYl eSO aady g 3anaa Jsla ani 5 JISEY agd oty Laa dainall OS] Ja g gaiil) Jalaill 3 gl )8
BSuaal) LGN ae Caal) g Any jual) ) shail) A ga (piln gall o ants i ¢ paiinall aladl) A8 4 <5 e
(A G Ol 330 ) 5 oo leadl Jeall dllad Gt 8 Wil agasy b et gl jlen (1 §ma Y sl 28
JiSiisale) (e ol 81 Sy oo liaia¥) oS3 e 3alaiul ] JDA (a5 JSS A all 2] e Ulay) (uSay L
Aaltinn) e Valagl 1580 (S 5 (i 58 agfiadd (g ) m Loa 03 gl 5_ppiall laliia¥) e (381 5 Lay agll jlea
el

@) JLall (il 5 3130 (A e lilaa) elSHl) 7z 3lad s Luald

B Jsadll gisai 1
e s sl Ll Gl 8503 0l 505 8 Al 53,85 bl gl (R

saabaiil) oY) ) 38 gse ye Uy elilaall olSAN 5 bl cidlas e &paal) eyl

17



il a5 Lgaida sal dpad il jlgall skl (b el Al il 3all of SV Helid
Tran et al., ) Loaadl Ll il & L) 5iuY) Ldlal Gidas e 5,8 ST o &5 gyl
(Ol sall G A8 prall Jali s IS ae 3 4Saling dae Ay 318 (8 Joadll 138 agusd LS (2022

G o guana 3all Lol (§8a3 4 A gl 5oLl Apaal el Jsatll 5o Al Aali (e
) Ll dpadeill s sl o0l 3y il 8K Y e I i) 3 yae o) ) bl pall i
s el il st e 508 Glald asay llaly o odll Jud) el e el sl
i of e X5 135 (Purwanto et al., 2023) 4l cilllaiall ()55 5 jSise Jae S sl
Aol 5 A ol 5N Jal gall (s Je il o aaing a8 )l J sl

1553 petall ay pl) U5 dum ) Sl Atial) Aiall o il i ¢ aall (5 siusall e
OSati AlalSia el ) Ay g8 A Gad Aelil) g3 jlia 335 Cpilasall el Gpund (3G sna
a8 (gl Jlall Gl e Ulag) (Say Loa a5 dpe i) Lpida g ol 528 5 o llosns 3all
zalil) Jsaill a8 agess ) Jal sadl aal (e cailadl 138 225 6 Sal Jlall Gl 1 s 1) il Sl
(2023 ¢yl gn) | il SLaBY) gas

Al 8 jaal) pagad .2

Landlill 3 30all 3y 38 A e 5 A8 i) JLal (Ll 5 5 l0) 8 e lidaal) oASH ey SR
lat (e s sall (Rai elihua) o1SA) s Gl « Ristyawan (2020)- J &y Sl gall
33l ) ja3 Al daadl) 93 0Ll Ol jlgal) dand 8 ae by Laa ¢pida gally dalaial) lilall (e Alila Sl
5,513 e pelihaal) S (Say S Ahmed & Ahmed (2023) 3l g 5 LS Apudlil)
Opini 5 Aaanaia Cu X gl ashay el gall paail il Jidas A Ga gl JWll Gl
ot 488 (& clihiaVl olSAI 5 8 (aSiy agiali) 5 agiS jlie 30l ) () (535 Laa ¢(aia sall 4y a3
A g il pall ol Jlas e lilacaW) olSA AaksY (S ipals (b Apadiil) 4y i) cillesl) J a3
Ahmed & Ahmed S5 «s a0 4ali (505 (2020) Ristyawan s WS diss i 535 Cla 53
pleall o 3 5ill uidh pall ) pag Laa il algall el 3 elibaal) olSHI 50 e (2023)
oy 1) 3 e lihal) elSA) ey (8 ¢ Ml s Adlell Adliaal) gl Cld dgadl yiuYl 5 daelayy)
A (e alivee Apudlii 5300 ol 8 Wl adloy Ja ccannd Adidill 5N 5 3y Y (o) Jlall
8 Adlial) e g a8 g s sall elal e Ulagl (St Laa clalia y 30l ) 5 Allall (5 gil) 53 san (pauan
NEPS

1Y) BeliS zigal 3

18



3l Gaunt DA (e ) Jlal Gl 3500 e Gaee JSE elilal) (SA) iy
8 Lalil) cllead) ) Tty 1€ ja elihia¥) SA1 yiiay | cadamill oaY) ad 5 Cilylaall
Khair &l s pea i Cun day o 58 alie geilli (383 (g (Sad S o laY) 31 5 oyl 5 Cala il
A e Tl o g e lilaaY) S Ao seadl) (ATS) Ol all @i Al (o (2020) et al
5,8 ) (2023) Joshi & Masih i LS cala gl 8 agall g i 6l JIa) Laa cdylle 48y apill
ol b g ) ALaYL duacaie G )30 el s aanad s < jlall &l gad Jilas e dadaill oa
bl e aaiald dae g ga gl

iy el 580 Sl aast (e (2020) .Khair et al Al 3 53s5 s AT 4ali (s
Joshi i Lty Asaal 5 48T Skl g5 5 um o 33850 ¢ o lilaal) o1SH) dalail b 48830
Jeais el V) e luall jae (pila gl 4y a8 s Jie LY 0158l (2023) & Masih
(il gl L s dpaliay) e Llag) (e Laa ¢ A3 Joal 3l

Sl sl e cibaal) @l aal e clbiaaill (e e lihal) oIS aladiul ola Y elld aa
83 53 sall ol Jaaill 3 5e3 ) e lilaia) olSAN mal (o deddiuall ULl 5055 38 G ¢yl 53])
Akl o2a aladiivl (& 48N Glaca s danal 5 AEMAT ) auca g (g5 pall (e )2 Basa

ey LaS (il JUall (gl 530} (3 £1aY1 B laS 3y 5l Ay o 8100 oo lidaa¥) ¢SO yiia) 13g]
AEAY) claall sle) e s )5 i ae e il g il gl iy Jumdl 5 gl <l ) 8 Aaal e 5l
A 3dagi all

19



) Jlal) Gl 3 AN Caaal)

dadial)

Clabaiall dpaal YN Lpagil V1 J sea¥) 2l (g i) Juall Gl ) raal apail) sl sty alle &
Il dlag) g Apusns 5all 3oL 3y a3 8 gt G S Al Al 5 4 LS8N Ol adl) Jadiy i ccamnnd Al
Al 5 SV o)) 5 Axdlall 3 8l JSa (gl elaY) 2 gan (g i) Jlall Gl Ll slaty 3aieall cibaaill
Agiia clalas ) Y] Jysad e agh a8 8 Aand) 48 pall (553 5 iSaiall (il gall A e 3 cApaglail
L8 Dpnige 32ely (5 ) el B gosnall 5505 bl Jlll ul ) amlia Cinall 138 (i yaiay
Aabidiiaal) Cbaadll 5 (9 gl Ol pzia dgal g (Ao 3 )0l Aalaiia g

& ) JLal) Gl ) a sa 2 Y

g1y s dalxinall daaiill < pi5e 5l e (Human Capital - HC) i) JWl Gl 5 siad
el b g ) Jlall Gl ) Chiay LS il 5 ol i1 e1a¥1 5 1) alai 5o S s ) Jlaee 58 5 ¢aliasdl)
s Al Jall Gl s AT Cie s (g 052 058 (53 65 SA Jla) Gl 58 2alS gl sall (16
Godll JW) (el aaly (S5 galad) Jlall Gl ) sga s Gl il JUal Gl 2y (B3 JLall
Loa 68 pilia ) g0 DAY Zalall (50 Jaal) 4 il lad) 3dad e clabaiall (R Lee dSaaliny pailiady
cladaiall (A& Jul Gl 5 o) sl aal aal (g 8l Jlall Gl ) axd Aslelasin Gy Gl ade (e A 50 Capay
=iy Lo ¢l gl Lim 5l A 5o g cJar) o1l B s 5 e jlaall 5 eyl 5 cp Iy i s YL Jasi 5y
(2020 ¢ Flal 5 2l i) Lghalaina) 5 Dl 3all Lo Glasial e ddadlaall 5 aivsall oy shat

adall Gl ma s e sl ¢ 3ALBE" 1979 ale digi s e (Ao Al (S ) (galaBY) el
Ml Jaall s il Jlall Gl ) (8 LI A palaae 8 4lyy ) a8 Cua ol Jlal Gl ) 8 seda
Sl sl saill el yhas oy el By aa 1960 s (o3 35S 3aY) LbaBY] Lpnanll b Lol
o0 gisai zalaill oda sl (e g esabaBBy) saill Apulul) S el aalS (g il Ll Gl A i) e
Juall Gy o 423503 3 (1986) o5 sl S5 .(1990) ses) zisais «(1988) S z3sais ¢(1986)
A palat) el (Gin B € IS a Ly Len ey shall (saal) e 51N (g 0baBV) saill Uit 5 18 e Sy 5 il
(2020 ¢l 5 5 DS ol BY) Cojlaa s <l g Ao daind daltine

s Adalall (s s Leshias all ol jlgall asly (o 3alail) o) shuST (s pald g il Jall Gl ) i
Oe 2 Lee dasally e al caleil) Jie Gulil) 3l jlaial @llia o 5,88 Jadiyy "Slal 5l 13 ga e

20



O S IS G @3S Wils S Al sl Al ghaiall Liad e 12 5a san lhuaall o a2 o) ) dal)
SLaBY) danaad ulipl a8 5ld ) a s SLET LS Mg pal) Jlall Gl )" sia (10 (03 (aliaiBY)
s A gl Jia Lae «lSTaally 15 g o omg W LAY G s 1538 aall 0 ) <1961 ple 4S5 50
G sall Q€I G ) Jlall G 5l 1 ady y & HLET A e aal () (5 il Juall (l ) a sgia 3 5oy clld
15 o iad ) pall el s ([Ladd] & Jlall Oaly 8 s cdiia 28K Callaty Cupail) i Al Sl alell A

(Golden, 2016, p56) ."aaisall 55 (a5 4355 (1

AaBY) 3 Daal Yl sSall aal ady (HC) il W) (il (2002) Simkina < e
ikl e godll BLE o) i) (e Al s dillaall g ) gV Geaml Lasghe iinh Cam Epaall (5 S
G O ol JU) Gl e ABY) g il (S cpsedall 13]Gy el A e e il a5 cilaliay)
Bas ga Alide LS Caills € o aal g LSl Caills o ol a1 ol et f (S g Aalial) €l a8l 5 Jand) st
Akl il il (e e senaS (g pdll Jual Gl 5 i (2004) Abalkin J 55 3aa) 5 L0la®l dgeas
S (gl Aaiall wdl sl diad) s Aliad) dnaall 5 o lay) 5 cAaniSall lanll 5 Al 5 o Jigally plall aidaill g
sl 4 padl IS e JsY) Aliall b oala®Y) 5 elaia¥) aaill saad el e 3l s (Jaall (3855 e
(Mayilyan, 2018) ._aiwall (Fgall pa 55k S Jnall g Uil 535 ga Lede Joasy A

Oo gl Jlall 115k ol i) G ple dnd 38155 3 9n s ) Jlaall 138 & ) i

8 Gl | Jumic 3a3 31 8V gy iy ) Cajlaall g el ol ol jlgall ecl ol o ()5 5 Cam gyl ) shaia

b ol DLl ul 5 550 A e casgall 138 Clusl ol X35 o ylaY) 5 ymall ZUY) 53l 35 elaY)
(2023 ¢l 55) . shaill 5 saill Alac ad g dpusns 5all 5 LSH) 3y 35

s 2l Y LeShiay Al a8l g bl 5 A el 5 ) jleall & same 4l (gl Jua) (l ) oy

bl Juall ol iy caainal 5 siua o cilalaiall 5 JSS aainall o) gus dpsbaBY) dall a8 A pdluss

st o Ll Lelaa¥ s LolaB@¥) Ll A agud Gl dae sill 5 Ll daliall 4 i) clithl) i)

A Yl Apada ol ) sa) el e B jall () sSbiay cpdll (pne o Caila ) IS 2 s cal 8V e i cdaliiall

A jnal) b Jiah Cun oLl sal )y Aadaial) Aalil ad) G Lips Slale (ool Jlal () aad Al
(2021 «msimys o) Oalalall AaS) jiall il ydldl 5 il gl 5

LeSliay Al ol yuall 5 il jleall 5 4 jaall g sana () spd psede 58 () Jlall (il b Il (S

e A iy o (S 1 ALY Al o sgiall 138 ey iyl 835 U] 8 Led serdin s oY)

Al el cadaill Jia cal gl (ga A gana (5l Jlall (Gl ) Gy calanll aga Hlat 5 agan 535 5 agardas J3IA

i lelail) Calida b 8eliSl)y ualiiy) 525 b Lensan mgndt )5 ISR 5 el Sal ol daclill

sl e 21 5aY1 8538 (e e s daelaia ¥ s LalaBY) Latill (Gaiad A G s | eaie (5 ) Jlall Gl
s sall paill 8 Allady daplisall 5 Jandl (35 (A Dl i) ae

21



¢ Al Jlall (il Aran oL

pdlo Cun 48 paall al 5 e L a8 il s al) (B JiaY) Jlaiind) s g pdull Jall Gl yind

Canly LS IS e A 5all 308 (g Jry Lae e il jalian (g Lesbuai€l 5 odd yrall Caling) b Jlad <

Y G gl 5l il Jol 5 A8 HLaadl JMA (e 4 peally o sl 30l ) 8 Lagaa 15 90 sl Jlall Gl

Oe Jad JS 4 jaall ki (8 ages Lee g poa (o jlane ) dsiasall el gt ) (5055 lilaad) 028

s sall Jals claaal) g cililanll y shat 8 38 el aladil g e lagy) &l e o 81 ety o pa A
(2021 ¢ )lra)

e Jagy Cua by Aadll lede aaiad 1) AladY) GG aal ool Q) Gl i
Dkl a8y Aaliy) Clleal) 5elS ad s Al 5aL ) 3 asliy Les cal Y1 sal <l yall 5 46 jeall 5 < jlgall
Coul A e saise sk ) Ll i e e el ) s zling ¥ (g pall pumiall o ) ¢ sadbuai®Y)
Al Al o)) b g 50 goda sl g (e i) adinall Jlassl )y (g 130 Y e 3o aleay Laa caladll
D855 Apaliy) Cllleall Aapls Caven Lt JS Aealioe CaliAT i cdpalall s A ) pealiall (e SaSS Callas
Aaii g aledll 8 laiin¥) ol e Tasdie g i) Jlall Gl 5 3y el Zraal) Ui sle 2y all 5 0 LS o) sl
o) plindl saill s #UEY) BelS a8 bl 50 e Al W o laiinl) o) sl alae ] Jiey 4y 8l s 8l
(2021 «siny s

G siua o (galaBY) gaill $iiat 85 i5all Jalsall Dol (e o) Jlall Gl G JlaEiaY) e

AL Ayl a0 sall Aeiy alaia W) (55l (he oA Lgilabal 5 Lalail g 55 (e Hlaill (mny oJ sl Cilisa

S| 5l 5508 5 43l g skl Congs (g ) yuaiadl 3 L) DA e 138 el 6 92 5 3ol CulluY]

sl C¥are 30l ) 8 Aalall (5 gl (a5 el avadall <l LY aalud s g jludall o i€ i)

ety Al Gt A Ll Sale ey ) jleal) Apaii s A jaall SISl o) G o Jlad JS5 (g aLaiBY)
(2019 ¢ alinsal) galLaiY) ail)

1553 Gaely cal Y (ol dpuiSall <l jlgall 5 48 yrall (o ()5S0 A g il Jlall Gl o) LS ol S
adell e Ay il Jal gl o iy 1385 sl Jlall Gl ) e ST OS5 oliaBY) gail) a3 & Gt
YV Jie — gl Jlall (l ) (i Laigy ¢ pusbial (S5 SLaBY1 b aoitll dlec a8 1 o8 HISEY g cy il
Uyl S0y ey 5l 5 dpalacil) Colisss 5l IS (e g il JUadl (ol 5 sk a3 e lise | eaie — Cilarall
LB 5 s sall altisall saill s ZaliiY) ad ) 3 ags Laa 3 jlaill 5 2 LY 3 dedll Jandl o815 a5 oS0 53
(2020 ¢ o5 5598 JSS

bl IS8 aguny Caan ¢ gl 5 lana pall 8 3 ) gall aal (g a5 ) Sl Gl o ey B Laa
3) $Leandl 5 s pall ) ol a5 el ¢y sha ) VU ahaiadl) ) shail)y (5 3LaBY) paill a5 8

22



ileall 8elS (e i 53 ANad Clel sl s 5Sia Jola ) el sats A pmal) Jlafinn) (pe g€l 5ok ¢ saialy
DB O Gun ol Jsaill Gaiaty Bpaal) L o) i€ 5l et N S paall (58l Jlall () and ol
Gl Laaad Leay gl g Apanll <l 0¥ ae Jalaill e 3,08 dylle 3US 3 4 38 3 ) ge callaly o o g3SI
e o s daelaa¥) dgaiil) QIS aal il Jlall (ul ) (8 laiiny) JSiy elly ) dila) A sall

Lclain¥) 4ali )l (5 siue ad) ) a5 lae Ailiae dad QI3 Jee pajd B 8 agans I8 <l )3

45)‘:‘:‘3\ Skall u»ub alic ;mlﬁ

¢«(2013) Almbidaeen, & Alakalibi <(2015) Elribiawe & Abbas «(2014) EL-Anzi JS3 L ey
ok Lo et 5 ccilins sall e st A Lila 1550 CaliBaria palic (1 ally, @l Jul) ool

8 alia ) lgay aaii Al ALY il LS Cllail paiine JS5 3250 1) o gall allats s jlgall
Y L ety Nl jleald Jysatll s 5a¥) ) Y osas qoinaill e 22 Vsl Calide b
Bl agiitls 5 o )oY A 3l 5aY) gl i3 Cua 65 ) shaial) Jandl il 3l 3 g () 50 58 sall
Lae dSaabipall Jasll iy 8 50 iall Cilala V) Al Aaila by 5 i Gy st sall 21l 030 Cada yiiny
skl g SR Aalaias) laa 5 s all Apuadlinl) 5,080 3y 35 A el

O A IS5 i Ly 5 35 DA (e Clons 5all (5 585 (8 bl sl 3 3,8 ) (& 48 jaall 148 jaual)
caill 5 63 lgall g el )oY g ¢ il Jady dine Jala (10 48 paall o sgde ()5S Apndlils Jae (Gl lgiihs 58
Alias Ao ) Clatie s Gladd a3 aclud Lagl el Y sl dadiiall ey lae e slaall g
Al paiese JSGs Baal) JISEY) yshai b o el (Say 1350 Jiai 3y Sill 55 ) 038 o Dleall
el y DS o dalaiall )8 (ge )y Lae duaddia

i g Al DA (e A€l S sl s il sl g Cojlaall (g Ly e e LiSH) a2 sl iKY
Jxd < 5 Al 5 A8 yrall Gakas o 5 )l et sl ol SN s il gll e la) ol Al
A 3l dpapdaiil) Calaa¥) iiat g Jead) Cilan e oSl o (il sall aeluy Las ¢pne dlae b
Aadaiall Calaaly cpals sall ol 531 5 10V (5 gie el Ataai Cany Ty an T ) g0 Cle iUyt

8 a5 o0y sl sall LgShiay 3 kil il lgall 5 o) sall (o A gama & Gl ) s Rl
Claag) yie) 385 3 Gald 1500 <l pail) o3 caeli Aadaial) Jads Jolall IS5 5 oSS dallae
ety dee bl sl s cilasill ) glatl sy jil) wgilila) pladind (e Y1 (RS Cua cins 3l
Al <l e Caall L Sala 5 Aalaiall &g o 3 ja3 8 palud Cul il 538 | ass sal) salll pes
(2022 ¢(gosms o) OS5 Saaill & ) yatas) Gauiay Laa

23

A



(2) ) Jsd

6 i) Jall (il 5 yualic

Al cilapal) o slaie Wl Lald) das) ¢ 2 jdaal)

Usan 15 59 candi Ll il sSa 330 (e calliy il ST 5 (5 ) JU) Gl ) i 584 (2021) b i il 5
il 5 o jleall i) 3 58 g Alee Jiay ) adedll Vol lisall a8 3 3ed g oY) sk b
ary o) alaill (Ll adinall 8 o) Y1 A g A8ED e Laliadl 3 aaley Les cdin ) i (e < jleall 5
Lae oy stusal) Calite e Aoy o i s il slaall man (o b sall (K3 3 Apaglaiill 550800 Al
Cajlaally Bl gy 5l dall BIE il sl pe S e W8 Wiy e m
Coladll YA (e ApuiSall dpapdaill 5 Aydl) A8 prall Jadis Al g el ) LSl Al dpaddll dyial)
Sl (pe ol 81 (RS Al pala yiad (g2 oYl ol eal ASHLa) g Jelaill e Ji L Bale 5 63 yilal)
Jeall iy (A (55 paic 585 SLY) Biads saaa S Al Y (o Lae daulii e 3k

grans pall laill (38a5 8 agu 5 Al (g e S Alpaall

(‘.@..ﬁfa:\ul.ui _).\41_\9 3de (2020) @\J&ﬂ\) J\J}ﬁa&j ua)’:h.u\ Lo oy 95}34“ Juall u.ni) u]i:\.u

oo Gl IMA e ol JUll (el ) il Y gl s sall mlaill Gty o) Y1) 0 3y 5e0
SVl 538 3 303 O (e (5l Jlall Gl ) Aelia Ll Alandl o2 Jgus il slrs alai 5 55 5 il
At iy 5 g ) Juall (l ) g I Ala) 3 0S8 21 sl (3L 5 agian Ol sl (e Jly Laa ¢alalal)
ol s OSENT 5 Jeliil (e ey Laa cdpulanl] clelaal) paandi 5 ¢ alalal) a8 3 Cias) Jio Culla]
M\é}hha}[bcﬁ}.hﬂ\}ug)ﬂ‘)\fﬁu\"é)})mbjc)S}é\”é)ﬁd\dw‘wi)ér_m@\

24



3l ju3a3 8 (s aan yeaic g gl JWl Gl ) o ety ol Sl o2 DA (a5 sinall 5 (S5

ot 5 oY) ) 508y a8 A ages Al i S B0 (e llly (il JW) Gl ) ) ety (B L
g Al A el g 6 shiial) Jasd) clallaie A} o) 8Y) Lealing Al @l lgal) Jadiiy ¢ ousns all = Lanil)
(Jad IS 48 jaall b o 30l et A Ol liS)) Jadi eS| pusns all (5583l il yiasl Ll
Llee aleil) yiad celld N Al Jlall IS0l 5 ISRl Aadlae (pa 3 A1 &3 )y pladl) <l il
Uil Jodis Ao juay e slaall iy o e Apadaiil) 5580 alail) ) oy Loty call 5 o jlaall Jasl 4,50 52
Gy Sal) e 21 Y1 Ry (2 g I g edalaad) o laill (e ApudiSall Ataniall Calaall 5 Al 5 4yl
Jladl Gl ) delia y daulidl @ puall e Gl bl Jlall (ul ;) i) ey )58l o e
Dokl s o paill YA (e agale dlailadl b Siae cullul jae aglandii g cal 81l ja8 5 5e5 A e
sall

25



doma yal) Cilal al) sl Eaal)
Ay ) il Al o

Al g Jard) (g9 o 0 il g Apudlial) L) Jull e lha) ¢S acd 1)) iy (2024) s Al )3 @
(A A )
D) Jadil) o Uad Lgin e g cilelad o 8 4wdlii bl e eliy e elidaia¥) olSA 5 508 (saa ) 4l jall Cdoa
g g, A (e e lihal) LS i of Al jall el | sl s o)) agiall Al jall Casaiinl
CllSS (bl 8 gy g ) Al gl i cdadil) Aelical 5 S Aylle <l g5 865 chaduall bl Jidas
2016 0 DY 53 Jile 220 () doai 5 585 G ) (sl Lan ¢ I sl e 9425 5 %620 dswsiy lpall 5 jéal)
Ay LEY) S (iadd 8 k) Jilas aali el ) ddlaly dia g il 38 i (la a2 <2025
o %105 %20 Aoy A5V ol sall alasinl g Blpal) IISE paid Gl ) %3 sais z WY 32055 %5
Y53 ke 450 ) e Aidln) e < 55 (B 38 La 5a 5 ¢ ) 5

6 ) Jlall ual ) Apalidy) o laslly Aad 1) Lia ol oS3l ABDe 1)) gy (2023) SN Al o

O Al o s 3elS ad ) 8 4pad ) L o) S Laaline (30 o iyl ) A Hall by
el L o) i€ dpanl s dmpds Al a5 cJsall ala®Y) saill e A il dnlagY) BV (sod Ju
s ¢g il Juall Gl il g e daad 1 a5 5305 e il 5 o a0 SLaiBY) Jsai 3 la 50
Cadie) gbaBY) saill Giad s Adpmall (5 siue ad ) o W i 5 QB saill 5 5 il Jladl Gl ) (p 48Dl
o eV G b il s dylagl A8le 3 sa s Al yall s Sl el 5 SELY) agiall e Al al)
Lail) L agens @bV gail) 5 my Lee sl Jlall Gl ) aliY) 5ol Bl 5 5 dad )l L o) il
Jsaill gyt 3 gyl L ol 53S0 o se el cco il Juall Gl 5 ansladl ) gall G jall €05yl LSl tinaall
ASaaliny (S5 (B (gl eaially Lin sl Jaliiall LN ) LET 5 cclala®Y) sy )
s s Al Ln sl il A LY Of e Sl cdguadll) 5 a8l 5 LalisY) 3ol e adilly 3 a dnlayl
S s il Cona ol 5 Aligall (5 s Gpuend s SAaBY) gaill 3y 3ad 8 U ala T30 el o il JL)
A Ll s ol il AalaBY) Y satll A€ gal ol jlaiin) sda 3 jail dule dala

A 2" 2o i) Jlal) Gl (A i) g s lilal) elSA) Ll ;o) giny (2023) Gnes Al jd @
"0 greal) Aoy pad) ASLaall g Ay ad) st Ay sgean (o A e

O JS (B el olSA il e (gl Jlall Gl ) 8 Jlaiin) jallae e CRiSI ) A jall caa
wh;&wﬁjﬁ;\} cLJM\@DJM\@M\jM@EGMY\ C«Sﬁ\uwwugw\w

26



fSA g giall il y 5l Apea ) Aulall dplad) il sl Al Gl aead adiee (200)
Ayl call elld pa tlalal) clandll s cailaill dpaall dle Sl Jie dpulud) cleladll 3 5e5 8 clihuay)
el g sy atlulu (pain (e s dymaall dle il glad 3 e lilaY) S cildu s ciaas e Gl ¢ gl
b siall Aaall 89414.05 5030 4 )oYl daalall (894390 Ay ¢ ahall Juia V) 5 Sy lleal Wlaus
el LS sl e Al g daalall 8 9428.0 5 %24.0 sy oLaDU 428y ye il b 5 Al Lol
Al 3 9%17.05 Aealall (3 %18.0 Aty ial 1M gusall (il ce 3 3eaY) Jae Ll 4l )
ClS 5y giall Aipaall & Lai canalally diadl (10 %14.0 3 Sl gf Jansd ) Cua 5 8 Lalis A jall @yl
JS 8 %11.05 %5.0 @it ddih oy oLlaM dagmaa e Anh Slily 55 Jiss o5 ¢%30.0 Al 038
SVl e Al s daalall g
el (8ad B el sl 4 )Y clipndail) clalgd 1)) ging (2023) dgmaddl ool Auil)y o

dopedaly ) ilsn ally (s 3l

Al N lisns pally e lidaia¥) S Ay oy clipdatl) A jlas da 5o e Capaill ) Al )l cdon
£SAl 4 oY) Clddaill sl aleas) (50 48 jra y pnaly Hl) Dl 5ally s sl Spaill Jal 5o i) 55 4 )35
0S5 ol hia o) gl Al all Creadin) Al )l Ol sally asssall aaill 33 3 elidaaYl
Lalll by 5 lutl) 351 5 5) (A Aiaiall 5 Canall 08 dliaall dpaly ) Cllosss ally Cplalad) (e Al 5l s
Ciloagi 38 (250) (e AsSe dige HLEAN 215 (Ll 81 e daly )l L) dpal ) sy daad §Y)
Jal s 5 oo lilaa) oAl ity glaty Lo & Al 1) il sall Aa ), ANl (e el ac ) il
&) s Las ¢ oo lihal) oSO 4 oY) kil A jlee da ) b L @llia () (i G ¢ 3all aalll
) sall 5l 4 jaall Gl e 1250 Gl (4 o) 8 5 Al Cilisws 3l 5 513) 3 bl o3a e 8K dlaie V) axe
BN Jie ZauluY) pualiall il (S Lan ¢ pall Suaill Jal s Sl 55 3o (A (5 Jaa ol g LS dalial
Giiad 8 agad elihua¥) oISAl 4y Hhay) clipdadl) of bl @ jedal (@lld (e a2 5l e g ¢SV g Alladl)
s sall el g BTl 238 aladil (ps Alal 8D 3 ga g e Jay Las ¢(0.73) il Apsiy s 5l el
Jalse skt s elilaa¥) oS culiydail Lgaladid oyl dualy )1 Cilusas pall dale dals llia o maaly <13
il ool (38a) s all aaill

Al A ) A pdal) 3 ) gall 3130 A L 939 Slikaual) slSA) ks 10 giny (2023) Bl Al jd @
2 2023 psh Al Ly

el £ 1SA (Jaall Ay ya 3 jSIANY) el Jpatl) i 53l Gl e Capaill L) Al all Cioa

hbuiny) s sl i sl agiall Al all Ciandiinl &yl o) sall 3l e (dalelill SV ol jadl)
e Al ) Laiy ¢ sha A iy (il gall 5 (g jaall DS (e Al Al aaine (5585 A ) gl
G A il 251 sall B yla) o sha (e oyt 28 Cpaaill cilylae (o Al ) il casST 3 58 (25) (e A3 58 A
SSA iad | al i) ab s (e e Lee il gall (e Aadiall b patusall il g Lin ol SO0 e e

27



calzl) Jia g i) olSAN (il g 3lSlae ) gy G cBlaad) 138 8 Adiioaal) i)l e e lilaal)
) sall 5l a5 shaially A seall 55 gaaSI) ral s aladid A (pa @l g gl il g el yaY) g ¢ pSall
Lgebusdl 8 elilaa¥) olSA 408 gubi yie V) Ll Caladll €0y ¥ il 5l clbanill (e dgaell 4yl
LlaaV¥ g calae ) ddee 5 ey yaill 5 ccipla sill GVl 8 4 038 ad (5 )5l (e praay A Adliadl)
G IS8 g &8 o)) sl 3513 Cila jles e e lila¥) oISA zley) () LS Adlall 3 ))0Y1 5 il sally
b agn LS B laY) Clan g Cilide 3 2005l (e el By Lae cLgSI a0 5 Lt ylal s Alelall (5 gall ayias 38
) sall 3 la) il g 5eliS 5 Alad ) jay Laae o elihal) olSA) cul® guadad 4al g 28 ) sl dallee

Asale Sy 4 ,a

Aihase Al ) #1991 o 0 Al g Jlast) cilalaia B by (ol Jl1 Jgail) 10l giny (2023) il Al 3 o
(U Ata B () gall dalad) Lipgd) e

e Al 53 eV s Jlae W) el (8 a1 gail) Gkt (g A8Dka)) e Ca el ) Al jall b
8 gral) e o el (Jae Y1 ilalaia 8 A8SEH Juli g o1aY) (5 st Ao el Jsail) cidlalad Gk 3l
b b O Ll (e el 5381 a0a8i 5 (Jlae V) clalaia 8 a8l Jgaill COlalad gakai (e a3 ) 4y 5laY)
0o Ayl paine 05S5 lal) tia sl giall Al pall Caendia) JleeY1 ciladiie 8 ol Ol ks
8S ) 58 sl all il <yl 38 (50) e Aad) & ) Laiyy ¢l 1l 3 sall Aalall Al L cplelal)
G g il 3Ll &5 le cOlabaall Slad) i (B palu Cus (JaeY) ciladiia (b a1 Jgail
e BaS5a ¢l sl any g U8 o laY) 8 a5 T8 5 il iy L Jlae Y1 el 53 5m (8 (sl (paaan
O &) ) coal Lalia 5 3 el cbaaill 5 <ol sl A1 sl a8l Jonill a8 1 jainl) dganl
e skt e Slald lnd Biagy asSall Sleall 3ol 5 8 S S0 peany el sl
e S aladl £ 131 auea g (il sall
4yl 3 ) gall Enantig doliva & cliha) oLSH) Al g3 1)) giny (2023) Ciuali Al 0 @

Gl lge sy Al 8 elihaall olSA dakil 4mli ) ool o iyl ) du)jall cuaa
i o Gaag iladaiall o ) 2l Clia 55 dea sl mgiall Al all sl clabaiall 8 4 580 5 ) sal)
By Aliueal 4 il o)) sall claladia s algas cailly 3 Alaldis 5 S Ay gedl eliaa¥) oS (g
O 8 S S agen 3 il 3 ) gall Jiene JS35 8 e lilaa¥) o SA 5 guad) ) sall Al )all & el
o glall (any a5 Baasall (ol Y aiad g daali dpadl yiwl )8 A3 e Lgi )08 5 5ad e Lealudl o)
za ) el ) Al Al 5l cagdilla g e pelilaal) oS ils iy 4,800 o)) sall 8 (paaidid) g
Nagrs i 5, algall (e Yoy Aaasi) 5iul) algall o 50 5L agd ey Le an ) gal elilaa¥l ¢lS) acy ¢
Ledlaal (gaia s Aadaiall alell ¢ )oY ad 5 8 Al Las iy i) 3 ) sall 5 )1} Alad 5 3 LiS e lilaia) ¢S 3ay
3eliS ST (I A yiuy)

28



plina (b ) adina 93 10 83ty (2022) ) Al o
(el ol oagiall Al aghy alain¥lg daad N o)) sl (6 sl A jae ) Aul ol b
D8 0 Al all il a5 e sl gegiall Al )al) il sl jeanll 8358 ) @ il Gl yaial
(sl AL sha alatY) 3y 505 b als Lae 1928 S ey 5 LA pa Bl A sy ST el 4 )15 51
Jasdl 5 (3 sl Cladd g daall g aleill Ve and (e Jalaill Jgaad ) il 3 Lassy) e et a8
pand (523 Anad ) il gad dga 5 al ) chansl 5 Claaine A Lelalai s Lo laia¥) ol s )1 b ) (o3l Las 2 e
Lolasl 845 ) (5355 (o)1 g il g (gl Ul A1) 5] T () liall @ yeldal LaS Al ) by 51 53S0 aladiia
O a3 eelld g eclliall g Adall <l Hlal) Silagil (e 2y 3 Laa ¢l g3 ) sall g 48U Gladin) & 485D gail)
Gleladll aea e Aaluin¥ g Al galll a3 e K5 )l axill Jaad juads 2dasd pall Aulagy) Y
il JMA (e Aalin] sad A 68 Radd (pe Gl 12 2 4085l 5 6l Canvial 3) Ao laia¥l s dualaidy)
Aeiiall Al 51 L o) 30 8 ol e o el dala llin o iy el 0 g Ul ) gl 3 Ay il A0S0
@25 Las L (5 samail) 5L L yy sk g Aaliall <l adll ) J e sl a5 cpa sSall mlladll 5 LY 8
s gisale) e 33l ) jay g ccanliall 6l 8 dsuliall Cile) jal! g luband) g Cilaa) i) 388 awas )
Al ioeal) daiil) guac] Aiad )

A 33 1 )Y <l jhgeall Agali g ghai A Bl Jgatl) T 10l g (2022) el g Suaall A )2 o

daatial) Ay ad) el jla¥) Ad gy AdNal B ) 5 50

Joaill i1 4 jmay oY) Sl leall (s siua (il ¢ el Joaill (5 sta (il ) Al pall cdon

el A 5ol Crandiiual Basiall Ay yall <l e Al gay Adalall 5 ) 3 5 A y1aY) <l jlgall Apais yskai & e )
I 5 il 5 Cilima ) Jlae 8 Cranadial) pras (e du jall adine il oS rgiall 5 o Llail) dia gl
OIS 3,15l (8 (Bl il (5 g O Al pall @il Caelal (267) (e A58 Ae S pa) Lasw 05
Gl el Al Ngiladal 8 daad )l Lin sl i€l il A shall 3 sealls lag) Jeliill (Say Laa cladi s
s sall L ¢ ol yiuY) adaddll G jlga 4y i lef e palalall Jaali Jlae Joas 288 ¢plalal)
O olga O i S bl Jsaill la) (8 ol yiuY) Jagdadl) 5 L) dpaal o Lae el ilaiin
Jsaill 3l Ao 5oLl 5 )08 (uSry Law ¢ Jlas Y1 ankaii 5 y1) 5 Jacal sill Ve 8 L gumd daii yo cilS 5 laY)
Jsnill 550 3 m Laa Y] Sl slen (o el gl (g gina il asa g () Al ol o jlal 5 Allasy o)

30180 (A Ay Gl el Gpand s skl 8 Bl
Sraadl 4 ) Ayl o 3 guill A o lilaaY) o LSA clipdai 50 10yl ging (2022) Lgil Al )y @
Joidl pUad o galailly
Lol o Js i) IS i Lgeading ) pelilaV¥) oS il 3l e Cajaill ) Al )all cubon
J il dsm s () Al ) il a5 sl b gl prgriall Al al) ool e Sleall Taadall e

29



Joalsill Qs oo Aga sall cliDle ) WA laslaly (Goguill 8 cliliaV¥) cSA clinlal Gilas)
8 Jrandl 4 i) Aliaal) e (MUX" padisall 5 i 5 <" gy LS L8052l Cigag ) Ml sanndll” elaial)
i) o GlEde 35 Bartlett JLis) s KMO dalae e 2l ol cojelal sy s il gl
Uaddd e il 3 g cdda el clign g ) dga gall ABleY) e ST 4 8 Ailiaa) AIYD ae g )
¥ Ll S5 A Jaad) (i il Jsds (gobeall Gl ity G ol Lea cJaeall A jandl sl

al Grandl gl e elilaa¥) oISA il

Cilmandly 4y i) 3 ) gall Agali & ol lSH) cilipdal cilalgad 100 ging (2022) Gba dil 0 @
fainal) aalaii A8y Jha ) gliia (ha A0AY)
il yplee paad il o)) sall dasitl pelilaa¥) oSO clipdas Jlas) Calaal pass ) dul)all céss
elihal) oS clipla ol il e glaal) L o 935 @) 5 apaa oyl 3 ) sal) dgaiil elilaaY) (1S3
oyl 5 oy i) 3] sall Apatil e lilaa) olSA Clipdad e aa Al clanall Jl ¢y il 3 ) gall dpai]
A i) 3 ) gl el e lidaiaV) oIS e 4l 5 ) cibaall e aladl) 8 aals N cila i) Jle
aen (e Ayl adine 5S5 pelainY) ) A6y ylay hea gl mgial) Al Al Crendial ALY Clmaally
Cpedal 28 (321) Lewl 58 dine 8 Al il g cradl) 8K & gl Y] lameally Guelaia¥) Guilady)
el ASA Al all g5y Y @) ) e A L aadis laY) Cilmaal) o Al jall mils
lld s Aaniall leaall 5 Jeliil) Gauad o acbuy Lae ey i) 3 ) sall i 8 elilaaY) ¢S aladiiu
oy ) A sl S G jleall Gty A s SSTY) Aiadll i) Caaaia Lgie «ibhaad Bae Clmanll o2 4al 58
s ecbanill oda e calaill oy pid) dpaiill 8 elihaial) olSA aladiial sl il lag1 AlE 5 ¢ lalal)
(oebihal) (SN clipls sldic) o agraadiy Jlaadl 138 3 Galalell 308 1 1 Ay )30 <y 50 alatiy
Al o3 o saainall el sl Zlas Clasal diadll Al ) ot dnilin 5 ) 5 i ) ALYL

A ga Ao Gl Ladial) daddd) £13) (5 giena o B 1 Jgaill Ll 1) gl (2021) W2G A0 @
3_ALAN Adadlaay g all daladl 3 laY)

Al 5 pall a5 Cilaa g el el il aal 8 adl g e Capail ) Al al) i

Shidea s e e la¥N 1A (a4 S5 Al B grall s g ol gl Gl e adiall Cleddl) e1a] (5 gl i
e ) g s e ccloaall ool (5 ginsa 5 a5 J gaill ilallaie G AR 3paa5 ) ALY deadll et
30V ik s (pe Al yall aaine (5583 lal) dia gl rgiall Al Hall i) Juadl JS 28D Gl ra
48 gane e A o) 35 a5 g g Al yall il o jeal 28 (168) (e diadl a5 3 a5 pa dalall
oaliy (e slaall L ol iS5 ) shatie 4ia Ay Qe e goall laag dals (o)l J i) dlee 4al 55
) 5y Galalall L) 8 4 smaa lin G Al ) iy WS 3y 5 paim Apaadaii ol yuns ) Aaladl s bl o) sal

30



O Al A80le Calan ol M85 aldaly Adagi yall Al i) 5 dpapdaiil) ol yapail) pe RSB g iy o J sl
S Al ) sad Lo e alally ) 5 jall Cilas g 8 Aadiall 2aa) 53 g (5 siane (i g e ) ) pail) il
Al ghail il ol oS lazall g A salal) 5 Bpalaie V) palic e

4yl 3 ) gal) 310y 4 0aY) alall) 5o S ad ) B oUlaaY) plSH ) g 10)) giny (2021) al el A j2 @
gt z\.a..a\.u

31Y Aoy skl 5ol o elihal¥) olSA bl Gk 3 e Capall ) A jall iy
ol 55 daalay Galalall (g Busl )l aaime (5S35l rgiall e Al all e ) o 55 Aaalany 4y i) 350 sall
8eli€ 3 Jay e lilaa¥) oS e cilaalall slaie) o () Gl jall il 5035 3 58 (70) (e & 5K Ao < yidl
Of (ol Glld Tl 5 a5 5 Aadiall Ciladal) 53 g 5 Ao pos peand (& malil) 50 5w Lae g )oYl alaill 5 ¢ 1aY)
Jeaiie e (51 (1o il glaall ) Jsam sl il sall sy Lo et i) o adiny elibaa) o1 i,
A i) 350 sall 513} akai BelaS 30 3a3 b zalil 138 aaly ol o daala 8y Dbl 3l oy 3 Laa (AS0EIL
s el dase e (gAY £ 5l a8 el Joy 3 A gusds 4803 pue el ) (s Y1 8Ny s
Lo canadaill 8 Saaill gaiatl aiia 5ol o€ 5 635 (il sall A3 5 0Y) 3 sen i LS ULl Ajlea) dasiie
Aodlall L) i) Calaa¥) aes b elilaV) oA dpaaly sl Lgue 5 Say

§ USA Jlall () Apali (A e glaall L o 935 98 10 s (2021) g sildig Alae sl Al ja o

Croadin) | all) Tadil) g Uady g Sl Jlall Gl ) 4pati o Cila slaall L 51 935 5 90 e o paiil) ) A )al) o
Al G Aglian) AVD 53 g gine Ll asas aae ) ALl Al 2l cuald | sl dea ) eiall Al
ol 5 o) QL) Gl (e A5 iV Ay ) Alaad) il S0 GlI3S 5 eV Lai¥] 5 e sheall L o) 5331 4 il
LA I (= 0.05) 5a2aall 4y ginall dail) AV (5 sine ) shad Cupn cdpalll Jadil) S 55 A Mgl JLall
sl dagd ) ) ¢praniiveall ailusall 5 acall o) ) LalS a5l (i G ailisall 5 acall yurial Udlan) 1550 & jeal
JS Lgilia s Liand s 4yl oLl Cllee 8 Lz giliall elal S Sl JW) Gl )5 g i) Jlall
L sd o€ Agiacil) i) () Uyl amaza gl 5 el laall L 51 35 e (8 <) sl 40 50 (g0 2y L ¢ paivna

(Sl Jul Gl e 5l L Gl il ladll

4 a3 gall Bales A elha) plS3) cilinhl aladicd adlg ;o)) giny (2021) 290 Ay @
Leadlay) 3 g dana ala¥) Aaalyy

A padl 3 sl alee b elilual) S il Aadiul gy Gl Copeall L) Al i
<84 uu:u.ks e\a;.\.u\ dic palaall 4al ¢ ‘;\S\ Cl\.}):u.aj\ M‘):.AJ ¢dalaxll ﬁ}hﬂ M‘)M\ Clathaiadl L;.:; u‘).’_\j\‘j
:\i)ﬁuj\ JJ\}AM BJ\J) L; u;\lau\ e :\.u\‘).ﬂ\ cxﬁ;.n O M\ é&a}j\ c@.\‘d\ M\).ﬂ\ Craddi) GCLIL.LAY\

O i) gl Bac Aul jall @ yedal 358 (65) (e 458 Ao & a5 AedlaY) 3 s (9 dene plaY) daslay

31



salas i pelilaa¥) oSO Ciliphal aladin) (s sine o dcaiiio da jay 81 5 Al Hall aaine o) il ) L )l
Aaxd aay Ll et i Al ) el 85 (5 00 1.91) (Sheal) Jass sl &l G eyl 3 ) sl
«(5 &0 1.89) Jass sy "cala sall ol 5 ¢(5 (30 1.90) dans sias " s sl aay 4y ¢(5 (3 2) dans iy "l sl
e A ) paina ol il (e e A g i) < pelal (XS (5 (e 1.85) dass siay "l 5 LAY Tyl
4.27) s siay "Jaxd) el 223" 2l Cam (5 (00 4.14) das sty e lilaaV) KA cliplail e 330 clallaiall
s (5 r 3.98) Lo sia "YW bl Tyl (5 (e 4.16) T sia "Aiadl) Ll ks (5 e
elilaaYl ¢S il aladiul die silea) 4al g S Gl gl e Tan 35S 488 ge Ladl )5S Ll

(5 (0 4.33) Jaus siag

Jlall a5 dpaiid SR8 & puiad) 3 ) gall Aol iuad) B 1290 10 s (2020) (haall g M3 gl sl j2
Aaal) JIS5 gl £ 8 J)ama panal Adat Al 2 (g pil

@) Jlal Gl )5 48l 3 ) gall dndil V) B IaY) e sede G A8 A ja ) Al all Cdaa
el s bl dea gl meiall Al yall cueadinl | (Aadlad) s o) deliall caiiuyl) de )Y sdely
4 S Ao il ety dgaall JIS5 sl & 58 Jlana gasay <l YIS (e sl )l aaiane ()55 5 YY)
Demd 2 G saa | pemie yiad A pdall a0 sall dpatl 515 Y o () Al ) il clea il (60) e
O Alaan) AV @ Al A8 @lin of il @ jedal Cua s all Jaky (i) Jlall Gl o sk
Lapdiiiy sty a3 8 Lay (sl Jlall al ) (ga Ba0xe il s 5 Ay ) 250 sl dmnl a1 3 )0y
o BaS Aty A ) 3 ) gl Al 1) 510y Of A Hall ST LS g i) Jual (el e Bliall
&) WLRYL (717.6) @il Sl Gl delias (798) i) Jlall (ul ;) laind (5 givna A bl
Alnd Sl yind gubal Of ey ¢ il s (78.9) e liall 5 (71.2) sl Juall (ul ) Jasiiss 3 gianlina
A (e Apudliil) Lgi )28 (e ) jmy 5 lasas all aladl 2oV a3 50S JSG) agay 45800 3 ) sall 500 b
Aoagl Y Jsa) arl 2alS g i) Jlal Gl ) dpass

Lo pa sl QUi uly Asali B o iy JLs ) 1S3 10 giny (2020) O silg Add Ay e
Abhalddl) Cilaalally (il gall (e dle o Y due i

i dgidandall Cilaalall 8 g i) JUal) Gl ) g 8 Jlac Y1 1S3 51 28 yaa ) Al Hall Cibon

el Al pall ransinl gl Jall Gul ) Apaii (8 oy kiaS calall 5 o ol i€ QG A a5 6338

b Aal) Cliai 5 6336 g Uy Apidanadall Clasladl Calita b cplalall (e i jal) aaine JS55 sl dua )

A sy ABe agn s ) i) clia i alY) dala g adlaY) Aaalalls 58 V) dasls 82 5e (64)

Osmip L) ebaay ¢yl Jall () daaiiy (o sl 53 calal) 2l e IS5 Jae ) 6183 G Lillias))

(o558 5 galall 23l Jagus 1) puicial) JWa) g5 o ) Comaza gl M sil) e 0.31450.514 sk

S o o) il 5 aladl ) JU) a5 e i) QL) Gl ) daiig Jlae Y1 1S3 G 38Dl 3 Camain e

32



ety Jlae V) o183 (s A8Nal) 8 o 5l g3 g alall w0l (8 i) 525 S a3 55 4l () i daa
clelall s g ) Jul Gl dpaii s Sl o183 o Tiliaa) Jha il 6 cpy aly el Jual Gl
el Ly 5 s gl ansall 5 (uinllS ) 5e gl

Ailape Al ) (g i) Jal) () Apali (B (g S qupail) Tt sty (2017) 2eae Aalpr o

(ll ]} pUsB Lo glatly

Gl G A8Dal) Argada A8y 5 oo pdiall QW) Gy 5 (35 IV i) il 5 e oyl ) Ayl Cian
Lol clia g sl dea gl giall A Hal) crandiind | onlll Jadill g Uad & (5 i) Jlall Gl ) 5 35 5Ty
O yedal . allal) Jadil) S 55 g pdll QL) Gl ) e s 5KV g paill Uilas) a0 ollia of 1)
3l 3aly ) ) (oo Laa «cWLai¥) 5 e laall 83 s Cpmoand (& Canguusl 4 5 yIIY) gy yail) iy simall () il
S e et (A cuoail) 138 Zaal 2S5 Las (0.05) (e JE OIS AV (5 sia o gt 85 ¢l Sl ul
Gl sk (B peas (s ASIY) Cupaill e (il all < jlen Gpueat O S gl udit 5 cagasay (pida sall

Jaaill S i sl Jld)

Sl 3a (5 pdiall Jlall Gl B 18) Cpeand i gladd 7= e guali 1)) giny (2017) Dol A2 o
Lgiali clallaia 5 gua (A sl Jlady (Alad) anladl)
Jlady ) anleill Ciliss 3o 8 (5 il Jall Gl ) 31) Gani g sl 48 48 yra ) Ayl Cidn
ety g pall Juall Gl ) 3 0) 4 Calasiad 5 dilaially dalall 4 i) cilllaiall 5 cilaail) e 3l ool
L slime] cllaiul dualall 5 e sSall il sall o (35 ll) 408 553 all Jal sal) Jalat 5 s sall 030 3
clllaie o) il @ yedal | sl dea sl geiall A Hall Craddiil | (Adliaal) dik o)) Clyassall (553 (il
San ! Jidaill iS5 chau sia (5 siuay Cela el Jlady el andell il a8 ) Jlall (l 53 )1
(el el il sl o gil) pariall ) (5 3a5 (i) A slime | illainl 8 Uilas] 4o (358 258 5 0
Lo elac lilainl 3 G dsa s ) e sl ais e sSal) Gl sal) llal (ald Jilie daa 5Ss)
alide G et bt 5 (5l Jlal) a3 80 sl & 0l () e Lew chila sl agilaansa o (g ).l
ool Rua eliac] culia
8 aiBY) o)) Cpnt (B 939 5 il Jlall (il (B L) 10 g (2017) Ais Aul )2 e
g sl
8l Sl ool et bl Jla) (l ) ol jlaind 3l 48K Qe g agh ) Al Hall s
808 daiadic b jale dlale 38 ol (A ¢ o shaill g Canal 5yl 5 alaill L) e e ¢ gudall Japlusi g (5 uaall
Ayl Crandiid S Alall (abaB¥) e laY) Gpaad il e o gl g o el LY sad Joaill ada e
0aplSY) il all g Ape Sl lEl Jie A5l jobas e dlaie VU Ul pes a3 ol el
LB el a8 ol Jlall Gl ) Al a1 3V S a s e gl sl dan ) clelanyl

33



Sllan) (a Gpui€ YL 5 il shaal Lin g5 (0 puma il 8335 (8 el iy a5 pmmall (s
Sosma skl il Cuila () el 5 adatill L) o () Al 5l )Ly ey jaadl) il jabiall
aBY 5 e Ll (ho ) ay Len ¢ el Z LY sa (gala@V) Laliill Jgad ac i 5 jale dlale 558 £Lid

sl el

dial) cilad pal) o

Artificial Intelligence in Human Resource :0lsi (2023) Dyah et al 4wl 2 o

Management Practices

s ¢yl 3 ) sall B 1) il jlae (a8 e lidaa¥) o lSA 505 daal o Capall ) Al Hall cidaa
Al 2 ) sall 31} Cllee Adled g 3eUS 3y a5 A0S Jom (55 mall agy ¢ g 533V 5 (5 s Gl
o lilee 30 5 Jay of Sy e lilaia¥) ¢S alasin) o sl & jelal | s sl aeiall Al Hall Caersin)
AEAY) Llzaill sle ) e dpanl o Al all cunST a8y s sall alall 212V pnand ) (5075 Laa cclS ) 3 ) 5al)
et il e slaie V) (e aady 8 63 el Cuiad 8 Auali (e lihaa¥) oS gkt dasi jall Lo laia¥l
) il ) i 8 i Aage Aing 5 3m8 2gm 5 I il Ll LS el ) jall Al dlee DA 45)) i
Cana gl @l e ae I e s Lal Jgo 8 4800 ) gall 31 A elihall SA Gl 488 e S 5
Loz o8 i) s jlaall Calite a3 1) saa 15 90 Gualy O Sy pelidana ] oLSAI) Ly (aadast (o giliall
)l MASH e ool i 5 A1 e ) ABLaYL il 5 oyl 5 el Jie eyl 350 sall 5 1)
clalaiall Jala opuils gal) 448 yi dalatial)

Application of Artificial Intelligence for Better :0)s: Ameer et al (2023) 42 o

Investment in Human Capital

8l JLal Gl 53 500) Jiisa 5 pualas e pelidacaV1 o lSA gkt i1 e Ca el ) Al )all cdon

Jsa 4l s a5 Cpeniall Clpads (e dliade il glaay IS il 5l ciladaiall (& 1l ailaa 2y 35 (a0
ot zgiall A Hall Caandiivl il sall ST HLaal 8 ac b o) oSy il Aabiaal) il gall 8 agleldi 488
Random dJie (Y alxill z3ai (e u22l) s K-means 4o )l s @l Loy V) aledll 23l Lol JMA (g
OS5 s gl Jadd (paafiall Apaddll Glaw Ciiaiy Jilail AdaBoost & KNN & SVM & Forest
i3l Alew G dulay) A8 sy oo polill Cads Ayl 3 ) sall o) pud g gﬁuwh\Jﬂ\ aaina
Support Jl zisei ekl LS Lynand) davy obu Ll )5 LV 5 eV ¢ panall (5 sl 8 Abiaiall
o il b YD aleil 2 3a (e 0 st B3l €798 Aansi s didle 483 Sl sise Vector Machine
Laulial) (gl R0 3L e ) dry Lo eclBlud) Calitia 8 agiDle i 5 (S liiall cluadid Cilawd (3rec agh ai

34



The Effect of Artificial :0\s%: Purwaamijaya & Prasetyo (2022) 4,2 e

Intelligence (AI) on Human Capital Management in Indonesia

Grand) alxill g V) aleill A ) oa 1aaa s ((AD) eelidaall oIS 5l Jidas ) A jall i
Ayl paiznn (585 aS) prgriall Asl )l Cuadiinal Lpeasd o) 8 (5 ) Jlall Gl 31 e ddadizall il
ste Anad) G il Layy el gl dpe sSall g2 5 4 sSad) ladaiall (84 58000 3 ) sall 3 )00) (5 3030 5 838 (1
8l ) 5 Gandl alaill oLy )5S alag) 5l S sm s e Al Hall il CibiS L 1 yaa (85) (s
(sl QUi (ul 5 30 e U sina 1580 V) aleill e ) ) sa A sedad als sl Jual Gl 5 3000 e
Aiad Cialy (R) bl Jaleay ¢y s gl Jlall (l 5 3005 oelilaal¥) oA A8l o Uyl eacail
O oSy A g sl e o guall gl cudals 381 ) Qe das sie Lol ) a5 Sle J Les €0.661
Ghrenl) alaill axtig 3l cilipdatl) S e diald s pdall QL) Gl ) 51 Gt b e lidaa) £ 1S3 4l
L 53] 83 1Y) 5 Jlae Y1 (Bl & il oda e 58 5l dpaal ) gl <)Ll 5 sl il

Human Capital in Digital Economy: An :0)s Grigorescu (2021) 4wij2 o
Empirical Analysis of Central and Eastern European Countries from the
European Union
485l g as sl A5y W) Joal) S Al (g edai 8 Al R daas ) Aol cdaa
e N LB g il JLall (al y lld 3 Lay el )l s 55l S 5 (BU) (250531 33V & (CEECs)
0o ¢S giall Al yall Caaadial (TOT) ebedSU e iYL Juad¥l s o(ICT) ¥lad¥l s o slaall L 51 35
oo Al yall ClES A5l Al 11 8 2018-2000 ¢ 355l JMA Eurostat <l acl b ol a4
g 11 (b Sl Al 53055 (5ol WAl (ul 5 sl 5 A1 (s ) A8De 55 ) s Al il
sda il 8 il Cioa g 0 1) Gl sivee (Sl NRT & DI )50 aladind JUA Gas s s A g ) ol
Al .l ST LS el i)y gl g a1 J gl ae dl dmmiie il ) Aalall (ay Lae o 52l (g Jal 52l
o N B ke duelaia¥) 5 ApdbaBY) Aali )l 3t bl jeain€ g il Dl Gul ) L8 LaiinY) daal e
Sl ol g g sty Lgae 3 e Akl il ginsa (yo 3 ja Ul LiS) 5 (53mBY 1 saill 1§y Jo coad 28 )
Jd sy
Impact of digital transformation on the :0\six (2020) Ortiz et al 4wl 2 o

individual job performance of insurance companies in Peru

Craddinl |5y A Gpelil) IS aY (g0 @l ik gl ooV el Jsatl) i1 Jalas ) Al )l cdoa

il ¢ s 8 Opelill g LB S 8 Galelall (e du) Hall aine () 5S5 el VY] eiall Al Hall
8l Legd OIS 1) gl e 5o Sl dadd A yad () () Al Hall il < LT 358 (305) (e 4 s A
Clalead) 5 ¢ Slaad) dadd 4 5o of gl @ yedal LS 5 8 el S 58 b clalall gl ool Jle e

35



i sale 1 (g a8 W Jpadll o il a1 3 5 el o (B coleall ool o S US55 2aad
Al Cllaadl 5 ¢l oy slaill s eeDlandl dadad Gy o) Uiyl il b€ a8 5 Alall <l oY) Gulia e
8ol aad (A Aaad ) oY) daal e WS i sall G Al dladll Wl e € il W o
DBV g 5 LSV &5 eelld s ol ) Jals Adsl) AasiY) Cpnent s dApadaiil) 355 pall 30l ) 5 A el
(Jasdl el ol elaia¥) doal sill ClSud aladinl Jie e )l @Y il s oo daalill dlaisal) 4yl
Cre8 LS (il gall (3o ) 33L& 2 e Jeall agun 38 (el ) ALY Daalt) je GLS gl ) (505 Las
Al ) Lea ¢l gl 8 gadl) iuda sl e )oY 5 o N Jsaill (A8 o A (55 Al )

Geel S5 uida sall ool e 555 38 Al Adla) Jal sall CLESELY Cinll (e 2 30

The Evolution of Human Capital Theory :&) s (2018) Mayilyan 4wl2 o

Stedals ¢ (HO) 223 Lad 4l SLaall Mg 58l Ul ol )" el st i je (Al doa
Cayia g dilide ClE 5f 8 sllacaall 138 i 8 Hhill g (oaba®®Y) axiill Cua (e Cyaall allall 8 4S) )0) 448
ol ainl DA (e ea sl zgiall duljall Caandiinl dyie 3l A )l Ja) el Wiy HC pllacae iy o
Dshie el Al il cilia g pd) Jlall (ul ) alhias e daaall gl 4 kil cilaY)
Y skl 13 8 saaa s je IS Aty dal e gued ) gl DLl Gl 4 lai ) sk sl (S ¢ e )
Gk seh ) ApaliaBV) Glaall (&l il oy le Qe s yyshai (& el o Allad) dal el e
Lpaal 3 Wily culS 4 i) @ jleall 5 48 jrall Of il @ yedal LS Al lalas¥) jandi sale) ol saiaa
(Ol 50 b il sale) ()5 a1 5 giadl & alaiBY) ol il <l 38 5 20l Al aren 35 508
dan & sl 138 aales 3y Zla®V) daiill y gaill Jledl) Cargll Wil oy Jalad) jiind el G
Wl Gl g A0 piall cal sl Jalal) ) sl Lae bt e 158 53 ST el jlatll e auaal)

Human Capital :0)si% (2016) Golden 4l o

il Cuald EV e panll b aiiaal 5 gl JLadl Gal 5 5 kil (gl paiad) Al )all céas

Of a3 Al il sice 3L 3 s @alaBBll sall 3 jad A Lawla 1550 canly o) Jlall Gl of )
& il U ppusy cdaall Gruad caila ) el el IO (e g odall Ul (5 B jlaia)
85 mally el ¥ (3 yhay (e 28 31 8Y) Aals ) of SIS il < jedal AaliY) Baly ) 5 Jend) 36 US od
oy LS Uik i) Comamn 43S0 5 el Liny e gaim g il 3 93 Gulia (90 Jang e ¢ ey il b
W jre A e el s il Jul (ul ) (8 HLaiinl) Ol )8 a3 Aa8al) il glaal) dpaaf Ayl
Allia o oail s el 8 daladl ol lafin¥] dpn 55 b andeil) Alad ol dasall Gauad] il 1Y) o
AL\l BAEY) (ya 2a3 28 5 ¢ jaadl JRll & gra s mail) Jie ) Jlall il e g Jal se

36



daiall s adaill ) gl COLESIA) B ) 5 aia a6 g sall Dpag L) Aaglal) e il s o) 08l 5 4sa
ALt 1S 5l 5 gyl z A S Ly e ] (3halie (8 s sead i ) e Leghalsi 5 448
Aalud) clad ) e galel
ol 315 e libaa¥) oIS Culiydaty Aalal) 5 Lpal el o3 3l A6l il Hall (panaT
Ay o) (el Jas e Aedtiuall Ainll Cilga sill 5 Cilangial) o Us gale & 555 5 il Jall
K-means Jie (Y alaill 3l jLidl Je 58 5 3 ¢ u il meidl e (2023) Ameer et al
el kel (Bl 8 JUad IS5 i) GlSaliny Jilay s Las «Support Vector Machine s
e sty A oS gl (2022) Purwaamijaya & Prasetyo 4wl )2 Cuadiul s jal 4ali g
Judl el 31 e pelilaa¥) clSA) 80 Jsa A gnge (53wl Alian) byl Jidas
ey ULl Jalatl Gpulad 3108 Ll dia o)) il e sl cilud jo Gaaie ) Laiy g )
Andlii bl e ey Ao colilaiall oIS 5 5a8 (bl mgiall 138 (2024) as d) 50 Craddin) 288 (eilitl]
Ol Qe s il e (2022) sl A jo Caaie] LS Gladl g Jadill ¢ Uai sasie clellad b
Al o Caeadiual g oJ g i) g Ul Jrandl 4 el Bl e 59 0l 8 e lilaia¥) SO cliylas
Sl (et e o il s (5 ASIYY il @l g Ayl il b gl mgiall (2017) 2ems
Lin s 555 ) 3 gl meiall adi (2021) sl Aline gl Al 53 Contl g o ll) Jaiil) g U 3 (g )
il slaall L o i€ Aial) Aial) e 535S s ¢l Jadill Uity (5 S8l Jlall (l ) dgai & il slaal)
Doty Adal) Ll g s Clingiall (8l g 5al o2 (uSad (5l 5 JISaell Jlal) ) e L il
Lae sl yall o) pal 48 a5y A Blanadl 5 saasal) Al Calaa¥) e 2Ly aiY) zgiall HLad) dpaal
A8 i g g A8y ST il p65 B sy
Ll o gl Ul o el Hall G Ul Aipdail) cleUadl) 8 € (il a5 LS
S8 Ly ¢ 8 Opalill g llad 8 ada gl 2101 e il Jsatll 805 (2020) Ortiz et al
bl s )Y Jsal) A QS Al s isal) Jalsall e (2021) Grigorescu ! )2
=l e lSA il Cas 5o ) (2024) das du oS Jadil) gl e il jasac <3S ) ¢ il
Gdad 8 cll) oda e lu Cua ddadiiall lilal) Jalat 5 g 5 ) Clidat SIS (e dadil) ¢ Uad
ol e 385 A (2022) Lsil A2y iyl s Alpall g iall cllee 5508 e il 58
o padiuall 3l g Aka jall s g ) 5 Aea gall CBe W) Jia ¢y gl A elilaial) oS liyla
(2017) 2ane Al 5o 5 gyl Jlall (ul 5 g s dsna o s A el agiisalin 5 ¢ Slaadl &l 5l
6l Q) (al 5 36 l6S 5aly 3 5 il jlgall Apai e 35 iU oyl 5805 AadiSing ¢ ol Jadill & Ud
shaie e OS] byl Jaiill gl e (2021) g sild s dlae sl Al 0 S cJialls g Ual) 1a S
il slaall Lo 5l S A il Al (3laty Lo B Aald 5 eg S8l Jlall Gl e e slaall L 51 5565 i3

37



(oo lihal) oSN Gt 4y AN (Slad) dpaal ) i i g jall o3 Cpeddinaall 23841 acall
L gl sl o2 L) 48S e i Al claadl) g i) (e de st de gane g LB S Callaly Cua

Gk il e i Lae sa g clgad il jall o) ) i ) lald) cadlial c@lly e 5 dle
Gl 4 (2023) Ameer et al 4wl o Syl 285 Ll G Caany Al )a IS0 dlanl) il 53
Al )3y el Laiy ¢ gt 923Y1 5 (5 53 Bland) Lo (2023) Dyah et al Al o &3S 5 e ¢ alle
O ALY g AREN (55 il Sy Law el 8 (2021) 7 sild s e sl 3l 505 (2017) dene
Jalsall i O (S Cum s a5l 535 Gl die Adaall Al agd dpanl 5w 138 5 (3laliall o2
o= lila¥) IS Cilal i) Adlad e dpalam@y  dpclaay)

(2022) Purwaamijaya & Prasetyo duwl s < jelal i ccilul jall il cplis ) ddla)
sle) e 35 0 A (2023) Dyah et al &l o <Ll gaanl) alaill oy il |58 Galag) 1580
) Sl dpan 5 il 5 all o34 ¢ oo lilaa¥) 1S (Grakaty Adad yall e Lain ) 5 AEAY) Ladl)
5o 5 1) aladin) o (2024) e Al )d Ciyedal s e s 3mme IS0 Lin o) 3l kg piliall s
O a2 52025 ) 2016 Ge Y52 ke 220 ) Jeai Adle <y 85 s o S lilall il
e lilaa¥) oS3 il la) il 3 5m 5 (2022) sl Al o il o 8 dida y all 38 g
o Dheall Ay jrd) dpliaall (a8 A8a Hall Clig g5 5 dgan sl CLDe Y Cragasl G 3y susl) b
gl Jadil) S 55 A g i) Jlall el ) 3 3 (535 AW i) (5 (2017) dese Al 2 S el
o ilaslaall Lin sl S (5 ina 53 35a 5 a3e N (2021) zsilis Al sl Al 2 )Ll L
(il Jlall (af )1 Al 3oy y 8 Bailsal) 5 ac ) daa ae ¢ gl Jlall il

Ul Gl (8 olaiaY) dpaal 5o 18 jidie Bladl @llia of a1 dxal e (e ey o) 30l
Judl Gl 50 e X55(2016) Golden dusl 2 ¢ elilaa¥) e\SA IMA e eV G g (5 il
e sleadl s o il 1Y) Cpat 1S (5 Al Gl ) a5 Laiy calaBY) gaill 3 3e3 8 5l
Gl ae ) dpadl yiuYl Calaal) 8 Lle Gl s ellin of ) iy 13 celihual) o lSA) cilighs Joa
Alad ST ol il g kil il (e 2 3o () so Les ccililpnd) 5 ilangiall

i) i) salagly elihaYl AN 0 o iyl Lpmas 8 Adladl A )al) e sl
salaly (sdl) Ul ) 3lY mas zdsai dlae) (& (Fdd) o)) sall 5 cgail) Al (il )
2gh Clll) daals 3 Abididll Ll g Ladil) 3 deaadio Cluwse & (< lgall s il il «cajlaall)
8 alaall Sliaail) Jla & 48a0 5 gadll Jiag Lo 138 5 cdailae Al 2 s cabaall 5 J g 3l

38



Gl Ladl
Ll ) g Al 2l e
12
a3 ety annll Calaal Gaia) Bl gy cald i) dglaall Cnd) Cilel Y Caa g Jadll 138 sl
Aadlaally cleil s Ll a (e aaill 5 Caaad) 31l 5 eduall Ao 5 oanall aaiaay ciaill L asiall el
) Qs 8 derdivea) dglasyl

2 A grgia

Lyt sal gl Aulal deedle aliall ST e 22 A Lladll Ldia ) meiadl o dad) 13 ading
=ikl clSA aladin) Allall oda 8 & 5 (A8 Ay yaall 5 jalhll Cia s o meiall 138 a5 delaia¥l
LS Lol (spee pgd () I sl) Cogs L 355 5al) Jal sall 5 Ll sSa b o o5l Jlal) (ol 30000 8
i (adainy Lellat s (oaleall 5 Uy yill 2 cllall Zaala 8 ludl) 280 e lilad) pan ziall 134 iy
o iy s b palaall Clbaaill g 23l (g ) DUl el 310Y Bas sai el (A agad O (S dale
Jlad JSy e lilaa) oS3 il

2 Al aainea

il 2g8 Sllall daala aaf s ool 5 J g siall ag8 Sllall Dol ik g0 e Al all 0 A Canl) aains Jady
Apla) 5 Aing 5 Aale Al (e 4STiRT Lal (o gad) Ay pall ASLaall A 5030 5 dida gl s 5l 55l (e alaall 5
Aoyl Apaplanill aillee Caline 8 Bl Jaadll 3 jats HSEY) acd (8 agud B jadia

sl Al Ade

388 cpalaall 5 J g il 368 L) daala cplalal) (e (5972) s el s g e Canal) adine ana O 15k
Uad iala alaic) e il )l ulidl Al aaa asil(Yamane, 1973) ) s8] and) dabaal) aladinl &
%5 58

N
n —
1+ N(e?)

i Al jall aaine Jitadl Lilias) 488 L A 5 lila ga 170 = il aas 5008 o3 cdlabaall 038 o 2l
ha¥l Chadl adine o aranill Ll 5 =5 S Ganay Les cadinall 48 (5 sise
Al A pailad

sl yaaiall 188 5 Canll Aie a1 8Y 4, giall il g <l SN s o3

39



owdind) -1
ouiad) i (389 Al ) 241 20385 (1) o) Jsta

64.7 110 <3
353 60 o
100.0 170 £ saxall

3 lea) (e (%35.3) dis ¢ 5SAI (e 40053 diie ol i laa) (g (%64.7) s () Jsaad) (e g %

Y e Al A0

oudal) e (389 Al A 3 8 a4 (1) a JSd

(i)

H <Y
m
sdpuiall 2
Apial) e (3h g Ll 2 331 2555 (2) B Jgi
T giall L) sl Loin)
88.2 150 § 52
100.0 170 € saxall

40



I Maal o (% 11.8) s 5 ¢ games Al )3 A ) i1 Jlan) (10 (%88.2) A O Jsaal) (g iy

sl e (e A3

Loadal) pada (38 9 A A 3130 a3 g (2) AB, S

-‘éﬁ_}!.u

B (g m e

;:\,3 ezl i3
A pand) AAAY ke (35 Al A N80 4555 (3) B, Jsia

4 giall daeadll hsa 4 yard) dadl)
5.9 10 4u 25 e B
11.8 20 4.06-35
58.8 100 4.36-45
23.5 40 4w 45 e S

100.0 170 g sanall

iy Al w45 36 e b leel A )3 Aue ) s (e (% 58.8) dsi O Jsaall e ey
e 3 Jlea) 0 (%11.8) Ay i 45 (e ST aa jlaef 4Ll )3 die o) a1 Jlaa) (10 (%23.5)
Aau 25 (e J1 el 40053 e o i1 sl e (%5.9) Lo s i 35 N 26 (e pp lee A 30

41



4 pand) 408N yiicia (30 g Al A ) 81 &yl (3) ady IS4

il

il ol Aoyl 4
Al o) A ol yicia (389 Al A 3181 a3 55 (4) B J g2

58.8 100 ik 50
23.5 40 e
17.6 30 pud s )
100.0 170 £ saaall

ST o] o (%23.5) By il s A3 Kse S o] v (%58.8) s 3 ool 0 i
el el 40030 due a1 Jlas) (e (%17.6) Aansi s ¢ ade Al 3 A

42



Al o) da jal) ycia (389 Al 2l N 80 a3 55 (4) b S

Aadali gl) da )l

|_JPYEVY

M s )

<40 A1) 310

Liald) Cuald canll kil el Alain) 5 Canll & guia oy dalaiall A5l clad jall e g Y &5 o asy
ool 3oY Mo Zisai sk 8 celihia¥) flSA) g0 o ol Cargy Al )l 3lalS Gl DleiuVL
8 _palaall a1l claal) Jla 6 el 5 J 5 yill agd Gllal) Aadla 3 5 ) Jall

<A 3141 ey

o) B1Y M Zasa sk b elilal) flSA1 g o i) Cangs Al jall 31AS LY alasiul &
el Balll Gl 285 3 palaall Zpad I Claadll Jla 8 alaall 5 J g ll agd ellal) aala 8 (5l W)
daa ya s AL il e g DY) any Gl candl Cangy Adleiall CiluaY) Aaal je A (e lauY)

s o LS Gty Gl 3 e LAY () 5S8 Capa AR AL 53 & gam gy Allaiall gl 0
Al e o) Y Al Y1 bl Jad g i Jo% 8 5l
roh LS Aty ) glae 43D (e (58 5 Al all ) slae Jadiy 5 1 AU & )

s sl 2gh Ul el (3 (2 hgeal eyl e lacall) (o) Ll el 500 g5 -1 Jsaa) o
< 88 (9) ey g (laall
JJ\}AS\J dgiaill aa) “'"_1\:\;.4).}5\ 42\:\;7;3\‘)1»&\) b.t:\.dam&\ <S4 e\d';:u.u\ cﬁ\j ga'l.’d\ Jsaadl e

5 (12) Canays (bl s s il g8 L) el 3855 3 (Rl

43



(5) iy 5 g idl Jlall (ol 5 3 )1) s jlan (8 i) 038 ety A pall clpaal] s EIEN jgaall o

<l s

(5) Oy s sl Jlall Gl 5 3000y ohai 8 celihaa¥) olSA alasiivl 3 o 1pal ) jgaall @
<l s

(4) (azy s oo lihaa¥) oS Jla b g i) JLadl Gl 5313 8 Apaadl s jlaal) 1waldd] jgaall o
<l s

@M@L@\L@Jﬁéih‘ﬂ Q;,u.a\&éu

Odlaal) g J g iall agd Gllal) dzala gﬁ (Sokgal) e i) il jlaall) (g pdial) Jlal) gl 5 3000 éb :JsY) gl

i jlaall o J oY) Al

gy AL Yl 8 Aanadiall A jaal) CLiS) o5 Jac A daslal) i3 | 1

it yaa 830 Apalall ) il 5 )yl 8 AS LA eyl sall Aaalsll i | 3

@yl 1 G ad)

Ac e g dadiia ao e (& Jaall A (e B pdl) QLWSY (il sall Ua )8 Axalal) miad | 4

Adbine Yl 8 381l a1 Al sl ol o glud e daalall adini | 5

gl A sl 5 LY el e (alal) (il sl o (e Aaaladl i | 6

i lgal) sl aa )

Ao a5 Ada)s (8 el DA (e Al O jleal) shal e Axalal) S 5| 7

Aol cilalia¥) aaad 5 @l lgall apiil dadiie dpdd ) <l 9ol dxalall Calagi | 9

Alal) Aaaly AS y& A (A pdadl 3 ) gall g cdiarl) Lil) baa ) daaii) JiuN) o LikauaY) p LA afadic) adl g : AGY  gaal)
Claall g gl agh

Tl i) 1 39)

44




s2all AL sl dynil inY) Lehabad Gana elihaall oS3 e daalall aind

(=¥ A Clipdal apu il dsal 5 il o) ) dralal) pa

(= lihal LS aladiiuly Adasi pall oY)l i se dnalal) ol

Sl gl 5 AU 2

Lallad lasal (5 50 JS ASA Gl pall daalall ) 5k

A lanail) ae X aladia) Agw duna p Sleal s daaall ji g

dtial) A Gl

(= iha¥) LS gla Juand ac 3 45 dadail daalall i 3

A Aadail) Juiil 5 ) ghaia Chlana 55 jeals Alalall (3 al) 2 g 33

bl Antlea] dial 45 68 iy 3SI ya daalad) daiad

Tl 35l 2l N

T

ool 1S Jlae 8 aa e ol oS Aaalall jigs

10

G‘:L.\.i::.\a\]\ <Al QM%J&’\ C..A\J.aa.:\_)ﬁul\ 2l gall 3 yla) 2éw

11

sl il e Y Jelill e Janl G dnalall annd

12

@l Jlall Gl 5 3180 b lan (& i) oda e Adas yal) cilaail) s Edll) ) gaall

a1 oS LS b danadiall il IeUSH 8 55 by sam daslall 45 55

ol g glai e celilaia¥) olSAN Jgla gaalai] 48K daal) dgasl) dal) ) dxalad) s

Danll b e lilaca¥) o\SH il a5y (il pall Gians e slia (e Aaalall a3

el i 5 e lihua¥) olSA @l ol Jae il agh 8 Clgan ) sila gall 4al 5

bl LS e e lihaa¥) olSAN dakail o 4y 8 3 ) gall dakail Gy QoS Conaca aay

45




@ ) Jlal) ol B ghat gﬁ gsuu‘f‘ elS)) pladdiu) il gaa ;&b.“ Jsaall

Age g ge g Al ST il g5l )8 AAS) 8 daaladl e lihaV] olSA aladiivd aeluy | 1

Asalal) A Allall (g sl dasads Cilaai) i) Cpeat A peliha¥) oSY) sl | 2

. _)\‘)sj\ AR (ya PPN 5 ;28 G‘:L\jﬁmy‘ <84 J}E.J 3

DAl s e selus dala il gl el oS3 3l | 4

SLhaY) cSH JB A o ) Jlall Gl 80 (8 Aaad) cilu jlaal) s oualdd) ) gaal)

bl IV Jalal e 2y Cala i) <)) 8 ac al 4S5 dadail daalall padis | ]

ALY 5 Al Aabeiall SRE) o lilee 8 e Glaay) SSH Al ot | 2

g all el 2 Y1 s bl JEeY) Al e 3 e lilha¥) oS e dadall yiied | 3

il gally (3lai Ay g8 byl 58 AATY 83 oS3 a5 okt Axalall x| 4

s ) 3131 B

< paiay Adasi yall sl JSTALLE Ll 5 candl Ciaala Lo Slad (s 0l jaall o (pe SN sa 310Y) (aa
(st s badnia (5 ok aladiuly (L) Al yall 3ol Baa (e (GEa &3 385 Al yall

(assadll) 31U g ALkl Gaall o

b Opanadial GueSaall g ol all e dial e Leiaje A (e 51030 g jallall Bacall (e Giadll o3

c s sle Sl ge lgindla lacal 1Y) 4 agie bl 285 e lihuall elSH 55 laY) Yl

ey 22V a3 85 Canll Aalad) Calaa DU 311 dplia 5 ead) i ) ) gaall Lgtiag Dha 5 e jlanll

A0 OOadll ) jal g callaaSLall

LA 31 el) Gl e

Gl 23 g MK gl Ly ) A pal ) s i 3588 JS () e ST Bl (e g il 138 (ol

SV ) paall IS A jall (g 338 S o Al Ala) A )3 G O s om L)) dalae s 335k 00

ot LS Rl 4] i

46




il g cllall daala 8 () lgall el judl) i jlaall) (g pdall JUall Gl y 301 a8l g i ¥ ) el
Ol

gl A0S A jall g ) sl B (a8 5 S ch AN £l (380a (5) by s

LU, Y Jalae 5 aall 3 LU LY alae 5 jaill 3
B27** 6 734%* 1
798%* 7 794 2
JTT70%* 8 J138%* 3
.826%* 9 852 4

836%* 5

0.01 AV 5 simne i Ja¥*
lenren el paall AL An a5 J5¥1 ) saalls il a1 (s Tl ¥ 0l o Galad) Jgaal (g el
Dsnall giai ) ad Las dilan) AV 13 i S (e Sliad il o s dans i o 135 Lilaa) 4105 ds 50

el Gadaill Aiadla 5 saal) 8 (3aa e g5 Angiill oda (8 4o 5 Aadi e Gra Ay
b (Baptal) 3 ) sall g sinil) Al echbama ) chanl YY) e lilaca¥) oASHI aladiud ol 5 ;S ) padl
Sl g sl 3 L) el 3853

Dol 4,08l A jall g AU ) gaall ol 88 (pa B 488 JS Gy () (Ba (6) B J 9>

.L\.ﬂ_)‘}“dn\u 3)&\(5‘) L\ﬁ)’}”gl&l&a S)gﬂ\(ﬁ)
8424 7 J182%* 1
.680%* 8 841%* 2
T74%* 9 .849%* 3
31 10 788%* 4
870** 11 6817%*

T45%* 12 818%* 6

0.01 42 (s siuae e Jla**

0.05 Y2 (s st dic Jla *

lenren Sl paall AL Aa jall 5 SN ) saaly il Sl (s Lol Y bl o bl Jgoall (e eaialy
sl gai () ad Lee dilan) AV 13 Lgi S (e Slmb cdadl a5 Adans i o 135 Lilaa) A5 4s 50
el aulaill aiiadla s ) gaall ) )i (3aa e g5 Aniil) o3 (3 Ao 5 dadi e (Baa Ay

) Jlall (ul 53 513) il jlae (& Ll 238 ey A yall cilyanl) (A ) gaall

47



JMM\&@JJSU&J&\JM\Qbﬁ&;ﬁ&%&i\ﬁ\f-ugl\d-\.«é(7)e§)djég

B0 Jalas 5l 3
S564** 1
805%%* 2
.840** 3
846%%* 4
T40%* 5

0.01 Y2 (5 5iue ie Jla¥*
lexsen Ciela ) gmall Z2IKH A yall 5 Al gaally il 58l e Jalii 3¥) e f aalead) Jsanll (e eaaly
sl e () ad Lae dilan) AV 13 i oS (e Slimb cdail oy Adans i af 135 Lilaa) 405 As 50

el aulaill diiada s ) gaall )i (3aa e g5 Aniil) o3 (fd Ao 5 Aadl e (3o Ay
i) Jual (al 5303 st 8 e lihaal) o lSA alasiinl 3l ae sal H ) saall

gl At A 15 )y sl B (e B 5 S ch RN £ (30ea (8) by s

15,3 Jalne 5l o3
JT5TH* 1
759%* 2
.892%* 3
890%* 4
765%% 5

0.01 Y2 (5 siue i Jla¥*
lenan Ciela y saall 3 G,y il Yy panally il S (s Bl Y1 el o Gl Jsoal) (g ey
Dsnall e ) ad Lee dilan) AV 13 i S (e Db il oy Adans i ad 135 Lilaa) 4105 s 50

(g all anlaill diada s ) gaall ) )i (3aa g5 Aniil) o3 (3 Agle 5 dadl e (Baa Ay
=lha¥) S b & g il Jlall Gal ) 510 (8 Egaad) Gl jlaad) 1pueladl ) sadll

29l 40 A jall g (ualdd) ) ganall il 38 (e B8 JS (i AR £ U (3a (9) pd) o

48



1L, Y1 Jalae )
709%%* 1
B12%* 2
.690%* 3
Z3ER 4

0.01 4Ya (5 e die JIk*
lensen Caela )y saall Z2IKH Al &) ) gaally il 5l Jals H¥) e of Gaalead) Jsaall (g ey
Dl @i (el Les dilian) AV i3 g 5S (e Slad cdadi o 5 Adass sie a3 5 Lilias) 2005 4 50

el kil atadla 5 ) saall 8 (Baa g s Al o3a (i 4dde 5 dadi e B A
g—.‘.-.‘st sl (3ua
oo @l iy maa JS L La Aoyl yie 31230 & sSall b1 () (e aSTL S 5l oLl (Bana aladiial o

S i Lee dlgin doa g0 Ao 3 ga g pe XU ¢ mnal) Lpzany 31041 glae oy ol W1 O bea loa (33 5k
i) 5 jallall alall  seial) a2a3 slag) gaen o

£LSA) aladiia adl g 30 adl g
pladic) iU saa | Adadi pal) cilpaasil) SthaY) Jalt by
SlbaY) plSM) | L) oda e cAga) JiuN) @ )
B skl A | Bl il jlas B A (il i (i jlaall)
Gl Jlal) Gl | o i) Jladl 3,0 gall g cdgiay ARPER]
(Gl (< g

el Bl adl g

& ) Jlal)

.803** 798** B21%** 1 o laall)

o) yadl)

(< tgal)

aladic adl

826% 834 1 (Pl plsl

Ao SiuNT)

Al cclaa )

49




.UL’ASL’ cw\
(st

T yal) ciaal)
LRl o3a ey
.880** 1 .
5.0) cibau jlaa 8

) Jlall (il

aladin) il saa
S LhaY) s

Bl skl
) Jlal) (il

0.01 V2 (s siue e Jlak*
Jaxi ) sladdl o 25 Lae (Lileas) A1s clidle ) slacdl G b )Y i lalaae < jedal aaf aa galid) Jsaall (4
L5)‘:‘-‘h Juall U“jj 5yl G:)}A_ﬂ &g\ v 1 uﬂ\eﬂbu

;a.;.ub:ﬁ\ 314 QL.G

Lgmnaii Al e 5ajae il e Uit aie Uy 5 L) s Jaeas 810N (o (imy Al ) 5101 L

O 2SU iry ) (g aadi i 5 ye JS aie Ay Hliie e ) 38 Al yall Bl daed A o ol () A iy

A ady ddling Bl b cpilise pala &l e Lgipdas ), S5 o 1Ty jiisaal s o 5Siw Alai )

Al )l 3laf il (4 2 SEl (Alpha Chronbach) Aliul) sl #Lis S Lall Jalae alasi )
ALY slaa e sae IS 58 Ll Ll C0ebae o AU J saal) i s s
ALiad) ) glaal Flai g S W il Jalaa (10) 4d J g2

&Y Jalaa
&) yadl) aae Jsaal)
Eligs

.841 (& peAd) o jlaall) (g sl Jlal) (il y 3130 aB1 g 1 gY) ) saal)

9 . .
Cdlaall g 9 il g dllal) daaly (A () jlgeall
867 i) i) Lk oA aladic adlg ; AGN ) gaall
12 Alal) daala A8y B (Al 3)) gall g dfiatl) A clina o)
Cdlaall g J g5l 2gd

50



746 Sl jlaa ‘_,A LR o3A s ddayi yal) cibastl) s ENEY ) gaall
> ) Jlall al 5 3130
788 BN ek 8 olhaY) plSA) aladind il sa saal ) gaall
: & ) Jlall (il
709 b s ) Jlall a5 803) A Aaad) il jlaal) 1gaald) ) gaal)
4 St g3 B
.894 35 AL 40t Ay )

G ¢ galal) Canl) (yoal 2 Y dlie i€ Fl g 5S Ll A8y ey LA Clalaa () () Golad) Jsand) il s
Slo Gl Ay ) slae DS e pli g S Ll 48y jlay il e gla ) ) il Jgaall 05 s
LV sl e dlay) s Al jall Calaal 3aiat) AauY) dadla e Jy Lae (0.894) Casly Caps (A3ISH 4 )
0.841 L sbosa (sl Jall il a8l 5 5 5305 0.867 L slosa "o liara¥) clSI aladiua) a8l 5" ) gae i slan g

A pall clbaadl) ) sae Gl LS G )l () saall (pda Sl 881 el il e Jay Laa ¢ lias (5 siay
fSA aladial A sae Hsmas 0.746 Lisbee il Jlll Gl 3l Clajlae 8 LD 38 ey
Juall ul 5 30 (8 Apaal) il slaall 520 50.788  Lisba (sl JWall (il 3,03) ki (3 elibual)
8 aen o 2S5 dan aall L) Bl 8 ad Llemaan 50,709 L sbue el celihuaV) oS (kg i)

Lngiall Clel ) LDl acy Lae A i e 5 Alely Aull Craala 3 22l G s (lals dday) yie dalau)

A jall
Al )4 811 e cala Al qiladial)

(omladl) S il aladiinly Cila Hall aua o Aaalall Culd AL N de e d00 ) Bl aada 35 G 2xy
) 438 sall A Al (1) Al 1 MUIS AR g0 A o S A )3 (aa Sy 0l e At 3 jle JS 4] Cun
Al (4) a5 ¢(lae) A8 sall A yal (3) A all s o381 50 e ) 481 sall Ao )1 (2) Al 5 (B2 (381 50
(B (38 5a) 488 sall A )l (5) daall y ¢G4 5a) 428 5l
scbibad) Jatas el

Lauliall Aglan ! Cllad) e el aladinl &5 dgasead &5 A UL Jidad s Al all Calaal s
Jiaals Jayi aa3 a5 (SPSS) el laial led Jay il s caelaia¥) o shell Lnlasy) o jall alaiinly
3 = alaa) (a0 4 = 3 ge) (a5 = bady G se): Ala¥) Cudae) dum ¢ V) sl ) <l
Do sl ey ABalll WlE 5 ey ¢(Ban) g An o [ = 3ady 38150 ) (a3 2 = Gilse ) o(Gla 0
Al aaiza o) il sy el
(4=1-5) sl s o3 sl ) glae b aadioaall (Llall g Liall 3 gaal) asledd) (eliiall LS J sl apaal
Al 238 Aliz) a3 b 23 (0.80 =5/4) (sl el LN J oo e J seaall (bl LIS s3e o dandi
1Y) Jsa]) Lenm s LS LA J sha gl 13K 5 ddall s3] e ) aall apail elld g Gulall b A 3

51



bl S (il o A88) gal) 530 g 4831 gall A3 43 (11) a2 o>

psall jlma b gial) 48 Sl da
e = o o (eah 3 8h)
305 39 e 1.80 1 1
Gl e 2.60 1.81 2
Ulae 3.40 2.61 3
8 5a 4.20 341 4
B2l (38 50 5.00 4.21 5

aae Creaddul ¢ Slasall cailall 3 Al jall 3l A (e Lgmpand &3 i) bl Jilas 5 4l jall Gl ) deadl
Cullol alasiuly @l 5 dda g haall Y glul) Joa Al jall adine o il Cilaladl 48 jaal ibany) cullul) (1
e i Of 2my lld5 (SPSS) duelaia¥) ashell Lilas ¥l oall mali sy aladinly Lauliall Libasy) dalladl)
A Ailian ) iU b 5 i) 21 jacial a3 a3 ¢ IV Ganlall ) Lellan) 5 i)
dpaddll (ailadll e Cajill ((Percentage & Frequencies) 4o siall caudll g <l yisil -]
3lal Lgrauzats i) Ay 1 ) slaall @l jlae olanih Lol e dpas g Al Hall A ol 8 daada gl
Al
sl e Al die a1A sl (=liasl i el (530 48 el ;(Mean) (sl b gial) -2
(bl o gie Jass ia) A )
Ll all A ol il cilila) ol adl sae e o =ill ;(Standard Deviation) s beal) Gilady) -3
B 5 ¢ loall Lehas sie oo i)l ) slaall (o) sae JST5 Al Hall @l jpatie S jle e 3 )le U8
Al )l dige o8 a8 il gy o kel Cal a1 Y Tk o slul 138 Al ) caeasiial
COS S5 deall (e Aled oy 81 LSS Al slaall Gaila ) sl all Gl paadie S jle (e 8 jle U8
ol G Ll (adsll s LY
Jsae S5 (Rlau¥) 3aY) @l e c SR el Baa Guldl s (Pearson) g Bl Jalaa -4
Al all o iy A8 e g 4] i
Ll Al 313 el Jelae lusls (Cronbach’s Alpha- a) ¢lig S Wl cllll Jalaa -5

52



& Juadll
L) il A Al ]

Ll

A%l A 3 a1 el (e DDA (e el g AR AL A L) a3l pilinl] W je olld J gl
Ll A 5 A5kl I ¢ gam el i g Lelilad g il Y s s dliilian) Lgiallas 5 slaY) <yl
A (e el i g A2 A Lal) a8 3l ceilial) A silia Ll o g8 sl )l & gim gy Aalaial) A8
Leilind ce AlaY)

doa ) il o lay) Y g

Jll agh dllal) daaly (B (i jlgeall el i) i jlaall) (o sl Jladl Gl 5130 a1 g La :Jg¥) ) gmad)

¢ olaall g

Oaall 5 5l agd L) Gala 8 (<l jlgall el i) o jlaall) (o il Jall (al 510l @l 5 e <o jaill
o LS il el s W)y saall sl A ) 5 5 slsmaall il pai¥) 5 sl Jaws sial) Gl 3

i laal) oY el

i jlaall dny <l JAT 4y jlamal) ) oY g Abead) cillan gial) (1) ad Jgaa

on | NEE B gidl 5 adl ,
A )
Ziébd\ éJw‘ gel.uﬂ‘ 5_jadl)
hﬂ\u&ﬁ\eﬂzﬁd&w:\m\;}\ﬁjﬁ 1
s | 1| 973 | 400 T ,
Agatl) 5 d8al) GYlsa < Paiadidll
;g;;ﬁ:*\:gh@)ﬁca\)‘;sm\;ﬂm 2
A 5 3 1.330 3.65
S5 Jln alalall (sl el
L;:\S‘)W\‘;Lu:\skfﬂmu‘&uu i 3
A 5 2 1.265 3.76 . .
_?@_\3‘),.46 BJLJ‘)X w‘ Q\JA.\J‘} &l‘).&jj}&d‘
e 119 | 3.0 2 B i

Cua il o da el alaall s J g il 2¢d cllal) dasla (8 Cajlaal) 313 @815 O lad) Jsaall (e i

12 5en Jas daaladl of 5 Aall 280 O U ads Le a5 o581 54) 438 50 3 50 g0 (3.80) alall ol siall &y

& dine (il 2 ga s el (1.19) sobmall Gl paiV) dad G LS A jaall 3 la) il jlan g ji & Al 5

3 _pilaall ag sl Calias ) iliie cul yaa s Apdda o <l Jadis ) Gl all (& xde el 8 5 ¢S liall 61 )
Aaalall J310 48 yrall dakail 5 Jeall 42y pe

53



daadiall 48 rall Gl ac i Jae Ly daalall 355 (1) (A8 380 Gl aad ol jadll g 3 ) kil xie
42,35 (0.973) ke Silails (4.0) (b Bl sias J5Y) S al) clial 8) dul 5 Al Gl
la a5 dpaadill LiV¥laay Suail) 8 daalall ol ) sall dpanl adi pall i) 138 Sy (G381 50) 480 50

4.5
4

3.5
2.5
1.5
0.973
0.5 . .
0

u)adluué\?cmj&mwbl\ﬁy Hpas Aoy 3 el e Analall adial &AL e il gall dadal) ands
Al g Al GYlaw B daadidl (590 IS5 Calalall (sl G jlaall Eyaai] N_a)ua.ul_a)]maj\ubﬂ\}q\)m}dl

w

N

=

] @\.m;.“ .Lxu_,.mj\ 7] é)‘.}x..«l\ u\)MY\

Lo e ) cleUadl) b dala e gill 46 peall il }F@ﬂ_ﬂ“ e dgale ¢ duiga Ay yib 3 e
) IS 5 sl dnigl) Jie

JSG Calalall gl o jlaall Euaatl Aaa Ao 508 el e daalal) aaiad (2): () 58l Ciels (Jiliall A
(5 e (pana A8 gall da 2 el e (1.33) (sline Silails (3.65) (bos Tl sias 5adY1 i ) (A 550
S biiall s 8 ST ol ) i T iyl (g jlmall a1 o Y el 2 T siall o a2y 5 (G321 50)
sl adiall el yall 32 ga & TR 5y yaill ) J s sl a8 3 T gl (a8 Laa ot G jlaall o3¢

Aials o)) agaB) ga 5 agibanadd g Ao i) cplalall cilaliad A Ul Lay

O3 Lae cole S50 Andi ye da sl Galaally J g il 28 Gllall daala 8 Cojlaal) 3,0 @8l 5 Of Daldl (5 5
48 yral) LiSY 5 ina s Aac s oo Ay (g 0jh 55 La Juady Glld 5 caalall Jako Cojlaal) 3 )13) (5 siase g5 ) e
A0 o 30 Leeay s il s ApapdlSY) Lgilla ) 53xn e sa s il 5 Al C¥law 4 daiadidll

Y Lgalaia) Jana 225 ) g o) S 5 dpe il cileUaill 8 day judl il skl

54



) 1 A sl

i) day cul JRAL A lamall cild) pady) g Aplaad) o gial) (2) ) Jgan

- ’ Gl | basial 5_jaal) 3,
L3
1) gal) sl | lal 5_jadl)
Byl luasy u:\sL}AﬂuA)sla.A\Al\C\_mﬁ
38 e 1 1.238 3.65 4

,&c}ﬁ”m@)wgw\dmw

ol ) il bl e Aaalsl) aaiad
8 5 2 1.243 3.41 ) . 5
Adliae Ve (8 2l 3Y) O jd a5l

e alaall Cpals gall ) pa e draladl it
Al 3 1.282 3.12 6
(el 4o il 5 LS Y el

Alaa 1.25 3.39 alad) Jau gial)

sla Cua idan gia da 3 ela abaall s J g sl 2 Gllall daala (8 <l a5 100 @815 o Gibad) Jsaall (e Cpy
ol 0 A po Aad (a5 (1.25) @ s obeme il o(ala) 2881 5 da 535 (3.39) Lsbuss plall Bl sidl)
Oaall 5 J s sl agd Gllall nala 8 il i) 510l @815 Jsa 3003 Aige ol il 61 T ol

aobia 8 Jandl A et yall LSY (puils sall Ua ji daalall iad) 1(4) a8 580 J 5V casi il 8 Caela
Laiyy ¢(38) 50) 488 50 A 505 ¢(1.238) & s obine il adls ¢(3.65) & (b Lol siay (e siia 5 dndia
a5l 5 SLE Y el g e (a8l (uilh gall ) (e Amalal) 2udiei) 1(6) o 38N HAY) s i) A Cels
() 438 50 A 525 ¢(1.282) b g obane il s ¢(3.12) s (mbes Ll i (el

O sle Ju 13 5 dlan gie da o ela Galaall s J g il 28 llall daala G il il 50 @l 5 of sl (5 i
Ol sall U 53 Tl el agm Aaas e A 53 2l Cpalaall 5 J gyl g llal) dmala 8 il il 510 (5 sisae
Ac g5 dadiia o jlite & dendl DA (e 3 pal) LY

i lgeal) sCllal) anl)

55



Cl jlgeall dny <l AT 4 jlamal) ) a9 dbead) cildan gial) (3) ad J g

4 3.65
3.41
3.5 3.12
3
2.5
2
1.5 1.238
1
0.5
0
$ ol LY (il pall i 8 el et il sl sl o ghad o Haladl cid el (il gl a8 (i Aomalal) i
e siies dadan gl b Jeall JMA (e Adline Y Lne b A Ol s sl csial) s sl 5 2L Y el 0 e
] G’L‘“L“ iau)m\ [~] A_.SJL."-“M il )
an | GaN) | Begial 5_jadl o,
48l
438) gal) s Jkaall (eibal) 5_adl)
. G il ) Jlgall gl e Aaalnl S 5
G e 1 1.195 3.59 ) ) 7
.4.:\.;)\5}4.:\15\3;'\5)_\3@\)9 B)EN
Gl yga e Lﬁd\:ﬁ]\ Q\JL@.AS\ PPN ‘;A.ﬂ
38 50 3 1379 | 341 i T s
ﬂm d.AS: L):")}} PEYLON
Al dadle gl ) ol gl daalall Cals 53
G 5 2 1.198 3.47 X 9
.4*\,1)335\ Glalial pastg Q\)LQ_A\
38 30 126 | 349 ) T il

sla Cun adi po da s ela abaall s g ill 2¢d llal) dala (8 jleall 3181 @815 o ) Jsaal) (e iy
e 05 i yo Aad g 5 ¢(1.26) b s obme Bl yails ¢33 54) 48 50 An 525 (3.49) Lisbse alall I sial
Odbaall 5 J 5 yiall gh llall dnala & <l jlgall 5 plal @l 5 Jsan AL A Age o a0 o1 T (ks

LA ) gl o SR (e Al &l jlgall g gl e daaladl 38 58) 1(7) w88 J Y il B cela
o el Lain ¢34 5a) 48 50 A 505 ¢(1.195) @l sobimn Al a5 ¢(3.59) @l (olues Lol sl (A JA
Lol siay (Apanadi doe (55 48K &l 50 e bl Gl lgal) dadall i) :(8) a3 sl Al s il
(G 34) 28815 A 525 (1.379) & 5 e a5 (3.41) & n

gl Ao Ja 138 5 dadi po da jay ela Calaall 5 J 5 il 2 cllal) daala 8l Hlgeall 300 &8 5 o L3alidl 5 53
O Ail) Ol lgall o phai e dnaladl 3S 55 Cua Galaall 5 J 5 5all 268 cllall drala (8 il lgall 3l (5 sinne

A )5 Ay (¥ el A

56



Joill a8 cllal) daaly B (<l jlgeal) ol pudd) cdjlaall) g pdall JLall Gl 30 aBlg O (s (Baw Laag

b LaS Gpalaall

S Usaall a4 jlaall il jaiy) g dbuad) Cillaw gial) (4) ad ) Jgaa

A0 . ) jady) ) 3,
. day bad) Ja giall a
438) gal) & Jaal) aal)
(38 sa 1 1.19 3.80 Gijlaall | ]
Ulae 3 1.25 3.39 aigdl |2
(38 5 2 1.26 3.49 aiglgall |3
G4 5 1.23 3.56 alad) Taau gial)
4
3.59 341 3.47
3.5
3
2.5
2
15 1.195
1
0.5
0

oo Al el skt e Analall S5 0 e skl el Tualadl ol il Aasite Fad ) gof Analal) Cila 3
Apaads Jae ()59 A58 Aol Slaliia¥) aaat s @l jleal)

Al il o el JBA

W leal b il

57

Ml Gl yaY)



2¢8 <llall daala (!g (Q\JL@.AS\ o) ypall ‘ﬁ_.i‘)lM]\) L,S‘)":‘-‘S\ Ju ol 3l é‘ﬁ U‘ Gl Jsaall e il
Al yaily o3 5«) A8 5a dn 25 (3.56) Lisbese ladl Lol giall sla um i jo da s ela el g J00
uJL’.A]\}dJJMJ@AM\RMB@Lﬁ)M| Ju waly 3l Ls‘,hm&m)‘écdj:\\lﬁj c(123)cl|95‘)\:\u

Alal) daaly A (5 ) Jlal) Gl y 31 (B Akl g o Ukaa) pLSM) Lyl aladiiad ol g Le 3 SED) ) ipead)

3.8
3.39 3.49
] I I

] G:L.;“ L.ua)ld\ ] é)lzn.ah Q\_)S\y\

kA gall g (o dal) BT dga g (pe Ollaall g J g iall 3gd

4

35

w

2.5

N

1.5

[ERN

0.

]

2g8 Sl h\;@gﬁ)ﬁd\ JL wi)ﬁ)\d!&ﬁw‘,‘;cmy‘ <84 QQAESHJAI\H\ cﬁbé&uﬁﬂ
S A 5l 5 (5 jbamall Cal iV g baad) Jaus giall Ol 5 il sl 5 el Sl A g (g laall 5 J 5yl

Lt i) 1 J Y 2l

Al i) day il J3AT 4y Jlaal) ) 2y g dbeaad) cillan gial) (5) ad J g

da s " il | Jagiall 5,841 Iy
Al
438 galf gl | alaal) 5_jadl)
s 3 1.287 3.00 )
o2l il gl Fng) ) glalaa

58



laglat a gil dacal g b o dadlall i | 2
. et & SR 58 e
38 5a 1 1.282 3.88 .
ekl (1S3

. alaiinly dag yall ¢la¥) il i ge dmaladl 5 | 3
8 e 2 1.423 3.53 .
ekl 1S3

Gl 5 1.33 3.47 alad) Jac giall

Il 2gd cllall dasla (3 (s pall JWall Gl 350a) (3 datl i) alasiind @Bl g o Galadl Jgaad) (e Cpt
4a 53 3 ga sl Al ol o) GSay Lo 55 Aad ya daa jeda Byl sall 5 el Sl dga s (e palaall g
aladl Il giall aly i 3 5y il jlaall g ki s Aiaall i@l Cads g5 sa Analall Jady oal 5 il i)
a5yl zed Gadal 8 Aaalall BelS Jga ale 3855 )y @A eV (38 50) 4881 5 A )0 ae (3.47)
sle I Lae B i e 32 (1.33) &l ) (s lmal) lai¥) 0 LS sl shatl) Sl e sy
S Ala) S L) o il g sl 5 8 ) il gise AN ) (5 B il s 5 cial) o1 61T s
L) JLall (l 535100 el ilaall agSIStia) A yo i

(= biaa¥ ) A il s 53} daal 5 iy o Analad) i (2) A 33l ol el a8l i 55 ) kil
Gl A lld yudy g (G se) A8 50 A )25 (1.282) s okie ol a5 (3.88) (boen Tl siay Y1 S jall 8
A ks ¢l Al JaS) acs b elilaal¥) eSO g0 3 5a0 sadala (o e 4 53 3 525l (il sl 5 (g paaall
Sl aalail) il o 02635 S a1 J sl il pa iblaty Lag e piall Jlall Gl 35100 a5 ¢l
el

b el i) el ALy gl Apa) i) Lehabad G elilaa) SA) e daalall adiad (1) @b 5l Ll
Lo giall el a2 55 (B8 0) 4885 A 05 (1.287) obime alail s (3.00) (s bl siay 5aY) i i)
O S oLEal) any (5 Ley A cppmentll 5T Aalise 2 5n s (I i ) 138 1Y) A8 sall (5 slse (parmn
Gatadl jshaill o & g gll (e 2 30 () Zling I Le saall g dpaii) jiuY) lahall i elidaa¥) ¢ISA xad
Al Gl jleddl s Aagil i) Galaal) o 5l Jal&s

O Odlaall 5 5 il 268 Gllal) dnaln A g il Juall (al 5 55000 (8 damil i) aladin) a8 5 of aald) (5 55
Laadil) dlaal Us gale Lilaial 58 daalal o o o Lan claii o da o ela il sall 5 o el lai dga
daalall O adi yall (5 sinall 138 2S5 LS elila¥) olSA Ll ) o g ddipaal) il Gadai s il iuY)
il Juall Gl 31 axiy Lay el LSO Cilidat qans 55 (8 s Aadal s iy sl ol debpa o Jan
) gma B e A oY) s ApapalsY) e Uaill 3 Saaill 5 shaill sai Lgtlen 5 qn anuiy s2) 5aY) clglieliS 5 3ay

59



Sl all ;ga'lﬂ\ Qal)

Cilaaa gl day Cuf AR 4 jlamall cild) ady) g dplaad) o giall (6) a2 Jgaa

4.5
4
3.5 3
3
2.5
2
1.5 1.287
1
0.5
0
e elilaa¥l oSO o Gaalall adind sl daal 5 il )l dmalal asial) oY)l g Analal) ks
_5.\4“ AL}L MMJ\)MY\ L@_LL; GDL\-L\-AY\ ;Sﬂ\ A_ﬂs.uLu fhk..a‘}“ ;S.ﬂ\ e\Aa_z.mL\
Wb il b GlaY)
FEgY ) il ady) | e gial) 5,841 ad)
A
4dd) gall sl | lal 5 jadl)
! u.cl.’d:u.a\ #1830 Gliaa y daaal) AdRAL
(38 5 2 1.189 3.65 o 4
cabibud) Julas
550 O A el Bl 30
(38 5 1 1.129 3.71 5
Leiallad (el
. pladia¥) Al dama o Clgal 5 dnalal) i
8 e 3 1.246 3.53 ) 6
A8Y) il pe
34l 5a 1.19 3.63 alad) Jay giall

Joill 2 Gllall Aasla (3 (o) Dl (a5 30 (8 Clma il alaiad @l 5 o) Giledl Jsaall e i
4225 (3.63) Listus alall Ll siall el Cua dadii o A )2y el (il gall 5 G el Hhai g s o aladll

A5 Jsn A 53 Ae ol il o)1 ol e (05 Gadl ye G 8 5 ¢(1.19) & 5 line il yaily o8 50) 43 50

60



ugﬁ.l.d\Jhapjwudw\}djﬂww‘auhgd‘)ﬂ‘ Al u&i)ﬁ)‘d}@&\:\u‘)ﬂ\ e\da:u.n\
il all

Lol giay o lellad Glanal g5 53 IS8 A8 e pall aalall ) 3hat) 1(5) a8 5880 J5¥) s il 8 el
50 AN i il 8 el L o381 50) 4881 50 An 535 ¢(1.129) &l s oleme Sl adl 5 ¢(3.71) @ ilaes
¢(3.53) & (oo Ll siay (ASA Cliphaill ac i aladin¥) Algw dma  Clgal s daalall i) :(6) @)
(39 50) 438 50 A 535 ¢(1.246) s (s lane Bl il

e Oaall 5 J5 il agd llal) daala 8 ol JLall Gl ) 30 (8 il yall aladin) 1815 of Lald) 5 55
Ol 31 (8 Clama ) alasiind A 5o g L)) e Jay 138 5 i e da el (il sl 5 o uaall i dga
Aralal)l 3k G Gibsall 5 o paall B dgay e Galaally Jg il agd lldll Al 8 ol L)
Leidlad Glaal (5 50 IS5 483 Clna il

3.65 3.71 3.53
3.5
2.5
1.5 1.189
| I

b e lilaal 613 Cilina s Analall w25 (5553 X ASH) llinaal) Aalal) 3l Al85uY) Algws duna s Cleal s Aadlal) i 53
il Jilas Leidlad ezl ASY) ikl ae s

w

N

(2 B

o

61



Lsa) L) sdlal s

A giat) Ayl g < 881 Ay jlaal) cld) jadY) g Anlual) cillam giall (7) aBy J 93

da " AN | e giall 5_adl) b
L
488 gal) sl | el 5l
Jsla Qi ac 5 485 dadail daalall i 55
Al 3 1.085 3.35 , 7
el 1S3y
3 ) shaie Calara 58 jeals Alalall (3 ,dl) 2 33
32 5a 2 .895 3.71 . ] 8
S Ladaidy) Jyaal
Al Aial 5 2y 8 ULy S0 e Analall i
38 e 1 1.025 3.88 9
<l
32 e 1.00 3.65 alad) Jau gial)

Il 2gd ellall dasala A (spdall Jlall Gl 300 A Aiatll Al aladial @8l 5 ) Glad) Jsaall (g (i
4225 (3.65) Listus alall Lol giall ela Cum cAadl yo A )y sl (ila sall g G paaall [l dga s (4o (alaall
a5 Jon A 53 Ae ol il o)1 ol e (08 Gadl ye G 8 5 ¢(1.00) &l 5 lime il yaily o8 50) 48 50

Condal) e Agas e Galaally gl agd ellall dasla 3 (gl JUal Gul ) 3olal 3 Al Al aladia)
Ol sall

(siben s giay ¢l Aadlaal Al 5 4, 8 il 31 e Analall acind) 1(9) o8558 5V i S b sl
e 38l A iyl (8 Cela Lk (38 50) 48850 Aa 05 ¢(1.025) @&l solbme il yails ¢(3.88) &b
Gl il ¢(3.35) &l leen Tl sy (elilaal) olSA Jla Jids e 4y Akl dxaladl i ) o(7)
(o) 48 50 da )25 ¢(1.085) &li s olane

e Obaall 5 J s yiall 2 bl dnala (gl Jall Gul 50 8 Aiatll Al alaian) @8l 5 of sl (5 i
ol 813) 8 Aiall Al alasciad ds o gl ) e Ja 138 5 cadi pe da jy ela (il sall g (sl i dea
IS e Analad) adiad Cus i sl 5 G el hai Aga 5 (e Olaall 5 s yall agd cllall dralas (8 (5 pad) JLall
bl Aalleal dial 5 45 68 clily

62



4.5

371 3.88
35 3.35
2.5
1.5 1.085 0.895 1.025
0

Jsla Joadi ae 8 4385 Aadail Aaalal) J3g0 5 ) shala Cilanas 5 3ealy Aldlall a0 35 el 54y g8 iy 3S) e Faalall adiad
el 1S3 ASAN el Juesd bl dalled

w

N

[

] ‘5\1.;.\;.“ Lu}:mn ] é)\:uud\ al )

il ) gl) 2 22

gyl o) gall day <) R8T Ay jLumal) 81 AtV g dgbuall cilban giall (8) A2 Js2>

Z\eJJ ) ¥ al iyl Jau giall 5_adl) PEJ
43,0
438 galf éJl*d\ g.)\.uni\ 5_jadl)
S Jlae A Ala 5 ol S Aaalal) JisS
slae 2 1.276 3.29 ) 10
ety

) el s Ayl o)) sall 3 )la) 2433
Ulaa 3 1.116 3.24 i ) 11

Ay Jelil Ll Jaall (38 Analal

Mo 1 1138 | 3.35 12
.*:-“ “ - \w.".-n
Mo 1.18 3.29 alad) o i)

5l 28 AL Tadn 3 (all Ll Gl 5,13 (3 & sl ) pall alasis) a5 of bl Jpandl e oy
4235 (3.29) Lisbse alall b siall ela Cum cAlans e Ay el Gl sall 5 G el Sl dga g o (bl
s Jsm A3 e ol el )T ol e 05 i e a5 o(1.18) &l koo iyl ¢(bane) 4 5
Gl Hlaidga 5 e Galaall 5 J gl 2gd cllall daala 8 (g pdal) JW) wbb\:}@@ﬂ\ ) gall alasin
Ol sall

¢ (Al il ae Y delal) e daall (38 draladl aanii) 1(12) a8 5880 J oY) casi il 8 Cela
oY) i Sl el L o(lae) 4381 50 da 535 ¢(1.138) s (5 kime il jail 5 ¢(3.35) s (b e sy
i olea Il gia ((olibal) oSN 8 daiadie Cu ) gal &g pdall 3yl gall 5 )la) 2455) (11) A8 5 84l
(Mlaxa) 288 50 A 525 ¢(1.116) &b sl Sl ail 5 ¢(3.24)

63



Ol s J 5 ill 2gd el Dl 8 (5 pdall Juall Gl 30) 8 4 8l o ) sall aladiivl adl g o Ealdl 5 55
Bl (B Ayl 3l sall aladind a0 ol (e Jay 138 5 Ao 5ie Aa )3y ela Gdla sall 5 (g paaal) Hlai dga s (g
o gie Aa 52 3 (uida el Cp el e dga sy e Calaall s g yill 268 Gllall dadla 3 (g pdall JWall Gl

Al bl s ag¥) delail) e Jea) (58 daalal) aali Cua

Alal) daaly B g pdall Jlall (ul ) 3130 B Al g (o Likual) s LSA) Clyils aladin ad) g o)) Gl (o Laa g
(o LaS (il gall g (el B Aga g e alaall g J gl agd

a4
3.5 3.29 3.24 3.35

3
25

2
1.5 1.276 1.116 1.138

1
0.5

0

S Jlae 8 Aa e 0 sS Aralall Jhg5 oy gl oy pal) o)) sl 550y Ja delall e Jexll (358 daalall aais
RSN e lihaY) (ASH § daadia Aaal) L g ey
B cleal b gidl s bl ) aiY)
AN ) gaall a4 lamall cild) pady) g dplaad) Clas giall (9) ) Jgan

:\QJ.\ . JU&N\ _1._*“ ',)
ias ai (bl Jans gial) ¢
438) gal) § Jxal) al)
3l s 3 1.33 3.47 adl sy |1
Gl se 2 1.19 3.63 Gl | 2
S8 5a 1 1 3.65 dgailagd | 3

Ulaa 4 1.18 3.29 il aggall | 4

34l 5a 1.18 3.51 alad) Jay giall

daala 8 gl Jall Gl 3 510) 8 adlidas 5 e lidaa¥) o SA ol aladiind @8] of Galad) Jsaadl (e sy
Ly sbose ol I il el m iy s el il sl pnal i g e (bl s J 3l g )

64



Oiall Hhai dga s (e Galaall 5 I yill agd @llal) daala (58 JLal Ll 3 ,10) 8 ik g elihuaY)
il gall

Ol g J g iall 38 ellal) daalay A (o i) Jladl Gl 300 Sl ¢ LSH) ad cilyans La sl J) gud)
€0l gall g Cppaall ST dgag O

e Ol 5 s yiall agd Sllall daala & (g il Ll Gl ) 3L e lilaall elSA gad cilyand o (i il

4
. 3.63 3.65
35 3.29
3
25
2
15 133 1.19 118
1
1
0.5 .
0

Aoail i) Gl ) dgiall ) Ayl o)) sall
[ PPEWENBSWENI PPN I N
Gl gaall il Al (5 bmal) CalaiYl s  lal) Lo siall &3 il gall 5 (0 0aall ki A

;& LS C_u\:\.\]\ Celag

Gl gaall el J8A1 4y Jlamal) cild) jady) g dbuad) cillan gial) (10) ady J 93

La | GlAN) | bl 5 adl) &)
438) gal) e gl | alual) 3_jadl)
Qlelisll jd g8 A4 pradadallanl s | ]
s 2 1.309 3.06 £\SA) s b duanadiall 4y il
(el
A Al Agiadll Al ) Al 3 | 2
Ulaa 4 1.189 2.65 Sai e oelilaa¥) oS Jsla (gulail
s

65



Ol sall amy da glia (e dralad) eS| 3
el b e llaaV] olSA) s aladiny
dae Dl agd A st salasall anl sy | 4
Ll iy elihua¥) ASA il g
305l o) gl Aadail o JWlSEl Canm any | 5
Gl 32U (g e lilaal) oISH Aaail 5
Alaa 1.09 3.01 alad) Jau gial)
Jsyiall agd Gllall Aol 8 (5l Jlall (Ll 5 31l e lilaa¥) oSO grad ciland () Galad) Jsaad) (e sy
42505 (3.01) Lsbose alall Il iall el Cuan s e A 2y Ciglas (il gall 5 G ppaal) Sl Aga 5 (e Galadll
ant Jga Al 3 Aie S0 T ol e 35 Gadi ja e a5 ¢(1.09) &l (s lme ol ail o(ulae) A3 5
Oiall Hhi dga s e Oalaall 5 Js il 2gd Gllal) daala 8 sl JL) Gl 3l e lihial) ¢ISA ed
Oila sl
=ik oA @l ol Jae il agh 8 Cilans () sila gall 4al 5) 1(4) A8 5,80 J5Y) casi il 8 Gl
Giela Laiy ¢(2lae) 488 50 4 505 ¢(0.906) & s olame ol il 5 ¢(3.35) &l (bus Tl gy (Ll ypaadli
elilaa¥l olSAl Jla gaadat] 4K Al dgincl) Al ) daaladl ) 1(2) A8 580 Al G il b
(Alae) 488 50 dn 535 ¢(1.189) &b (s bimn il yail 5 ¢(2.65) dhy (s Tl iy (Ll 5 Ui e
g8 lall daala A 5l Jlall Gl 3 13) 8 oo liacal ] AN by prasy ddagi yall Cilanll () alill (5 53
Gl graall e 2ae 3 a5 A Lae Ao gie da joy el (il gall 5 0 ppaal) HlaiAga 5 (e alaall s J 50l
O bl Jal g sae ) bl o3 (5 3e8 5 Jandl Ay Jals Il o3¢ ladll 3datl) 4a) 55 S 3 5l
8 Jiciall (ganill ) dila) ¢ oo lidaca¥) o lSA <l ool Loy Jan il Baiaall CILIM (il gall agd 4 g Lo ) 50l
A jrall 5 Aad I 2SN (o Jlo (5 e allaly Lay g 380 &)l 8 (adladiul 5 40V lladl) il s

Al 3 1.192 3.00

Al 1 906 3.35

slae 3 843 3.00

Sl 2 ) sall 310 A il Cullad) e lie W) dai juaill pmda dalie () 4l g LS Ayl
ASA Al llal Aihs ) algall (any (o (e o sal) Ao

(5ol o2 alasiinl e il gall paisall G yail) ) dalall Wl Jadis 38 cubasl) s () Lalill Cayal
Auliie 48 jhay Baxtie Hilas (e Dbl med & ) ALY dnliall 43a8 1) dgiatl) did) ) 55 Gl s
At i gl a5 ol gmaaall 038 3 g 0 1)) G g (o Aas e Ay i) (8 ¢ llaial) 138 (a5 Al
Al )l dpaamill AEEN ) 5a% 5 haanadie 4 )3 el JA e Gabail) (6 sl (paadl daliadl (e @l )
(= likaa¥) olSAN 5ol e Ay Jalaill (e () 5k sl (Siaty Capny ¢ yaancill 5510y Al 5 Clgasil yiul auza g
Aaalall Jals (g il Jlall Gl 55100 Adled 5 33 5 3 305 8 LK) (g (5 saaadl) 30LEILY )

66



S Agag ¢ ol JLall (ul) 518 gl b e Ul plSll) il aliddul g A sal ) J)ised
f0alaall g gl g8 ellal) daalas (B (il gall g (i el

Goondall Sl dga (e sl JUal Gl 35000 sk 8 eliaal) oISA cl® aladial i e (i yaill
l a4 5)1 5 g lsmall il paiV g laad) o siall Gilias a3 el 5 s yial) agd @llal) daals 8 (il sl

35

3.35
3.06 3 3

3
2.5
1> 1309 1.189 1.192

0.906 0.843

0.

0

Ghsmaladallaal s Al ) Aaall jEE A glie e dxdall Sl cbaad il dal s Gn JHSEH G aay
A ) lelisll 8 el AN Al Atiadll Alaaia Cpab el ey clsal Jae il agd 8 A i) ol sal) Ak
L 8 daadtall  elihall oSA Jols pelibal) oSH) i iy elilhaV) olSH celibual) olSA daluif

GGL\L‘AY\ 1<) _cm\} OLLJ é: el ‘_g L@.;;\:u dzubﬂ\ 3elS %)
] ‘_fﬂ...uaj\ Lugdd m ,ré_)Lqu\ sl )

N

[EnY

(2]

S saall cl 8R4 jlamal) cild) o) g dbead) il gial) (11) ady J9an

on | RS S ALl &
430 ,1)
438) gal) ¢ Jkaall (eibal) 5_adl)
G4 50 5 .590 3.65 ) ) . .
Age s ga g A8y JS) il o5 il )8 Sl
38 5e 3 547 3.76
Axaall L; Alalal) (5 g8l Jaydads sl yi)
sl (e Aaalall EJJg GGLIL.-A‘)_“ <Al ‘)‘,L:\ 3
G |1 584 | 3.88 “ .,
DA

67



2elud ald &l gol elilaall (Y 3la | 4
38 5a 2 678 3.88 )
alh sl e
) :x:\ggjﬁ GAU" ﬁ)l:u Gc\_dnm}” <84 A 5
38 sa 4 .895 3.71 i
Aaall cpals gall Gilaliial e 2l daiads

38 e 0.66 3.78 alad) Ja gial)
Shidga s e sl Jul Gl 5510 sk 8 e lilaa¥) AN by aladind i1 o @il Jsaad) (e Gy
Lo ol S il el i i o iy el (el il g8 ol Al 3 (il sl 5 (0l

Ae a0 el Gl e 35 Aaiiie Aal a5 ¢(0.66) by (5l il il oG58 50) A8 50 Aa 505 (3.78)
Ooall Sl dga s e g ) Juall (ul ) 3000 g sk 8 pelidaall oASA Ly aladiivl i Jga Al 3
Claall g J s il agd cllall daala A (il sall

(b Ll giag (1Al 3 (e dnala) 5508 e lihaiaV) o ISA ) ghay) 2(3) By 380 Js¥) casi il A& el g
e 5 al Al i i) (8 Cels Laty o3 54) 488150 a2y ¢(0.584) &l (sobime <l aily ¢(3.88) &b
(s ol gy (Aae sanga g 480 ST Cala g3 ) 8 AT b daaladl pelihal) oS3 aladiul seluy) (1)
(G 54) 488 90 x50 5 ¢(0.65) @b s bxe il il 5 ¢(3.65) &b

Orondall Hhaidga s (e g il Jlall Gl 555100 skt b e lidaa¥) o ISA il aladial 3 of &alll 5 53
£\SAl s alasiind 3 e L)) e Jay 138 5 dadi ye A 2y el (palrall 5 U yil) 268 Gllal) daalan 8 (il sall
Il 28 Ll daala 3 Gaida sall 5 (o padl) Hlas dga g e s oall Jall Gl 3,00} skt b e lilaua]
dala @l ol celihia) olSA) 5lay LSl jal Sas) (e daalall 508 clihia¥) olSA) ) shy Cua oleall

ol sl e el

68



4.5

3

€]

w

2

6]

N

1

(6]

AN

0.

(€]

DI Cada g )8 A3 Alalall 5
e g e A Aadall

3.88 3.88
3.65 3.76 3.71
0.895
0.59 0.547 0.584 0.678 I
0 . . . l

S il seluy  elilha) oSH) sl elihaa¥) oISH) ) ghy

. bbbyl oA Bl selilaa¥) (IS aey
PP RPN EN RGOS, R PN [ AR TN i

A e dadlall 5,8 e selid ald gl Ay el gy ok

Ll Ll s el danais
aall cpuils gall cilalgial

W oleal b gidl kel Bl Ay

b Ollaally g il agh ALal) daala B (gl JLal) Gy 500 Basaall il jlaall A L soualdl) J)gad
0l gall g Cp paal) SIS Aga g (e (S lluaY) pLSI) CliEs B

QQEJL&QJM\JJJJMJ@M\MQ‘;@M\M\wi‘)’é‘)b}!‘éqﬁ;ﬂﬁu‘)ud\écq)ﬂﬂ
il ‘?.5‘)1.”\:.4“ Q\Fy\}‘#w‘bﬂ\ L_wu;(ﬁu,.\sl::}d\} wﬁﬁ\)h:\.@}w‘schkm\l\ <<
&LASCJC\A\ Crela g el JJ*“S\ Q\)Asj

) gaal) ol J8AT 4y jlamal) cld) ey g Abead) cillan giall (12) a2 Jgia

da " AN | o gial) 5_adl) b
4 )
433) gal) ¢ Jkaall eibal) 5_jadl)
)8 ac ) 4,83 dadaif daalall aadis | ]
32 e 2 973 4.00 ;
lilall ) el e 3l i )
32 e 4 944 3.76
Alalall (5 58l Aalatiall Hlalaal) s
38 5 3 127 3.94 o )
A al) Aile) jaY) g Clulaadl JULeY)

69




HAaY A€ a3 e gl aladid Axalall i | 4
b sally (3l 4y ) 08 il )8

8 5a 0.80 3.99 alal) Jau gial)
& Ol 5 s yiall 2 llall Al 8 (5 il Juadl (l 3 510Y sasaad) il jlaall O Gl Jsaadl e Cpaiy
pladl bl giall ela Cum (adl o Ay Cielas b sall g (pppaall Hhai dgay (e elilaaY) LS s Jh
#1) pilad e 0 dadiio dad o 5 ¢(0.80) &l sobma S sadly (38l 50) 48 50 An 525 (3.99) Loslase
b alaall 5 J g yill 2g8 @llal) daala (8 (5 ) JLadl Gl ) 3510y Baandl il jlaal) s 4Ll 31 A ol
Crila sall 5 o puaddl Hlai dga 5 (e elihial) 1K) il
Glati 3y )58 <l ) B AAIY A s il ) alasial dealall i) 1(4) B B8N IV sl el
Giela Lalyy o325 (38) ga) A8 g0 dn 535 ¢(0.547) &b s lbma <ol yail 5 ¢(4.24) &by olos Jal ey o cpils sally
Al ddlaiall il avsi Clidee 6 elilaaY) olSA) daalal) zaxi) 1(2) A 380 ,aY) il &
(38 50) 4881 90 Ax 535 ¢(0.944) &l (s ke <ol a5 ¢(3.76) @l (o Tl giay (Allal)
i Jl 8 Golaall 5 J g il agd clladl daala 8 ) Jlall Gl ) 30y saaad) il jlaall (o) &3alidl (5 5
8 s Bl g a5 (aSay Lae dadl e A )2y ol (il gall 5 ( poaall lai dgany (g (e lihuall (ISA)
o e Jexd Analall G il edady Ay 5l o) sall 5 ,510) BeliS g ool ghal 8 aged 2S5 gl
Aaglie (e el (R 483 a8 il o) e G 6 )1aY) el Jal je Calide b e lilaal) oSH) s
& I3 ooVl A el iy sall (o Jilad e Aie A0 45 58 18 M)y Jaad (S (i sall iy
A B3 sa @) (B g s AlaiuY) (5 e Ja A aY) il claliia)
Cediall ani (pa (Ray ey ecliball Y1 Jalail) 34 (el i) )58 ac Al 483 Akl e dnalad) aaiad LS
sy oailla gll bl das Doy 3o liS SV Ganh pall sl g egg il il Allatial Jili 5 ¢ ST dse pum ga
saiangill e o Balll S5y Ao jluial) dpad Nl @Y sail) 480 50 e Lpapa s dadlall 45als S L
Dl ) g Ul B it 5 ) shale drige A oLy Lpaaly G e Lo 5 (S e lilaiaY) oIS Capla i
Jrshll (saall e daalall 40l ae i 5 dpusns 5ol 30 LiSH (5 shusn o 55 cg ) Jlall Ll

By 38l 5e |1 547 4.24

70



4.5

3.5
2.5
1.5
0.973 0.944
0.727
0.547
0.

r:‘;_\l -US.\ A\.Ala;\ A.x.A\_m“ (:M G{:Ldamy\ << 4.’.41;“ GAM 84 ) w&\ m
Jﬂaﬂ\é&:d_\; &L}J\;\U\)ﬂ dalaiall )Jal;aﬂ?.\.\sah_ﬂ.\lacuﬂ dm‘}[\m\‘)‘qga gchhm‘i\
il ) Alda g gall, Al el a5 il

>

w

N

[

€]

o

ASal sl e\m‘.\ daalall et
@L&m)ﬁu\)\)“mymg
Gl sl

] ‘#LA:J\ Lugd m L._SJL)‘““ <l )

dl yal) (a9 8 Cpa (BRI LK
o jlaall) gl Jladl (il y 3080 Cmg Aol S (e Ailian) AN il ABDe aa g 1 gY) Al
Oaall g J g il agd ellal) daaly A (il lgeall g e i)

Gela g (Pearson Correlation Test) ¢l Bl ¥ HLEA) aladiul o3 (a8l 18 daia (e G8aill
o LS il

(gl g ol pudd) o jlacall) gyl Jlal) Gl 5 34180 g Al i) Gy ABMal) (13) ady Jgo

< jlgal) EXPEN] o jlaal)

J75%* .820%* 783 O Bl alaa
.000 .000 .000 AYAll (5 g Lol iuy)
170 170 170 23l

Coplaall) o IS5 Al W1 G Aplaan) AV ) A ge Apkls )l ABDe pa s (S Gl dsaadl
LY e il Ciela 5 (0.05) e J1(0.00) L sbos pgrsaad AVl (5 siua sla Cum (S jlgall 5 <l il
0.783) il (5 e Ll ¥ Cllelae el s dan s 4pkalii)) ABle a5y (Il dos se o Lgrnen
iloan) Ao I3 4y 8 Ayl Ao 25a s () s Laa (0.7 (e ST) Al ja i Leasan 5 (0.7755 0.820.5
Jaill agd ALl daala & (il sleall s el pall ijlaal) (s odall JUadl Gl 500 s Al ) O

Oalall g

71



o laall) (5 ) Jadl gl B0 (g Clbiaaall G Ailiaa) NS )l Bdle a6 1 AEN (Al
Odlaall g 09 yiall agd dllal) daala gﬁ (S gl el puid)

<ela g (Pearson Correlation Test) O gwomd Bl ¥ HLSA) aladiul &8 (i jdll 138 daaa (e (383l

b LS it

(Q\JL@.AS\J el yadl) ‘JJLLAJ\) éﬂqﬂ Judl U"‘iJ 1) (a9 laaa yall 48%al) (14) ?éJ Joia

&gl <Al o jlaall

734%% 804 .8987#* O Bl Jalzs
.000 .000 .000 AV (5 sive cilaa )
170 170 170 23]l

Gl il 5 < lrall) (e SIS 5 Cilia ) G dilian] AV ld A go ddalis ) 8o 3 g 5 G Gibaad) Js2ad) e
Lgraan L Y COlalas 2 el 5 (0.05) (0 B (0.00) Lisbose agaaand AVAl (5 sivua ela Cu (<l lgall
0.8045 0.898) i Al (5 sbosa ol ¥ Clalas el g doa 9o ashalii )l A83le 25y (A alii Ao g0 pid
Op Alan) AV @ 48 Ayl Ae dsas el Las (0.7 e ST) Aadi e 0 Lemsen s (0.7345

Coleall g djﬂﬂ;@d}d\ht;(;(a\)w\j ol yuall “_.GJL’.AM) Lﬁ)&,d\ Il wa,)\a) O g Cilaaa ll

ol i) i jlaall) (g pda Jladl (g B0 o g Aiaih) i) (s Ailian) AT I 48NS 2y g 3 L) i 1)
,QJM\JJJMA@M\ML;‘;Q(QUL@AU

il Gela g (Pearson Correlation Test) ¢l bl )Y LA aladiul &3 (a 8ll 138 dasa (e (38l

(I hgeall g el ) o jlaall) (5 piadd Jhall (oud 5 B0) Gy Al Ay AB3ad) (15) k) J g2
< gl EXPRT o jlaall
796%* TT1EE 816%* O Bl ) dalae
.000 .000 .000 AV (5 giane dtant) 4,0
170 170 170 )

Colaall) o IS5 Agiadll Al (g Apliaa) AVS G A ge Aplali ) ABMle dsa s G Golad) Jsaadl (e
Ll )Y i lre a el 5(0.05) o 31 (0.00) L sbase agraand VAN (5 ginse el Caa () jlgall 5l ol
0.816) <aiilly (s sbuse Bl )V Cleles il sy daa g 4kl )l Ae 2gay (A 50l dun ge 2 Lgran
Agilian] AV 3 A 8 dalag) Ao 2 ga s (A el Lea (0.7 e ST dxdi e a Lersan 5 (07965 0.771 5

72



d})lzu _\g_adld\ 4“\;‘55 (C'_i\)t.g_d\} “_1\).\;“ “-_QJLZ.AM) Lﬁ)*:‘-‘“ Al U‘JJ 3)\3‘\ OR ‘gﬂiﬂ\ :\_u.d\ O
Ol

o jlaall) g pdall Slall ul B0 Gmg A sdiad) 3 ) el G Apiliaa) ATV Cild A8V aa g3 sl N LAl
LOdlaall g Ol agd Sllal) aulegé(ﬂbw.db ol yadd)

il Cels 5 (Pearson Correlation Test) sl BLi )Y LIl aladin) &3 (a8l 138 daaa (e (381l

b s
(gl g el i) o jlnall) (o sl Slall (oul 5 818} s A i) 20 gl (o A8 (16) ) J 2>
&gl &l i\l
TT2%* .826%* 763%* O i) Jalaa
.000 .000 .000 YAl (5 g 4 ) ) gal)
170 170 170 sl

Calaall) (g S5 A pdall o)) gall (a Ailas) AV G Aaa ge Apdalid ) A 25a g cpd (bl Jsaall e
LY b ad Ciela 5 (0.05) (e B (0.00) b sbos agasaad AV (5 ginsa sla S (< jleall 5 il uall 5
0.763) il (5 sbue Bl V) Clalae Cipla g A s 4phali )l A8le S5y ()l dasse o Lgnpan
Afleaa] Ao 3 A8 dplay) A8e 25n 5 I ahy Lea (0.7 (o nST) i sa o Lemsan 5 (0.7725 0.826 5
djjﬁgﬂaééél,d\f\ut;‘éj(&\)t@db ol il ‘u'ubud\) ‘_5)..'3.,\3\ Judl wb’:})\aj g Ayl 3yl gl (g

Ol

73



Al ) gl Alia

Jo sl 3gh Ll daaly b (gl ol i) e jlaall) (g pdiad) JLal) gl 3030 @dlg La J ¥ g
Toaleall g

85wty (el 5 gyl g Ll dnala (8 (g pil) DLl Gl 3030 )5 o S el ilis el
et Flia 3 sa s () e Lee il gial) lof 45) 58 Caia 3 A peall QLSY daelall L) 2} 8 Al
(Knowledge-Azehaiill 48 jaall ) shaia ¢ g dlaaill 138 o0 (a5 48 paall 2l 55 paiasall aleill e aady
Cagmi 5 A )l A giatll i) 8 OLaia¥) ) Jaal 8 pmal) 4 il b s 5l 0 3 s M1 Based View)
Leea 55 Ainall Lgiadal | e dnaladl i (85 5 )L pailiad (o o ¢alatll AAE 33 528 5 A jaall jobiaall J pua sl
s ) o gmy o eliill il o e e (2023 e S Jie) ) s @815l iy Y La
o) ae A 38 5 4S8 ) Jsatll e — daall Gl sall (e 35S e — daalall laie ] g dpagasill Ca g L)
() Jal)

A0 e Guty 5 a1 clgn A Aaaladl A1 6 s eyl Us gale Llaial miliil) < jelal LS

&) s lhe o cupall A LY of o= i S (Human Capital Theory) ¢ il JWd) Gl

Ml lgal) g gl 8 Laial 5 A3 gai daiad Aaalall Gl 223l 130 8 8 i (S s AualiY) 320 55 Sl leal)

G Janll Gl Ayl il ) 8 g luiall i) Sy dga e oalnl) Lpaiads ae canliy Loy

ka5 B3 Gl (2021) pl3a1)5 (2017) 2ana Jia il 53 e il 3l 8 130 5 )3l dga (e ¢ anlSYI

ld Jard) Gl (8 Clalal) 3018 a8 5] Al A0S il slaie) 8 Jiahy o jidie g ki (Bhaie (e Bl s
Aglladl 4yl

3l 138l e peda 3 ¢ gal Bl (il gall A el b ) gaad e iliil) i€ (Jilial) A
(gt sl ) DA (e ) sealll 138 el (S 5 Adas g I giasa dic
(Mentoring — Communities 4 yaall Jal dsan ) Sl e (el 5l 8 Soms Byt 4oy 1]
(2017 oo 536 ,5f Jie) sl ol Lgde 255 dgulid T a5 cof Practice)
) pall &5 jlae Aaall sl G leadl Joo ST R daadat A8E Gl ey a8 A4 )y 2
ol s e "l 5 Al aad 8l A il sall 8 aild oladl sa s cdyaS) il

u.;“_._.1 :A'g'*n

JSbgll dada e il Al o i Sy Lo 55 ¢ oia o)) sl 8 L gilial) <l LS
) i Bl e sl Bl 1 5el sl a5 ) ey Aanadie (5S5 8 ll5 daalal) 3 Al
Gl Jie i) il Lle oS58l 4 il cilad ) ae Uled (o ey ) sacaill 138 LY

74



(T-shaped <l leall sxia 538 o ) GBI 3 aeen sl il o 555 05 ¢(2023)
Skills)

Jeshl Gl las Gkl (5 sl 8 oY) sf il G ol 2 ga g SIS il @ yelal

G Alae 8 JOEAT dsa s M oy Jy (BISE DA o jlie) oSy Y ol 13 il Jual Gl

O il 3 ) gall daail yiuY) 3 )3Y1 ) shaie (e (s 3 «(Policy Inconsistency) sl

ety CBOEAYT 138 5 A ) ) il lanial Cilas o) e 8 ABLaia g gl s jlaa ) 5S3

Gkl (e Ao Ul sse i g 1 (2022) et s (55 paall Jie il )3 e i) (381 55 ol 130
Aliles il shaill il jlae

e 138 5 (5l Jall Gl alal s il ginaal) il i 388 (Aaaldl) ) jleally (3lacty Lasd

55 eIy 5 Ll il leall Glaaa e Al ol jleall sk e ST 38 i daalall o )

«Dyah et al (2023)s Ameer et al (2023) bul 2 4 jelal A callad) oslai¥) e (allisy Lo

4 ge e dgal yiu) )8 AAT e 3508 Al ol dlae) (A Bl Jgadll g2 S Al
(oo il Al Coall 138 sl (K s il

Aagias 40l mal o le
Al e ST Al il e ) okl el 0 S 55
Aoy JSedl dala ks o)) JDay) lakaa JulSS Cina

Gl e s A 5B A yma Al oLy (A Cana agh Gl daala o il Lelad cale JS

3all Ji b dazal g <l sad @lin of V) Jind) Lead ga g daalall dagida ae 31 5T e s 5 ¢ A

G gad gy oY1 G Slubll el (uilad aae ) Adlia) ccolol@ll Aty s ) il g

A ge Gakal Glaa g ¢ skl Clubss a5 s A8 rall dgans ) ali skl caghaii ) shaie (e calka
gﬁ}l\l\ Al L}“i‘) E‘)\J‘\ QL»JLAA

Alalf daaly A g pdal) Jlal) (il y 8180 B Alidai g ol ¢ LSA) Clils aladi) ad) g L 3 AGN ) gudd)
9l gall g (i mall ST Agan g (e Olaall g gl g

Y 8l e o VI a5 A el ALl oY) ae a5 3315 ) Alal) Aulall gl s

éﬁ@\.ﬂ\)ﬂ\b&@}&.\.\uﬁéﬂ\ gﬂ/&aﬂdhwaﬂu&@‘cﬁ“\&ﬂbﬂ\ J‘)M‘_As_)ms;
U (2023) il 5 4 L8 L e 2g8 Ll el 8 Bonl i) alaian adl adality ¢ Jial Jas
skl d%wawu&éﬁ\yﬁj Aaldiieall 4y pdnll o)) gl uitkj‘_gschhay‘ <S4l cnd%\

75



alaain (gl aans 5 ) e 83 5 galadl el el ciladaiall o) (550 s A i) 3 ) gl a3V 510y
Spay Sad A Adla) Aul all il 8 haiadl 13 duady s Leilee 8 Ailiadll dagdll apdaedl a8 el
Aaalall Jahy eliha¥) oA ciligdal au sl dacal 5 by sl sl aant i 4 i

OF e (2021) p)3ad) A 5o 435S Lo e Agincl] Al g Clbamaall ) 5y Adlaial) gl Sl LeS

268 Gllal) Anala () 5S5 ilail) 138y Sy 5 Ay oY) alail) g ooV B lS ) o Apal 1) Al 3 L)

3ol (a8 Dpuladd 508 A1) Al Jrng Lo dyf iy S se e aaing Al e (Bl (B Jend
7.5 st paainS A0 I g cunns pall a8l Al oy 5 s 63 e 223 Y il 2 5 Ll

G sinne i85 I (2022) Ghatlirs (s aall A2 4l a5 Le e L) IS Gl ekl

ralall Jie 48 A5 3 ) g @ias Gl s 3all O dpia 33 jm Lee lilan il A e l) J gl i o

Tl ) g il i i) sl i WS elilaa) oIS e )i il e oaati slaxind Lg)

Ll 5 Gaeal) ol Jia @il S sl il 3 5a 5 il Al <Purwaamijaya & Prasetyo (2022)

o w8 (5 all Juall (uly Ay plas Ua) (panm o janad Sy U1 5 5 (sl Jall Gl 3000 e 5 Sl
3l 5l lgall aadaet) Gl Ungus 5 225 2880 f (5 55 30 48 yadll

gyl ) sall 2xdy Galal) Jaw giall (alisil b el o sa s DA ) s il aa gl a8 g

43 s0na sl anadiall Gl Sl 5 65 85 gad ) iy 4l Cheall 138 i Sy 5 dlae (5 sie b ola sl

Js> Ameer et al. (2023) 4wl 535 (2023) 5ok sl )2 45581 Le e (2 sl e 58 5 caniall g il el

8 I3 Y Aaalall G sy &) 3 ) sall 3513 Gl jlae A Grae Jsad Gilaa) b oelilal) oSA) 5
Agaill Al 88 ey ) al 3t g Cads gl llee 8 elilaY) olSA ey (e b S Al ya

Oan e liha¥) ¢S e dxalall slaie ! 5 58 cilas 3 ¢ oail jin¥) calall 8 (il ela LS

Al <l a8l (a3 gad 3 ga g cplal) 1 i (S g mbdia Jan gie o el AL sha Zaa) iuY) Lehalad

525 (2021) 250 il 5o 4] Caeo b ae iy Lo 55 clgdada g8 T 6 ol i) 2 gaa gl 5 dalial)
(= lhal¥) A @ jalie il gaall sk Jagadidll 5 s 5all sl dpaal Jsa (2021) 7 silii s dline

Gala A j2 Cua gl LS diaiadie o ¥ el D5 e gl aad) 3y 5eil dalall Ua s

Ortiz et g A 13l ¢ sl Y] adadill 8 Gacl 5 ) gay eliha¥l olSA) zes caila ) (2022)

aalall ey eGilanal) 130 A5 pusnasall bV e N Jgaill dagY) SY) sl WAl (2020)

Support Vector zis<i Jis cAmeer et al. (2023) 4wl )2 lea e Al Ablaill #3lal) (e 32l
bl e a8 U5 ooV ap 5 ol il Cllae awadl <Machine

Ul Gl 5 2l skl Jsa Mayilyan (2018) sl 2 4t Le sl o3g) (5 pkaill jUaY) 5 3ad

76



O Akl A8e syl ) Grigorescu (2021) dud 5o s eoslaiial Cang Gati) jiul Slal o jliicly g il
Ll a4y G Lo e a2 5 g Alaciall peilinl) (Guai LaS ol Y1 08l 5 5 (5 il Jlall Gl ) Apaii 5 408 1)
)}M\ Aalaiwy Gl LAJL\EQL} Aaddiall :\T}Aﬁjﬂ L};}j}.\s‘ﬂ\ ‘55 Q\)LA.L\MY\ acs? 5 ) g ypa d); (2022) L.SJLGJ‘

.‘;AJM‘;SA‘

Juall Gl ) 30 o eliaa¥) olSA aladiil x8) ol a8 Uandlis dul jall anii (Jolail) 138 e 2l

cCamaal) Jalis Gy Clyma g Al Al Ll e 55580 Jalis Dingio dnin ga c2gd Gllall daalay (5 il

skl il el (e Aaaladl Jalail) 138 Ry 5 (sl Al gla Al a1 A5 1 lae g (5 8l 2aall Cana Jia
o) 2n e dnlail) 5 4 pJail) oY) ) i G155 S

Cilaall g J g paall J.gé dlal) daala gé Lﬁﬂé‘“ JLall u.nb 3 lal gﬁl.'\hm\’\ £ Tt claadi ba Gl 30 gl
90l gall g Ca ptal) I3 Aga g cra

dradls b e lilaaV) oS gl e i oty Al Cilaaill e de gama e Allall Al jall il Caiss

dagaday Jasi  Usgria | et allaty Ja eitylaad) i) )ally Wi jlia 3 yaay JaiSy Y cilpasill o2 agd () V) cag cllal)

£SA oo LY (il gall agd 4y sy Glaiall gaaill Of sau 5 L a5l J sail) CilBluns 5 Apapal SV Cllisss all

Aaal) &l jleall daa50aa ) il 1aa Se Al (2022) Baba Al pa 4] Gilia 6 L g iy e lilaal)

(Digital Competence Framework) 4ed )l e lesll ) haia JUA (e alil) 13 jaadi (Say g, calalal) 52

A a4 el s G jleall Cplalall M) dajay Jagi p Lia gl pSEL aida gl W) G S (53
Ae giial) i gl LAl 3 dpapalSY) i) 85 ) 5 jually 4 slie <l

O L ) 53N (il gall daglia J o (2021) 2 Al )2 il ae Aalladl Al jall (380 53 i Sy LS
G 3l L olad e ldy (a8 5o 5k Lo Glle Cplalal) o ) s () cadaall sl 4 05 A
b o lial) oIS il aladiul da lie b o il Jasll clillaia 334 ) (sl 5 dasll o (e Cagall

AS il e 5 due sl 5 Jual sl Canning Unii o lale Laplats Unad (a3 s e 5 58102 2 yae ol dnalal
il ppanal 8

((2021) 7 sili s dline sal Aal 50 038 55 gy 1585 130 (puSiah AadaiV) JalSS Camaay Jasi pall (gl Ll
Says oo libaall elSA Gk 3018 Cilaia) ) (535 dpad )l iliaiall ¢ daal Sl Canaa f g Ui () 3)
(Interoperability) dalaidd dlelSia 41y 3 ga 53 5 5 pim (a yidy (2l Al slaal) dsnigll slaiay (sanill 138 yausd
A i) e LSIL Adas yall ibpaatl) ) sed (3 55 LS Ale 30y ) 5all Aas) aea 3 ASA culyitl) Lo lascal
s Jy oLl any iy Jad (3lais Y AUSEa O (uSay (52 5aY) (2021) 2shal) sl 2 4l s 5 e e
Lol gl 4 5800 3 )) sall 45 580

77



el 288 Adat A1V €l a8 A o s DA (e Ailadl A jall oSS (lpal) ae )51 138 a2
Al oo kan Y Al o8 o ) e Lee "8IS AuiEtl) Agial) Al Aaalal) a5 8 vie Ja gia S
Lo o8 (e o yaS Ay 68 A5 Ay (8 ) g N et Aaalad) gl DAY 138 auadll (Kan g, 43Sy AaS il
Boba s (2021) b Jie il ally 4 jlie aa J81 o) 138 Jray Laa csdighl 5 o lall 8 diaradic duu 5aS
(s vl (Bland) CDIEA i)y ¢ Il g B sane A 3 ) g 13 5 iy Bl cile Ul Ll sl (4l (2022)
(e Uadl) Gy Ao o) 330 & Salall (5 siune DU

sl 3o 8 Lida (e Calias Ao sie Gl o el Al 5 A0l A Hall b clbasl) D see o LS

AEAT Clai Ll elilal) pISA eladf Cun (daaall dle 1) Wl WeUad < gl 3 (2023) Opes Jie

LSV il el (0 685 La Wllad: Al Hlalacal) dagada (g el il CODEAY) 138 sl (R 5 3 pillaa diga
Lasa s ol ) laail) sasy Gulea¥) o JI Lae daelaall o Al cileUndlly 45 e 435 )18 il dca o i

Dshie ad Al pall 8 jeds Al cbaatl) Aallead Leids 5 Sy Alee Y gla Aalal) bl i
=lha¥) oS3 @ gl e alalall (o yty ddleiall (2022) Boba a5 (e 5 ¢Sy oSl ola
S ond Lo oai) i) adadill g saldll dpaal (2022) Glatdes s (s 5omall gl ol LS agdl) < gad Julidl
DY) s 5,88 (2023) cials Al )3 ac iy Analall Jaly yusil) 303 5 (ounsall acall 333555 pa
Clalae 8 agS) 580 5 il sall dilaks A (o yapnil) da gl (a8 agus 38 A Y1 lgllagind Ja 4y il
) (B Jlain¥) sal )l e ) (2022) atel) lia i i (S dalail) G JalSEl ety Epaal)
Aeaiial Ao )

Clapal 895 5 Lay 45 5lie Jaus giall 3al) 3 285 g8 llall daalas Legan) 5 i) laail) ) 5o cole IS

19S5 YT o Al el g Al 4 i) cuil gl o daala dgivaal (e JIy Y 138 o W) oA cile

(gl g skt e aaiag Uadl yind G 5 callay cilganil) 038 gl 5o of Jilaill 138 5S35 cilaal) il b

Gl 4 jals JSTAS Al 8 agany O (S Le oo 5 ¢ 831 S 3 et ) A 53 5 ¢ aiil) 3 1) 3 a5
(il Jul Gl 30 b e lidaal) olSAl iyl

S Agag (e o dal) JLall Gl 18 sk B el lSH) il alddul 5 OA sl ) ) ised
SCalaall g J g sl 28 ellal) dmala (A (il gall g iy el

Aalaiall ol ) jal B3 ga ju3ad b oelidaall olSA Acal o 1530 Adladl du jall dplag) il (uSas

& Dyah et al (2023) du o 43S0 Lo ae Gusty Lo 58 5 cagd Gllall Zaala Jalo g8 Jlall Gl 3000
sl Sy g AN a5 g Gaen s Cililenl) 30US 15 b agusy oo lilaaY) o lSA L slaie ] o) Cisa
s* G ¢ (Data-Driven Decision Theory)<bilall e saciaall Sl jall Mas) 4 )l SIS (e G858 18
Jals giak 4l san Lo 585 dae g ge s 483 STl ) 8 ) g5 Baaal) Clild) dallaa o 508l B0l ) ¢

78



Al s (38 Apmalal il

e o el oS 50 iy (2021) Al dul o 4d) Clia 55 Lo ae G g5 il e LS

Jardly rand Aaalal)l JAks daals Anadati 205 25 g 38058l 130 sl s ladladl Jada 4 haY) alail) 3ol

AaaplSY) clleall 5 L sl 53S0y SLalSS (a6 oo lidaa¥) LSO 3 3 aall gyl 5 dpaglacil) cligadal

5,8 e < 5 Al (Organizational Learning Theory) s sall alaill 43 ylai glaia lld X 9 2y 5laY)
L el aledll QDA e Ll Cpaad e il all

ol A 3 eAlaladl (g sl Japhads Cila il Gauad caila 8 ) ae alaniV1 138 doal 5

) sall Jiiss oLy (8 Lanls 1 eaie Jiay gelia¥) oSA 0 (e (2023) Caals 4] Ll Lo ae 4l 5l

¢(2023) Bk Al )3 453l (53 olas¥) i) ae i LeS ayladil) 483 Cpeat s CilaliaVU sasill ye 4,80

il i) (5 5k 5% diSi sale) () s Al 3 ) sall il jlaas (8 elilaaY) oS mad of 555
Aul Al o3 8 Jagladill ey Ledas A Andi jall ol pdpall (8 2 suia 0 et e 585 ¢ shaill 5 LAY

5V A pall 3 Cela Gl gill 8 o (I a8 a5 sy Aalall a5 seall o2
((2023) Cmen A 5o Lt pedal ) A8 Ciland A e A sl 138l (S5 el Lgans a ) (L
138 Lagi y LS clipdaill amy 65 it ol A8y e il elilaal) oISl 4 ddlaial (e cidS
Al il g Sl Hhlae ) e s ¢ Dyah et al (2023)kea b G A8MAY) < jlie Yl qailal)
eI (g 1) e Galali 1 53a ey 138 5 2yl bl & 558 (€3 Y eyl 53 e Jajiall slaie V) e
Lol siy ol e V) aey el gl 5 HLAAYIS Aules Gllee 8 elihual) (\SA el gf e K

zised Jie cladiie Ahlat 23l Cada g DA e Cada gl A8y 5y a8 AlSa) ) Al udd

&) calea s 485 il sis 33a 5 Ameer et al (2023) Al 0 4) @)Ll g3l Support Vector Machine

(HR Analytics) 4l 2 ) sall c3das jUal (e daaladl 8 23 gaill 138 (3adad 2L s (San 5 %98
el dlle Coyiiat 73l SR (e JLEAY) B ga (uad acy (A

bl Gl V) aie (RES G 5 ) ol i o) )T 8 al s Gailad ) seda LY ety LS

£SO Aol ol jidia ) jal 5 3n e ommiie o 5 2y Glo Jida il uilal) 138 el (S s (0.66) Ladaiall

LY 138 s Amalad) Jaa e () pmtl) 4688 L5 ) s L cAiliaall By oY) iy siosal) yie e lilaaY!

AR (a1 A o ) 5 B 5 8 1 Dl 3 8 Rl o e 355

sl 8 Waa ) o ddau gie hiand dga g a8 ) edad dnlan¥) il oda of Gl 134 3 il
M\E‘)\J\dﬁ&@é&ﬁﬁ@@jéﬂjﬂ\@)M}AAM\)&Q&&GQ&AM\BJ&&\MLA)A}“Lﬂ\.ﬁ\
o i a8 Jsatll L i Sl sall (S 45l S5 ) (Effective Change Management) Jisll

79



i sall acall g asliall Jaghadlil) 5863 13) eyl ol Al clyaas U

I Al il all 5 3y ylail) SR Glee 1SE ()l Jadaill 13 IS (e gl A Hall L35

AapalSH Al Sy oS Jsa daial 55y sam el LS Ayl 350 5all 51 8 e libaa¥) o\SA) i) g el s
3% Uagen Uty Ve sl ) Clguia @l 5 el a8l 511 8 00 il 2 (325 () 2 Ll Al Jie imndiie
A5 5 Apaplas Ay i) 8 vie Jlad JS8 eliha) olSA) (e Bl AplSa) cadiy 5 Al sl ddlaas

-

Aacla

o Odlaall g J il agd Allal) daaly A (5 pdall Jlall Gl 310Y Basaad) cilu jlaall (A La soualdd) Il
0l gall g C pdal) ST A g (e (S lilanaY) £ LSA) Cilyids JB

5 jelai 3] ¢ el eamill (e Aadie A3 g Ll Faala Lgiaaie) 3l Baaal) il jladll uSas

AASH e 8 Al g 3l o) 4] e Loy Ulad daalad) 4l La oy Wil 5 Galanaail sl yal

(Data- Slibally 4a sall )l Jsail) jUal A (e (381 53 108 pandl Sy 5 A il 3 ) gl 3 )1 5 o lidaiaY)

e 3,8 ST ()6 Ay ) A ) @b Gl ) o (= 3 Y <Driven Digital Transformation)
Aaa) i) g dlelal) lblee A pelibhial) 1SA) clanlad - L)

Rulﬁm)hu@ﬁmés\}s‘;\u#)m Q‘J\ﬁe&jaﬂsﬂ‘my‘e‘&hw‘ @m‘ Py

Lo ¢(ppadiiall Dlpaddl Aiase COGIS jé 60 o clilaa¥) (SA 5 )08 cuy Al cAmeer et al. (2023)
el sA) 5 Al Al (g Gled o daalall ol 3805300 138 el (S Cpandi pall 483 ST LR B agans
e el ol gl 23 50 gad Cauda gl Alae a5 LAAY] ¢ g Aad yall laliall Jl) sy Lay deadiall

(Evidence-Based Recruitment) bl

3538 <l )5 (2021) o ad) Al 5o A el Lo e 4S3 a8l il o Adladiall i) oblats LS

psede il Aaalall o Y @y jafs (sl AN AR5 Clasbeall Jguagll 503 e pelibaa) oIS

<l )8 MAS) 4y Hlay) bl Aplaall) Sl =i Cus o(Predictive Administration) 4 sl 3512y
Aaalall blail) Aal) 8 B (uSay e a5 68yl ool il jdi5e ) i

gﬂ\ 6(2023) 5l :L»\JA 4.3;.-'4_51 L & Ay 4..\3\).4 G.‘A ‘sc\..t.i:ua‘y‘ <83 e\:i:u.u\ c.\uu 580 9T g
CSay s Aediie dld ) Ol 5l jue Lgipdai s lulpudl daglie 488 e Goda iy elihual) oS3 o ) a Ll

ua ¢ (Al-Enabled Governance)seliba¥! ¢ SAL Ak o aall dad 1) A ol (shaiay (38 31l 138 januds
Ablanally o V) e ST 5 ) ) Jascal AN Aadail) anaiid

80



‘;ﬂ\ ¢ Dyah et al. (2023):\4»\)) 45557 L & )L:\;AX\ (.\..3..33.1 L;S GCL\J:;AY\ <84l G cla\.fs:\ S
djﬂ\uhhﬁdghij)k\a.db}uﬂ\eﬁuwc:g‘)ﬁd\ 3 ) gall QL&JL«.«O&&AS;@UL.AY\ S o ey
ALl

e Gl 6 sie ) (4.24) b sie Slel e clias ) 483 aSail) el sl Adlaial) pliall i

it shaie ged ) e d ) (2023) Caaali 45,0 Ulae Bl (S Lo 5 5 cia ol S itall lasiny)

ALY Al je ) slad daalad) G Jas siall 8 oY) 1 oSSy Al & a0 5 ) sall Ciilda g b
sl s 5l 22N g "y il

Opend (& a8l Jeall 00 Jsa (2022) Olasks s 5l 0381 Lo ) Wiagl il jlaall o3 i
caaiaall )51 5al AT e 5 a6l xd )y b agt Ayl g A5 ye <l ool AKAN AadaiY) 85 s iy ylaY) il jleal
Al sal Ll SE il len ok

Laagiall llal] o 3laill (e B2ELY) A (e Mol Lol 3 a3 Aaalall Sy daandail) alil) (4

1Y) a5 Cada il @Wlse & Lass Y «Purwaamijaya & Prasetyo (2022) 42 Leall sl A

At ) g sala gl )Y 150 daslall (Bl 8 Lonsda b glad 5 5l bl 5 Granl) aleil) Lyl Cals 5 2y
(Smart HRM )&: sall 2 ) sall £.831 5 )13y (30 Ladis ST Al o a3 JESY) a3y Laa

o yeds Ao sie Ay iy Claad ga g ol ) (3R dadiiall il jlaall a2 Gl ) ki) A jal) cali
L ey 3 5, Al ol e 8 Ay 800 i Ay iy 3 ol o ) iy L el
Anaalaul) ‘L’QM\?‘EJ)&JM‘)‘)‘E“‘ML‘:‘(#EJM d);.\“@\;}ﬁ@:\:ﬁ\)n\} eﬁéﬂ\'&)b;\‘;
O ) ol 138 af s S il jlaall ol AS yidia 435 5 A8 gia dpaplail 4G 25a 5 (uSay ) Aablas
i) s sall o sl (pa 1 S el CISEAY 5 A gliall s ye slad 8 eyl J gl

S A 3 ) pal) 3l g Jaaill e U8 Uil Sla dalal) il Jias eJalail 13 e 2l
ledla 5 s LSS Aalaal sy S5 Y Al (f S35 3 olBY) (o ,AY) laalall (S Ulee a3 5ai 8535
Ao ydd) AJ\}&@S\JLY\L:\M\ L}:.ua‘ﬁj cd\.ﬁl«‘ﬁ\ecﬁ} ol ) yall Ba g 3 et AlalSie ililee e Adde sy

81



B2

) aal gl

s el aaill s 8 celila¥) olSAL A, ) cliudall clalgul (2023) L sihaaa 3 saall sl
178153 «(2)98 Al W o sle g dvivd] Ly yill Lralel] Unall dpcaly H Glis 5ally

&)SSS\ Jual U"“.) Al ‘_g Gilo glaall Lin 61 3K5 500 (2021) el ae ‘CJSL“ % ye dac J.}\
34-1 ¢16 . qeinally Gludy) il o oo oll) bosill g Uad e gadailly Ailne 4l )2)
Gl 5 8 Jll Gl 5 st e 48 el 30 Cllee Sl (2022) 33k ¢ o0 5 ¢ sibian ¢

41-23 «(2)16 .45 Dolaid)

ladl adaill il e A 5l Juall Gl ) 3 500) ant i shadl = jiie ) uai (2017) L2ea cda g3l )
AT1-335 ¢(15) 15 . Losr sl 5 Y/ das giati Clallaia ¢ g b elins Jlady

404-381 «(4)42 52U L pal) Aaal) 5 55l gllad e

L) e dilaad 3) oo e o il s Jlee ) cilalaia 3 jlaly (a8 )l Jsaill (2023) Dl ¢ Ml
119-102 <47 e laia Yy Lilaiy) o slell Lol sl) dnal] (Ll ) Aipae (A (3 sall daland)

Al Amalay 3y pdall o)) gall Balee B celilual) QA cliphad aladiul &85 (2021) 5k caglal)
93-49 «(2)5 cdaelaia /g L g sl o lell dpoDlas Y/ draladl e AuaDl) 3 prs (3 dana

‘0JM/‘?—IK‘LB—4 Aaliatial) 4&’%3 Olee dalals & H&aﬂ\ (2022) RES c@mld\ ¢yl ue el
16-1 . lgi 4eals

A pall 3 ) sall 3 la) b jlaa dllad e lilaial) o S CLE aladiul nd8dall (2022) 33 cxllall
(1)6 ¢l 5 Mae N ped] drala dlas Adass giall 55 ppiaall S i) i (LA 5 laiiuy)
18-1

Axalay :\.}M\ J‘)“jAM E‘)‘J:}f :\.1"‘)\::}” (au\ IS é_) ‘_g ‘;GUE..A:}” <Al BEN (2021) RPEN ‘(’\-}’J‘

A94-467 (1)84 s s Tl — il Lne 8 55

Sl e (s 8l Sl Gul ) alisy) 3eliSIL Aad 5l Lin sl i3l A83e (2023) e g2 S
285-245 «(3)2 . saall dmals — AleaBi¥] g dulussl) LIS — LolaBBy) s Lol

82



dae  yae b elaBY) saill o g il JWl ey S (2020) dese (il tars (g DS
322-302 <9 .5 pualeall Ly jlaill il jalf

Al ) g )Y gl dpasi yy phai 8 a8l Jsaill 1 (2022) Lasl ) cObasks tanlis <55 saal)
Q4 Aeiial) Lielain Y/ o plel) 4 4l pal] dsall saniall 4y yal) <l leY) A oy L0 5 ) ) 5

.658-639

L sl i€y Cila pleal 2Biil 4y pocaal) Lpmandl dlao pl¥ise ad) aine 533 (2022) 2ens cg3lgl)
16-6 «(29)29 . Slalsll
@il Jul Gl ) 4pati 8 oelidaal) o\SA il 3 (2022) dielass) el jal 20al (g2aal)

el 4y pulial] Lpaiil] Ao o i Agas 5 o o Ailalu aalaill 54 35 )) ) 5 B 4 HlaY) laLall
49-24 «(4)18 . duaasilf il

Sl Gl Al J2268 4 500 351 sell Lmt) Y1 5181 (2020) bl e ilaml) ey S cala s
Al Lpaiil]y olaBy) Ao el IS il ¢ 2 Jlaa genal ddudal dul )y gkl
.265-249 «(3)11

e).k‘);j\ Analls a.u\‘)d) a.\w‘).\i.\j\ J‘)\)AS\ 3l ‘;\A‘)JJJ GGL\L.&A‘}“ £\SAl gl (2023) Aa bl
72-53 36 . dwalell 2 jlil] dlao 2 2023

i fpalel) Anall saBY) sailly 4B 5 (5 ) Juall ul 5 8 SN (2019) .0 Olen
164-153 2 5,

O A3l A " g8l Jlall (l ) (A laiial) 5 elihual) olSA) Gl (2023) bl (s
(1)2 . _smao A Loled] laslseall Lol sl Alaal] M3y gasd) Gy y2l) 3Laal) 5 Ay jall joma &y ) sgen
169-111

(S paall (ad )l LB elal e (80505 gl Juall (ul ) & SleEY) (2017) A i
368-324 «(3)37 .chsaills 5 jlail) dlas

Clalaie dpudlii il Gy an S elihua¥) (KA clipks (2019) .0s0als S sl llsa
o LB 5 Lacslseal] 5 Lunil pies ¥) o]yl oo pal] ol il S pall Jac )

Llail) sl poll Lpalel) Unall 5 S& Jall l 0 aBe 5 (a8 0 Jsaill (2023) s lus
259-199 ,(4) 14 ,4ivdls

83



Ll yd) A8l s Jandl Bgm Ao o ili s dpuiliall Ul jall jelihua) ¢lSAI acd (2024) .ot crus
1756-1632 «(2)12 . Loleaidy/ s 4o oildl) iles) yoff dlaa (4 )3a

31Y1 ik e o Gkl desiall darall elol (5 sina o ol Jatl) 135 (2021) .silaas cuad
226-193 «(4)22 . Ausbusal) o sled] 5 SLai¥] LIS 5 ja L) draln 5 a8 Adadlaay ) 5 jall dalell

O A Y Clgmanlly 4 il 3 ) gall dpaii 8 e lihia¥) oSA ciliphd clalgul (2022) . (B3ba
165-127 «(1)73 e laia ¥/ Loail) e paainall aplati 48 jla ) glaia

el 48 53 o dpilane A 5o 14 padll 5500 AS oa e g8 Jall Gl 3 (2021) 2eal izl
220-199 1 .5,ladlly sbaiidl Lualel) Uaall 5 sl 5 0180

h\)d ‘L}Ml;.“ ikl 43):.45\ 3)\3‘\ d:xu; L‘:A Lg)ﬁuj\ Judl U“"i) Laaliw (2022) ug.ﬂ\ B sJ\.La
-359 ¢(3)11 .ainally Slai) o sle Aaa b Sy - paimd dans daalal Lpalal) CLESAIL Al
383

Lialel] dsal) Apalai8y) il 38a3 g il JWl Gl 5 50 .(2022) .dole casing tilgl ¢ e
614-593 2 .5 )l slaiddl

Lsss gl 5 Lolel) lidlel] Ciilhs 5 ¢ 1] Gppan 3 ad ol Jsadl] 50 (2020) 510 ) Aakald ccila b
Aly) oAl o] DY o] SSally Anaall 4 e s dnioal Ll o]y A il jad) s san)
A cguen Al Anals Al e ldia ¥l o lall LIS (5 pdie 2 fieale

Ao S Al )3 (5 ) JUall Gl daii b o 3l 5 Jlae Y1 2183 (2020) 3 _mase )3 il taliac dlaid
ae Vs s sleall b ol 5385 S5 V1 A sol] _aTpall Bpslansldl) laalally 8l gall (10 Ak )Y
19-1

Gaakailly dilae Al ) (g ) Jlall Gl ) dpaii 8 39 S i) 3 (2017) sl 2 cdana
145-119 «(1)8 . &kell s Lyladll law] yol] dpalel] Unal) ool Ladil) g1l e

cae ¥1 55000 Ayl o) sall Cupaaigdeliva b elihia¥) oS3 dakail ) (2023) .2eal caals
S51-48 <182

e Gkl ulase Al ) Agmalal) cla Y1510 (& gl Jull il 50 (2023) L0 s ) s
196-149 77 Galel) & panll 5 jlail] LIS oo dpiad) 4y ) seandl (& oo daals

84



i) ) sl

Ahmed, M. R., & Ahmed, B. (2024). Artificial Intelligence Creates Competitive
Advantage. Ahmed, MR, & Ahmed, BE (2024). The Business Review
Journal, (30), 2.

Ammer, M.; Ahmed, Z; Alsubari, S; Aldhyani, T; Almaaytah, S. (2023).
Application of Artificial Intelligence for Better Investment in Human

Capital. Mathematics. 11(612), 1-17.

Bargarai F; Abdulazeez, A; Tiryaki, V; Zeebaree, D. (2020). Management of
Wireless Communication Systems Using Artificial Intelligence-
Based Software Defined Radio. international journal of interactive

mobile technology. 13(14), 107-133.

Boutilier, C; Caragiannis, [; Haber, S; Lu, T; Procaccia, A; Sheffet, O. (2015).
Optimal social choice functions: A utilitarian view. Artificial

Intelligence. 227, 197-214.

Chilunjik, A; Intauno, K; Chilunjika, S. (2022). Artificial intelligence and
public sector human resource management in South Africa:
Opportunities¢ challenges and prospects. SA Journal of Human
Resource Management« 20(2), 1-12.

Dyah, O; Nugroho, R; Fianto. (2023). Artificial Intelligence in Human
Resource Management Practices. International Conference on

Advance & Scientific Innovation. 958-970.

Ghi, T. N., Thu, N. Q., Huan, N. Q., & Trung, N. T. (2022). Human capital, digital
transformation, and firm  performance of  startups in

Vietnam. Management, 26(1), 1-18.
Golden, C. (2016). human capital. harvard university. London.

Grigorescu A; Pelinescu, E; Ion, A; Dutcas M. (2021). Human Capital in
Digital Economy: An Empirical Analysis of Central and Eastern

85



European Countries from the European Union. Sustainability. 13(4),

1-21.

Grigorescu A; Pelinescu, E; Ion, A; Dutcas M. (2021). Human Capital in
Digital Economy: An Empirical Analysis of Central and Eastern
European Countries from the European Union. Sustainability. 13(4),

1-21.

Joshi, D. A., & Masih, D. J. (2023). Enhancing employee efficiency and performance
in industry 5.0 organizations through artificial intelligence

integration. European Economic Letters (EEL), 13(4), 300-315.

Khair, M. A., Mahadasa, R., Tuli, F. A., & Ande, J. R. P. K. (2020). Beyond human
judgment: Exploring the impact of artificial intelligence on HR decision-
making efficiency and fairness. Global Disclosure of Economics and

Business, 9(2), 163-176.

Mayilyan, F. (2018). The Evolution of Human Capital Theory.
ALTERNATIVE quarterly academic journal. 67-79.

Merlin, R; Jayam, R. (2018). Artificial Intelligence in Human Resource
Management. International Journal of Pure and Applied

Mathematics, 119(17), P1891-1895.

Ocana-Fernandez, Y; Valenzuela- Fernandez, L; Garro-Aburto, L. (2019).
Artificial Intelligence and its Implications in Higher Education.

Propositos y Representaciones. 7(2), 536-568.

Ortiz, C; Acosta, N; Florez, W. (2020). Impact of digital transformation on
the individual job performance of insurance companies in Peru.

International Journal of Data and Network Science. 4, 337-346.

Purwaamijaya, B; Prasetyo, Y. (2022). The Effect of Artificial Intelligence
(AI) on Human Capital Management in Indonesia. Journal

Manajement dan Kewirausahaan. 10(2). 168-174.

86



Purwanto, A., Purba, J. T., Bernarto, 1., & Sijabat, R. (2023). Investigating the role
digital transformation and human resource management on the performance

of the universities. International Journal of Data and Network Science, 7.

Ristyawan, M. R. (2020). An Integrated Artificial Intelligence and Resource Base
View Model for Creating Competitive Advantage. Journal of Business &
Economics Review (JBER), 5(1).

SIA Partners. (2022). Artificial intelligence trends for 2022-2023, SIA Partners

Research.

Webb, A. (2022). Artificial intelligence, 15th Edition, 2022 tech trends report, Future
Today Institute the World Bank. (2018). Investing in people to build human

capital.

87



Abbreviation List :

KFUPM (King Fahd University of Petroleum and Minerals)
(o= Liaalll £1SA &3 sl S ,l1) SCAT

(= idaalll 6lS3) 5 bl 43 yandl Aigll) SDAIA

Al (Artificial Intelligence)
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