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وضوح وسهولة عرض النتائج: أولا

الباحثتخدماسفقد.وفهمهمتابعتهالقارئعلىيسهلمنظمبشكلالنتائجبعرضملحوظا ًاهتماما ًالدراسةأظهرت

لمرونةاأبعادمنبعُدلكلالموافقةودرجاتالمئويةالنسبلبيانالتوضيحيةوالأشكالالإحصائيةالجداول

بلغتالمرتفعةالنسبةأن"البشريةالمواردمرونة"جدولأوضحالمثال،سبيلعلى.المؤسسيوالتميزالاستراتيجية

شرحالجداولرافقكما.الجانبهذافيالمرونةمنعاليا ًمستوىيعكسماوهوالأول،النموذجفي77.7%

مغزىفهمصالمتخصغيرالقارئعلىيسهلمماالأمنية،المؤسساتبيئةفيالعمليبالمعنىالأرقاميربطوصفي

مرونةأولتنظيمياالهيكلمرونةمثلالرئيسة،المحاوربحسبالنتائجتقسيمتمذلك،إلىإضافة ً.والنتائجالنسب

.التشتتعنبعيدا ًللبياناتومنطقيةمتسلسلةقراءةأتاحماوهوالمعلومات،



هاتوافق تفسير النتائج مع أهداف الدراسة وفرضيات: ثانيا

نةبالمروالاهتمامواقعقياسحولتمحورتالتيالدراسةأهدافمعمتسقا ًجاءالباحثقدمهالذيالتفسير

أشارالمعلومات،مرونةنتائجعرضعندالمثال،سبيلعلى.بينهماالعلاقةوتحديدالمؤسسيوالتميزالاستراتيجية

بالمستقبل،ؤللتنبوالحاضرالماضيعندقيقةمعلوماتعلىالحصولتتطلبالأمنيةالمؤسساتعملطبيعةأنإلى

أبعادفيالمرتفعةقةالموافنسببينبالربطالتفسيردعمكما.المؤسسيالتميزتحقيقعلىبأثرهمباشرة ًذلكوربط

واضحا ًالتزاما ًيعكسماوهوالتميز،علىالمرونةلهذهإيجابيأثروجودفرضيةوبينالاستراتيجيةالمرونة

.البحثوفرضياتالنظريبالإطار



تجنب المبالغة في استنتاجات النتائج: ثالثا

منمستخلصةالالحقيقيةالنسببعرضالباحثاكتفىفقد.التهويلوعدمبالاعتدالالدراسةاستنتاجاتاتسمت

سبا ًنسجلتالأبعادبعضأنمنالرغمفعلى.سواءحدعلىوالضعفالقوةمواطنإلىالإشارةمعالبيانات،

النماذجبعضأنأوضحبلمثالي،مستوىبلغتالمؤسساتجميعبأنمطلقا ًحكما ًيطلقلمالباحثأنإلامرتفعة،

رصحيعكسالنهجهذا.الاستراتيجيةالمرونةأبعادبعضفيوردمثلمامنخفضة،أومتوسطةنسبا ًأظهرت

.بالأدلةالمدعومةغيرالتعميماتوتجنبالواقعيةعلىالباحث



مقارنة النتائج بالدراسات السابقة: رابعا

مثلأبحاثمعالدراسةنتائجتوافقإلىأشارحيثمنهجي،بشكلالسابقةبالدراساتنتائجهربطعلىالباحثعمل

ردنبوأودراسةالإبداعي،والأداءالاستراتيجيةالمرونةبينعلاقةوجودأثبتتالتي(2013)وحميدرشيددراسة

ظهرتالتيالتبايناتأنأوضحكما.التنافسيةالميزةعلىالاستراتيجيةالمرونةأثرأكدتالتي(2012)والعنزي

مقارنةسريعةوأمنيةةبيئيبتغيراتتتسموالتيبيئته،وخصوصيةالأمنيالقطاعلطبيعةتعودقدالأبعادبعضفي

.العلميةالأدبياتضمنأوسعسياقا ًالنتائجوأعطىالتحليلقوةمنعززالربطهذا.أخرىبقطاعات



بناء التوصيات على أساس النتائج: خامسا

الهيكلونةمرأنتبينأنفبعد.الدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائجمنمباشربشكلمنبثقةالتوصياتجاءت

باحثالأوصىالمؤسسي،التميزعلىإيجابيأثرلهاالمعلومات،ومرونةالبشرية،المواردومرونةالتنظيمي،

نظميلوتفعالإدارية،الإجراءاتوتحديثمرنة،استراتيجيةخططتبنيخلالمنالجوانبهذهتعزيزبضرورة

ارالقراتخاذعلىقدرتهاودعمالأمنيةالمؤسساتفيالبشريةالمواردتمكينإلىدعاكما.متطورةمعلومات

.البيئيةالتغيراتمعيتلاءمبماالسريع،



قابلية التوصيات للتطبيق العملي: سادسا

مجردة،نظريةترحاتمقعلىتقتصرلمفهي.الأمنيالعملبيئةفيللتنفيذوقابلةواقعيةبكونهاالتوصياتتميزت

وإنشاءالمهام،ازلإنجحديثةتكنولوجيةوسائلوتبنيالروتينية،الإجراءاتتبسيطمثلعمليةخطواتتضمنتبل

الاستجابةلىعيعتمدالذيالأمنيالقطاعمتطلباتمعتنسجمالتوصياتهذه.القراراتخاذلدعمفعالةبياناتقواعد

.يالمؤسسالأداءعلىمباشرةجدوىوذاممكنا ًأمرا ًتنفيذهايجعلممامتغيرة،مواقفمعوالتعاملالسريعة
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