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الرسالة الاولى

1. THE RELATIONSHIP BETWEEN EMPLOYEE PERCEPTIONS OF TRANSFORMATIONAL 

LEADERSHIP BEHAVIORS IN THEIR SUPERVISORS AND CREATIVITY CLIMATE



وضوح النتائج.1

:وضوح النتائج. 1

قارئ فهم النتائج على المؤلف تقديم البيانات بطريقة تتيح للويتعينيجب أن تكون النتائج معروضة بشكل واضح ودقيق -

.الرئيسية بسهولة

:استخدام الجداول والرسوم البيانية. 2

د وتحتوي على أن تكون هذه العناصر مصممة بشكل جيويجبمن المفيد تضمين الجداول والرسوم البيانية لتوضيح البيانات -

.عناوين توضيحية

:التحليل الإحصائي. 3

أو  Tرات توضيح الأساليب المستخدمة، مثل اختباويجب يجب أن يتضمن عرض النتائج التحليل الإحصائي المناسب -

ANOVA  أو تحليل الانحدار، مع تقديم القيم الإحصائية( مثلp-values.)

:ربط النتائج بالأهداف. 4

ائج الفرضيات ينبغي أن ترتبط النتائج بشكل مباشر بالأهداف المحددة في البحث ويجب أن يوضح المؤلف كيف تدعم النت-

.المطروحة



:ه

:مشكلة الدراسة

)تتمثل مشكلة الدراسة في التعرف على أثر استخدام طريقة الإدارة بالأهداف  MBO)  على أداء العاملين في المؤسسة الوطنية

حيث تسعى المؤسسة إلى تحسين أداء عمالها وزيادة فعالية المنظمة، ولكن قد يكون هناك تحديات في . للنفط بدولة الكويت

.تطبيق نظام الإدارة بالأهداف وانعكاسه على أداء الموظفين

:أسئلة الدراسة

)ما مستوى استخدام طريقة الإدارة بالأهداف  MBO) في المؤسسة الوطنية للنفط بدولة الكويت؟

ما مستوى أداء العاملين في المؤسسة الوطنية للنفط بدولة الكويت؟

كالثقة بين المشرف والمرؤوس، والشراكة في تحديد )هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستخدام أبعاد طريقة الإدارة بالأهداف 

على أداء العاملين في المؤسسة الوطنية للنفط بدولة الكويت؟( الأهداف، والتزام الموظفين، والتغذية الراجعة

وضوح النتائج.1

:التفسير. 5

ناقشة حول ما تعنيه يجب أن يتضمن القسم الخاص بالنتائج تفسيرات للبيانات، وليس مجرد عرضها وينبغي أن يتضمن ذلك م-

.النتائج في سياق الأدبيات السابقة

:الشفافية. 6

.ي النتائجيجب أن تكون هناك شفافية في تقديم النتائج، بما في ذلك أي قيود على الدراسة أو العوامل التي قد تؤثر ف-

:التنسيق والتنظيم. 7

.ا للفهميجب أن يكون عرض النتائج منظمًا بشكل منطقي، مع تقسيم النتائج إلى أقسام فرعية إذا كان ذلك ضروريً -



لتقييم طرق عرض النتائج في البحث من حيث توافقها مع الأدبيات.2

:لتقييم طرق عرض النتائج في البحث من حيث توافقها مع الأدبيات، يمكن اتباع النقاط التالية

التوافق مع الأدبيات السابقة. 1

القيادة التحويلية يجب أن تتماشى النتائج المستخلصة من الدراسة مع الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين: النقطة-

.ومناخ الإبداع

ع الأدبيات التي إذا أظهرت الدراسة أن هناك تأثيراً إيجابياً للقيادة التحويلية على مناخ الإبداع، فهذا يتفق م: التقييم-

(.Nemanich & Kellerو Amabileمثل دراسات )توضح أن القيادة التحويلية تعزز الإبداع 

استخدام التحليل الإحصائي المناسب. 2

.استخدام الأساليب الإحصائية مثل الانحدار المتعدد أو تحليل الارتباط: النقطة-

ن يتم تقديم القيم إذا تم استخدام هذه الأساليب بشكل صحيح، فهذا يعكس الممارسات المتبعة في الأدبيات ويجب أ: التقييم-

.بشكل دقيق( p-valuesمثل )الإحصائية 



لتقييم طرق عرض النتائج في البحث من حيث توافقها مع الأدبيات.2

عرض البيانات بوضوح.3

.استخدام الجداول والرسوم البيانية لتوضيح النتائج: النقطة-

على والأكاديميةإذا كانت الجداول تحتوي على عناوين واضحة وتعرض البيانات بشكل منظم، فإن ذلك يتماشى مع المعايير: التقييم-

.سبيل المثال، جدول يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية للقيادة التحويلية ومناخ الإبداع

التفسير القائم على الأدبيات. 4

.تقديم تفسيرات للنتائج تستند إلى الأدبيات السابقة: النقطة-

ة بين القيادة التحويلية يجب أن تتضمن المناقشة إشارات إلى كيفية دعم النتائج للفرضيات الموجودة في الأدبيات، مثل العلاق: التقييم-

.لدعم التفسيرات، فإن ذلك يعزز المصداقية( Jaiswal & Dharو Khaliliمثل )تم ذكر دراسات سابقة إذا ووالإبداع

مقارنة النتائج بدراسات سابقة. 5

.مقارنة النتائج بالدراسات السابقة: النقطة-

ائج في سياق إذا تم الإشارة إلى دراسات سابقة وجدت نتائج مشابهة أو متناقضة، فهذا يعزز الفهم ويساعد في وضع النت: التقييم-

.ذكر أي اختلافات في النتائج وكيف يمكن تفسيرهايجب وأوسع



لتقييم طرق عرض النتائج في البحث من حيث توافقها مع الأدبيات.2

التنظيم والترتيب. 6

.يجب أن يتم تنظيم عرض النتائج بشكل منطقي: النقطة-

ضوح البحث إذا كانت النتائج مرتبة بطريقة تسهل فهمها، مع وجود فصول أو أقسام واضحة، فإن ذلك يساعد في تعزيز و: التقييم-

.وتوافقه مع الأدبيات



أسباب الاتفاق وإيضاح الأسباب. 3

تقديم الأدلة الداعمة. 1

.يجب أن يتضمن البحث إشارات إلى دراسات سابقة تدعم النتائج: النقطة-

وكيف دعمت هذه الدراسات النتائج، فهذا يعزز من قوة ( Khaliliأو  Amabileمثل )إذا تم ذكر دراسات محددة : التقييم-

.البحث

تفسير النتائج في سياق الأدبيات. 2

.يتعين تقديم تفسير شامل لنتائج الدراسة بناءً على الأدبيات: النقطة-

لتحويلية على الإبداع، إذا تم توضيح كيف أن النتائج تتماشى مع التوقعات الموجودة في الأدبيات، مثل تأثير القيادة ا: التقييم-

.فهذا يظهر فهمًا عميقاً للموضوع

تحليل الفروقات المحتملة. 3

.من المهم تحليل أي فروقات بين نتائج الدراسة الحالية والدراسات السابقة: النقطة-

.س عمق التحليلإذا تم توضيح أسباب أي اختلافات في النتائج، مثل البيئة الثقافية أو نوع الصناعة، فهذا يعك: التقييم-



أسباب الاتفاق وإيضاح الأسباب. 3

الربط بين النتائج والفرضيات. 4

.ينبغي أن تكون هناك علاقة واضحة بين النتائج والفرضيات التي تم طرحها: النقطة-

.إذا تم توضيح كيف تدعم النتائج الفرضيات المحددة في البحث، فهذا يعزز من منطقية النتائج: التقييم-

تقديم توصيات أو استنتاجات. 5

.يجب أن يتضمن البحث توصيات أو استنتاجات تستند إلى النتائج: النقطة-

بيق إذا كانت هناك توصيات واضحة تستند إلى النتائج وكيفية تطبيقها في الممارسات المؤسسية، فهذا يظهر التط: التقييم-
العملي للأدبيات



عنوان رسالة الثانية 

2. LEADERSHIP AND ORGANIZATION CULTURE: IMPACTING THE IMPLEMENTATION OF 

REMOTE WORKING AND TEACHING FOR HIGHER EDUCATION 



:وضوح العرض. 1

.تم تقديم النتائج بشكل واضح في الفصول المناسبة، مما يسهل على القارئ فهم التوجهات الرئيسية-

:تنظيم المعلومات. 2

تبع البيانات النتائج منظمة بشكل منطقي، مع تقسيمها إلى فئات مختلفة مثل الدراسات الكمية والنوعية، مما يساعد على ت-

.بسهولة

:الدقة والشمولية. 3

.تم تقديم النتائج بشكل دقيق وموثوق، مع تضمين جميع المعلومات الهامة من كل دراسة-

وضوح النتائج.1



:التفسير والتحليل. 4

.قافة التنظيميةتم تقديم تحليل شامل للنتائج، مع مناقشة كيفية ارتباطها بالأدبيات الحالية وتأثيرها على القيادة والث-

:استخدام الأدوات البصرية. 5

.رئيسيةتم استخدام جداول وأشكال توضيحية لدعم البيانات المعروضة، مما يعزز الفهم ويساعد في توضيح النقاط ال-

:الترابط مع الأهداف. 6

.هداف المحددةالنتائج مرتبطة بشكل مباشر بأسئلة البحث والفرضيات، مما يعزز مصداقية البحث ويظهر التوافق مع الأ-

:التعليقات النهائية. 7

.مة للمناقشة النهائيةتم تقديم استنتاجات واضحة بناءً على النتائج، مع اقتراح توصيات للبحث المستقبلي، مما يضيف قي-

وضوح النتائج.1



:ة كما يليلتقييم طرق عرض النتائج في رسالة الماجستير من حيث اتفاقها مع الأدبيات، يمكن تحليل النقاط الرئيسي

:الاتفاق مع الأدبيات الحالية. 1

م استعراض تأثير مثلاً، ت, تم ربط النتائج بالأسس النظرية والأدبيات الموجودة، مما يعزز مصداقية البحث: تحليل النتائج-

.أساليب القيادة على سلوك الموظفين كما هو موضح في الأدبيات السابقة

:الإشارة إلى الدراسات السابقة. 2

دام نتائج دراسات تمت الإشارة إلى دراسات سابقة تدعم النتائج المستخلصة وعلى سبيل المثال، تم استخ: الدراسات السابقة-

.حول القيادة والتحفيز لدعم الاستنتاجات المتعلقة بتأثير القيادة على الرضا الوظيفي

:التنوع في المصادر. 3

ية تم استخدام مجموعة متنوعة من المصادر، مما يدل على شمولية البحث حيث تم دمج الأبحاث الكم: تنوع الأدبيات-

.والنوعية لتعزيز الفهم الشامل للموضوع

لتقييم طرق عرض النتائج في البحث من حيث توافقها مع الأدبيات.2



:تفسير النتائج. 4

التنظيمية، مما يعكس توافق تم تفسير النتائج بناءً على الأدبيات، مثل تأثير الاتصالات الفعالة على الثقافة: التفسير المدعوم-

.النتائج مع الأبحاث السابقة

:التناقضات المحتملة. 5

درة الباحث على تم الإشارة إلى أي تناقضات بين النتائج والأدبيات الموجودة، مما يعكس ق: تسليط الضوء على التناقضات-

.النقد والتحليل

:التطبيق العملي. 6

.يات ويدعم الفرضياتتم تقديم توصيات عملية بناءً على النتائج، مما يبرز أهمية النتائج في سياق الأدب: التوصيات العملية-

اتلتقييم طرق عرض النتائج في البحث من حيث توافقها مع الأدبي.2



:وضح ذلكشرح أسباب الاتفاق بين نتائج البحث والأدبيات في الرسالة بشكل محدد نذكر بعض النقاط التي تنعم، تم 

:دعم النتائج بأدلة سابقة. 1

.نخراطتم استخدام دراسات سابقة تدعم النتائج، مثل الأبحاث حول تأثير أساليب القيادة على الرضا الوظيفي والا-

:تحليل تأثير القيادة. 2

ى مع الأدبيات التي على سلوك الموظفين، مما يتماش( مثل القيادة التحولية)تم توضيح كيفية تأثير أنماط القيادة المختلفة -

.تسلط الضوء على أهمية القيادة في تعزيز الأداء

:توافق النتائج مع النظريات. 3

فهم القارئ لكيفية النتائج تتماشى مع النظريات الموجودة حول الاتصال الفعال وتأثيره على الثقافة التنظيمية، مما يعزز من-

.ارتباط النتائج بالأدبيات

أسباب الاتفاق وإيضاح الأسباب. 3



:تفسير النتائج في سياق الأدبيات. 4

.ن الرضا الوظيفيتم تفسير النتائج بشكل يوضح كيف تتوافق مع الأدبيات، مثل التأكيد على أهمية الاتصال في تحسي-

:الإشارة إلى تناقضات. 5

.تم الإشارة إلى أي تناقضات بين النتائج والأدبيات، مما يعكس قدرة الباحث على تحليل البيانات النقدية-

:التوصيات المبنية على الأدبيات. 6

.تم تقديم توصيات عملية مستندة إلى النتائج، مما يعكس كيفية تطبيق الأدبيات في سياقات عملية-

أسباب الاتفاق وإيضاح الأسباب. 3
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