
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Final Project 1 

Code: MGM 496-PMG496 

Project Template  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
  
 

Faculty of Management 
Midocean University 

 
 



1 
   

 جامعة ميدأوشن 
 كلية الإدارة 

   قسم / تخصص 

 

 

 وع عنوان المشر

 ةالصغير مشاريع الصحية  الإدارة  التحديات والمعوقات في

 بمنطقة الرياض 

Challenges and Barriers in Managing Small Health 

projects in the Riyadh Region 

 

 

 أسم الطالب

 الرحمن محمد الكاف أمينة عبد

221000779 

 

   1 -مشروع تخرج 

 جامعة ميدأوشن  -إدارة المشاريعكلية 

 

 إشراف

   الرحيم نادر عبدد. 

 جامعة ميدأوشن -الإدارةكلية   -عضو هيئة التدريس

 



2 
   

 

 

 2025الثاني   الفصل الدراسي -التاريخ

 

 

 جدول المحتويات 
 3 .............................................................................................. .الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 1

 4 ...................................................................................................................... .المقدمة: 1.1

 6 ............................................................................................................... سة .مشكلة الدرا1.2

 6 ....................................................................................... .فجوات على المستوى النظري1.2.1

 6 ....................................................................................... .فجوات على المستوى التطبيقي 1.2.2

 6 ................................................................................................................ .أهمية الدراسة 1.3

 7 ............................................................................................... .على المستوى النظري: 1.3.1

 7 .............................................................................................. .على المستوى التطبيقي:1.3.2

 8 ................................................................................................................ .أسئلة الدراسة 1.4

 8 .............................................................................................................. .أهداف الدراسة 1.5

 8 ............................................................................................................ .فرضيات الدراسة 1.6

 8 ............................................................................................................... .نموذج الدراسة 1.7

 9 .............................................................................................................. .منهجية الدراسة 1.8

 9 ............................................................................................................. .الدراسة الميدانية1.9

 9 ................................................................................................. مخطط المشروع المقترح .1.10

.الفصل الثاني: الدراسات السابقة2

 ...................................................................................................1

0 

 11 .................................................................................................................... .المقدمة: 2.1



3 
   

 11 ............................................................................................................ .المتغير المستقل 2.2

 11 ............................................................................................................... .المتغير التابع 2.3

 11 .............................................................................. .العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع 2.4

 12 ..................................................................................................................... .الخاتمة 2.5

 12 ........................................................................................ ............................... قائمة المراجع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
 

 

 

 

 



4 
   

 

 

 

 

 

 

 : المقدمة .1.1

الصحية الصغيرة   شاريع أصبحت الم  ة ياد الحاجة لخدمات الرعاية الصحية الأساسي زد  في ضوء إ •

سواء كانت ذات كثافة او محدودة. وعلى    المناطق في  دعامة أساسية في مساندة الأنظمة الصحية, 

صعوبات وتحديات إدارية   جه إلا أن المشاريع التي تنجز بها توا ,شاريع الرغم من أهمية هذه الم

ووفقا لتقارير منظمة الصحه العالمية فإن تعزيزالمبادرات     يتها رار ستم إ  وتنظيمية تعطل فاعليتها و

  لتوسيع التغطيه الصحيه الشاملة   تعد من الاساليب النافعه والمحلية  ألأولية  الصحيه الصغيره 

{World Health Organization,2025} . 

للإدارة المعاصرة، حيث تسُهم ممارسات التخطيط   يعُد مجال إدارة المشاريع من الدعائم الحيوية و الأساسية

غ أهداف المشروع بفاعلية. وقد أشار كيرزنر إلى أن إخفاق المشاريع لا يعود دومًا  والتنفيذ والمراقبة في بلو 

      إلى قلة الموارد، بل غالباً ما يكون بسبب خلل في هذه العمليات الإدارية المهمة 

(Kerzner, 2013 .)   

ورة لدراسة العوائق التي تعترض المشاريع الصحية الصغيرة تحديدًا، نظرًا لكونها لا تحظى  وتظهر الضر

  وكثيرا ماتدار بوسائل تقليديةبنفس القدر من المساندة والاهتمام الذي يعُطى للمؤسسات الصحية الكبيرة،

  2011) محمد خالد الحناوي, ,الإنجاز يجعلها عرضة للتأخير أو الاخفاق في  ممايضعها امام تحديات كبيره

) 

تشير إلى   والادبيات  وعلى الرغم من اختلاف البحوث في ميدان إدارة المشاريع الصحية، إلا أن الكتابات 

بين الكوادرالعاملة في المراكز الصحيه  فجوة جلية بخصوص معالجة عوائق المشاريع متناهية الصغر
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وزارة الصحة السعودية  )  .، خاصةً في الدول ذات الموارد الشحيحة أو في المحيطات النامية  صغيرهال

2021 .) 

عدم وجود رؤية  و  تتضمن قصور الكفاءة الإدارية  والتحديات   تشير دراسة الأدبيات إلى أن هذه العوائق

المشاريع يعتمد بشكل   على ان نجاح    أهمية العنصر البشري في الإدارة وضعف التركيزعلى استراتيجية، 

  ،والتخطيط الاستراتيجي السليم، والتعامل الفعّال مع العنصر البشري كعنصراسٔاسيرالتدبي كبير على كفاءة

(   2017)د. ناصر المحيميد,  دوامه  المشروع وضمان  غايات   لتحقيق . 

المشاريع والعاملين في القطاع  من خلال فائدتها التي لا تقتصر على مديري   تتجلى أهمية  هذه الدراسه 

الصحي فحسب، بل تشمل أيضًا صانعي القرار الذين يسعون إلى تحسين أداء النظام الصحي. علاوة على  

ذلك، فإن معالجة التحديات التي تواجه المشاريع الصغيرة تساهم بشكل مباشر في تحقيق أهداف رؤية  

في تطوير الرعاية الصحية الأولية 2030ية السعود  .  

(Vision 2030, 2016; WHO, 2018) 

الصغيرة,   ة وتهدف هذه الدراسة إلى تحليل الصعوبات التي تعاني منها إدارة المشاريع في المراكز الصحي

ومنها زيادة  كفاءة الخدمات المقدمة بواسطة    لحلول العملية التي تطور وتحسن الأداء الإداري راح قت وتقدم إ 

 المعرفية ويدعم التحول الصحي الشامل.  وةهذه المشاريع, مما يسد الفج 

(World Health Organization, 2025 .) 
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 مشكلة الدراسة  .1.2
 

غير ان الحقيقة    , الصغيرة الصحية شاريع على الرغم من حيوية إ دارة المشاريع في تحسين أداء الم

تقلل من فعالية تنفيذ هذه المشاريع, تمكن الإشكالية في ان هذه العوائق لم   عوائق عدة  تبين وجود  

يترك فجوات في المعرفة النظرية, ويصعب من تطبيق حلول فعالة على    تبحث بالشكل الملائم, ما

 أرض الواقع. 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

التي تتناول بتفصيل العراقيل التي تواجه إدارة المشاريع  في البحوث المحلية  هناك قصو 

السعودية. إضافة الى ذلك, الكثير من   ةفي المؤسسات الصغيرة, تحديدا في البيئ ةالصحي

 تركز على المشاريع الكبيرة او على الجوانب الطبية فقط .  سات االدر

 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

الصحية الصغيرة صعوبات عديدة في التطبيق الفعلي لإدراك المشاريع, من أهمها قلة   المشاريع  تواجه 

المؤهلة, وضعف البناء الأساسي, ونقص الدعم المالي والإداري, بالإضافة غياب الخطط    الكافاءات 

 قبل تحقيق غاياتها   توقفها  أو تنفيذ هذه المشاريع يؤدي الى تعثر إنجاز  التنظيمية الناجحة, مما 

 تي: ا لأ  تقدم, تتجسد الإشكالية الأساسية لهذا البحث في التساؤل  بناء على ما 

 الصغيرة, وكيف يمكن تخطيها؟  ةماهي ابرز العقبات التي تواجه  إدارة المشاريع  الصحي 

 

  أهمية الدراسة .1.3
الصحية الصغيرة،   يتمثل في تدبيرالمشاريع   مهمًا لأنها تتناول موضوعًا  كبيرة   بأهمية هذه الدراسة حظى ت

وهو مجال لا يزال يفتقر إلى الدراسات العربية المتخصصة، رغم تأثيره المباشر على تعزيزكفاءة تقديم  
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  كذلك فإن الوقوف على العقبات والتحديات التي تواجه هذه المشاريع يعُتبرخطوة  الخدمات الصحية.

الاستفادة القصوى من   ، وتحقيقلتطوير ممارسات الإدارة في المؤسسات الصحية الصغيرة ضرورية

إدارة المشاريع   بميدان من اهتمام الباحثة  تنبع أهمية هذه الدراسة ذاتية، ناحية  ومن  الشحيحة. الموارد 

تسعى    حيث  تواجه هذه المشاريع في البيئة المحلية.  فعلية  إشكاليات  في معالجة  الإسهام الصحية ورغبتها في

في تحسين مستوى إدارة   تساهم   وعملية يمكن أن  أكاديمية تقديم إضافة الباحثة من خلال هذه الدراسة إلى  

 . هذه المشاريع مستقبلًا 

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 

وهي ناحية لم تنل    تساهم هذه الدراسة في إغناء الجانب النظري في ميدان إدارة المشاريع الصحية,

اهتماماً وافياً في الادبيات السابقة, بالأخص في البيئة السعودية. كذلك تقدم الدراسة إطارًا تصويرياً  

ستعاب العوامل المؤثرة في إخفاق أو نجاح إدارة المشاريع في هذا النصف   يساعد الباحثين على إ

 . شاريع من الم

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

 هذه الدراسة رؤية عملية تساعد واضعي السياسات توفر نتائج  

حلول عملية واقعية    اح  قتر إ لفعليه التي تواجههم, و  الصحية على تحديد المعوقات ا  شاريعومديري الم

قابلة لتطبيق كما يمكن ان تسهم في تحسين وتطوير أساليب التخطيط والتنظيم والتقييم  للمبادرات الصحية,  

 . الصغيرة شاريع الصحية المفي  ةالمقدم ةءة الخدمات الصحي اجودة وكف بما ينعكس إجابا على
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 أسئلة الدراسة  .1.4

 

 

 

 أهداف الدراسة .1.5
 

 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

 

 

 نموذج الدراسة .1.7
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 منهجية الدراسة  .1.8
 

 

 

 الدراسة الميدانية  .1.9
 

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10
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