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: صةةاد  الخوصصةة  وميتها ةةا حةةن الأدةة ا الدال اؤةةاتن لعتوسدةةالا ال تو هةة  ا ق (: "٢٠٢٥وقةة،   عاشةة  )دراسةة  

"دراس  حال  الشرك  الجزائري  للحوم الحترال

 لددد قفعهؤدددتههددد هذههدددراهة  لة دددعهف ددد هة  ادددخصه فددد هيندددخهة المالدددعهؤدددتهالعددديةهةلاقة هة ددد  ته     عددد  هة ا    دددعهة  

  ذهة  لة ددعهة جزةئددخوهقاي دد ىه دد  هيادد اه    ددعهة المالددعهؤددتهالي دددهيهدد ةهغ هة   لدد قفعهقة   دد    عوهقة دد  

 (ALVIAR) دخة ة دهج هة  فد اهة  ل  فدته دلهي د  سهقلة دعهة و  دعوهقاع يدذهة ا هدعه دلهة  دخةعهة جزةئخحدعه  ود  هة و

قة   ددددد  هة  لة دددددعه فددددد هة  ل  ددددديهة ددددد  ته  يددددد ةئىهة    دددددعهقال  دددددي. ٢٠٢٠ف ددددد ه١٩٨٠ب  فدددددعهة ج  دددددعه ددددد  هة   ددددد  ه دددددله

.  شخة هة خبل عهقة ك    هة       عه بيهقبا هة المالع

ةلا د  ه اد   هقا ف ذهي  ئجهة  لة عهف  هيةهة المالعهة جزئ دعهيق هف د هالعدله  ود  هؤدتهةلاقة هة د  ته   دخةعوهقه

لعدديةهددد ق هة خبل ددعهك ددعيهادد لح ته دد  ه دده ة ه دد هكادد هة المالددعوهة دد هي ددغ ذهؤددتهةحدد ق هة ك دد   هة   دد    عهقا

ح  د  هبللدعهة ه ا  هقا   لهة ط  عهةلإي  د عوهقيقفذهة  لة عهبضخقل هابنيهي  ذجهة المالدعهة جزئ دعه دلهة ه

الدددددعوهحع   دددددعه ضددددد  ةهة خ  بدددددعهقة   د ددددد هة  ددددد  ةا  توهقيه  دددددعهف ددددد ةقه طددددد هي  ددددد  ه  ع   دددددعه بددددديهاه  دددددرهة الم

.قضخقل هة    لهة  خحكهة    ةا  تهكاه فع
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"الفرص وال لأ، الا: دور الخصخص  حن الأويل نظام ال  عهم الد ود (: "٢٠٢٦الحربي والبقم   )دراس  

وهقال  ديه٢٠٣٠ه هذههراهة  لة عهف  هة  اخصه ف هققلهة المالعهؤتهال حيهيظ  هة  ا  ىهة عا قيهؤتهفط لهلؤحعه

   ذهي ددددد ذجهة  دددددخةةعهبددددديةهة يطددددد  يةهة اددددد  هقة اددددد يهقينخهددددد ه فددددد هة ك ددددد   هقة جددددد ق هؤدددددتهة يطددددد  هة  ا   ددددديوههقة ددددد 

لهة  نددددد ئدهة  لة دددددعهة دددددهج هة  فددددد اهة  ل  فدددددته دددددله ددددد  هة خةدادددددعهة هط   دددددعهة  ددددد   عه  قب ددددد  وهقاع يدددددذهة ا هدددددعه ددددد

 عوهقة   د  هة وع   عهقاي لحخهة بهكهة  ق تهق هظ عهة  اد قةهة   لد قيهقة  ه  دعهقة  لة د  هةلام قف  دعهذة هة لد

.ة  لة عه ف هة  ل  يهة  ن ئياهقة ي لةه   ا لسهة  ق  عهؤته لمالعهة  ا  ى

تهة  عدد    هقا فدد ذهي دد ئجهة  لة ددعهف دد هيةهي دد ذجهة  ددخةةعهبدديةهة يطدد  يةهة ادد  هقة ادد يهحييددذهقهدد لة ه     ددعهؤدد

ة   دخييتهة ج فد هفد هخه ي ليعهب   ه  رهة وع  اهة  ي   يوهقي غ ذهؤتهتعخيلهاه  رهة   ليلهة  ا    عوهقيةهةلإطد ل

يدددد  هبيئددددعهقة  ددددعه  دددد ليلهة المالددددعوهة دددد هيةهة  ادددد لسهة  ق  ددددعهة ه كوددددعهؤددددتهي دددد  ة   هقي  ةح هدددد ةهقةهدددد ةهقةلإه
 
 دددد لة ها

 ا دددد ىوهقلهددددلهي دددد ذجه  ب ددددعه   طب دددددوههقيقفددددذهة  لة ددددعهب ازحددددزهةلاطددددخهة  هظ   ددددعه ضدددد  ةهة ا ة ددددعهؤددددتهة  فدددد  هف دددد هة 

 ه ددددلهة عدددد   ه عدددد   هة  دددد  ه عهقة عدددد   عهؤددددته يدددد قهة  ددددخةةعوهقة  دددد   ق ه ددددلهة  ادددد لسهة  ق  ددددعهة ه كوددددعهقاك   غدددد

.ةلموفت
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"ااجايالا اؤ عت ا نلأو خصخص  ال  عهم حن اؤتعك  ال ربه  الد ود  (: "٢٠٢٥الزيراني والحربي  )دراس  

عا قفعوهقال ف هه هذههراهة  لة عهف  هة  اخصه ف هةاا ه  ه ا  يهة خح عهة ث ي حعهيل ه لمالعهة  ا  ىهؤتهة   كعهة اخب عهة 

ه     ي ة هة  ف  غخةه عهم  ه  هقة  هيهة ا  يهق ه ة هة اب  
ً
ة هج هة  ف اهقة     ذهة  لة ع. ة  خق هؤتهة اا ه  هقهي 

ك  قي عهاض هذهة عحتوهقاع يذهة ا هعه له ا  يهق ا    هة خح عهة ث ي حعهؤته  فهعهة خح ضوهقة     هة  لة عه ف هة  ب يعهف 

هة  ب له
ً
. قال  يهة  ب فلهةلاح قي(  )  ععه ل قلوهقة     ذهة  ل  يهةلإحل ئاهة  ف اهقة      تهش   

 ثيهؤتهته ف هقا ف ذهي  ئجهة  لة عهف  هيةهةاا ه  هة ا  يةهيل هة المالعهد   هب لدعه    طعوهقيةهيبخةه   قصهة ا  يةها 

ة  عيهة  ضيهة المالعه    ةهة  ظ  اوهقيةهة  ا   ه لهدغ  ه  فعه  ا    هة ع ي  هم  هييهقة ك بهقة   لحبهقة ل  يعهه 

د  ههخق هؤتهة اا ه  ه ل هظخهف  هة  ك عهة ا فعهة ع   عه    ةلسهك عيه  بيوهة  هق  قيقفذه.   حهة رم له  المالعوهبيه  هف 

العوهقإن   هشخم  هة  لة عهبخهلهة  عتهب  غ  هة المالعهقه ةئ ه هبيةهة ا  يةوهقة   ط  هة    ةا  تهة   لجه  ه  رهة الم

.قطه عه   للعه ي  ق ه    عهة المالعوهق ا  جعه   قصهة ا  يةهة  ا يعهب لا  ةهة  ظ  ا
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(Nasreddin, 2024): "Saudi Vision 2030: Economic Reforms and Sustainable Development in the 

Kingdom"

٢٠٣٠ة هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على تأثير الإصلاحاا  اقتتالااد ة فلاي إ لاار را لاة ال لاعود 

ق أهلالاداف عللالاى التيميلالاة الم لالاتدامةي  توليلالاخ د ر الحاحالالاة  تور لالار ال لالاود  إلتلالاا  ال يلالاود فلالاي تو يلالا

ر لالاة الرا لالاة  تيو لالاا مالالاادر اللالاديخ اللالاو ييي   اسلالاتحدمت الدراسلالاة الملالايها التوليللالاي فلالاي إ لالاار الي 

ل لالاعود ة يلالاح  ي  تكونلالات العييلالاة ملالاا البيانلالاا   المقتلالارا  اقتتالالااد ة للمملكلالاة العر يلالاة االييوليبراليلالاة

 اعتملاد  الدراسلاة عللاى التوليلاخ اقتتالاادؤ للمقتلارا   .ال يوا  الحمس الأ لى ملاا إ لاحد الرا لاة

.  الكلية  م ارنتها  الأهداف المرسومة

ثمار ا  ت نتائا إ جا ية ملموسلاة تمثللات فلاي د لاادس اقسلات٢٠٣٠ توصلت نتائا الدراسة إلى أن را ة 

كلاة ق لاوس العام  است رار نمو اليلااتا الموللاي الإاملاالي  انح لااد معلادق  البطاللاة  تعا لاا مكانلاة الممل

للالاى صلالاياعية عالميلالاةي  أن  لالاراما الحاحالالاة أسلالاهمت فلالاي تيو لالاا مالالاادر اللالاديخ  ت ليلالاخ اقعتملالااد ع

 يئلاة  أ صلات الدراسلاة  مواصلالة الإصلاحاا  الهيكليلاة  ت لار ا  لاراما الحاحالاةي  تعا لاا .اللاي  

.الأعما  لجذب اقستثمارا  الأايبيةي  تطو ر رأس الما  البشرؤ
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. (Mauludina et al., 2023): "Determinants of SOE's Performance: A Systematic Literature Review"

 لالاد هلالادفت هلالاذه الدراسلالاة إللالاى التعلالارف عللالاى مولالاددا  أدا  الر ويلالاة فلالاي المقس لالاا  المملوقلالاة للد للالاةي  تود

ميهجيلاة  اسلاتحدمت الدراسلاة ملايها المرااعلاة ال. الم ا يس الم تحدمة ل ياس الأدا   العواملاخ الملاقثرس فيلا 

. ٢٠٢٣إللالالاى ١٩٩٣للأد يلالالاا ي  تكونلالالات العييلالالاة ملالالاا الدراسلالالاا  التجر بيلالالاة الميشلالالاورس يلالالاح  ال تلالالارس ملالالاا 

راسة إللاى أن التالبيلاة  توصلت نتائا الد.  اعتمد  الدراسة على التوليخ الببليومترؤ  الترقيبي للأد يا 

ى الع ملالاى ملالاا الدراسلالاا  تيا للالات اوقملالاة الشلالارقا   الملكيلالاة قمولالاددا  رئي لالاية للالالأدا ي  أن العائلالاد عللالا

ر ل يلالااس الر ويلالاةي  أن المولالاددا  الرئي لالاية تشلالامخ هي كلالاخ الملكيلالاة الأصلالاو   دعلالاد الم يلالااس الأقثلالار اسلالاتحداما

وكلالاوميي   تكلالاو ا مجللالاس الإدارس  اجلالاك الشلالارقة  الرافعلالاة الماليلالاة  اق تكلالاار  المياف لالاة ال لالاوتية  اللالادعك ال

دام  أ صلات الدراسلاة  لااارا  الما لاد ملالاا الدراسلاا  عبلار اللاد   المحتل لالاة  فلاي تطاعلاا  متيوعلاةي  اسلالاتح

.مياها نوعية قستكما  الدراسا  الكمية
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. (Pérez-González, 2022): "A Meta-Analysis of the Impact of Privatization on Firm Performance"

ميعلاي هدفت هلاذه الدراسلاة إللاى التعلارف عللاى تلاأثير الحاحالاة عللاى أدا  الشلارقا  ملاا يلاح  توليلاخ تج

 اسلاتحدمت . ا للدراسا  ال ا  ةي  تود د العوامخ الوسيطة التي تقثر فلاي العحتلاة  لايا الحاحالاة  الأد

ي  تكونلات العييلاة ملاا سلاتيا دراسلاة تجر بيلاة ميشلاورس الاو (Meta-Analysis)الدراسة ميها التوليخ التللاوؤ

راسلالاا   اعتملالاد  الدراسلالاة عللالاى التوليلالاخ الإاالالاائي التجميعلالاي ليتلالاائا الد. أدا  الشلالارقا  المحاحالالاة

. ال ا  ة

فلاي أدائهلاا  توصلت نتائا الدراسة إلى أن الشرقا  المحاحاة عبر الطر الاا  العاملاة الأ ليلاة تت لاود

الالاة أقثلالار عللالاى تللالام المحاحالالاة عبلالار البيلالاا المباتلالار أ  ن لالاام ال  لالاائكي  أن ال وائلالاد الإ جا يلالاة للحاح

ر  ر في الد   اليامية م ارنة  الد   المت دمةي  أن  ر  لاة الحاحالاة تدعلاد علاامحر ااسلاما  فلاي تود لاد  ضواا

ر لل ياد الموليي  ت ض. نجااها يخ الطر اا   أ صت الدراسة  ايتيار  ر  ة الحاحاة المياسبة  ف ا

.احاةالعامة لتعا ا الش افية  الم ا لةي  مراعاس ياوصية الد   اليامية في تاميك  راما الح
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قهاس الثر اؤاتن والتشغهلن للخصخص  على مدال اؤوسدالا

هؤتهةلاقب   هة بلث عوهح ثهةيلبّهةه    ه  قهةبي ه لهة ب ح
ً
يههرةهة اا اهةلمو لهةلاةث هه  هع

ّ
ثيةه ف ه   سهة   يّ ة هف  ث

ز هقلة عه. ؤته  شخة هةلاقة هة   تهقة     فته     ع  ه بيهة المالعهقبا ه 
ّ
 ف ه( 2025ق  يوه  ش ي)هي هلة

ذهف  هيةهال  يه  شخة هة خبل عهقة ك    هة       عه   خةعهة جزةئخحعه  و  هة و خة ه   هيلباعه ي قوهقا فّ 

(Pérez-González, 2022)قؤتهة ع   هذةا وه ّ  ذهقلة عه. ة المالعهة جزئ عهيقّ هف  هالعّله  و  هؤتهةلاقة هة   ت

  هيةهة  خم  هةلمالمالعه ب هة طخقح  هة ا  عهةلاق  عها 
ّ
ه ع يةهقلة عهااخحب عهقية

ً
ها  ح 

ً
 ّ  هؤتهيقةئه ه ف ها كهال   

المالعهبأ    بهي خ ه
 
Mauludina)ة  هي غ ذهقلة عه. ةلم et al., 2023)اّ هة ي  س ؤتهال ف هيةهة ا ئ ه ف هةلاف  هي 

ه ي  سهلبل عهة   ع  هة    ةعه   ق عوهقيةهه عيهة  ك عهقاع حله ا سهةلإقةل هقحج
ً
ىهة  خةعهةلاةث هة    ة  

يه ل قة هلئيع عهلاقةئه 
ّ
 ع

 
ه. قة خةهاعهة    عهت

 
عىهب هّ  هة هجج   هة 

ّ
ع    عهبيةهقلة   هقح  حَظهيةههرةهة اا اهف 

ث يهة  غىهة  اّ قهةلاكا قه غراهة ا  ع . ة و  عهقة  ل  يهة    يهقة خةدا  هة هجج عه  قب   وه   هف 

الاتجاهات البحثية
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الخصخص  كأداة لع لأوّل ا ق صاد  الههكلن وانويع  صادر ال،خل

ف  هة  ه يلهبخةههرةهة اا اهك عيه  ل   هؤتهة اي هةلا ي وه ه ّ   هؤته    هة   ل قة هة خيا عهة تيهتعي 

  ه2030ةلإف ح  هة   ل قفعهؤتهفط لهلؤحعهة عا قفعه(Nasreddin, 2024)هي هاه ق ذهقلة عه. ة   ل قي
ّ
وهقية

.  عهةي  هفه   عيةهبخة جهة المالعهي غ ذهؤتهاه يله ل قلهة   يهقاي  يهة     قه ف هة ه  هقتازحزه ع يعهة   ك

ي لسه ع طخه ف ه  هف 
 
ظغخهةلاقب   هيةهة وع    هة خةزحعه ف ه ع   هة ا  ىهت

 
ه75قا

ً
اخح   ةهقق له لهةلاف  هقهي 

   هيانيهيةه لمالعهدز ه لههراهةلاف  هف  كلهيةهوBoston Consulting Group (2018)  ي فخة ه   ععه

هؤتهة بنىهة   ل قفع
ً
هد هخح 

ً
ل ثهالّ  

 
   كعهة اخب عهة عا قفعهة  هيش ل هة    ةا ا عهة  طه عه    ل صهؤتهة. ا

عىهقح.     لهلح  ه خهلهحلعهة يط  هة ا يه لهة ه اجهةلموفتهةلإد   ت800  خق هبي  عه200ف  هة ته ةصهيةث ه له
ّ
 

.هرةهة اا اهب    ةيزه ف هة خؤ هة  طه عهط ح عهةلا  هقة خب هبيةهة المالعهقة  ه  عهة ع  ة ع

الاتجاهات البحثية
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(ال  عهم  الصح   البنه  ال لأ ه )خصخص  القطاعالا الخ، ه  الحدّاس  

زههرةهة اا اه ف هقلة عهد ق هقال ف  ه لمالعهة يط    هذة هة ط كلهة د   عتهقة ا  ا
ّ
خة ه ق ذههي ها. ف 

  هيةه2030ققلهة المالعهؤتهال حيهيظ  هة  ا  ىهة عا قيهؤتهفط لهلؤحعه( 2026ة وخباهقة بي يوه)قلة عه
ّ
وهقية

هؤتهاه 
ً
 رهة   ليلهي  ذجهة  خةةعهبيةهة يط  يةهة ا  هقة ا يهحيّيذهقه لة ه     عهؤتهة  ع    هقتعخيا 

ذههي هة  ك  ذهةاا ه  هة ا  يةهيل ه لمالعهة  ا  ىهقة  ( 2025ة زهخةناهقة وخباوه)يّ  هقلة عه. ة  ا    ع

دهب لا  ةهة  ظ  اهقا ض يهة المالعهة جزئ عه ف هة  ك عهة ا فعهة ع  
ّ
قح ه غىههرةه.  ع له   قصهد هخحعها ا 

ثي هفشع
 
     هح  هة اا اه له  هيش ل هف   هةلاقب   هة  ق  عه لهيةه لمالعهة بن عهة  ل  عهقة ا    هة ا  عها

يةه( 2024)ة ا ة عهؤتهة  ف  هقد ق هة ا    وهة  هيظغخ هة خةداعهة هجج عهلانخهة المالعه ف هة هظ  هة لحته

.هرةهة   هفل  جهف  ه  ةةيعهق  يعهبيةهة ك    هة   ل قفعهقة ع ق  عهة د     ع

الاتجاهات البحثية
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مسالهب الخصخص  وآلهالا ال نفهذ والحوكت 

ه  لة عهةلانخهة    ضفته طخ هة المالعهةلما   عه ف هة ه  ئجهة
ً
ه  زةف ة

ً
  تهةلاقب   هةه     

 
هي هينب ذه. لموييعا

هؤتهال ف هيا حغ وهح ثها  ّ  ه(Pérez-González, 2022)قلة عه
ً
هح    

ً
اّ ه    

 
ة طخقح  هيةهطخحيعهة المالعهت

به  ذجه( 2025ق  يوه  ش ي)ة  هيقفذهقلة عه .(Vouchers) ف هة ب لهة ب شخهقيظ  هة يع ئىه(  (IPOsة ا  عهةلاق  ع

 ي هةلاق. ة المالعهة جزئ عه لهة ح    هبللعهحع   عه ض  ةهة خ  بعهقة   د  هة    ةا  ت
 
ب   هف  هيةهيا اهقت

ل حبه غ وهب  هؤتهذ كه   هح
 
هب لإط لهة   س يهقة   خييتهة 

ً
هقن ي 

ً
ي  هة  ك عهق ع   هة المالعهفخاب هةلاب ط 

 ا هة  لة   هة تيهيدخةه هة بهكهة  ق تهح  هاا لسهة 
ّ
  ل قة هة  ط لهة   تهقيظ  هح ة عهة  خم  وهقه ه  هية

.ة ي ي   ع
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الب اد ا ج تاعه  وال وزي ه  للخصخص 

هؤتهة ه    هة بلثيهب لآن لهة د     عه  المالعوهق ه 
ً
ه  و ظ 

ً
ّ   هاأني ةته ه ف هشغ  هة عه ة هةلا ي  هال   ة

فعهةلا خحك عههي هة  ذهقلة عهيدخةه هب حث ةهؤتهة ك بهة  طنيه  بل ثهة   ل ق. ة ا   عهقةلاد لهقا ةيلهة   ي

(NBER)المالعهيا ي ةه لهةي   ضهؤتهةلاد لهبنعبعهاليهف  ه
 
 ي ليعهب ا   عه% 25يةهة ا   هؤتهة   ع  هةلم

يةه ع  بهةلإي  د عهكا هJournal of Financeة ن  ل هؤته(  (Olsson, 2025ة  هيظغخ هقلة عه. ض بطعه   ن ع

 . ة المالعهاخاب هب ع    هة  ل قفعهف لّ  غ هة ا   هة و    ةه
ّ
ة زهخةناه)ا هقلة عهقا ي طلههراهة ه  ئجه له  هية

يهة ا ئدهةلابخةهي   ه ب  هة ا  يةه الم( 2025قة وخباوه
ّ
 ث
 
.العهة  ا  ى لهيةهةلما قصهة  ا يعهب لا  ةهة  ظ  اها
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ز ة  لة    لة اظ ىة    ب عية ل  قب   ة اّ يعة خةداعاك  
ّ
كا   ة   عيقة    س ف لة

قةضحييصهه كفظيبيه  ة خبل عوق اّ   ةلاف  ه ف م  ا ئ اي   فع    ع  شخة ب     ة ة المالع

تة   ل قيخقةلانة د   عتقة ا ئ ة  ع  عقال  ية   تة  ل  يبيةا  جش   عاي  ىي  ذجاط حخؤت
ّ
ة كف

ع اخَضعة  لة   ه اظى.ة  ق ع  ك عؤتب لاف  ه  ح    ة ب ف عة  خفعقاع  ع
 
بيةة ي ليع ف    ة  ة 

ا
َ
ة المالعؤتث  لة    خةلة ف  دّ يةف  كلش  ية   خةؤتي  ذجبه  ققةهكا ه ق  ة المالع بي  ه  ت

.اه  ره  بي

ذ(2025ق  يو  ش ي)قلة ع ثية  لة   كاضية لة خغى ف .
ّ
يةف و(2020-1980)   ّ  ة ه عه   غط

ق ب   ا ق ي ق     ف   المالعة   ةة يةلانخا  بّل  هججعط   عقلة   ف     ك عيا  يخةلاقب   

م يذفذة    غىضخقلحعة  لة   هرا ثيفة.قة ي ا شةلاة   ه  ة ذ كؤتب       عوة  ل قفعققلة 

ظةلمالمالعة   ع  م يذفذةق  ة ز لوب خقلا  ش ىيقتع  خ  المالعةلاق  عة ع  ب
 
ؤتيةب  خقيعغخا

.ة   ل قفعة ل      ةدغع
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ب
 
دهب ي  ىهةلاف  هة وع   عه بيه لمالته وه  ة هب   ي  ىهة 

ّ
 ي هةلاقب   هف  ه  ع عه ز هعها ا 

 
ا ده    عهت   غهه  هة ريهي 

ه لهةلاف  هة ا  ع ؤتهقلغىهقد قهكاضهة  لة   هة هظخحعه ثيها كهة ن  ل . ة المالعهيقهة  ي  ىهة ه  ضهة ريهي 

ScienceDirectعوهف هيةههه كهها  هةبي  هؤتهاط ه 
َّ
هظ

 
حخه هجج   ه    عهح  هي ب سهة  ي  ىهة ه  ضه   خم  هةلمالمالعهة 

.    هة ع   عهةلآي عق ا  لحعه  ي  ىهةلاف  هة وع   عهبل ل ه  ق عهاخةعتهة ي  عهة    ةا ا عهقة د     عه  فيهق يسههي ه 

 عا قفعهلؤحعهة) ف هة خغىه لهيةهة  ق هة اخب عهقة ا  ا عهت غ ه  دعهقة اعه لهبخة جهة المالعهؤتهفط لهلؤةه هة   ل قفعه. 

 عهؤتههرةهة ع   ه هازة ه ل قق ه ي ليعهب   لة   هة (وهقغي ه 2040وهلؤحعه   ةه2030
ّ
  حعهح  هوهف هيةهةلاقب   هة بلث عهةلموك

ع اخَضعه ثيهقلة عه. اا لسهيقلقب هة  خ  عهقي خحع هة  ا ن عهقده سهشخ هآ   
 
ققلة عه( 2026يوهة وخباهقة بي )ه   لة   هة 

ز هك عيهي  س يه ف ه ط  هة  ا  ىوهبيه  هابيىهة يط    هةلا خ هم  لموعهقة هييهقة ( 2025ة زهخةناهقة وخباوه)
ّ
ط  عهقة   اهؤتهلة

.ة ع   هة ا   تهبل دعهف  ه زح ه لهة  لة   هة  اخحب عهة اّ يع
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    عهقة و ة عهاك  هةلاقب   ه لهها  هقة اعهؤتهقلة عهة ا  عهبيةه لمالعهةلاف  هة وع   عهق ا في هة    ة عهة ب ئ عهقة د 

ESG).  ) ز ه ف هةلاكا قهة    عهقة       عهققةه ا  جعهم ه عهلا ئ عهد هخحعه له
ّ
ع اخَضعهلة

 
خه: ب يه اظىهة  لة   هة 

ّ
ة  ها ن

عغىهؤتهتازحزهيقهاي حضهيه ةصهة  ه  عهة ع  ة ع؟هق  هةلاطخهة 
 
خ  ب عهة  ة عه ض  ةهة المالعه ف هة   زة هة ب ئيه     ع  ؟هقهيهت

ا هيه  عه  زةف  هؤتهظيهة   دّ هة ا  اهيل هة    ل قهةلا ضخهة  زة هة   ع  هةلمالمالعهب ا في هة    ة ع؟هقحك عبههرةهة ب 

.يه  هقة  لّ  هة ط 

ته   وهبيه  هاه لهة . 
ّ
ظغخهة خةداعهيةه اظىهة  لة   هاه ق ذهة المالعهفّ  ه ف ه ع   ه ط  هقةح هيقه له هظ لهةف

 
 لة   ها

 عه ي بيهة له  عه ي بيهة ا    وهة يط    هة  ه هع)ة ي ليعهة تيها لصهة  خق   هؤتهد ق هة المالعه ب ه ط    ه  ا ق ه

   ه لهال ف هقهرةهة ه  ه لهة  لة   هة ي ليعهضخقليه   كيةهف نيتهة ع  . قة يهة ع   هة   ل قيهة  ةح ( ة ح ع لة هة طب ا ع

.يق  ح  هة المالعهقال  ىهبخة جه   لّلعه عيه ط  هبه ً ه ف هيق عهااخحب ع
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