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 صلختسلما

 ةرادإ Z] رارقلا ذاختا ةيلمع ن[سحت Z] YZانطصلاا ءاTذلا تاينقت رود ليلحت GHإ ةساردلا هذ; تفد;

 H~ع ديا{|لما تاسسؤلما دامتعاو ةثيدwxا لامعلأا تائsب ا;دqشno pلا ةعراسmلما تاl[غتلا لظ Z] عgراشلما

 ةيكذلا ةمظنلأا ماqسإ ىدم نايب H~ع ةساردلا زكرت ثيح ة�رادلإا تايلمعلا معد Z] ةيمقرلا تاينقتلا

[Z pسحتو ا��عرسو تارارقلا ةقد ز�زع]راشلما لخاد ءادلأا ةءافك نgع 

 ن[لماعلا نم ةنيع H~ع ةيناديم ةسارد ءارجإ للاخ نم Z~يلحتلا يفصولا ��نلما H~ع ةساردلا تدمتعاو

[Z راشلما ةرادإ لاجمgسا ميمصت مت ثيح عmةيملع ةناب wتارابعلا نم ةعومجم تنمضت تانايبلا عم� 

 عgزوت مت دقو رارقلا ذاختا ن[سحت Z] ا;رثأو YZانطصلاا ءاTذلا تاينقت مادختسا ىوتسم سsقت noلا

 لخاد عgراشلما تارادإ Z] ن[لماعلاو ن[فرشلماو ن[سدنqلماو عgراشلما يريدم نم ددع H~ع ةنابmسلاا

 ةفلت£¢ا تاسسؤلما

 ن[ب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلا فد�¦ ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تانايبلا ليلحت مت امك

 تاطسوتلما مادختسا مت ثيح رارقلا ذاختا ةيلمع ن[سحتو YZانطصلاا ءاTذلا تاينقت مادختسا

 Z] لقتسلما l[غتلما رثأ سايقل رادحنلاا ليلحتو طابترلاا تلاماعمو ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسwxا

 ع­اتلا l[غتلما

 ءاTذلا تاينقت مادختسا ن[ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترqظأو

 مqس¯ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا نأ ن[بت ثيح عgراشلما ةرادإ Z] رارقلا ذاختا ةيلمع ن[سحتو YZانطصلاا

[Z سحت]و رطا£¢اب ؤب°تلاو تانايبلا ليلحت نpس̄ امك ةع­اتلماو طيطختلا ةءافك ز�زعqم [Z ءاطخلأا ليلقت 

 عgراشملل ماعلا ءادلأا ةدوج ن[سحتو رارقلا ذاختا ةيلمع عgرسpو

 تلاكشلما عم لماعتلا H~ع ةردقلا نم ززع¯ YZانطصلاا ءاTذلا تاينقت مادختسا نأ جئاتنلا ت²xوأ امك

 Z] هرود GHإ ةفاضإ ةيعقاوو ةيعوضوم ³lكأ تارارق ذاختا Z] دعاسp ةقيقد تامولعم رفو�و ةدقعلما

 عgراشلما لخاد لمعلا قرف ن[ب قيس°تلا ز�زعpو دراولما ةرادإ ن[سحت

 للاخ نم عgراشلما ةرادإ YZ [Zانطصلاا ءاTذلا تاينقت ¹oبت ز�زعp ةرورضب ةساردلا o¸·وت جئاتنلا ءوض Z]و

 معد GHإ ةفاضإ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا H~ع ة�رش«لا رداوºلا ب�ردتو ةينقتلا ةيتحتلا ةي°بلا ر�وطت



 قيقحتو ءادلأا ةءافك ن[سحت Z] مqس¯ امب رارقلا ذاختاو تانايبلا ليلحت Z] تاينقتلا هذ; مادختسا

 H~عأ ةءافكب عgراشلما فاد;أ

 ،تانايبلا ليلحت ،ةيكذلا ةمظنلأا ،رارقلا ذاختا ،عgراشلما ةرادإ ،YZانطصلاا ءاTذلا :ةيحاتفلما تاملºلا

 رطا£¢ا ةرادإ

  

  

Abstract 

This study aimed to analyze the role of artificial intelligence technologies in improving the 

decision-making process in project management in light of the rapid changes occurring in 

modern business environments and the increasing reliance of organizations on digital 

technologies to support administrative processes. The study focuses on examining the extent 

to which intelligent systems contribute to enhancing the accuracy and speed of decisions and 

improving overall project performance. 

The study adopted the descriptive analytical approach by conducting a field study on a 

sample of individuals working in project management. A structured questionnaire was 

designed to collect data, including a set of statements measuring the level of artificial 

intelligence application and its impact on improving decision-making. The questionnaire was 

distributed to a group of project managers, engineers, supervisors, and project staff across 

various organizations. 

The collected data were analyzed using appropriate statistical methods to identify the nature 

of the relationship between the use of artificial intelligence technologies and the 

improvement of decision-making. Statistical techniques such as means, standard deviations, 

correlation coefficients, and regression analysis were used to measure the impact of the 

independent variable on the dependent variable. 

The results of the study revealed a statistically significant positive relationship between the 

use of artificial intelligence technologies and the improvement of decision-making in project 

management. The findings indicated that intelligent systems contribute to enhancing data 

analysis, predicting risks, improving planning and monitoring efficiency, reducing errors, 



and accelerating the decision-making process, which ultimately improves overall project 

performance. 

The results also showed that the use of artificial intelligence enhances the ability to handle 

complex problems and provides accurate information that supports more objective and 

realistic decisions, in addition to improving resource management and strengthening 

coordination among project teams. 

In light of these findings, the study recommends enhancing the adoption of artificial 

intelligence technologies in project management by developing technological infrastructure 

and training human resources on the effective use of intelligent systems. It also emphasizes 

the importance of supporting the use of these technologies in data analysis and decision-

making to improve performance efficiency and achieve project objectives more effectively. 

Keywords: Artificial Intelligence, Project Management, Decision-Making, Intelligent 

Systems, Data Analysis, Risk Management 
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 ةساردلل ماعلا راطلاا :لولاا لصفلا



 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 :ةمدقم

aــــــــشuر+وج تلاوــــــــحت ةرــــــــصاعلما لاــــــــمعلأا ةــــــــئ»ب دjــــــــ� عراــــــــس­لما روــــــــطتلا ةــــــــجي­ن ةــــــــz صاــــــــخ ل\ــــــــش®و ةــــــــيمقرلا تاــــــــينقتلا 

 ن�ــــــــسحت zــــــــ� تاــــــــسسؤلما اــــــــ�²لع دــــــــمتعa �ــــــــ�لا تازــــــــكترلما مــــــــ+أ دــــــــحأ لــــــــثمت تحبــــــــصأ �ــــــــ�لا yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت

 ذاــــــــــختا دــــــــــع´ مــــــــــل ثــــــــــيح ةــــــــــيلعافو ةــــــــــقد �ــــــــــ³كأ ةروــــــــــصب تارارــــــــــقلا ذاــــــــــختا �ــــــــــ�ع ا�~ردــــــــــق زــــــــــjزعaو يرادلإا ءادلأا ةءاــــــــــفك

 تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت �ــــــــــ�ع دــــــــــمتع´ حبــــــــــصأ اــــــــــمن¢و ةيــــــــــص�¶لا ة�ــــــــــ��µا �ــــــــــ�ع طــــــــــقف ةــــــــــمئاق وأ ةيئاوــــــــــشع ةــــــــــيلمع رارــــــــــقلا

 لئادــــــــــــب ميدــــــــــــقتو ةدــــــــــــقعلما تاــــــــــــمولعلما ةــــــــــــ¥�اعم �ــــــــــــ�ع دعاــــــــــــسa �ــــــــــــ�لا ةــــــــــــيكذلا تاــــــــــــيمزراو��ا مادختــــــــــــساو ةم�ــــــــــــ¸لا

 ةــــــjرادلإا تارارقلاــــــب ةــــــطبترلما ن�ــــــقيلا مدــــــع ةــــــجرد لــــــيلقت zــــــ� مuــــــس´ يذــــــلا رــــــملأا �ــــــ¹لعلا لــــــيلحتلاب ةــــــموعدم ةددــــــعتم

 ةـــــــقد �ـــــــ³كأ جئاـــــــتن قـــــــيقحتو ةـــــــيلاع ةءاـــــــفكب ةـــــــفلت��ا تايدـــــــحتلا عـــــــم لـــــــماعتلا �ـــــــ�ع رارـــــــقلا يذـــــــختم ةردـــــــق نـــــــم ززـــــــع�و

 .)2022 ،دمحا( ةمادتساو

 مــــــــس­ت �ــــــــ�لا ع�راــــــــشلما ةــــــــعيبطل ارــــــــظن yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــقيبطتب ارثأــــــــت تلااــــــــ¥�ا �ــــــــ³كأ نــــــــم ع�راــــــــشلما ةرادإ دــــــــعaو

 zــــــــ� تارارــــــــقلا نــــــــم �ــــــــ�بك ددــــــــع ذاــــــــختا ع�راــــــــشلما ةرادإ بــــــــلطتت ثــــــــيح تاــــــــيلمعلا لخادــــــــتو ةطــــــــشqلأا ددــــــــعaو دــــــــيقعتلاب

 zـــــــ� ةـــــــيديلقتلا تاودلأا مادختـــــــسا لـــــــعجي اـــــــم وـــــــ+و ميـــــــيقتلاو ةـــــــع�اتلماو ذـــــــيفنتلاو طيـــــــطختلا لمـــــــشa ةـــــــفلتخم لـــــــحارم

 zــــــ� دعاــــــسa ةــــــثيدح ةليــــــسوyz wانطــــــصلاا ءاwذــــــلا ةــــــيم+أ تزرــــــب كلذــــــل دــــــيقعتلا اذــــــ+ ةــــــبكاولم فٍاــــــw �ــــــ�غ رارــــــقلا ذاــــــختا

 مـــــــــــuف نـــــــــــم ع�راـــــــــــشلما يريدـــــــــــم نـــــــــــكمت ةـــــــــــمدقتم ةـــــــــــيليلحت تاودأ ��فوـــــــــــت للاـــــــــــخ نـــــــــــم تارارـــــــــــقلا هذـــــــــــ+ ةدوـــــــــــج ن�ـــــــــــسحت

 ةءاــــــــــفك ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� مuــــــــــس´ اــــــــــمم ا�Ãودــــــــــح لــــــــــبق ةــــــــــلمت��ا تلاكــــــــــشلماب ؤــــــــــب�تلاو ةــــــــــفلت��ا تا�ــــــــــ�غتلما ن�ــــــــــب تاــــــــــقلاعلا

 .)2023 ،يرuشلا( عورشلما فاد+أ قيقحت ��ع رثؤت دق ��لا ءاطخلأا ليلقتو ع�راشلما ذيفنت

 ا+دuـــــــشa �ـــــــ�لا ةع�رـــــــسلا تا�ـــــــ�غتلا لـــــــظ zـــــــ� ع�راـــــــشلما ةرادإ zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت قـــــــيبطتب ماـــــــمت+لاا دادزـــــــjو

 هذـــــــ+ رفوـــــــت ثـــــــيح ��ـــــــصق تـــــــقو zـــــــ� ةـــــــقيقد تارارـــــــق ذاـــــــختاو ةباجتـــــــسلاا ةعرـــــــس بـــــــلطتت �ـــــــ�لاو ةرـــــــصاعلما لـــــــمعلا ةـــــــئ»ب

 ميدـــــــقت �ـــــــ�ع دعاـــــــس´ اـــــــمم ةدودـــــــحم ةـــــــينمز تا�ـــــــ¨ف zـــــــ� تاـــــــنايبلا نـــــــم ةم�ـــــــÄ تاـــــــيمك لـــــــيلحت �ـــــــ�ع ةردـــــــقلا تاـــــــينقتلا

 وأ ةيـــــــــــص�¶لا تاريدـــــــــــقتلا �ـــــــــــ�ع داـــــــــــمتعلاا نـــــــــــم لـــــــــــلقتو رارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختا ةـــــــــــيلمع معدـــــــــــت ةـــــــــــjروفو ةـــــــــــقيقد تاـــــــــــمولعم

 ةــــــــــــئجافلما تا�ــــــــــــ�غتلا عــــــــــــم لــــــــــــماعتلا �ــــــــــــ�ع تاــــــــــــسسؤلما ةردــــــــــــق ن�ــــــــــــسحت zــــــــــــ� تاــــــــــــينقتلا هذــــــــــــ+ مuــــــــــــسa اــــــــــــمك سدــــــــــــ��ا



 فـــــــلتخم zـــــــ� لـــــــثملأا ليدـــــــبلا راـــــــيتخا zـــــــ� دعاـــــــسa ةددـــــــعتم تا+وjران»ـــــــس ميدـــــــقت للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــعقوتلما �ـــــــ�غ تايدـــــــحتلاو

 .)2025 ،راب¥�ادبع( فورظلا

 للاــــــــــــخ نــــــــــــم ع�راــــــــــــشلما لــــــــــــخاد ةــــــــــــjرادلإا تارارــــــــــــقلا ةدوــــــــــــج ن�ــــــــــــسحت zــــــــــــ� yzانطــــــــــــصلاا ءاwذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت مuــــــــــــسa اــــــــــــمك

 ةـــــــــقيقد تاؤـــــــــب�ت دـــــــــيلوتل ةـــــــــيلا��ا تاـــــــــنايبلاو ةـــــــــيخjراتلا تاـــــــــنايبلا �ـــــــــ�ع دـــــــــمتعa ةـــــــــمدقتم ةـــــــــيليلحت جذاـــــــــمن مادختـــــــــسا

 ��ياـــــــــعم �ـــــــــ�ع ءاـــــــــنب ةـــــــــفلت��ا لئادـــــــــبلا ميـــــــــيقت zـــــــــ� جذاـــــــــمنلا هذـــــــــ+ دعاـــــــــسa ثـــــــــيح رارـــــــــق لـــــــــ\ل ةـــــــــلمت��ا جئاـــــــــتنلا لوـــــــــح

 ماــــــــعلا ءادلأا ىوتــــــــسم ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــس�و ةــــــــقيقد �ــــــــ�غ تارارــــــــق ذاــــــــختا ةــــــــيلامتحا نــــــــم لــــــــلقي اــــــــمم ةددــــــــحمو ة�ــــــــÄاو

 نوـــــــــــ\ت لا دـــــــــــق �ـــــــــــ�لا تاـــــــــــنايبلا لـــــــــــخاد ةـــــــــــيف��ا طاـــــــــــمنلأا فاـــــــــــش­كا zـــــــــــ� دعاـــــــــــسa تاـــــــــــينقتلا هذـــــــــــ+ نأ اـــــــــــمك ع�راـــــــــــشملل

 ،لوـــــــــلuج( ع�راـــــــــشلما حاـــــــــجن صرـــــــــف نـــــــــم دـــــــــjزjو تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج نـــــــــم ززـــــــــع´ يذـــــــــلا رـــــــــملأا يرـــــــــش$لا رـــــــــصنعلل ة�ـــــــــÄاو

2024(. 

 ةـــــــمظنلأا دعاـــــــسa ثـــــــيح ع�راـــــــشلما لـــــــخاد رطاـــــــ��ا ةرادلإ لاـــــــعفلا ھـــــــمعد zـــــــ� اـــــــضيأ yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا ةـــــــيم+أ ز�ـــــــµتو

 تاءارـــــــــــجلإا حا�ـــــــــــ¨قاو عورـــــــــــشلما �ـــــــــــ�ع اـــــــــــ+��ثأت ريدـــــــــــقتو ا�Êابـــــــــــسأ لـــــــــــيلحتو ةـــــــــــلمت��ا رطاـــــــــــ��ا دـــــــــــيدحت �ـــــــــــ�ع ةـــــــــــيكذلا

 �ــــــــ�ع تاــــــــسسؤلما ةردــــــــق ن�ــــــــسحتو ةــــــــلمت��ا رئاــــــــس��ا لــــــــيلقت zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمم اــــــــuمقافت لــــــــبق اــــــــuعم لــــــــماعتلل ةبــــــــسانلما

 ثيدــــــــــحتو رمتــــــــــسم ل\ــــــــــش� رطاــــــــــ��ا ةــــــــــع�اتم ةــــــــــينا\مإ تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ حيــــــــــ­ت اــــــــــمك �ــــــــــ�عأ ةءاــــــــــفكب اuفادــــــــــ+أ قــــــــــيقحت

 عورـــــــــشلما ��ـــــــــس �ـــــــــ�ع رطاـــــــــ��ا ��ثأـــــــــت نـــــــــم لـــــــــلقت ةيقاب­ـــــــــسا تارارـــــــــق ذاـــــــــختا zـــــــــ� دعاـــــــــس´ اـــــــــمم اـــــــــ�Ê ةـــــــــقلعتلما تاـــــــــنايبلا

 .)2024 ،قjوروب(

 فــــــــلتخم ن�ــــــــب لــــــــما\تلاو قيــــــــس�تلا ىوتــــــــسم ن�ــــــــسحت zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا مادختــــــــسا مuــــــــس´ ىرــــــــخأ ةــــــــيحان نــــــــمو

 ن�ــــــــب اــــــــuلدابتو تاــــــــمولعلما ةرادلإ ةــــــــمدقتم مــــــــظن تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ رفوــــــــت ثــــــــيح عورــــــــشلما لــــــــخاد تاــــــــيلمعلاو ةطــــــــشqلأا

 تاــــــــمولعلما قفدــــــــت ن�ــــــــسحتو لاــــــــصتلاا تاوــــــــجف لــــــــيلقت �ــــــــ�ع دعاــــــــس´ اــــــــمم قــــــــيقدو ع�رــــــــس ل\ــــــــش� ةــــــــفلت��ا فارــــــــطلأا

 تاــــــينقتلا هذــــــ+ دعاــــــسa اــــــمك ھــــــتدوجو رارــــــقلا ذاــــــختا ةعرــــــس �ــــــ�ع اــــــباجيإ سكعنــــــي اــــــم وــــــ+و ةــــــفلت��ا لــــــمعلا قرــــــف ن�ــــــب

 فادــــــــــ+لأا قــــــــــيقحت zــــــــــ� مuــــــــــس´ اــــــــــمم ةــــــــــقد �ــــــــــ³كأ ل\ــــــــــش� تاــــــــــjولولأا دــــــــــيدحتو عورــــــــــشلما لــــــــــخاد تاــــــــــيلمعلا ميــــــــــظنت zــــــــــ�

 .)2026 ،يوابلح( ��عأ ةءافكب ةدد��ا

 دعاـــــــــسa ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما ةرادإ لـــــــــخاد ةيجيتا�¨ـــــــــسلاا تارارـــــــــقلا مـــــــــعد لمـــــــــش»ل yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا ��ثأـــــــــت دـــــــــتمي اـــــــــمك

 نــــــــــــكمي اــــــــــــمم ع�راــــــــــــشملل ةيلبقتــــــــــــسلما تاــــــــــــ+اجتلاا دــــــــــــيدحتو لــــــــــــجلأا ةــــــــــــلjوط تاــــــــــــنايبلا لــــــــــــيلحت zــــــــــــ� تاــــــــــــينقتلا هذــــــــــــ+



 اــــــمك لــــــمعلا ةــــــئ»ب zــــــ� ةرمتــــــسلما تا�ــــــ�غتلا عــــــم بــــــسان­ت ةــــــنورمو ةــــــقد �ــــــ³كأ ةيجيتا�¨ــــــسا طــــــطخ عــــــضو نــــــم تاــــــسسؤلما

aـــــــــــــسuـــــــــــــ� تاـــــــــــــينقتلا هذـــــــــــــ+ مz aزعjيكمت للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم تاـــــــــــــسسؤملل ةيـــــــــــــسفانتلا ةردـــــــــــــقلا زـــــــــــــÌتارارـــــــــــــق ذاـــــــــــــختا نـــــــــــــم اـــــــــــــ� 

 ةمادتـــــــــــسم ةيـــــــــــسفانت ةÍـــــــــــ�م قـــــــــــيقحت zـــــــــــ� دعاـــــــــــسa ةـــــــــــمدقتم تلايـــــــــــلحتو ةـــــــــــقيقد تاـــــــــــمولعم �ـــــــــــ�ع ةـــــــــــي�بم ةيجيتا�¨ـــــــــــسا

 .)2024 ،يqرقلا(

 zــــــــ� مuــــــــسa �ــــــــ�لا ةيــــــــساسلأا رــــــــصانعلا دــــــــحأ لــــــــثمي yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا حبــــــــصأ ةعراــــــــس­لما تلاوــــــــحتلا هذــــــــ+ لــــــــظ zــــــــ�و

 حبــــــــصأ لــــــــب طــــــــقف ةيليغــــــــش­لا تاــــــــيلمعلا مــــــــعد �ــــــــ�ع رــــــــصتقي هرود دــــــــع´ مــــــــل ثــــــــيح ع�راــــــــشلما ةرادإ تاــــــــسرامم رjوــــــــطت

 ن�ــــــسحت �ــــــÎإ يدؤــــــي اــــــمم ةــــــjرادلإا تاjوتــــــسلما فــــــلتخم �ــــــ�ع رارــــــقلا ذاــــــختا ةدوــــــج ن�ــــــسحت zــــــ� مuــــــسa ةيجيتا�¨ــــــسا ةادأ

 اذـــــــــ+ ةـــــــــسارد ةـــــــــيم+أ ســـــــــكع´ اـــــــــم وـــــــــ+و ا�Ïمادتـــــــــساو ع�راـــــــــشلما حاـــــــــجن صرـــــــــف زـــــــــjزعaو ءاـــــــــطخلأا لـــــــــيلقتو ءادلأا ةءاـــــــــفك

  ةثيد��ا ع�راشلما ةرادإ �z رارقلا ذاختا ةيلمعو yzانطصلاا ءاwذلا تاينقت ن�ب ةقلاعلا داع�أ مuفل عوضولما

 

 :ةساردلا ةلiشم

 رــــــــــــصانع لخادــــــــــــتو لاــــــــــــمعلأا ةــــــــــــئ»ب دــــــــــــقعa ةــــــــــــجي­ن ةدــــــــــــياÍ¨م تايدــــــــــــحت رــــــــــــضا��ا تــــــــــــقولا zــــــــــــ� ع�راــــــــــــشلما ةرادإ ھــــــــــــجاوت

 ادــــــــيقعaو ةÐوعــــــــص �ــــــــ³كأ رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع لــــــــعجي يذــــــــلا رــــــــملأا هذــــــــيفنت zــــــــ� ةكراــــــــشلما فارــــــــطلأا ددــــــــعaو عورــــــــشلما

 عـــــــــمو ةـــــــــمدقتم تلايـــــــــلحتو ةـــــــــقوثوم تاـــــــــنايب �ـــــــــÎإ دن­ـــــــــسa ةع�رـــــــــسو ةـــــــــقيقد تارارـــــــــق ةـــــــــثيد��ا ع�راـــــــــشلما بـــــــــلطتت ثـــــــــيح

 نـــــــم �ـــــــ�ثك zـــــــ� موـــــــقت �ـــــــ�لاو رارـــــــقلا ذاـــــــختا zـــــــ� ةـــــــيديلقتلا بيلاـــــــسلأا �ـــــــ�ع دـــــــمتعa تاـــــــسسؤلما نـــــــم دـــــــيدعلا لازـــــــت لا كـــــــلذ

 ةداـــــــــــjز �ـــــــــــÎإ يدؤـــــــــــي اـــــــــــمم قـــــــــــيقد �ـــــــــــ¹لع لـــــــــــيلحت �ـــــــــــ�ع ةـــــــــــي�بلما �ـــــــــــ�غ تاريدـــــــــــقتلا وأ ةيـــــــــــص�¶لا ة�ـــــــــــ��µا �ـــــــــــ�ع ناـــــــــــيحلأا

 .)2022 ،دمحا( اuفاد+أ قيقحتو ع�راشلما ذيفنت ةءافك ��ع ابلس رثؤjو تارارقلا �z أط��ا ةيلامتحا

 نــــــــــم مغرلاــــــــــب ع�راــــــــــشلما ةرادإ لــــــــــخاد yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقت فــــــــــيظوت ةــــــــــيدودحم zــــــــــ� ةــــــــــساردلا ةل\ــــــــــشم ز�ــــــــــµتو

 zـــــــ�عفلا مادختـــــــسلاا باـــــــيغ نإ ثـــــــيح رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع مـــــــعد zـــــــ� تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ اـــــــ+رفوت �ـــــــ�لا ة�ـــــــ�بكلا تاـــــــنا\ملإا

 �ـــــــــ�لا ةـــــــــمدقتلما تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت تاودأ نـــــــــم ةدافتـــــــــسلاا نـــــــــم تاـــــــــسسؤلما مرـــــــــحي تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ قـــــــــيبطت فعـــــــــض وأ

aــــــسuــــــ� مz ةــــــطبترلما ن�ــــــقيلا مدــــــع ةــــــجرد لــــــيلقتو تارارــــــقلا ةدوــــــج ن�ــــــسحت Êإ يدؤــــــي يذــــــلا رــــــملأا اــــــ�Îةردــــــقلا فعــــــض �ــــــ 



 رمتــــــــــسلما دــــــــــيقعتلاو ع�رــــــــــسلا ��غتلاــــــــــب مــــــــــس­ت لــــــــــمع ةــــــــــئ»ب zــــــــــ� ع�راــــــــــشلما ھــــــــــجاوت �ــــــــــ�لا تايدــــــــــحتلا عــــــــــم لــــــــــماعتلا �ــــــــــ�ع

 .)2023 ،يرuشلا(

 تاـــــــــيمك رفاوـــــــــتت ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما لـــــــــخاد تاـــــــــمولعلماو تاـــــــــنايبلا ةرادإ �ـــــــــ�ع ةردـــــــــقلا فعـــــــــض zـــــــــ� ةل\ـــــــــشلما �ـــــــــ�جتت اـــــــــمك

 يدؤـــــــــي تاـــــــــنايبلا هذـــــــــ+ لـــــــــيلحتل ةـــــــــيكذلا تاـــــــــينقتلا مادختـــــــــسا مدـــــــــع نأ لاإ عورـــــــــشلماب ةـــــــــقلعتلما تاـــــــــنايبلا نـــــــــم ة�ـــــــــ�بك

 وأ ةـــــــلمتكم �ـــــــ�غ تاـــــــمولعم �ـــــــ�ع دـــــــمتعa رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع لـــــــعجي اـــــــمم لـــــــثملأا ل\ـــــــشلاب اـــــــ�Ìم ةدافتـــــــسلاا مدـــــــع �ـــــــÎإ

 نمـــــــض ھـــــــفاد+أ قـــــــيقحت �ـــــــ�ع عورـــــــشلما ةردـــــــق �ـــــــ�عو ةذـــــــختلما تارارـــــــقلا ةدوـــــــج �ـــــــ�ع كـــــــلذ رثؤـــــــي ÎzاـــــــتلاÐو ةـــــــقيقد �ـــــــ�غ

 .)2025 ،راب¥�ادبع( ةدد��ا ةفل\تلاو �Òمزلا راطلإا

 ةـــــــــيكذلا جذاـــــــــمنلا مادختـــــــــسا فعـــــــــض ةـــــــــجي­ن رطاـــــــــ��ا ةرادإـــــــــب قـــــــــلعتت تايدـــــــــحت ع�راـــــــــشلما ھـــــــــجاوت رـــــــــخآ بـــــــــناج نـــــــــمو

 �ـــــــــ�ع ةردـــــــــقلا مدـــــــــعو ةيقاب­ـــــــــسا �ـــــــــ�غ تارارـــــــــق ذاـــــــــختا �ـــــــــÎإ يدؤـــــــــي اـــــــــمم اـــــــــuليلحتو رطاـــــــــ��اب ؤـــــــــب�تلا zـــــــــ� دعاـــــــــسa �ـــــــــ�لا

 zــــــــ� ةداــــــــjز وأ ع�راــــــــشلما ذــــــــيفنت zــــــــ� ��خأــــــــت ھــــــــيلع بــــــــت�¨ي دــــــــق يذــــــــلا رــــــــملأا بــــــــسانلما تــــــــقولا zــــــــ� رطاــــــــ��ا عــــــــم لــــــــماعتلا

 ءاwذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت �ــــــــــــÒبت �ــــــــــــÎإ ةــــــــــــجا��ا ســــــــــــكع´ اــــــــــــم وــــــــــــ+و تاــــــــــــجر��ا ةدوــــــــــــج ىوتــــــــــــسم zــــــــــــ� ضاــــــــــــفخنا وأ فيلاــــــــــــ\تلا

 .)2024 ،قjوروب( رارقلا ذاختا ةيلمع معد yz �zانطصلاا

 ن�ــــــــب تاــــــــمولعلما قفدــــــــت ءطــــــــب �ــــــــÎإ يدؤــــــــي ع�راــــــــشلما لــــــــخاد ةــــــــفلت��ا ةــــــــjرادلإا ةــــــــمظنلأا ن�ــــــــب لــــــــما\تلا فعــــــــض نأ اــــــــمك

 صــــــــقن ةــــــــجي­ن ةــــــــقيقد �ــــــــ�غ تارارــــــــق ذاــــــــختا وأ رارــــــــقلا ذاــــــــختا رخأــــــــت �ــــــــ�ع سكعنــــــــي اــــــــمم عورــــــــشلماب ةــــــــينعلما فارــــــــطلأا

 ل\ـــــــــش� اـــــــــuليلحتو تاـــــــــنايبلا ةكراـــــــــشم معدـــــــــت �ـــــــــ�لا ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأا باـــــــــيغ نأ ثـــــــــيح اuحوـــــــــضو مدـــــــــع وأ تاـــــــــمولعلما

 .)2026 ،يوابلح( عورشلما لخاد تارارقلا ةدوج ��ع رثؤjو لمعلا قرف ن�ب قيس�تلا ةءافك نم دحي يروف

 �ـــــــــ�ع تاـــــــــسسؤلما ةردـــــــــق نـــــــــم دـــــــــحي رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا zـــــــــ� ةـــــــــيديلقتلا بيلاـــــــــسلأا �ـــــــــ�ع داـــــــــمتعلاا نإـــــــــف كـــــــــلذ �ـــــــــÎإ ةفاـــــــــضإ

 تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج �ـــــــــ�ع رثؤـــــــــي اـــــــــمم ع�راـــــــــشملل ةيلبقتـــــــــسلما تاـــــــــ+اجتلااب ؤـــــــــب�تلاو ةـــــــــيخjراتلا تاـــــــــنايبلا نـــــــــم ةدافتـــــــــسلاا

 ةيـــــــــــسفانتلاو رمتـــــــــــسلما ��غتلاـــــــــــب مـــــــــــس­ت ةـــــــــــئ»ب zـــــــــــ� لـــــــــــجلأا لـــــــــــjوط طيـــــــــــطختلا �ـــــــــــ�ع ةردـــــــــــقلا فعـــــــــــضjو ةيجيتا�¨ـــــــــــسلاا

 ةرادإ لـــــــــخاد رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع مـــــــــعد zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت فـــــــــيظوت ةـــــــــيم+أ دـــــــــكؤي اـــــــــم وـــــــــ+و ةـــــــــيلاعلا

 .)2024 ،يqرقلا( ع�راشلما



 :Îzاـــــــــــــــــــــــــــتلا س»ئرـــــــــــــــــــــــــــلا لؤاـــــــــــــــــــــــــــس­لا zـــــــــــــــــــــــــــ� ةـــــــــــــــــــــــــــساردلا ةل\ـــــــــــــــــــــــــــشم ةغايـــــــــــــــــــــــــــص نـــــــــــــــــــــــــــكمي قبـــــــــــــــــــــــــــس اـــــــــــــــــــــــــــم ءوـــــــــــــــــــــــــــض zـــــــــــــــــــــــــــ�و

 ؟ع�راشلما ةرادإ �z رارقلا ذاختا ةيلمع ن�سحت yz �zانطصلاا ءاwذلا تاينقت رود ام

  

 :ةساردلا ةيمlأ

 ة�رظنلا ةيمWلأا

 اـــــــــــم+و ن�لخادـــــــــــتمو ن�ثيدـــــــــــح ن�لاـــــــــــجم ن�ـــــــــــب عـــــــــــمجي عوـــــــــــضولم اـــــــــــuلوانت zـــــــــــ� ةـــــــــــساردلا هذـــــــــــuل ةـــــــــــjرظنلا ةـــــــــــيم+لأا لـــــــــــثمتت

 رودــــــــــب ةــــــــــطبترلما ةــــــــــيملعلا ةــــــــــفرعلما ءارــــــــــثإ zــــــــــ� ةــــــــــساردلا مuــــــــــسa ثــــــــــيح ع�راــــــــــشلما ةراد¢و yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقت

 حيــــــــــضوت zــــــــــ� دعاــــــــــسa اــــــــــمك .ةرــــــــــصاعلما ع�راــــــــــشلما ةــــــــــئ»ب لــــــــــخاد رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةــــــــــيلمع مــــــــــعد zــــــــــ� yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا

 ع�راـــــــــشلما ةرادإ zـــــــــ�و ماـــــــــع ل\ـــــــــش� يرادلإا لاـــــــــ¥�ا zـــــــــ� ھـــــــــتاقيبطتو yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلاب ةـــــــــطبترلما ةيـــــــــساسلأا مي+اـــــــــفلما

 .ةيلبقتسلما تاساردلا �z ھيلإ دان­سلاا نكمي لما\تم يرظن راطإ ءانب �z مuس´ امم صاخ ل\ش�

 تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــجو ةـــــــــيكذلا تاـــــــــينقتلا مادختـــــــــسا ن�ـــــــــب ةـــــــــقلاعلا ةـــــــــعيبط ÖـــــــــÄوي اـــــــــيملع اـــــــــحرط ةـــــــــساردلا مدـــــــــقت اـــــــــمك

 zـــــــ� �ـــــــ¹قرلا لوـــــــحتلا نـــــــم ةدافتـــــــسلاا ةـــــــيفيك لوـــــــح مـــــــuفلا قاـــــــطن عيـــــــسوت zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــم وـــــــ+و ع�راـــــــشلما لـــــــخاد ةـــــــjرادلإا

 ذاــــــــــختا zــــــــــ� ةــــــــــثيد��ا بيلاــــــــــسلأا فــــــــــيظوت ةــــــــــيم+أ ز�ــــــــــµت ةــــــــــساردلا نإــــــــــف كــــــــــلذ �ــــــــــÎإ ةفاــــــــــضإ .�Øــــــــــ×سؤلما ءادلأا ن�ــــــــــسحت

 .ةرصاعلما ةرادلإا رjوطت �z ةثيد��ا تا+اجتلاا معدي امم ةيديلقتلا بيلاسلأا ��ع دامتعلاا نم لادب رارقلا

 ةيقيبطتلا ةيمWلأا

 لــــــمعa �ــــــ�لا تاــــــسسؤلما لــــــبق نــــــم اــــــ�Ìم ةدافتــــــسلاا نــــــكمي جئاــــــتن ميدــــــقت zــــــ� ةــــــساردلا هذــــــuل ةــــــيقيبطتلا ةــــــيم+لأا لــــــثمتت

 ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت ھـــــــبعلت نأ نـــــــكمي يذـــــــلا رودـــــــلا حيـــــــضوت للاـــــــخ نـــــــم ع�راـــــــشلما ةرادإ لاـــــــجم zـــــــ�

 تاـــــــــــينقتلاو تاودلأا فـــــــــــيظوت ةـــــــــــيفيك مـــــــــــuف �ـــــــــــ�ع ع�راـــــــــــشلما يريدـــــــــــم ةـــــــــــساردلا دعاـــــــــــسa اـــــــــــمك .رارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختا ةدوـــــــــــج

 .ةيلعافو ةقد �³كأ تارارق ذاختاو تانايبلا ليلحت �z ةثيد��ا

 �ـــــــــÒبت zـــــــــ� تاـــــــــسسؤلما معدـــــــــت نأ نـــــــــكمي �ـــــــــ�لا ةـــــــــيلمعلا تايـــــــــصوتلا نـــــــــم ةـــــــــعومجم ميدـــــــــقت zـــــــــ� ةـــــــــساردلا مuـــــــــسa اـــــــــمك

 ةــــــــطبترلما ءاــــــــطخلأا لــــــــيلقتو ءادلأا ةءاــــــــفك ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمب ع�راــــــــشلما ةرادإ لــــــــخاد yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت



 رطاـــــــ��ا ةرادإ �ـــــــ�ع ةردـــــــقلا زـــــــjزعz aـــــــ� دعاـــــــسa نأ نـــــــكمي ةـــــــساردلا جئاـــــــتن نإـــــــف كـــــــلذ �ـــــــÎإ ةفاـــــــضإ .ةـــــــjرادلإا تارارقلاـــــــب

 .��عأ ةءافكب اuفاد+أ قيقحت ��ع اباجيإ سكعني امب ع�راشلما لخاد ةع�اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا ن�سحتو

  

 :ةساردلا فادlأ

 ذاـــــــختا ةـــــــيلمع ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت رود �ـــــــ�ع فرـــــــعتلا zـــــــ� ةـــــــساردلا هذـــــــuل س»ئرـــــــلا فدـــــــuلا لـــــــثمتي

 .ع�راشلما ةرادإ �z رارقلا

 :�zي اميف لثمتت ةيعرفلا فاد+لأا نم ةعومجم فدuلا اذ+ نع قث$نjو

  .ع�راشلما ةرادإ yz �zانطصلاا ءاwذلا تاينقت مادختسا ىوتسم ليلحت .1

  .ع�راشلما �z رارقلا ذاختا ةدوج ��ع yzانطصلاا ءاwذلا تاينقت مادختسا رثأ ديدحت .2

  .ع�راشلما لخاد رطا��ا ةرادإ معد yz �zانطصلاا ءاwذلا رود ��ع فرعتلا .3

  .ع�راشلما �z ةع�اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا ةءافك ��ع yzانطصلاا ءاwذلا مادختسا ��ثأت حيضوت .4

 

oةساردلا تلاؤاس 

 :�z ةساردلل س»ئرلا لؤاس­لا لثمتي

 ؟ع�راشلما ةرادإ �z رارقلا ذاختا ةيلمع ن�سحت yz �zانطصلاا ءاwذلا تاينقت رود ام

 :ةيعرفلا تلاؤاس­لا نم ةعومجم لؤاس­لا اذ+ نع قث$نjو

  ؟ع�راشلما ةرادإ yz �zانطصلاا ءاwذلا تاينقت مادختسا ىوتسم ام .1

  ؟ع�راشلما �z رارقلا ذاختا ةدوج ��ع yzانطصلاا ءاwذلا تاينقت مادختسا رثأ ام .2

  ؟ع�راشلما �z رطا��ا ةرادإ ن�سحت yz �zانطصلاا ءاwذلا رود ام .3



  ؟ع�راشلما ذيفنت ةءافك ��ع yzانطصلاا ءاwذلا مادختسا ��ثأت ام .4

 

 :ةساردلا ضورف

 :�z ةساردلل ةس»ئرلا ةيضرفلا لثمتت

 .ع�راشلما ةرادإ �z رارقلا ذاختا ةيلمع ن�سحت yz �zانطصلاا ءاwذلا تاينقتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 :ةيعرفلا ضورفلا نم ةعومجم ةيضرفلا هذ+ نع قث$نjو

 zــــــــــ� رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةدوــــــــــج �ــــــــــ�ع yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسلا ةيئاــــــــــصحإ ةــــــــــللاد وذ رــــــــــثأ دــــــــــجوي .1

  .ع�راشلما

 zـــــــــ� رطاـــــــــ��ا ةرادإ ن�ـــــــــسحت �ـــــــــ�ع yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسلا ةيئاـــــــــصحإ ةـــــــــللاد وذ رـــــــــثأ دـــــــــجوي .2

  .ع�راشلما

  .ع�راشلما ذيفنت ةءافك ��ع yzانطصلاا ءاwذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي .3

 :ةساردلل ةtرظنلا تاقلطنلما

 zـــــــ� ةـــــــثيد��ا ةرادلإا ا�~دuـــــــش �ـــــــ�لا تلاوـــــــحتلا رـــــــسفت �ـــــــ�لا ةـــــــjرظنلا ســـــــسلأا نـــــــم ةـــــــعومجم نـــــــم ةـــــــساردلا هذـــــــ+ قـــــــلطنت

 دــــــــــــحأ لــــــــــــثمت تحبــــــــــــصأ �ــــــــــــ�لا yzانطــــــــــــصلاا ءاwذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت صاــــــــــــخ ل\ــــــــــــش®و عراــــــــــــس­لما Ùzوــــــــــــلونكتلا مدــــــــــــقتلا لــــــــــــظ

 رارـــــــقلا دـــــــع´ مـــــــل ثـــــــيح تاـــــــسسؤلما لـــــــخاد رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةدوـــــــج ن�ـــــــسحتو يرادلإا ءادلأا رjوـــــــطتل ةـــــــس»ئرلا تاـــــــwر��ا

 مادختــــــــــساو تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت �ــــــــــ�ع دــــــــــمتع´ حبــــــــــصأ اــــــــــمن¢و سدــــــــــ��ا وأ ةjرــــــــــش$لا ة�ــــــــــ��µا �ــــــــــ�ع طــــــــــقف دــــــــــمتع´ يرادلإا

 مــــــس­ت لــــــمع ةــــــئ»ب لــــــظ zــــــ� لــــــثملأا رارــــــقلا راــــــيتخا zــــــ� دعاــــــسa ةــــــقيقد لئادــــــب ميدــــــقت zــــــ� مuــــــسa �ــــــ�لا ةــــــيكذلا جذاــــــمنلا

 ةرادلإا zـــــــــ� ةـــــــــيديلقتلا جذاـــــــــمنلا نـــــــــم تاـــــــــسسؤلما لاـــــــــقتنا ســـــــــكع´ لوـــــــــحتلا اذـــــــــ+ نأ اـــــــــمك رمتـــــــــسلما �ـــــــــ�غتلاو دـــــــــيقعتلاب

 ةــــــــقد �ــــــــ³كأ جئاــــــــتن قــــــــيقحتو ءادلأا ةءاــــــــفك زــــــــjزعz aــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمم ؤــــــــب�تلاو لــــــــيلحتلاو ةــــــــفرعلما �ــــــــ�ع دــــــــمتعa جذاــــــــمن �ــــــــÎإ

 .)2022 ،دمحا( ع�راشلما ةرادإ لخاد ةمادتساو



 تاـــــــــــــينقتلاو تاـــــــــــــنايبلا �ـــــــــــــ�ع �ـــــــــــــ�بك ل\ـــــــــــــش� دـــــــــــــمتعa تحبـــــــــــــصأ ةـــــــــــــثيد��ا ع�راـــــــــــــشلما ةرادإ نأ �ـــــــــــــÎإ ةـــــــــــــساردلا دن­ـــــــــــــسaو

 ذـــــــــيفنتلاو طيـــــــــطختلا لـــــــــحارم zـــــــــ� ةددـــــــــعتم تارارـــــــــق ع�راـــــــــشلما بـــــــــلطتت ثـــــــــيح ةـــــــــفلت��ا اـــــــــ�~ايلمع مـــــــــعد zـــــــــ� ةـــــــــيمقرلا

 ميدـــــــقتو تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت zـــــــ� دعاـــــــسa ةـــــــمدقتم تاودأ مادختـــــــسا يرورـــــــضلا نـــــــم لـــــــعجي اـــــــم وـــــــ+و ميـــــــيقتلاو ةـــــــع�اتلماو

 مادختــــــــسا نأ اــــــــمك ة�ــــــــÄاو ةــــــــيملع ســــــــسأ �ــــــــ�ع ةــــــــي�بم تارارــــــــق ذاــــــــختا �ــــــــ�ع ع�راــــــــشلما يريدــــــــم دعاــــــــسa ةــــــــقيقد ىؤر

 �ـــــــــ�ع داـــــــــمتعلاا لـــــــــيلقت للاـــــــــخ نـــــــــم تارارـــــــــقلا هذـــــــــ+ ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� مuـــــــــس´ لاـــــــــ¥�ا اذـــــــــ+ zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا

 .(Hughes, 2025) ��عأ ةءافكب ةفلت��ا تايدحتلا عم لماعتلا ��ع ةردقلا زjزعaو ةيص�¶لا تاريدقتلا

لاوأ
ً

 q¨انطصلاا ءا-ذلاب موعدلما رارقلا ذاختا ة�رظن :

aرظنلا هذـــــــــ+ دـــــــــمتعjلئادـــــــــبلا لـــــــــيلحتو ةل\ـــــــــشلما دـــــــــيدحت بـــــــــلطتت ةـــــــــمظنم ةـــــــــينلاقع ةـــــــــيلمع رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا نأ �ـــــــــ�ع ةـــــــــ 

 مــــــ¥à دــــــيازت لــــــظ zــــــ� ادــــــيقعa �ــــــ³كأ تحبــــــصأ ةــــــيلمعلا هذــــــ+ نأ لاإ ة�ــــــÄاو ��ياــــــعم �ــــــ�ع ءاــــــنب بــــــسqلأا لــــــ��ا راــــــيتخاو

 yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا �ـــــــÎإ ةـــــــجا��ا �ـــــــÎإ ىدأ اـــــــم وـــــــ+و رارـــــــقلا zـــــــ� ةرثؤـــــــلما تا�ـــــــ�غتلما ددـــــــعaو تاـــــــنايبلا

 راــــــــيتخا �ــــــــ�ع رارــــــــقلا يذــــــــختم دعاــــــــسa ةددــــــــعتم لئادــــــــب ميدــــــــقتو ةــــــــقد �ــــــــ³كأ ل\ــــــــش� تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت zــــــــ� مuــــــــسa �ــــــــ�لا

 ةــــــــيف��ا تاــــــــقلاعلاو طاــــــــمنلأا فاــــــــش­كاو تاــــــــنايبلا ةــــــــ¥�اعم �ــــــــ�ع ةــــــــيكذلا تاــــــــيمزراو��ا لــــــــمعa ثــــــــيح لــــــــثملأا لــــــــ��ا

 اــــــ�Ê ةــــــطبترلما ءاــــــطخلأا لــــــيلقتو تارارــــــقلا ةدوــــــج ن�ــــــسحت zــــــ� مuــــــس´ اــــــمم يرــــــش$لا رــــــصنعلل ة�ــــــÄاو نوــــــ\ت لا دــــــق �ــــــ�لا

 .)2024 ،لولuج(

 ددــــــع لــــــيلحت بــــــلطتت �ــــــ�لا ةدــــــقعلما تارارــــــقلا مــــــعد zــــــ� yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا رود حيــــــضوت zــــــ� ةــــــjرظنلا هذــــــ+ مuــــــسa اــــــمك

 لــــــــيلحت �ــــــــ�ع ةــــــــي�بم ةــــــــقيقد تايــــــــصوت ميدــــــــقت ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأل نــــــــكمي ثــــــــيح ��ــــــــصق تــــــــقو zــــــــ� تا�ــــــــ�غتلما نــــــــم �ــــــــ�بك

 �ـــــــ�ع م�~ردـــــــق نـــــــم ززـــــــع�و ةيعوـــــــضومو ةـــــــقد �ـــــــ³كأ تارارـــــــق ذاـــــــختا �ـــــــ�ع رارـــــــقلا يذـــــــختم دعاـــــــس´ اـــــــمم تاـــــــنايبلل لماـــــــش

 .(Felicetti, 2024) ةيلاعفو ةءافك �³كأ ةقjرطب ع�راشلما لخاد ةفلت��ا تلاكشلما عم لماعتلا

ايناث
ً

 ةيكذلا مظنلا ة�رظن :

 �ـــــــــ�لا ةـــــــــلخادتلما رـــــــــصانعلا نـــــــــم ةـــــــــعومجم نـــــــــم نوـــــــــ\تي لـــــــــما\تم ماـــــــــظن اـــــــــ�åأ �ـــــــــ�ع ةـــــــــمظنلما �ـــــــــÎإ ةـــــــــjرظنلا هذـــــــــ+ رـــــــــظنت

 ماــــــــظنلا لــــــــخاد هذاــــــــختا متــــــــي رارــــــــق يأ نأ ةــــــــjرظنلا هذــــــــ+ دــــــــكؤت ثــــــــيح ةددــــــــحم فادــــــــ+أ قــــــــيقحتل اــــــــ�Ìيب اــــــــميف لــــــــعافتت

 عــــــــيمج راــــــــبتعلاا zــــــــ� ذــــــــخأت ةيلومــــــــش ةروــــــــصب تارارــــــــقلا �ــــــــÎإ رــــــــظنلا ةرورــــــــض yzدتــــــــس´ اــــــــمم ھــــــــتانو\م æzاــــــــب �ــــــــ�ع رثؤــــــــي



 نــــــــم ماــــــــظنلا ةءاــــــــفك ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــس´ قايــــــــسلا اذــــــــ+ zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا مادختــــــــسا نأ اــــــــمك ةرثؤــــــــلما لــــــــماوعلا

 ن�ـــــــب ةـــــــلدابتلما تا��ثأـــــــتلا مـــــــuف zـــــــ� دعاـــــــسa ةـــــــلما\تم ةروـــــــص ميدـــــــقتو هرـــــــصانع فـــــــلتخم ن�ـــــــب تاـــــــقلاعلا لـــــــيلحت للاـــــــخ

 .)2024 ،قjوروب( عورشلما تانو\م

 ةــــــــــقيقد تاــــــــــنايب ��فوــــــــــت للاــــــــــخ نــــــــــم ماــــــــــظنلا لــــــــــخاد تاــــــــــمولعلما قفدــــــــــت ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� ةــــــــــيكذلا ةــــــــــمظنلأا دعاــــــــــسa اــــــــــمك

 �ــــــــــÎإ يدؤــــــــــjو عورــــــــــشلما لــــــــــخاد ةطــــــــــشqلأا فــــــــــلتخم ن�ــــــــــب قيــــــــــس�تلا زــــــــــjزعz aــــــــــ� مuــــــــــس´ اــــــــــمم رمتــــــــــسم ل\ــــــــــش� ةــــــــــثدحمو

 ةـــــــــفلت��ا تاـــــــــيلمعلا ن�ـــــــــب لـــــــــما\تلا معدـــــــــي نأ yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلل نـــــــــكمي ثـــــــــيح ةذـــــــــختلما تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت

 .(Nenni, 2024) رارقلا ةقد ��ع رثؤت دق ��لا تامولعلما �z تاوجفلا نم للقjو عورشلما لخاد

اثلاث
ً

 ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ ة�رظن :

 ةــــــيلمع مــــــعد zــــــ� اuمادختــــــسا نــــــكمي ةــــــفرعم �ــــــÎإ مــــــث تاــــــمولعم �ــــــÎإ تاــــــنايبلا لــــــjوحت ةــــــيم+أ �ــــــ�ع ةــــــjرظنلا هذــــــ+ دــــــكؤت

 �ـــــــــ�ع ا�~ردـــــــــق للاـــــــــخ نـــــــــم لوـــــــــحتلا اذـــــــــ+ zـــــــــ� ايـــــــــساسأ ارود yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت بـــــــــعلت ثـــــــــيح رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا

 ةـــــــيفرعم دـــــــعاوق ءاـــــــنب zـــــــ� تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ مuـــــــسa اـــــــمك اـــــــ�²ف ةـــــــنما\لا فراـــــــعلماو طاـــــــمنلأا صلاختـــــــساو تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت

aا نـــــــم ةدافتـــــــسلاا �ـــــــ�ع تاـــــــسسؤلما دعاـــــــس��µع�راـــــــشلما لـــــــخاد ةيلبقتـــــــسلما تارارـــــــقلا ةدوـــــــج ن�ـــــــسحتو ةقباـــــــسلا تا�ـــــــ 

 .)2022 ،ىدuلا رون(

 لــــــــخاد �ــــــــ¹يظنتلا ملعتــــــــلا زــــــــjزعz aــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا مادختــــــــسا ةــــــــيفيك ��ــــــــسفت zــــــــ� ةــــــــjرظنلا هذــــــــ+ دعاــــــــسa اــــــــمك

 اـــــــــمم تـــــــــقولا رورـــــــــمب اـــــــــ+ءادأ نـــــــــسحتو ةقباـــــــــسلا تاـــــــــنايبلا نـــــــــم ملعتـــــــــت نأ ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأل نـــــــــكمي ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما

 ءاwذـــــــلاب ةـــــــموعدلما ةـــــــفرعلما ةرادإ نأ اـــــــمك ع�راـــــــشملل ماـــــــعلا ءادلأا ةءاـــــــفك ةداـــــــjزو تارارـــــــقلا ةدوـــــــج ن�ـــــــسحت zـــــــ� مuـــــــس´

 ھــــــتقدو رارــــــقلا ذاــــــختا ةعرــــــس نــــــم ززــــــع´ اــــــمم بــــــسانلما تــــــقولا zــــــ� ةبــــــسانلما تاــــــمولعلما ��فوــــــت zــــــ� دعاــــــسyz aانطــــــصلاا

(Kiani, 2024). 

اعªار
ً

 ةيكذلا رطا» ا ةرادإ ة�رظن :

 نــــــــــم لــــــــــيلقتلل ةــــــــــمزلالا تاءارــــــــــجلإا ذاــــــــــختاو اــــــــــuليلحتو ةــــــــــلمت��ا رطاــــــــــ��ا دــــــــــيدحت ةــــــــــيم+أ �ــــــــــ�ع ةــــــــــjرظنلا هذــــــــــ+ زــــــــــكرت

 ةــــــــثيد��ا ع�راــــــــشلما حاــــــــجن zــــــــ� ةيــــــــساسلأا رــــــــصانعلا دــــــــحأ رطاــــــــ��ا ةرادإ لــــــــثمت ثــــــــيح عورــــــــشلما �ــــــــ�ع ةيبلــــــــسلا اــــــــ+راثآ

 ةــــــــــjؤب�ت جذاــــــــــمن مادختــــــــــسا للاــــــــــخ نــــــــــم رطاــــــــــ��ا ةرادإ ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا مuــــــــــس´ قايــــــــــسلا اذــــــــــ+ zــــــــــ�و



aـــــــ� دعاـــــــسz عوقو لـــــــبق رطاـــــــ��ا دـــــــيدحتuودـــــــح ةـــــــيلامتحا لـــــــيلحتو اـــــــÃيذـــــــختم نـــــــكمي اـــــــمم عورـــــــشلما �ـــــــ�ع اـــــــ+��ثأتو ا� 

 .)2024 ،مودع( رطا��ا هذuل ةيبلسلا راثلآا نم للقت ةيقاب­سا تارارق ذاختا نم رارقلا

 يرود ل\ــــــــــش� تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت للاــــــــــخ نــــــــــم رمتــــــــــسم ل\ــــــــــش� رطاــــــــــ��ا ةــــــــــع�اتم zــــــــــ� ةــــــــــيكذلا ةــــــــــمظنلأا دعاــــــــــسa اــــــــــمك

 ةردــــــق نــــــم ززــــــع�و رطاــــــ��ا ةرادإــــــب ةــــــقلعتلما تارارــــــقلا ةــــــقد ن�ــــــسحت zــــــ� مuــــــس´ اــــــمم اــــــ�Ê ةــــــقلعتلما تاــــــمولعلما ثيدــــــحتو

 مدــــــــــــقي نأ yzانطــــــــــــصلاا ءاwذــــــــــــلل نــــــــــــكمي ثــــــــــــيح ةــــــــــــيلاع ةءاــــــــــــفكب ةــــــــــــفلت��ا تايدــــــــــــحتلا عــــــــــــم لــــــــــــماعتلا �ــــــــــــ�ع ع�راــــــــــــشلما

 .(Adebayo, 2025) ةلمت��ا رطا��ا عم لماعتلل لئادبلا لضفأ رايتخا �z دعاسa ةددعتم تا+وjران»س

اسماخ
ً

 ع<راشلما ةرادإ ­Q pqقرلا لوحتلا ة�رظن :

 �Øـــــــــ×سؤلما ءادلأا ةءاـــــــــفك ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� مuـــــــــس´ ةـــــــــثيد��ا ةـــــــــيمقرلا تاـــــــــينقتلا مادختـــــــــسا نأ �ـــــــــ�ع ةـــــــــjرظنلا هذـــــــــ+ زـــــــــكترت

 تاــــــــــسسؤلما zــــــــــ� لوــــــــــحتلا اذــــــــــ+ رــــــــــصانع مــــــــــ+أ دــــــــــحأ yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا لــــــــــثمي ثــــــــــيح ةيــــــــــسفانتلا ةردــــــــــقلا زــــــــــjزعaو

 تاــــــــــــيلمع ن�ــــــــــــسحت zــــــــــــ� مuــــــــــــس´ ع�راــــــــــــشلما ةرادإ zــــــــــــ� yzانطــــــــــــصلاا ءاwذــــــــــــلا قــــــــــــيبطت نإــــــــــــف راــــــــــــطلإا اذــــــــــــ+ zــــــــــــ�و ةرــــــــــــصاعلما

 ذاــــــــختاو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت zــــــــ� دعاــــــــسa ةــــــــمدقتم ةــــــــيمقر تاودأ مادختــــــــسا للاــــــــخ نــــــــم ةــــــــع�اتلماو ذــــــــيفنتلاو طيــــــــطختلا

 .)2025 ،ي®رتلأا( ةيلعافو ةقد �³كأ ةروصب تارارقلا

 �ــــــــ�ع داــــــــمتعلاا لــــــــيلقت للاــــــــخ نــــــــم ع�راــــــــشلما لــــــــخاد لــــــــمعلا بيلاــــــــسأ ليكــــــــشa ةداــــــــعإ zــــــــ� �ــــــــ¹قرلا لوــــــــحتلا مuــــــــس´ اــــــــمك

 ةدوــــــــج ن�ــــــــسحت �ــــــــÎإ يدؤــــــــي اــــــــمم تاــــــــنايبلل يwذــــــــلا لــــــــيلحتلا �ــــــــ�ع دــــــــمتعa تاــــــــيلمع� اuلادب­ــــــــساو ةــــــــيديلقتلا تاــــــــيلمعلا

 عـــــــــم فـــــــــيكتلا �ـــــــــ�ع ةردـــــــــقلا زـــــــــjزعz aـــــــــ� لوـــــــــحتلا اذـــــــــ+ دعاـــــــــس´ اـــــــــمك ع�راـــــــــشملل ماـــــــــعلا ءادلأا ةءاـــــــــفك ةداـــــــــjزو تارارـــــــــقلا

 .(Fernandes, 2025) ةفلت��ا تايدحتلل ةع�رسلا ةباجتسلاا قيقحتو لمعلا ةئ»ب �z ةرمتسلما تا��غتلا

اسداس
ً

 رارقلا ذاختا ن_سحت q pq¨انطصلاا ءا-ذلا لخدم :

 لــــــــخاد رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع معدــــــــل ةــــــــس»ئر ةادأــــــــyz wانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا �ــــــــ�ع لخدــــــــلما اذــــــــ+ زــــــــكري

 ميدــــــــــقتل ةــــــــــيكذلا تاــــــــــيمزراو��ا مادختــــــــــساو تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت �ــــــــــ�ع تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ دــــــــــمتعa ثــــــــــيح ع�راــــــــــشلما ةرادإ

 ��فوـــــــــت للاـــــــــخ نـــــــــم تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ مuـــــــــسa اـــــــــمك ةـــــــــفلت��ا تلاكـــــــــشملل ةرـــــــــكتبم لوـــــــــلح

 ةــــــــطبترلما ءاــــــــطخلأا لــــــــيلقتو ةبــــــــسانلما لئادــــــــبلا راــــــــيتخا zــــــــ� دعاــــــــس´ اــــــــمم تاــــــــنايبلل لماــــــــش لــــــــيلحتو ةــــــــقيقد تاــــــــمولعم

 .)2024 ،يqرقلا( ةjرادلإا تارارقلاب



 ؤــــــــــــب�تلاو دراوــــــــــــلما ةرادإ ن�ــــــــــــسحت للاــــــــــــخ نــــــــــــم ع�راــــــــــــشلما ةرادإ ةءاــــــــــــفك زــــــــــــjزعz aــــــــــــ� yzانطــــــــــــصلاا ءاwذــــــــــــلا دعاــــــــــــس´ اــــــــــــمك

 ثــــــــيح ھــــــــحاجن صرــــــــف نــــــــم ززــــــــع�و �ــــــــ�عأ ةءاــــــــفكب عورــــــــشلما فادــــــــ+أ قــــــــيقحت zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمم ءادلأا لــــــــيلحتو رطاــــــــ��اب

 îـــــــــ�حو طيـــــــــطختلا نـــــــــم ةـــــــــيادب عورـــــــــشلما لـــــــــحارم عـــــــــيمج zـــــــــ� رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع معدـــــــــت نأ تاـــــــــينقتلا هذـــــــــuل نـــــــــكمي

 ,Georgiev) ةـــــــــــــثيد��ا ع�راـــــــــــــشلما لـــــــــــــخاد يرادلإا ءادلأا ن�ـــــــــــــسحت zـــــــــــــ� ةيـــــــــــــساسأ ةادأ اـــــــــــــuلعجي اـــــــــــــمم يïاـــــــــــــ�Ìلا ميـــــــــــــيقتلا

2024). 

 �ــــــــ�لا ةــــــــثيد��ا تاــــــــjرظنلا نــــــــم ةــــــــعومجم �ــــــــÎإ دن­ــــــــسa ةــــــــساردلل ةــــــــjرظنلا تاــــــــقلطنلما نأ Öــــــــ¸تي قبــــــــس اــــــــم ءوــــــــض zــــــــ�و

 ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما ةرادإ لـــــــــخاد رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع مـــــــــعد zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا ةـــــــــيم+أ دـــــــــكؤت

aـــــــسuرظنلا هذـــــــ+ مjـــــــ� تاـــــــz و ةـــــــيكذلا تاـــــــينقتلاو لـــــــيلحتلاو تاـــــــنايبلا ن�ـــــــب ةـــــــقلاعلا ��ـــــــسفتÐيرادلإا رارـــــــقلا ةدوـــــــج ن�ـــــــ 

 فادـــــــ+أ قـــــــيقحت معدـــــــتو رطاـــــــ��ا نـــــــم لـــــــلقتو ءادلأا ةءاـــــــفك نـــــــم ززـــــــعa نأ تاـــــــينقتلا هذـــــــuل نـــــــكمي فـــــــيك ÖـــــــÄوت اـــــــمك

 ءاwذـــــــلا رود مـــــــuفل لاماـــــــ\تم اـــــــjرظن اراـــــــطإ اـــــــuلعجي اـــــــم وـــــــ+و رمتـــــــسلما �ـــــــ�غتلاو دـــــــيقعتلاب مـــــــس­ت لـــــــمع ةـــــــئ»ب zـــــــ� ع�راـــــــشلما

  ةثيد��ا ع�راشلما ةرادإ لخاد رارقلا ذاختا ن�سحت yz �zانطصلاا

 

  ةساردلا جذومن

 لقتـــــــــــسلما �ـــــــــــ�غتلما اـــــــــــ+رابتعاب q¨انطـــــــــــصلاا ءا-ذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت ن�ـــــــــــب ةـــــــــــقلاعلا لـــــــــــيلحت �ـــــــــــ�ع ةـــــــــــساردلا جذوـــــــــــمن دـــــــــــمتع´

 نــــــــــم ةــــــــــعومجم للاــــــــــخ نــــــــــم كــــــــــلذو ع�اــــــــــتلا �ــــــــــ�غتلما اــــــــــ+رابتعاب ع<راــــــــــشلما ةرادإ qــــــــــp رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةــــــــــيلمع ن_ــــــــــسحتو

 تارارــــــــقلا ةءاــــــــفكو ةدوــــــــج �ــــــــ�ع ةــــــــيكذلا تاــــــــينقتلا ��ثأــــــــت ةــــــــيفيك ÖــــــــÄوتو ةــــــــقلاعلا هذــــــــ+ ةــــــــعيبط رــــــــسفت �ــــــــ�لا داــــــــع�لأا

 .ع�راشلما لخاد ةjرادلإا

لاوأ
ً

 لقتسلما̀ _غتلما :

 q¨انطصلاا ءا-ذلا تاينقت

 :ةيلاتلا داع�لأا نم نو\تjو

  ع�راشلما لخاد ةم�¸لا تانايبلا ليلحت -



  رارقلا معدو ةjؤب�تلا جذامنلا -

  ةjرادلإا تايلمعلل ةيكذلا ةتمتلأا -

ايناث
ً

 عªاتلا̀ _غتلما :

 ع<راشلما ةرادإ pq رارقلا ذاختا ةيلمع ن_سحت

 :ةيلاتلا داع�لأا نم نو\تjو

  يرادلإا رارقلا ةدوج -

  رارقلا ذاختا ةعرس -

  رارقلا �z ةمدختسلما تامولعلما ةقد -

 

 ن�ـــــــــسحتو yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت ن�ـــــــــب ةرـــــــــشابم ��ثأـــــــــت ةـــــــــقلاع دوـــــــــجو ضا�ـــــــــ¨فا �ـــــــــ�ع ةـــــــــساردلا جذوـــــــــمن موـــــــــقjو

 ميدـــــــــقتو تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت zـــــــــ� ةـــــــــيكذلا تاـــــــــينقتلا مادختـــــــــسا مuـــــــــس´ ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما ةرادإ zـــــــــ� رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع

 ةءاـــــــــفك ةداـــــــــjزو رارـــــــــقلا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت �ـــــــــÎإ يدؤـــــــــي اـــــــــمم ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعمب رارـــــــــقلا يذـــــــــختم مـــــــــعدو ةددـــــــــعتم لئادـــــــــب

 .ع�راشلما لخاد ءادلأا

 ةساردلا دودح

 نامــــــضل كــــــلذو ةــــــساردلا ھــــــقاطن zــــــ� تــــــjرجأ يذــــــلا راــــــطلإا لــــــثمت �ــــــ�لا دودــــــ��ا نــــــم ةــــــعومجمب ةــــــساردلا هذــــــ+ ددــــــحتت

 :�zي ام دود��ا هذ+ لمشaو قيقد ل\ش� ا+��سفتو جئاتنلا قيبطت قاطن ديدحتو ثحبلا لاجم حوضو

لاوأ
ً

 ةيعوضولما دودHIا :



 ع�راـــــــشلما ةرادإ zـــــــ� رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت رود لواـــــــنت �ـــــــ�ع ةـــــــساردلا رـــــــصتقت

 نود ع�راــــــــــشلما لــــــــــخاد يرادلإا رارــــــــــقلا ةدوــــــــــجو تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ مادختــــــــــسا ن�ــــــــــب ةــــــــــقلاعلا لــــــــــيلحت �ــــــــــ�ع زــــــــــكرت ثــــــــــيح

 رارـــــــقلا ذاـــــــختاب ةـــــــطبترلما داـــــــع�لأا �ـــــــ�ع ةـــــــساردلا زـــــــكرت اـــــــمك ع�راـــــــشلما ةرادإ قاـــــــطن جراـــــــخ ىرـــــــخأ تلااـــــــجم �ـــــــÎإ قرـــــــطتلا

 .ھب ةطبترلما رطا��ا ةراد¢و ھتقدو ھتعرسو رارقلا ةدوج لثم

ايناث
ً

 ةينا̄لما دودHIا :

 ةرادإ لاـــــــجم zـــــــ� لـــــــمعa �ـــــــ�لا تاـــــــu¥�ا وأ تاـــــــسسؤلما zـــــــ� لـــــــثمتت ةددـــــــحم لـــــــمع ةـــــــئ»ب قاـــــــطن zـــــــ� ةـــــــساردلا هذـــــــ+ قـــــــبطت

 ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا ةــــــــــعيبط ســــــــــكع´ اــــــــــمب ةــــــــــنيعم ةــــــــــيميظنت ةــــــــــئ»ب �ــــــــــ�ع قــــــــــيبطتلا رــــــــــصتقي ثــــــــــيح ع�راــــــــــشلما

 ةــــــــــــينا\لما دودــــــــــــ��ا رــــــــــــصتقتو.لودــــــــــــلا وأ تاــــــــــــعاطقلا عــــــــــــيمج �ــــــــــــ�ع ميــــــــــــمعتلا نود ةــــــــــــئ»بلا هذــــــــــــ+ لــــــــــــخاد yzانطــــــــــــصلاا

  ةيدوعسلا ةيÐرعلا ةكلملماب تاwرشلا ��ع ةساردلل

اثلاث
ً

 ةينمزلا دودHIا :

aللاخ متــــــــي ةددــــــــحم ةــــــــينمز ة�ــــــــ¨ف ةــــــــساردلا يــــــــطغuليلحتو تاــــــــنايبلا عــــــــمج اــــــــuو اــــــــóــــــــz ثــــــــيح 2026 ماــــــــع للاــــــــخ aســــــــكع 

 تا�ـــــــــــ¨فلا لمـــــــــــش­ل دـــــــــــتمت لاو ةـــــــــــينمزلا ة�ـــــــــــ¨فلا هذـــــــــــ+ للاـــــــــــخ yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت مادختـــــــــــسا عـــــــــــقاو جئاـــــــــــتنلا

 .لا¥�ا اذ+ ��ع أرطت دق ��لا ةيلبقتسلما تا��غتلا وأ ةقباسلا

اعªار
ً

 ة�رشVلا دودHIا :

 ع�راــــــــــــشلما يريدــــــــــــم لــــــــــــثم ع�راــــــــــــشلما ةرادإ لاــــــــــــجم zــــــــــــ� ن�لماــــــــــــعلا دارــــــــــــفلأا نــــــــــــم ةددــــــــــــحم ةــــــــــــئف �ــــــــــــ�ع ةــــــــــــساردلا رــــــــــــصتقت

 اــــــــــuطابترلا ارــــــــــظن ةــــــــــئفلا هذــــــــــ+ راــــــــــيتخا مــــــــــت ثــــــــــيح ع�راــــــــــشلما لــــــــــخاد رارــــــــــقلا ذاــــــــــختاب ن�طبترــــــــــلما ن�لماــــــــــعلاو ن�فرــــــــــشلماو

 zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا عــــــــقاو ســــــــكعa تاــــــــنايب ميدــــــــقت �ــــــــ�ع ا�~ردــــــــقو ةــــــــساردلا عوــــــــضومب رــــــــشابلما

 .رارقلا ذاختا

اسماخ
ً

 ةيt°نلما دودHIا :



aنــــــــلما �ــــــــ�ع ةــــــــساردلا دــــــــمتع¤ô ــــــــ�يلحتلا يفــــــــصولاz دارــــــــفأ نــــــــم تاــــــــنايبلا عــــــــم¥� ةناب­ــــــــسلاا ةادأ مادختــــــــسا للاــــــــخ نــــــــم 

 ةـــــــــساردلا ضورـــــــــف راـــــــــبتخا فدـــــــــ�Ê ةبـــــــــسانلما ةيئاـــــــــصحلإا بيلاـــــــــسلأا مادختـــــــــساب تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت مـــــــــت ثـــــــــيح ةـــــــــنيعلا

 .ثحبلا عوضومب ةطبترلما جئاتنلا �Îإ لصوتلاو

 

 لصفلا ةمتاخ

 ةــــــــساردلا ھــــــــنم قــــــــلطنت يذــــــــلا ماــــــــعلا راــــــــطلإا ضرــــــــع للاــــــــخ نــــــــم ةــــــــساردلل ةيــــــــساسلأا بــــــــناو¥�ا لــــــــصفلا اذــــــــ+ لواــــــــنت

 ةـــــــــيمقرلا تلاوـــــــــحتلا لـــــــــظ zـــــــــ� ھـــــــــتيم+أو عوـــــــــضولما ةـــــــــعيبط ت�ـــــــــÄوأ �ـــــــــ�لا ةـــــــــساردلا ةـــــــــمدقم �ـــــــــÎإ قرـــــــــطتلا مـــــــــت ثـــــــــيح

 ع�راــــــــشلما ةرادإ zــــــــ� رارــــــــقلا ذاــــــــختاب ةــــــــطبترلما تايدــــــــحتلا تــــــــسكع �ــــــــ�لا ةــــــــساردلا ةل\ــــــــشم حيــــــــضوت مــــــــت اــــــــمك ةعراــــــــس­لما

 .ةيلمعلا هذ+ ن�سحت yz �zانطصلاا ءاwذلا تاينقت فيظوت �Îإ ةجا��او

 عوــــــــضولم ةــــــــيلمعلاو ةــــــــيملعلا ةــــــــميقلا ز�ــــــــµي اــــــــمب يــــــــقيبطتلاو يرــــــــظنلا ن�بناــــــــ¥�ا نــــــــم ةــــــــساردلا ةــــــــيم+أ ضرــــــــع مــــــــت اــــــــمك

 ةـــــــيقب ھـــــــيلع Òîب­ـــــــس يذـــــــلا ساـــــــسلأا لـــــــثمت �ـــــــ�لا اuـــــــضورفو ا�~لاؤاـــــــسaو ةـــــــساردلا فادـــــــ+أ دـــــــيدحت �ـــــــÎإ ةفاـــــــضإ ةـــــــساردلا

 ةـــــــساردلا اـــــــ�²لإ دن­ـــــــسa �ـــــــ�لا ةـــــــjركفلا ســـــــسلأا ÖـــــــÄوت �ـــــــ�لا ةـــــــjرظنلا تاـــــــقلطنلما لواـــــــنت كلذـــــــك مـــــــتو .ةـــــــساردلا لوـــــــصف

�z ذلا تاينقت ن�ب ةقلاعلا ��سفتwانطصلاا ءاyz رارقلا ذاختا ن�سحتو �z ع�راشلما ةرادإ. 

 اــــــ�Ìيب ةــــــقلاعلاو ةــــــس»ئرلا تا�ــــــ�غتلما ÖــــــÄوي يذــــــلا ةــــــساردلا جذوــــــمن ضرــــــع مــــــت لــــــصفلا رــــــصانع لامكتــــــسا راــــــطإ zــــــ�و

 ةـــــــينمزلاو ةـــــــينا\لماو ةيعوـــــــضولما بـــــــناو¥�ا ثـــــــيح نـــــــم اـــــــuقيبطت قاـــــــطن ن�ـــــــبت �ـــــــ�لا ةـــــــساردلا دودـــــــح دـــــــيدحت �ـــــــÎإ ةفاـــــــضإ

 .ةي¥¤نلماو ةjرش$لاو

 �ــــــــ�لا ةــــــــيقيبطتلا بــــــــناو¥�ا وــــــــحن قلاــــــــطنلااو ةــــــــساردلا عوــــــــضوم مــــــــuفل ةيــــــــساسأ ةدــــــــعاق لــــــــصفلا اذــــــــ+ لــــــــثمي كلذــــــــÐو

 جئاـــــــــتنلا �ـــــــــÎإ لـــــــــصوتلاو ضورـــــــــفلا راـــــــــبتخاو تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت نمـــــــــضت­س �ـــــــــ�لاو ةـــــــــيلاتلا لوـــــــــصفلا zـــــــــ� اـــــــــuلوانت مت»ـــــــــس

 .ع�راشلما ةرادإ �z رارقلا ذاختاو yzانطصلاا ءاwذلا تاينقت ن�ب ةقلاعلا ��سفت �z مuسa ��لا

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :ي1اثلا لصفلا



 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يJاثلا لصفلا

  ةمدقم

 رود zــــــــــ� لــــــــــثمتي يذــــــــــلاو ةــــــــــساردلا عوــــــــــضومب ةــــــــــطبترلما ةقباــــــــــسلا تاــــــــــساردلاو يرــــــــــظنلا راــــــــــطلإا لــــــــــصفلا اذــــــــــ+ لواــــــــــن­ي

 �ـــــــــÎإ لـــــــــصفلا اذـــــــــ+ فدـــــــــ�õ ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما ةرادإ zـــــــــ� رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت

 ذاــــــــــختاو yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا ن�ــــــــــب ةــــــــــقلاعلا رــــــــــسفت �ــــــــــ�لا تاــــــــــjرظنلاو ةيــــــــــساسلأا مي+اــــــــــفملل لــــــــــما\تم ضرــــــــــع ميدــــــــــقت

 عوــــــضولما اذــــــ+ تــــــلوانت �ــــــ�لا ةقباــــــسلا تاــــــساردلا زرــــــبأ ضارعتــــــسا �ــــــÎإ ةفاــــــضإ ةــــــثيد��ا ع�راــــــشلما ةــــــئ»ب لــــــخاد رارــــــقلا

 .ةيلا��ا ةساردلل ن�تم �¹لع ساسأ ءانب �z مuس´ امب ةلص تاذ تاعوضوم وأ

 ع�راــــــــــشلما ةراد¢و yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلاب ةــــــــــطبترلما مي+اــــــــــفلما نمــــــــــضتي يذــــــــــلا يرــــــــــظنلا راــــــــــطلإا ضرــــــــــع� لــــــــــصفلا أدــــــــــبjو

 ن�ـــــــــسحتو ةـــــــــjرادلإا تاـــــــــيلمعلا مـــــــــعد zـــــــــ� ةـــــــــثيد��ا تاـــــــــينقتلا مادختـــــــــسا ةـــــــــيم+أ حيـــــــــضوت �ـــــــــÎإ ةفاـــــــــضإ رارـــــــــقلا ذاـــــــــختاو

 zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا رود رـــــــــسفت �ـــــــــ�لا تاـــــــــjرظنلا ضرـــــــــع لـــــــــصفلا لواـــــــــن­ي اـــــــــمك ع�راـــــــــشلما لـــــــــخاد تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج

 .ع�راشلما لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك زjزعaو رطا��اب ؤب�تلاو تانايبلا ليلحت

 ءاwذــــــــــــــلا عوــــــــــــــضوم تــــــــــــــلوانت �ــــــــــــــ�لا ةــــــــــــــي$نجلأاو ةــــــــــــــيÐرعلا ةقباــــــــــــــسلا تاــــــــــــــساردلا ضارعتــــــــــــــسا لــــــــــــــصفلا نمــــــــــــــضتي اــــــــــــــمك

 اuفادــــــــــ+أ ثــــــــــيح نــــــــــم تاــــــــــساردلا هذــــــــــ+ لــــــــــيلحت متــــــــــي ثــــــــــيح ع�راــــــــــشلما ةرادإ وأ رارــــــــــقلا ذاــــــــــختاب ھــــــــــتقلاعو yzانطــــــــــصلاا

 �ــــــــ�لا ةــــــــيثحبلا ةوــــــــجفلا دــــــــيدحتو اــــــــ�Ìيب فلاتــــــــخلااو قاــــــــفتلاا ھــــــــجوأ �ــــــــ�ع فرــــــــعتلا فدــــــــ�Ê كــــــــلذو اــــــــuجئاتنو اــــــــ�~اي¥¤نمو

aسö� ا ةساردلا�� .ا�Ï¥�اعم �Îإ ةيلا

 ةـــــــjرظنلا بـــــــناو¥�ا ن�ـــــــب طÐرـــــــلا للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــساردلا عوـــــــضوم لوـــــــح ة�ـــــــÄاو ةـــــــjؤر نjوـــــــ\ت �ـــــــÎإ لـــــــصفلا اذـــــــ+ فدـــــــ�õو

 ذاــــــــــختا ةــــــــــيلمع ن�ــــــــــسحتو yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقت ن�ــــــــــب ةــــــــــقلاعلا ةــــــــــعيبط مــــــــــuف �ــــــــــ�ع دعاــــــــــس´ اــــــــــمب ةــــــــــيقيبطتلاو

 تاــــــــــــنايبلا لــــــــــــيلحت zــــــــــــ� ھــــــــــــيلع داــــــــــــمتعلاا مت»ــــــــــــس يذــــــــــــلا ساــــــــــــسلأا لــــــــــــصفلا اذــــــــــــ+ ل\ــــــــــــش�و ع�راــــــــــــشلما ةرادإ zــــــــــــ� رارــــــــــــقلا

 .ةقحلالا لوصفلا �z جئاتنلا ةشقانمو

 

 

 



 يرظنلا راطلاا :لاوأ

 34انطصلاا ءا.ذلا موfفم

 ثــــــــيح عراــــــــس­لما Ùzوــــــــلونكتلا روــــــــطتلا لــــــــظ zــــــــ� تزرــــــــب �ــــــــ�لا ةــــــــثيد��ا مي+اــــــــفلما مــــــــ+أ دــــــــحأ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا لــــــــثمي

 ملعتــــــــــلاو لــــــــــيلحتلاو �ــــــــــ�كفتلا للاــــــــــخ نــــــــــم يرــــــــــش$لا كولــــــــــسلا ةاــــــــــwاحم �ــــــــــ�ع ةيÐوــــــــــسا��ا ةــــــــــمظنلأا ةردــــــــــق �ــــــــــÎإ ��ــــــــــش´

 تاوــــــــطخ نــــــــم ةوــــــــطخ لــــــــz wــــــــ� رــــــــشابم يرــــــــش� لخدــــــــت �ــــــــÎإ ةــــــــجا��ا نود ةــــــــحاتلما تاــــــــنايبلا �ــــــــ�ع ءاــــــــنب رارــــــــقلا ذاــــــــختاو

 نــــــــم بوــــــــسا��ا نــــــــكمت ةــــــــمدقتم ةيــــــــضاjر جذاــــــــمنو تاــــــــيمزراوخ ميمــــــــصت �ــــــــ�ع موــــــــuفلما اذــــــــ+ دــــــــمتع´ ثــــــــيح ةــــــــ¥�اعلما

 ةــــــــــــ¥�اعم دــــــــــــنع ناــــــــــــسqلإا اــــــــــــ�Ê موــــــــــــقي �ــــــــــــ�لا ةــــــــــــيلقعلا تاــــــــــــيلمعلا يwاــــــــــــحت ةــــــــــــقjرطب اــــــــــــuعم لــــــــــــماعتلاو تاــــــــــــنايبلا مــــــــــــuف

 (Hughes, 2025) فقاولما فلتخم �z تارارقلا ذاختاو تامولعلما

 نـــــــــــم رمتـــــــــــسلما ملعتـــــــــــلا �ـــــــــــ�ع ةردـــــــــــقلا �ـــــــــــÎإ اقبـــــــــــسم ةـــــــــــجم�µلما رـــــــــــماولأا ذـــــــــــيفنت درـــــــــــجم yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا زواـــــــــــجتjو

 تاــــــــــقلاعلاو طاــــــــــمنلأا صلاختــــــــــساو تاــــــــــنايبلا نــــــــــم ة�ــــــــــ�بك تاــــــــــيمك لــــــــــيلحتب ةــــــــــيكذلا ةــــــــــمظنلأا موــــــــــقت ثــــــــــيح تاــــــــــنايبلا

 تلاكــــــشلما عــــــم لــــــماعتلا zــــــ� ةءاــــــفك �ــــــ³كأ ةــــــمظنلأا هذــــــ+ لــــــعجي اــــــمم تــــــقولا رورــــــم عــــــم ءادلأا ن�ــــــسحت zــــــ� دعاــــــسa �ــــــ�لا

 مـــــــــــ+أ نـــــــــــم بـــــــــــنا¥�ا اذـــــــــــ+ دـــــــــــع´ ثـــــــــــيح ةـــــــــــفلت��ا تا�ـــــــــــ�غتملل اـــــــــــقيقد اـــــــــــمuفو اـــــــــــقيمع لايـــــــــــلحت بـــــــــــلطتت �ـــــــــــ�لا ةدـــــــــــقعلما

 �ـــــــــ�غتت لا ةـــــــــتباث تاـــــــــميلعa �ـــــــــ�ع دـــــــــمتعa �ـــــــــ�لا ةـــــــــيديلقتلا ةـــــــــمظنلأا نـــــــــع yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا Íـــــــــ�مت �ـــــــــ�لا صئاـــــــــص��ا

(Felicetti, 2024) 

 ةيجيتا�¨ـــــــــــسا ةادأ لـــــــــــثمي حبـــــــــــصأ ثـــــــــــيح ةـــــــــــثيد��ا ةرادلإا بيلاـــــــــــسأ zـــــــــــ� اـــــــــــيعون لاوـــــــــــحت yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا ســـــــــــكع�و

aمدختـــــــسuزعتل تاـــــــسسؤلما اjـــــــس´ ثـــــــيح ةيعوـــــــضومو ةـــــــقد �ـــــــ³كأ ل\ـــــــش� تارارـــــــقلا ذاـــــــختا �ـــــــ�ع ا�~ردـــــــق زـــــــuـــــــ� مz فوـــــــت�� 

 لــــــــيلحت �ــــــــ�ع ءاــــــــنب ةبــــــــسانلما لئادــــــــبلا راــــــــيتخا �ــــــــ�ع رارــــــــقلا يذــــــــختم دعاــــــــسa بــــــــسانلما تــــــــقولا zــــــــ�و ةــــــــقيقد تاــــــــمولعم

 ةدوــــــج ن�ــــــسحت �ــــــÎإ يدؤــــــي اــــــمم طــــــقف ةيــــــص�¶لا ة�ــــــ��µا وأ سدــــــ��ا �ــــــ�ع داــــــمتعلاا نــــــم لادــــــب تاــــــنايبلل لماــــــش �ــــــ¹لع

 )2023 ،يرuشلا( ا�Ê ةطبترلما ءاطخلأا ةبسq ليلقتو تارارقلا

 فـــــــــلتخم zـــــــــ� تاـــــــــسسؤلما هدuـــــــــشa يذـــــــــلا �ـــــــــ¹قرلا لوحتلاـــــــــب اـــــــــقيثو اـــــــــطابترا yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا موـــــــــuفم طبترـــــــــي اـــــــــمك

 نـــــــــكمي ثـــــــــيح ءادلأا zـــــــــ� ةـــــــــيلاعفلاو ةءاـــــــــفكلا قـــــــــيقحتل ةرورـــــــــض تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ مادختـــــــــسا حبـــــــــصأ ثـــــــــيح تاـــــــــعاطقلا

 اـــــــــــمم ميـــــــــــيقتلاو ةـــــــــــع�اتلماو ميـــــــــــظنتلاو طيـــــــــــطختلا لـــــــــــثم ةـــــــــــفلت��ا ةـــــــــــjرادلإا تاـــــــــــيلمعلا معدـــــــــــت نأ ةـــــــــــيكذلا ةـــــــــــمظنلأل



 مـــــــس­ت �ـــــــ�لا لـــــــمعلا ةـــــــئ»ب zـــــــ� تا�ـــــــ�غتلا عـــــــم فـــــــيكتلا �ـــــــ�ع ا�~ردـــــــق ةداـــــــjزو ةـــــــسسؤملل ماـــــــعلا ءادلأا ن�ـــــــسحت zـــــــ� مuـــــــس´

 (Georgiev, 2024) ةيسفانتلاو ديقعتلاب

 تاــــــــنايبلا نــــــــم ةم�ــــــــÄ تاــــــــيمك ةــــــــ¥�اعم بــــــــلطتت �ــــــــ�لا تلااــــــــ¥�ا zــــــــ� ÖــــــــÄاو ل\ــــــــش� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا رود رــــــــuظjو

 �ـــــــــ�لا جئاـــــــــتنلا صلاختـــــــــساو ��ـــــــــصق تـــــــــقو zـــــــــ� تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت zـــــــــ� دعاـــــــــس´ ثـــــــــيح ةـــــــــقيقدو ةع�رـــــــــس تارارـــــــــق ذاـــــــــختاو

 تاــــــــسسؤلما دعاــــــــس´ اــــــــمم ةيلبقتــــــــسلما تاــــــــ+اجتلااب ؤــــــــب�تلا zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمك رارــــــــقلا ذاــــــــختا zــــــــ� اــــــــ�²لع داــــــــمتعلاا نــــــــكمي

 ةءاــــــــفكب اuفادــــــــ+أ قــــــــيقحت �ــــــــ�ع ا�~ردــــــــق نــــــــم ززــــــــعa ةيقاب­ــــــــسا تارارــــــــق ذاــــــــختاو ةــــــــلمت��ا تايدــــــــحتلل دادعتــــــــسلاا �ــــــــ�ع

 (Nenni, 2024) ةيلاع

 

 34انطصلاا ءا.ذلا تاينقت صئاصخ

 تاـــــــــــيلمعلا مـــــــــــعد zـــــــــــ� ةـــــــــــلاعف ةادأ اـــــــــــuلعجت �ـــــــــــ�لا صئاـــــــــــص��ا نـــــــــــم ةـــــــــــعومجمب yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت Íـــــــــــ�متت

 نـــــــــكمي ذإ صئاـــــــــص��ا هذـــــــــ+ مـــــــــ+أ نـــــــــم يaاذـــــــــلا ملعتـــــــــلا �ـــــــــ�ع ةردـــــــــقلا دـــــــــعa ثـــــــــيح رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ن�ـــــــــسحتو ةـــــــــjرادلإا

 لخدــــــــــت �ــــــــــÎإ ةــــــــــجا��ا نود رمتــــــــــسم ل\ــــــــــش� اــــــــــuجذامن روــــــــــطتو ةقباــــــــــسلا تاــــــــــنايبلا نــــــــــم ملعتــــــــــت نأ ةــــــــــيكذلا ةــــــــــمظنلأل

 ثــــــيح تــــــقولا رورــــــم عــــــم جئاــــــتنلا ةــــــقد ن�ــــــسحتو تاــــــنايبلا zــــــ� تا�ــــــ�غتلا عــــــم فيكتلاــــــب اــــــuل حمــــــس´ اــــــمم رــــــشابم يرــــــش�

 ةدــــــقعلما تاــــــئ»بلا عــــــم لــــــماعتلا �ــــــ�ع ةرداــــــقلا ةــــــيكذلا ةــــــمظنلأا رjوــــــطت zــــــ� اــــــمuم اــــــساسأ ملعتــــــلا نــــــم عوــــــنلا اذــــــ+ لــــــثمي

(Nenni, 2024) 

 ةـــــــلئا+ تاـــــــيمك لـــــــيلحت اـــــــ�Ìكمي ثـــــــيح ةم�ـــــــ¸لا تاـــــــنايبلا ةـــــــ¥�اعم �ـــــــ�ع ةـــــــيلاعلا ةردـــــــقلاب تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ مـــــــس­ت اـــــــمك

 ذاــــــختا zــــــ� دعاــــــسa ةــــــقيقد تاــــــمولعم ��فوــــــت zــــــ� مuــــــس´ اــــــمم ةjرــــــش$لا تاردــــــقلاب ةــــــنراقم ��ــــــصق تــــــقو zــــــ� تاــــــنايبلا نــــــم

 �ــــــــ�ع ةرداــــــــق ةــــــــمدقتم تاــــــــيمزراوخ مادختــــــــسا �ــــــــ�ع ةردــــــــقلا هذــــــــ+ دــــــــمتعa ثــــــــيح ةــــــــيملع ســــــــسأ �ــــــــ�ع ةــــــــي�بم تارارــــــــق

 نــــــــــم ززــــــــــع´ اــــــــــمم ةــــــــــيديلقتلا قرطلاــــــــــب اuفاــــــــــش­كا بعــــــــــصي �ــــــــــ�لا تاــــــــــقلاعلاو طاــــــــــمنلأا صلاختــــــــــساو تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت

 (Vergara, 2025) تاسسؤلما لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك

 ةـــــــــــــيخjراتلا تاـــــــــــــنايبلا لـــــــــــــيلحت اـــــــــــــ�Ìكمي ثـــــــــــــيح ؤـــــــــــــب�تلا �ـــــــــــــ�ع ةردـــــــــــــقلاب اـــــــــــــضيأ yzانطـــــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــــلا تاـــــــــــــينقت عـــــــــــــتمتتو

 نـــــــم لـــــــلقت ةيقاب­ـــــــسا تارارـــــــق ذاـــــــختا �ـــــــ�ع تاـــــــسسؤلما دعاـــــــس´ اـــــــمم ةيلبقتـــــــسلما تاـــــــ+اجتلااب ؤـــــــب�تلا zـــــــ� اuمادختـــــــساو



 ن�ـــــــسحت zـــــــ� مuـــــــسa �ـــــــ�لا لـــــــماوعلا مـــــــ+أ نـــــــم بـــــــنا¥�ا اذـــــــ+ دـــــــع´ ثـــــــيح حاـــــــجنلا صرـــــــف نـــــــم دـــــــjزتو ةـــــــلمت��ا رطاـــــــ��ا

 (Adebayo, 2025) رمتسلما ��غتلاو رارقتسلاا مدع� مس­ت ��لا تائ»بلا �z ةصاخ ع�راشلما ةرادإ

 تايـــــــصوت ميدـــــــقتب ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا موـــــــقت ثـــــــيح رارـــــــقلا ذاـــــــختا مـــــــعد �ـــــــ�ع ةردـــــــقلا كلذـــــــك ةـــــــمuلما صئاـــــــص��ا نـــــــمو

 هذــــــ+ مuــــــسa ثــــــيح ةبــــــسانلما لئادــــــبلا راــــــيتخا �ــــــ�ع رارــــــقلا يذــــــختم دعاــــــس´ اــــــمم تاــــــنايبلل لماــــــش لــــــيلحت �ــــــ�ع ةــــــي�بم

 ن�ــــــــسحت �ــــــــÎإ يدؤــــــــي اــــــــمم تارارــــــــقلا ةيعوــــــــضوم زــــــــjزعaو ةيــــــــص�¶لا تاريدــــــــقتلا �ــــــــ�ع داــــــــمتعلاا لــــــــيلقت zــــــــ� ةيــــــــصا��ا

 )2024 ،لولuج( تاسسؤلما لخاد ءادلأا ةدوج

 ليدـــــــــعa اـــــــــ�Ìكمي ثـــــــــيح لـــــــــمعلا ةـــــــــئ»ب zـــــــــ� تا�ـــــــــ�غتلا عـــــــــم فـــــــــيكتلا �ـــــــــ�ع ةردـــــــــقلاو ةـــــــــنورلماب تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ Íـــــــــ�متت اـــــــــمك

 zــــــــــ� ةــــــــــلاعف ةادأ اــــــــــuلعجي اــــــــــمم ةــــــــــطي��ا فورــــــــــظلا وأ تاــــــــــنايبلا zــــــــــ� تا�ــــــــــ�غتلا �ــــــــــ�ع ءاــــــــــنب اــــــــــ�ùادأ ن�ــــــــــسحتو اــــــــــuجذامن

 زــــــــjزعz aــــــــ� ةــــــــنورلما هذــــــــ+ مuــــــــسa اــــــــمك تا�ــــــــ�غتلل ةع�رــــــــس ةباجتــــــــسا بــــــــلطتت �ــــــــ�لا ةــــــــيكيمانيدلا تاــــــــئ»بلا عــــــــم لــــــــماعتلا

 ,Salimimoghadam) �ـــــــــ�عأ ةءاـــــــــفكب اuفادـــــــــ+أ قـــــــــيقحتو ةـــــــــفلت��ا تايدـــــــــحتلا عـــــــــم فـــــــــيكتلا �ـــــــــ�ع تاـــــــــسسؤلما ةردـــــــــق

2025) 

 ل\ــــــــش� ماــــــــuلما نــــــــم دــــــــيدعلا ذــــــــيفنت اــــــــ�Ìكمي ثــــــــيح ةــــــــتمتلأا �ــــــــ�ع ةردــــــــقلاب اــــــــضيأ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت مــــــــس­تو

 ثـــــــــيح ةررـــــــــكتلما تاـــــــــيلمعلا ذـــــــــيفنت zـــــــــ� لوذـــــــــبلما دـــــــــu¥�او تـــــــــقولا لـــــــــيلقت zـــــــــ� مuـــــــــس´ اـــــــــمم يرـــــــــش� لخدـــــــــت نود يïاـــــــــقلت

 ةــــــــــيليلحت تاراــــــــــuم بــــــــــلطتت �ــــــــــ�لا ماــــــــــuلما وــــــــــحن ةjرــــــــــش$لا دراوــــــــــلما ھــــــــــيجوتو لــــــــــمعلا ةءاــــــــــفك ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� كــــــــــلذ دعاــــــــــس´

 (Hughes, 2025) تاسسؤلما لخاد ةيجاتنلإا نم ززع´ امم ةيعادب¢و

 

 ا��اقيبطتو 34انطصلاا ءا.ذلا تاينقت عاونأ

 هذـــــــــ+ زرـــــــــبأ نـــــــــم zـــــــــÎلآا ملعتـــــــــلا دـــــــــع´ ثـــــــــيح مادختـــــــــسلاا ةـــــــــعيبطل اـــــــــقفو عوـــــــــن­تو yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت ددـــــــــعتت

 جئاـــــــتنلاب ؤـــــــب�تلا لـــــــجأ نـــــــم اـــــــuليلحتو تاـــــــنايبلا نـــــــم ملعتـــــــلا �ـــــــ�ع ةرداـــــــق جذاـــــــمن رjوـــــــطت �ـــــــ�ع دـــــــمتع´ ثـــــــيح تاـــــــينقتلا

 ةـــــــــــيخjراتلا تاـــــــــــنايبلا لـــــــــــيلحتل ع�راـــــــــــشلما ةرادإ zـــــــــــ� تاـــــــــــينقتلا نـــــــــــم عوـــــــــــنلا اذـــــــــــ+ مدختـــــــــــس´ ثـــــــــــيح تارارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختاو

 اــــــــــمم عورــــــــــشلما لــــــــــحارم فــــــــــلتخم zــــــــــ� اــــــــــ+ذاختا نــــــــــكمي �ــــــــــ�لا لئادــــــــــبلا لــــــــــضفأ دــــــــــيدحتو ةــــــــــلمت��ا رطاــــــــــ��اب ؤــــــــــب�تلاو

 (Adebayo, 2025) تارارقلا ةدوج ن�سحت �z مuس´



 ةي$ـــــــصعلا تا\بـــــــشلا �ـــــــ�ع دـــــــمتع´ ثـــــــيح امدـــــــقت yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت �ـــــــ³كأ دـــــــحأ قـــــــيمعلا ملعتـــــــلا لـــــــثمي اـــــــمك

 نــــــــم عوــــــــنلا اذــــــــ+ مدختــــــــس´ ثــــــــيح تاــــــــمولعلما ةــــــــ¥�اعم zــــــــ� يرــــــــش$لا غامدــــــــلا لــــــــمع ةــــــــقjرط يwاــــــــحت �ــــــــ�لا ةيعانطــــــــصلاا

 ةـــــــيديلقتلا قرطلاـــــــب اuفاـــــــش­كا بعـــــــصي �ـــــــ�لا ةـــــــقيقدلا طاـــــــمنلأا صلاختـــــــساو ةدـــــــقعلما تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت zـــــــ� تاـــــــينقتلا

 دـــــــيقعتلا نـــــــم ةـــــــيلاع ةـــــــجردب مـــــــس­ت �ـــــــ�لا ع�راـــــــشلما zـــــــ� ةـــــــصاخ رارـــــــقلا ذاـــــــختاو ؤـــــــب�تلا ةـــــــقد ن�ـــــــسحت zـــــــ� دعاـــــــس´ اـــــــمم

(Felicetti, 2024) 

 ةـــــــمظنلأا نـــــــكمت ثـــــــيح yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا لاـــــــجم zـــــــ� ةـــــــمuلما تاـــــــينقتلا نـــــــم ةـــــــيعيبطلا ةـــــــغللا ةـــــــ¥�اعم تاـــــــينقت دـــــــعaو

 تاـــــــسسؤلما لـــــــخاد لـــــــصاوتلا ن�ـــــــسحت zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــمم اـــــــuعم لـــــــعافتلاو صوـــــــصنلا لـــــــيلحتو ةjرـــــــش$لا ةـــــــغللا مـــــــuف نـــــــم

 ثــــــــيح اــــــــ�Ìم ةــــــــمuلما تاــــــــمولعلما صلاختــــــــساو تادن­ــــــــسلماو رjراــــــــقتلا لــــــــيلحت للاــــــــخ نــــــــم رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع مــــــــعدو

aــــــــــ� تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ مدختــــــــــسz راــــــــــقتلا دادــــــــــعإjتايــــــــــصوت ميدــــــــــقتو ةيــــــــــصنلا تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحتو ر aــــــــــ� دعاــــــــــسz ذاــــــــــختا 

 )2025 ،راب¥�ادبع( رارقلا

 ميدــــــــقتو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت �ــــــــ�ع دــــــــمتعa �ــــــــ�لا ةــــــــيكذلا رارــــــــقلا مــــــــعد ةــــــــمظنأ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت لمــــــــشa اــــــــمك

 ع�راـــــــشلما ةرادإ zـــــــ� ةـــــــمظنلأا هذـــــــ+ مدختـــــــسa ثـــــــيح ةبـــــــسانلما لئادـــــــبلا راـــــــيتخا �ـــــــ�ع رارـــــــقلا يذـــــــختم دعاـــــــسa تايـــــــصوت

 ذاــــــــــختا zــــــــــ� دعاــــــــــسa ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم ��فوــــــــــت zــــــــــ� مuــــــــــسa ثــــــــــيح ةــــــــــع�اتلماو ذــــــــــيفنتلاو طيــــــــــطختلا تاــــــــــيلمع ن�ــــــــــسحتل

 (Georgiev, 2024) ع�راشلما لخاد ءادلأا ةءافك نم ززع´ امم ةيملع سسأ ��ع ةي�بم تارارق

 ماــــــــuلما ذــــــــيفنت zــــــــ� مدختــــــــسa �ــــــــ�لا ةــــــــيكذلا تاــــــــتوÐورلاو ةــــــــتمتلأا ةــــــــمظنأ اــــــــضيأ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت نمــــــــضتتو

 اـــــــــــمك ةـــــــــــيجاتنلإا ن�ـــــــــــسحتو ةjرـــــــــــش$لا ءاـــــــــــطخلأا لـــــــــــيلقت zـــــــــــ� تاـــــــــــينقتلا هذـــــــــــ+ مuـــــــــــسa ثـــــــــــيح ةـــــــــــيلاع ةءاـــــــــــفكب ةررـــــــــــكتلما

aــــــــ� مدختــــــــسz ــــــــ� دعاــــــــس´ اــــــــمم ءادلأا ةدوــــــــج ن�ــــــــسحتو ةيليغــــــــش­لا تاــــــــيلمعلا معدــــــــل ع�راــــــــشلما ةرادإz فادــــــــ+أ قــــــــيقحت 

 (Salimimoghadam, 2025) ��عأ ةءافكب عورشلما

 ءاـــــــشqإ �ـــــــ�ع دـــــــمتع´ يذـــــــلا يدـــــــيلوتلا yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا مادختـــــــسا لاـــــــ¥�ا اذـــــــ+ zـــــــ� ةـــــــثيد��ا تاـــــــينقتلا لمـــــــشa اـــــــمك

 لــــــــــيلحتو رjراــــــــــقتلا دادــــــــــعإ zــــــــــ� ھمادختــــــــــسا نــــــــــكمي ثــــــــــيح ةــــــــــحاتلما تاــــــــــنايبلا �ــــــــــ�ع ءاــــــــــنب ةدــــــــــيدج تلايــــــــــلحتو ىوــــــــــتحم

 اروــــــطت تاــــــينقتلا نــــــم عوــــــنلا اذــــــ+ لــــــثمي ثــــــيح رارــــــقلا ذاــــــختا zــــــ� دعاــــــسa تايــــــصوت ميدــــــقتو ةــــــفلت��ا تا+وjران»ــــــسلا

 (Felicetti, 2024) تاسسؤلما لخاد تارارقلا ةدوج ن�سحت �z مuس�و yzانطصلاا ءاwذلا لاجم �z امuم



 تاـــــــــــنايبلا لـــــــــــيلحت zـــــــــــ� مدختـــــــــــسa ثـــــــــــيح ع�راـــــــــــشلما ةرادإ تلااـــــــــــجم فـــــــــــلتخم zـــــــــــ� تاـــــــــــينقتلا هذـــــــــــ+ تاـــــــــــقيبطت رـــــــــــuظتو

 تاـــــــــــيلمعلا ةءاـــــــــــفك ن�ـــــــــــسحت zـــــــــــ� مuـــــــــــس´ اـــــــــــمم ءادلأا ميـــــــــــيقتو ذـــــــــــيفنتلا ةـــــــــــع�اتمو رطاـــــــــــ��ا ةراد¢و ع�راـــــــــــشلما طيـــــــــــطختو

 ايـــــــساسأ ارـــــــصنع yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا مادختـــــــسا حبـــــــصأ ثـــــــيح ةع�رـــــــسو ةـــــــقيقد تارارـــــــق ذاـــــــختا �ـــــــ�ع ةردـــــــقلا زـــــــjزعaو

 �ـــــــ�غتلاو ةيـــــــسفانتلاب مـــــــس­ت �ـــــــ�لا لـــــــمعلا تاـــــــئ»ب zـــــــ� حاـــــــجنلا قـــــــيقحتو ةـــــــثيد��ا ع�راـــــــشلما ةرادإ تاـــــــسرامم رjوـــــــطت zـــــــ�

 (Hughes, 2025) رمتسلما

  

 عAراشلما ةرادإ موfفم

aإ ع�راـــــــشلما ةرادإ ��ـــــــشÎلأا نـــــــم ةـــــــعومجم ةـــــــع�اتمو ذـــــــيفنتو ميـــــــظنتو طيـــــــطخت ةـــــــيلمع �ـــــــqفدـــــــ�~ �ـــــــ�لا ةـــــــطبا�¨لما ةطـــــــش 

 ثـــــــــيح ةـــــــــÐولطلما ةدوـــــــــ¥�ا ��ياـــــــــعمب ماÍـــــــــ¨للاا عـــــــــم نيددـــــــــحم ةـــــــــفل\تو �ـــــــــÒمز راـــــــــطإ نمـــــــــض ةددـــــــــحم فادـــــــــ+أ قـــــــــيقحت �ـــــــــÎإ

 �ـــــــــ�لاو ةيـــــــــساسلأا عورـــــــــشلما رـــــــــصانع ن�ـــــــــب نزاوـــــــــتلا قـــــــــيقحت �ـــــــــ�ع زـــــــــكري اـــــــــمظنمو اـــــــــيملع اـــــــــ¥¤نم ع�راـــــــــشلما ةرادإ لـــــــــثمت

aتاــــــــــينقتو تاودأ مادختــــــــــسا للاــــــــــخ نــــــــــم ةدوــــــــــ¥�او ةــــــــــفل\تلاو تــــــــــقولا لمــــــــــش aــــــــــ� دعاــــــــــسz قــــــــــيقحتو دراوــــــــــلما ھــــــــــيجوت 

 (Georgiev, 2024) ةيلاعفو ةءافكب فاد+لأا

 عـــــــــــضوو فادـــــــــــ+لأا دـــــــــــيدحت نمـــــــــــضتت ةـــــــــــلما\تم ةـــــــــــيلمع اـــــــــــ�åوw �ـــــــــــÎإ لاـــــــــــمعلأا ذـــــــــــيفنت درـــــــــــجم ع�راـــــــــــشلما ةرادإ زواـــــــــــجتتو

 عورـــــــــــشلما لـــــــــــحارم فـــــــــــلتخم zـــــــــــ� ةبـــــــــــسانلما تارارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختاو ءادلأا ةـــــــــــع�اتمو ماـــــــــــuلما عـــــــــــ�زوتو ةيليـــــــــــصفتلا طـــــــــــط��ا

 كـــــــلذ zـــــــ� اـــــــمب عورـــــــشلماب ةـــــــينعلما فارـــــــطلأا فـــــــلتخم ن�ـــــــب قيـــــــس�تلا نـــــــم اـــــــيلاع ىوتـــــــسم ةـــــــيلمعلا هذـــــــ+ بـــــــلطتت ثـــــــيح

 ةــــــــjرادلإاو ةــــــــينفلا بــــــــناو¥�ا ن�ــــــــب لــــــــما\تلا قــــــــيقحت zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمم ة�þــــــــصلما با�ــــــــýأو اــــــــيلعلا ةرادلإاو لــــــــمعلا قرــــــــف

 (Hughes, 2025) عورشلما لخاد

 بــــــــــلطتت �ــــــــــ�لا ةدــــــــــقعلما تاعورــــــــــشلما عــــــــــم لــــــــــماعتلا �ــــــــــ�ع تاــــــــــسسؤلما دعاــــــــــس´ اــــــــــيميظنت اراــــــــــطإ ع�راــــــــــشلما ةرادإ دــــــــــعaو

 دـــــــيدحت للاـــــــخ نـــــــم دراوـــــــلما مادختـــــــسا ن�ـــــــسحتو رطاـــــــ��ا لـــــــيلقت zـــــــ� م+اـــــــسa ثـــــــيح اـــــــمكحم اذـــــــيفنتو اـــــــقيقد اـــــــطيطخت

 فاــــــــش­كا حيــــــــ­ي اــــــــمم ةــــــــع�اتلماو ةــــــــباقرلا ىوتــــــــسم ن�ــــــــسحت zــــــــ� دعاــــــــسa اــــــــمك ÖــــــــÄاو ل\ــــــــش� ماــــــــuلما عــــــــ�زوتو تاــــــــjولولأا

 عورــــــــــشلما فادــــــــــ+أ قــــــــــيقحت نامــــــــــضل بــــــــــسانلما تــــــــــقولا zــــــــــ� ةيحي�ــــــــــÿتلا تاءارــــــــــجلإا ذاــــــــــختاو ءادلأا zــــــــــ� تاــــــــــفارحنلاا

(Nenni, 2024) 



 �ـــــــــ�لا ةـــــــــثيد��ا لـــــــــمعلا تاـــــــــئ»ب zـــــــــ� تاـــــــــسسؤلما فادـــــــــ+أ قـــــــــيقحت معدـــــــــت ةيجيتا�¨ـــــــــسا ةادأ ع�راـــــــــشلما ةرادإ لـــــــــثمت اـــــــــمك

 للاـــــــــــخ نـــــــــــم ةـــــــــــفلت��ا تايدـــــــــــحتلا عـــــــــــم فـــــــــــيكتلا �ـــــــــــ�ع ةردـــــــــــقلا زـــــــــــjزعz aـــــــــــ� مuـــــــــــسa ثـــــــــــيح رمتـــــــــــسلما ��غتلاـــــــــــب مـــــــــــس­ت

 تاـــــــمولعلما �ـــــــ�ع �ـــــــÒبلما رارـــــــقلا ذاـــــــختاو نرـــــــلما طيـــــــطختلاو تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت �ـــــــ�ع دـــــــمتعa ةـــــــثيدح بيلاـــــــسأ مادختـــــــسا

 )2023 ،يرuشلا( ع�راشلما حاجن صرف ةداjزو ءادلأا ةءافك ن�سحت �Îإ يدؤي امم

 zـــــــــ� ô¤نـــــــــلا اذـــــــــ+ �ـــــــــ�ع تاـــــــــسسؤلما دـــــــــمتعa ثـــــــــيح تاـــــــــعاطقلا فـــــــــلتخم zـــــــــ� ÖـــــــــÄاو ل\ـــــــــش� ع�راـــــــــشلما ةرادإ رود رـــــــــuظjو

 قيــــــــس�تلا ىوتــــــــسم ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــسa ثــــــــيح ةــــــــÐولطلما جئاــــــــتنلا قــــــــيقحت نمــــــــضت ةــــــــمظنم ةــــــــقjرطب اuع�راــــــــشم ذــــــــيفنت

 عورــــــــشلما لــــــــحارم فــــــــلتخم ن�ــــــــب لــــــــما\تلا قــــــــيقحت zــــــــ� دعاــــــــس´ اــــــــمم لاــــــــعفلا لــــــــصاوتلا زــــــــjزعaو ةــــــــفلت��ا قرــــــــفلا ن�ــــــــب

 (Adebayo, 2025) يïا�Ìلا مييقتلاو ذيفنتلا �îحو طيطختلا نم اءدب

 

 ةثيد�Nا عAراشلما ةرادإ صئاصخ

 تا�ـــــــــــــ�غتلا لـــــــــــــظ zـــــــــــــ� لاـــــــــــــ¥�ا اذـــــــــــــ+ روـــــــــــــطت ســـــــــــــكعa �ـــــــــــــ�لا صئاـــــــــــــص��ا نـــــــــــــم ددـــــــــــــع� ةـــــــــــــثيد��ا ع�راـــــــــــــشلما ةرادإ Íـــــــــــــ�متت

 أرـــــــطت دـــــــق �ـــــــ�لا تا�ـــــــ�غتلا عـــــــم فـــــــيكتلا حيـــــــ­ت ةـــــــنرم بيلاـــــــسأ مادختـــــــسا �ـــــــ�ع دـــــــمتعa ثـــــــيح ةـــــــيميظنتلاو ةـــــــيجولونكتلا

 �ـــــــــ�عأ ةءاـــــــــفكب فادـــــــــ+لأا قـــــــــيقحتو ةـــــــــعقوتلما �ـــــــــ�غ تايدـــــــــحتلا عـــــــــم لـــــــــماعتلا zـــــــــ� دعاـــــــــس´ اـــــــــمم عورـــــــــشلما ذـــــــــيفنت ءاـــــــــنثأ

 ةـــــــــيديلقتلا بيلاـــــــــسلأا نـــــــــع ةـــــــــثيد��ا ةرادلإا Íـــــــــ�مت �ـــــــــ�لا تامـــــــــسلا زرـــــــــبأ نـــــــــم ةـــــــــنورلما وـــــــــحن ھـــــــــجوتلا اذـــــــــ+ دـــــــــع´ ثـــــــــيح

(Felicetti, 2024) 

 لـــــــيلحت تاودأ مادختـــــــسا متـــــــي ثـــــــيح رارـــــــقلا ذاـــــــختا zـــــــ� تاـــــــنايبلا �ـــــــ�ع داـــــــمتعلااب ةـــــــثيد��ا ع�راـــــــشلما ةرادإ مـــــــس­ت اـــــــمك

 طيــــــــطختلا zــــــــ� اــــــــ�²لع داــــــــمتعلاا نــــــــكمي �ــــــــ�لا تاــــــــمولعلما صلاختــــــــساو اــــــــuليلحتو تاــــــــنايبلا عــــــــمج zــــــــ� دعاــــــــسa ةــــــــمدقتم

 حبــــــــــصأ ثــــــــــيح اــــــــــ�Ê ةــــــــــطبترلما ءاــــــــــطخلأا ةبــــــــــسq لــــــــــيلقتو تارارــــــــــقلا ةــــــــــقد ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� مuــــــــــس´ اــــــــــمم ةــــــــــع�اتلماو ذــــــــــيفنتلاو

 (Vergara, 2025) ةثيد��ا ةرادلإل ةيساسلأا زئاwرلا دحأ تانايبلا ��ع دامتعلاا

 ةــــــــينفلا بــــــــناو¥�ا ن�ــــــــب قيــــــــس�تلا متــــــــي ثــــــــيح عورــــــــشلما رــــــــصانع فــــــــلتخم ن�ــــــــب لــــــــما\تلا �ــــــــ�ع اــــــــ+�Íك�¨ب اــــــــضيأ Íــــــــ�متتو

 فادــــــــ+لأا قــــــــيقحت zــــــــ� دعاــــــــس´ اــــــــمم ةــــــــفلت��ا عورــــــــشلما تاــــــــبلطتم ن�ــــــــب نزاوــــــــتلا قــــــــيقحت نامــــــــضل ةــــــــيلالماو ةــــــــjرادلإاو



 ةطــــــــــشqلأا ن�ــــــــــب ضراــــــــــعتلا لــــــــــيلقتو ماــــــــــعلا ءادلأا ىوتــــــــــسم ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� لــــــــــما\تلا اذــــــــــ+ مuــــــــــس´ اــــــــــمك ةــــــــــيلاعفو ةءاــــــــــفكب

 )2024 ،لولuج( عورشلما لخاد ةفلت��ا

 مــــــــــــــظنو yzانطــــــــــــــصلاا ءاwذــــــــــــــلا لــــــــــــــثم ةــــــــــــــمدقتلما تاــــــــــــــينقتلا مادختــــــــــــــسا �ــــــــــــــ�ع ةــــــــــــــثيد��ا ع�راــــــــــــــشلما ةرادإ دــــــــــــــمتعa اــــــــــــــمك

 ذــــــــــــيفنتلاو طيــــــــــــطختلا ةءاــــــــــــفك ن�ــــــــــــسحت zــــــــــــ� تاــــــــــــينقتلا هذــــــــــــ+ مuــــــــــــسa ثــــــــــــيح ةــــــــــــjرادلإا تاــــــــــــيلمعلا معدــــــــــــل تاــــــــــــمولعلما

 دراوــــــــــلما ةرادإ ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� دعاــــــــــسa اــــــــــمك رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا zــــــــــ� دعاــــــــــسa ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم ��فوــــــــــت للاــــــــــخ نــــــــــم ةــــــــــع�اتلماو

 (Hughes, 2025) عورشلما حاجن صرف نم ززع´ امم رطا��اب ؤب�تلاو

 ذــــــــــــيفنت �ــــــــــــ�ع فدــــــــــــuلا رــــــــــــصتقي لا ثــــــــــــيح ةــــــــــــميقلا قــــــــــــيقحت �ــــــــــــ�ع �Íك�¨لاــــــــــــب اــــــــــــضيأ ةــــــــــــثيد��ا ع�راــــــــــــشلما ةرادإ مــــــــــــس­تو

 للاـــــــخ نـــــــم ءلاـــــــمعلاو ةـــــــسسؤملل ةفاـــــــضم ةـــــــميق قـــــــيقحت �ـــــــÎإ دـــــــتمي لـــــــب نيددـــــــ��ا ةـــــــفل\تلاو تـــــــقولا نمـــــــض عورـــــــشلما

 موـــــــــuفم zـــــــــ� اروـــــــــطت ســـــــــكع´ اـــــــــمم لاـــــــــعف ل\ـــــــــش� ة�þـــــــــصلما با�ـــــــــýأ تاـــــــــجايتحا ةـــــــــيبلتو تاـــــــــجر��ا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت

 (Salimimoghadam, 2025) ةيجيتا�¨سلاا جئاتنلا ��ع �Íك�¨لا وحن ع�راشلما ةرادإ

 ل\ـــــــش� اـــــــuعم لـــــــماعتلل طـــــــطخ عـــــــضوو ةـــــــلمت��ا رطاـــــــ��ا لـــــــيلحت متـــــــي ثـــــــيح رطاـــــــ��ا ةرادإـــــــب ماـــــــمت+لااب Íـــــــ�متت اـــــــمك

 عــــــم لــــــماعتلا �ــــــ�ع ةردــــــقلا ن�ــــــسحت zــــــ� مuــــــس´ اــــــمك عورــــــشلما �ــــــ�ع ةيبلــــــسلا تا��ثأــــــتلا لــــــيلقت zــــــ� دعاــــــس´ اــــــمم æzاب­ــــــسا

 (Nenni, 2024) ةءافكب لمعلا ةjرارمتسا نامضو ةفلت��ا تايدحتلا

 

 عAراشلما ةرادإ فئاظو

 قــــــــيقحتو عورــــــــشلما ذــــــــيفنتل zــــــــ�معلا راــــــــطلإا لــــــــثمت �ــــــــ�لا ةيــــــــساسلأا فئاــــــــظولا نــــــــم ةــــــــعومجم ع�راــــــــشلما ةرادإ نمــــــــضتت

 متـــــــــي ثـــــــــيح عورـــــــــشلما ةرادإ zـــــــــ� �ـــــــــÎولأا ةـــــــــلحرلما دـــــــــعa �ـــــــــ�لا طيـــــــــطختلا ةـــــــــيلمع� فئاـــــــــظولا هذـــــــــ+ أدـــــــــبت ثـــــــــيح ھـــــــــفاد+أ

 طيــــــــطختلا مuــــــــس´ ثــــــــيح عورــــــــشلما ذــــــــيفنتل ةــــــــمزلالا دراوــــــــلما دــــــــيدحتو ةيليــــــــصفتلا طــــــــط��ا عــــــــضوو فادــــــــ+لأا دــــــــيدحت

 (Georgiev, 2024) ةلمت��ا رطا��ا ليلقت �z دعاس�و عورشلما راسلم ة�Äاو ةjؤر ��فوت �z دي¥�ا

 دــــــــيدحتو لــــــــمعلا قــــــــjرف دارــــــــفأ ن�ــــــــب تايلوؤــــــــسلماو ماــــــــuلما عــــــــ�زوت �ــــــــÎإ فدــــــــ�~ �ــــــــ�لا ميــــــــظنتلا ةــــــــفيظو كــــــــلذ دــــــــع� يaأــــــــتو

 دعاـــــــــس´ ثـــــــــيح عورـــــــــشلما لـــــــــخاد ةـــــــــفلت��ا ةطـــــــــشqلأا ن�ـــــــــب قيـــــــــس�تلا قـــــــــيقحت zـــــــــ� مuـــــــــس´ اـــــــــمم ÖـــــــــÄاو ل\ـــــــــش� راودلأا

 (Hughes, 2025) ةفلت��ا ماuلما ن�ب لخادتلا ليلقتو لمعلا ةءافك ن�سحت �z لاعفلا ميظنتلا



 اـــــــuلjوحتو طـــــــط��ا قـــــــيبطت اـــــــ�²ف متـــــــي �ـــــــ�لا ةـــــــلحرلما لـــــــثمت �ـــــــ�لا ذـــــــيفنتلا ةـــــــفيظو ع�راـــــــشلما ةرادإ فئاـــــــظو لمـــــــشa اـــــــمك

 دــــــكأتلل لــــــمعلا ��ــــــس ةــــــع�اتم عــــــم ددــــــ��ا �ــــــÒمزلا لودــــــ¥þل اــــــقفو ةــــــفلت��ا ةطــــــشqلأا ذــــــيفنت متــــــي ثــــــيح zــــــ�مع عــــــقاو �ــــــÎإ

 ءاــــــــضعأ ن�ــــــــب نواــــــــعتلاو قيــــــــس�تلا نــــــــم اــــــــيلاع ىوتــــــــسم ةــــــــلحرلما هذــــــــ+ بــــــــلطتت ثــــــــيح ةــــــــÐولطلما فادــــــــ+لأا قــــــــيقحت نــــــــم

 (Adebayo, 2025) قjرفلا

 مدـــــــقت ةـــــــبقارم اـــــــuللاخ نـــــــم متـــــــي ثـــــــيح ع�راـــــــشلما ةرادإ zـــــــ� ةيـــــــساسلأا فئاـــــــظولا نـــــــم ةـــــــباقرلاو ةـــــــع�اتلما ةـــــــفيظو دـــــــعaو

 يأ فاـــــــــش­كا متـــــــــي ثـــــــــيح ددـــــــــ��ا تـــــــــقولا zـــــــــ� فادـــــــــ+لأا قـــــــــيقحت نـــــــــم دـــــــــكأتلل ةعوـــــــــضولما ةـــــــــط��اب ھـــــــــتنراقمو لـــــــــمعلا

 حي�ـــــــــÿلا راـــــــــسلما قـــــــــفو عورـــــــــشلما رارمتـــــــــسا نامـــــــــضل ةـــــــــمزلالا ةيحي�ـــــــــÿتلا تاءارـــــــــجلإا ذاـــــــــختاو ءادلأا zـــــــــ� تاـــــــــفارحنا

(Nenni, 2024) 

 ةرمتــــــسم تارارــــــق ذاــــــختا متــــــي ثــــــيح فئاــــــظولا مــــــ+أ نــــــم دــــــعa �ــــــ�لا رارــــــقلا ذاــــــختا ةــــــفيظو ع�راــــــشلما ةرادإ نمــــــضتت اــــــمك

 عورــــــــشلما ھــــــــيجوت zــــــــ� ةــــــــفيظولا هذــــــــ+ مuــــــــسa ثــــــــيح ةــــــــحاتلما تاــــــــمولعلما �ــــــــ�ع ءاــــــــنب عورــــــــشلما لــــــــحارم فــــــــلتخم للاــــــــخ

 لاــــــــــعف ل\ــــــــــش� ةــــــــــفلت��ا تايدــــــــــحتلا عــــــــــم لــــــــــماعتلاو ةبــــــــــسانلما لئادــــــــــبلا راــــــــــيتخا للاــــــــــخ نــــــــــم ھــــــــــفاد+أ قــــــــــيقحت وــــــــــحن

(Felicetti, 2024) 

 اــــــــمب ةــــــــيلاع ةءاــــــــفكب ةــــــــحاتلما دراوــــــــلما مادختــــــــسا �ــــــــÎإ فدــــــــ�~ �ــــــــ�لا دراوــــــــلما ةرادإ اــــــــضيأ ع�راــــــــشلما ةرادإ فئاــــــــظو لمــــــــشaو

 لـــــــــقأب فادـــــــــ+لأا قـــــــــيقحت zـــــــــ� دراوـــــــــملل لـــــــــثملأا مادختـــــــــسلاا مuـــــــــس´ ثـــــــــيح ةـــــــــينقتلاو ةـــــــــيلالماو ةjرـــــــــش$لا دراوـــــــــلما لمـــــــــش´

 (Vergara, 2025) عورشملل ماعلا ءادلأا ةءافك ن�سحتو ةنكمم ةفل\ت

 لــــــــماعتلل طــــــــطخ عــــــــضوو اــــــــuليلحتو ةــــــــلمت��ا رطاــــــــ��ا دــــــــيدحت �ــــــــÎإ فدــــــــ�~ �ــــــــ�لا رطاــــــــ��ا ةرادإ ةــــــــفيظو نمــــــــضتت اــــــــمك

 عــــــم لــــــماعتلا �ــــــ�ع ةردــــــقلا ن�ــــــسحتو عورــــــشلما �ــــــ�ع ةيبلــــــسلا تا��ثأــــــتلا لــــــيلقت zــــــ� ةــــــفيظولا هذــــــ+ دعاــــــسa ثــــــيح اــــــuعم

 (Nenni, 2024) عورشلما حاجن صرف نم ززع´ امم ةفلت��ا تايدحتلا

 جئاــــــــــتن لــــــــــيلحتو فادــــــــــ+لأا قــــــــــيقحت ىدــــــــــم ساــــــــــيق �ــــــــــÎإ فدــــــــــ�~ �ــــــــــ�لا ميــــــــــيقتلا ةــــــــــفيظو ع�راــــــــــشلما ةرادإ لمــــــــــشa ا�ــــــــــ�خأو

 ع�راــــــــشلما zــــــــ� اــــــــ�Ìم ةدافتــــــــسلاا نــــــــكمي �ــــــــ�لا ةدافتــــــــسلما سوردــــــــلا صلاختــــــــسا متــــــــي ثــــــــيح ھــــــــنم ءاــــــــ�Ïنلاا دــــــــع� عورــــــــشلما

 (Hughes, 2025) رمتسم ل\ش� ع�راشلما ةرادإ تاسرامم رjوطتو ءادلأا ن�سحت �z مuس´ امم ةيلبقتسلما

 



 يرادلإا رارقلا ذاختا موfفم

 اــــــــuللاخ نــــــــم متــــــــي �ــــــــ�لا ةــــــــيلمعلا لــــــــثمي ثــــــــيح ةرادلإا zــــــــ� ةيــــــــساسلأا فئاــــــــظولا مــــــــ+أ نــــــــم يرادلإا رارــــــــقلا ذاــــــــختا دــــــــع´

 تاــــــيطعم لــــــظ zــــــ� ةددــــــحم فادــــــ+أ قــــــيقحت فدــــــ�Ê ةــــــحاتلما لئادــــــبلا نــــــم ةــــــعومجم ن�ــــــب نــــــم بــــــسqلأا ليدــــــبلا راــــــيتخا

 مــــــــث ھــــــــب ةــــــــطبترلما تاــــــــمولعلما عــــــــمجو يرادلإا فــــــــقولما وأ ةل\ــــــــشلما لــــــــيلحتب رارــــــــقلا ذــــــــختم موــــــــقي ثــــــــيح ةــــــــنيعم دراوــــــــمو

 ةـــــــــــطي��ا فورـــــــــــظلا ءوـــــــــــض zـــــــــــ� ةـــــــــــنكملما جئاـــــــــــتنلا لـــــــــــضفأ قـــــــــــقحي يذـــــــــــلا لـــــــــــ��ا راـــــــــــيتخاو ةـــــــــــفلت��ا لئادـــــــــــبلا ميـــــــــــيقت

 (Tenhunen, 2024) ةسسؤلماب

 تاـــــــــمولعلما لـــــــــثم لـــــــــماوعلا نـــــــــم ةـــــــــعومجم ن�ـــــــــب لاعاـــــــــفت بـــــــــلطتت ةدـــــــــقعم ةـــــــــيلمع ھـــــــــنأب يرادلإا رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا مـــــــــس­jو

 لمـــــــــش´ لـــــــــب ليدـــــــــب راـــــــــيتخا درـــــــــجم �ـــــــــ�ع رارـــــــــقلا رـــــــــصتقي لا ثـــــــــيح ةـــــــــيميظنتلا ةـــــــــئ»بلاو ةيـــــــــص�¶لا ة�ـــــــــ��µاو ةـــــــــحاتلما

 �ــــــ�كفتلا ةــــــيم+أ ســــــكع´ اــــــمم يïاــــــ�Ìلا رارــــــقلا ذاــــــختا لــــــبق لــــــمتحم ليدــــــب لــــــw راــــــثآ لــــــيلحتو ةل\ــــــشلما داــــــع�أ مــــــuف اــــــضيأ

 )2024 ،يqرقلا( ةيلمعلا هذ+ Ì�#z �zلما

 ل\ــــــــــش� تارارــــــــــقلا ةدوــــــــــج رثؤــــــــــت ثــــــــــيح �Øــــــــــ×سؤلما ءادلأا ةــــــــــيلاعفب اــــــــــقيثو اــــــــــطابترا يرادلإا رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا طبترــــــــــي اــــــــــمك

 ةـــــــقوثوم تاـــــــمولعم �ـــــــ�ع دـــــــمتعa �ـــــــ�لا ةـــــــقيقدلا تارارـــــــقلا نإ ثـــــــيح فادـــــــ+لأا قـــــــيقحتو ع�راـــــــشلما حاـــــــجن �ـــــــ�ع رـــــــشابم

 �ــــــÎإ يدؤــــــت دــــــق ةــــــسوردلما �ــــــ�غ تارارــــــقلا نأ ن�ــــــح zــــــ� رطاــــــ��ا لــــــيلقتو ءادلأا ةءاــــــفك ن�ــــــسحت zــــــ� مuــــــسa �ــــــ¹لع لــــــيلحتو

 (Fernandes, 2025) ةسسؤلما لخاد لمعلا ��س ��ع رثؤت ةيبلس جئاتن

 هذـــــــ+ رفوـــــــت ثـــــــيح يرادلإا رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةدوـــــــج نـــــــم yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا لـــــــثم ةـــــــثيد��ا تاـــــــينقتلا مادختـــــــسا ززـــــــع�و

 ل\ـــــــــــش� تلاكـــــــــــشلما مـــــــــــuف zـــــــــــ� دعاـــــــــــسa �ـــــــــــ�لا تاـــــــــــمولعلما صلاختـــــــــــساو تاـــــــــــنايبلا لـــــــــــيلحتل ةـــــــــــمدقتم تاودأ تاـــــــــــينقتلا

 نـــــــــم لـــــــــلقي اـــــــــمم ةبـــــــــسانلما لئادـــــــــبلا راـــــــــيتخا �ـــــــــ�ع رارـــــــــقلا يذـــــــــختم دعاـــــــــسa تايـــــــــصوت ميدـــــــــقت zـــــــــ� مuـــــــــسa اـــــــــمك قـــــــــمعأ

 (Georgiev, 2024) تارارقلا ةيعوضوم نم دjزjو ةيص�¶لا تاريدقتلا ��ع دامتعلاا

 قـــــــــلعتت ةيجيتا�¨ـــــــــسا تارارـــــــــق ذاـــــــــختا متـــــــــي ثـــــــــيح ةـــــــــيميظنتلا تاjوتـــــــــسلما فـــــــــلتخم zـــــــــ� يرادلإا رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا رـــــــــuظjو

 قـــــــــــــلعتت ةيليغـــــــــــــشa تارارـــــــــــــقو تاـــــــــــــيلمعلا ةرادإـــــــــــــب طبترـــــــــــــت ةـــــــــــــيكيتكت تارارـــــــــــــقو ةـــــــــــــسسؤملل ماـــــــــــــعلا هاـــــــــــــجتلاا دـــــــــــــيدحتب

 اـــــــــمم لـــــــــيلحتلاو تاـــــــــمولعلما نـــــــــم اـــــــــفلتخم ىوتـــــــــسم تارارـــــــــقلا هذـــــــــ+ نـــــــــم عوـــــــــن لـــــــــw بـــــــــلطتي ثـــــــــيح ةـــــــــيمويلا ةطـــــــــشqلأاب

 (Kiani, 2024) تاسسؤلما لخاد تارارقلا ةعيبط عونت سكع´



 رارقلا ذاختا ةيلمع لحارم

 ثـــــــيح بـــــــسqلأا رارـــــــقلا �ـــــــÎإ لوـــــــصولا �ـــــــÎإ فدـــــــ�~ �ـــــــ�لا ةلـــــــسلس­لما لـــــــحارلما نـــــــم ةـــــــعومجمب رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع رـــــــمت

 فرــــــــعتلا ةــــــــلحرلما هذــــــــ+ zــــــــ� متــــــــي ثــــــــيح رارــــــــق ذاــــــــختا بــــــــلطتي يذــــــــلا فــــــــقولما وأ ةل\ــــــــشلما دــــــــيدحتب ةــــــــيلمعلا هذــــــــ+ أدــــــــبت

 رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمعل ÖـــــــــÄاو راـــــــــطإ عـــــــــضو zـــــــــ� دعاـــــــــس´ اـــــــــمم ةـــــــــفلت��ا اـــــــــ+داع�أو ا�Êابـــــــــسأو ةل\ـــــــــشلما ةـــــــــعيبط �ـــــــــ�ع

(Tenhunen, 2024) 

 نـــــــــــم ةل\ـــــــــــشلماب ةـــــــــــطبترلما تاـــــــــــمولعلما �ـــــــــــ�ع لوـــــــــــص��ا متـــــــــــي ثـــــــــــيح تاـــــــــــمولعلماو تاـــــــــــنايبلا عـــــــــــمج ةـــــــــــلحرم كـــــــــــلذ zـــــــــــ�تو

 رارــــــــقلا ةدوــــــــج نلأ لــــــــحارلما مــــــــ+أ نــــــــم ةــــــــلحرلما هذــــــــ+ دــــــــعa ثــــــــيح ةــــــــيجراخ وأ ةــــــــيلخاد تــــــــناw ءاوــــــــس ةــــــــفلتخم رداــــــــصم

aـــــــ� ةـــــــقيقدلا تاـــــــنايبلا رفوـــــــت دعاـــــــس´ ثـــــــيح ةـــــــحاتلما تاـــــــمولعلما ةـــــــقد �ـــــــ�ع �ـــــــ�بك ل\ـــــــش� دـــــــمتعz فuل\ـــــــش� ةل\ـــــــشلما مـــــــ 

 )2023 ،يرuشلا( ةنكملما لئادبلا ديدحتو لضفأ

 ةــــــــحاتلما تاــــــــمولعلما لــــــــيلحتل ةــــــــيعونلاو ةــــــــيمكلا بيلاــــــــسلأا مادختــــــــسا متــــــــي ثــــــــيح تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت ةــــــــلحرم يaأــــــــت مــــــــث

 ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا ةـــــــــلحرلما هذـــــــــ+ zـــــــــ� نـــــــــكمي ثـــــــــيح لئادـــــــــبلا ميـــــــــيقت zـــــــــ� دعاـــــــــسa �ـــــــــ�لا جئاـــــــــتنلا صلاختـــــــــساو

 (Nenni, 2024) تارارقلا ةدوج ن�سحت �z مuس´ امم ةعرسو ةقد �³كأ ل\ش� تانايبلا ليلحتل yzانطصلاا

 ةل\ـــــــشملل ةـــــــنكملما لوـــــــل��ا نـــــــم ةـــــــعومجم دـــــــيدحت متـــــــي ثـــــــيح لئادـــــــبلا دـــــــيلوت ةـــــــلحرم كـــــــلذ دـــــــع� ةـــــــيلمعلا نمـــــــضتتو

 قاـــــــطن عيـــــــسوت zـــــــ� دعاـــــــس´ اـــــــمم ةـــــــيادبلا zـــــــ� ليدـــــــب يأ داعب­ـــــــسا نود ةـــــــحاتلما تاراـــــــي��ا عـــــــيمج zـــــــ� �ـــــــ�كفتلا متـــــــي ثـــــــيح

 (Georgiev, 2024) لثملأا ل��ا �Îإ لوصولا صرف ةداjزو رايتخلاا

 ةــــــفل\تلا لــــــثم ��ياــــــعلما نــــــم ةــــــعومجم �ــــــ�ع ءاــــــنب ةــــــفلت��ا لئادــــــبلا ةــــــنراقم متــــــي ثــــــيح لئادــــــبلا ميــــــيقت ةــــــلحرم يaأــــــت مــــــث

 قـــــــــقحjو ��ياـــــــــعلما هذـــــــــ+ ن�ـــــــــب نزاوـــــــــت لـــــــــضفأ قـــــــــقحي يذـــــــــلا ليدـــــــــبلا راـــــــــيتخا متـــــــــي ثـــــــــيح رطاـــــــــ��او ةدوـــــــــ¥�او تـــــــــقولاو

 (Fernandes, 2025) ةنكمم ةءافك ��عأب ةسسؤلما فاد+أ

 اذـــــــ+ لـــــــثمي ثـــــــيح ميـــــــيقتلا جئاـــــــتن �ـــــــ�ع ءاـــــــنب بـــــــسqلأا ليدـــــــبلا راـــــــيتخا متـــــــي ثـــــــيح رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــلحرم كـــــــلذ عـــــــب­تو

 (Kiani, 2024) عقاولا �z هذيفنت مت»س يذلا ل��ا دامتعا متي ثيح ةيلمعلا �z ةمسا��ا ةوط��ا رارقلا



 قــــــــــيقحت نــــــــــم دــــــــــكأتلل ھــــــــــجئاتن ةــــــــــبقارمو رارــــــــــقلا قــــــــــيبطت متــــــــــي ثــــــــــيح ھــــــــــتع�اتمو رارــــــــــقلا ذــــــــــيفنت ةــــــــــلحرم يaأــــــــــت ا�ــــــــــ�خأو

 اـــــــــمم تاـــــــــفارحنا دوـــــــــجو لاـــــــــح zـــــــــ� ةيحي�ـــــــــÿتلا تاءارـــــــــجلإا ذاـــــــــختاو جئاـــــــــتنلا ميـــــــــيقت متـــــــــي ثـــــــــيح ةـــــــــÐولطلما فادـــــــــ+لأا

 (Vergara, 2025) رارقلا حاجن نامضل ةرمتسلما ةع�اتلما ةيم+أ سكع´

 

 عAراشلما ةرادإ 54 تارارقلا عاونأ

 تارارـــــــــق �ـــــــــÎإ اuفي�ـــــــــصت نـــــــــكمي ثـــــــــيح ةرادلإا ىوتـــــــــسمو عورـــــــــشلما ةـــــــــعيبطل اـــــــــقفو ع�راـــــــــشلما ةرادإ zـــــــــ� تارارـــــــــقلا عوـــــــــن­ت

 بـــــــــلطتت ثـــــــــيح ةـــــــــسسؤلما ةـــــــــjؤر قـــــــــيقحت وـــــــــحن ھـــــــــ�²جوتو عورـــــــــشملل ةـــــــــماعلا فادـــــــــ+لأا دـــــــــيدحتب قـــــــــلعتت ةيجيتا�¨ـــــــــسا

 رـــــــــــشابم ل\ـــــــــــش� عورـــــــــــشلما لبقتـــــــــــسم �ـــــــــــ�ع رثؤـــــــــــت اـــــــــــ�åلأ طيـــــــــــطختلاو لـــــــــــيلحتلا نـــــــــــم اـــــــــــيلاع ىوتـــــــــــسم تارارـــــــــــقلا هذـــــــــــ+

(Hughes, 2025) 

 ذاـــــــــختا متـــــــــي ثـــــــــيح عورـــــــــشلما لـــــــــخاد لـــــــــمعلا ميـــــــــظنتو دراوـــــــــلما ةرادإـــــــــب طبترـــــــــت �ـــــــــ�لا ةـــــــــيكيتكتلا تارارـــــــــقلا لمـــــــــشa اـــــــــمك

 ثــــــــيح ةــــــــفلت��ا ةطــــــــشqلأا ذــــــــيفنت zــــــــ� ةءاــــــــفكلا قــــــــيقحت �ــــــــÎإ فدــــــــ�~و ىطــــــــسولا ةرادلإا ىوتــــــــسم �ــــــــ�ع تارارــــــــقلا هذــــــــ+

aسuم �z وحتjإ ةيجيتا�¨سلاا فاد+لأا لÎ� ذيفنتلل ةلباق ةيلمع ططخ (Georgiev, 2024) 

 ةـــــــــــع�اتمو ماـــــــــــuلما عـــــــــــ�زوت لـــــــــــثم عورـــــــــــشملل ةـــــــــــيمويلا ةطـــــــــــشqلأاب قـــــــــــلعتت �ـــــــــــ�لا ةيليغـــــــــــش­لا تارارـــــــــــقلا اـــــــــــضيأ نمـــــــــــضتتو

 نامــــــــــضل اــــــــــ+ذاختا zــــــــــ� ةعرــــــــــس تارارــــــــــقلا هذــــــــــ+ بــــــــــلطتت ثــــــــــيح ذــــــــــيفنتلا ءاــــــــــنثأ رــــــــــuظت �ــــــــــ�لا تلاكــــــــــشلما لــــــــــحو لــــــــــمعلا

 (Adebayo, 2025) ��خأت نود لمعلا رارمتسا

 �ــــــــ�ع ةــــــــجم�µلما تارارــــــــقلا دــــــــمتعa ثــــــــيح ةــــــــجم�µم �ــــــــ�غ تارارــــــــقو ةــــــــجم�µم تارارــــــــق �ــــــــÎإ تارارــــــــقلا في�ــــــــصت نــــــــكمي اــــــــمك

 �ــــــــ�عأ ىوتــــــــسم ةــــــــجم�µلما �ــــــــ�غ تارارــــــــقلا بــــــــلطتت اــــــــمن»ب ةررــــــــكتلما فــــــــقاولما zــــــــ� مدختــــــــسaو اقبــــــــسم ةددــــــــحم تاءارــــــــجإ

 (Kiani, 2024) ةدقعم وأ ةديدج فقاومب قلعتت ا�åلأ ��كفتلاو ليلحتلا نم

 ص�ـــــــ% لـــــــبق نـــــــم ةـــــــيدرفلا تارارـــــــقلا ذاـــــــختا متـــــــي ثـــــــيح ةـــــــيعامج تارارـــــــقو ةـــــــيدرف تارارـــــــق اـــــــضيأ تارارـــــــقلا لمـــــــشaو

 ةكراـــــــــشلما مuـــــــــسa ثـــــــــيح دارـــــــــفلأا نـــــــــم ةـــــــــعومجم ةكراـــــــــشم للاـــــــــخ نـــــــــم ةـــــــــيعام¥�ا تارارـــــــــقلا ذاـــــــــختا متـــــــــي اـــــــــمن»ب دـــــــــحاو

 (Tenhunen, 2024) ةددعتم تا�µخ نم ةدافتسلاا للاخ نم رارقلا ةدوج ن�سحت �z ةيعام¥�ا



 رارقلا ذاختا 54 ةرثؤلما لماوعلا

 دـــــــع´ ثـــــــيح ھـــــــتيلاعفو رارـــــــقلا ةدوـــــــج دـــــــيدحت zـــــــ� اـــــــمuم ارود بـــــــعلت �ـــــــ�لا لـــــــماوعلا نـــــــم ةـــــــعومجمب رارـــــــقلا ذاـــــــختا رثأـــــــتي

 ةــــــــحاتلما تاــــــــنايبلا ةدوــــــــج �ــــــــ�ع �ــــــــ�بك ل\ــــــــش� رارــــــــقلا ةــــــــقد دــــــــمتعa ثــــــــيح لــــــــماوعلا هذــــــــ+ مــــــــ+أ نــــــــم تاــــــــمولعلما رفوــــــــت

 )2024 ،يqرقلا( ةبسانلما لئادبلا ديدحتو ةل\شلما مuف �z ةقيقدلا تامولعلما دعاسa ثيح

 لــــــــيلحت نــــــــم درــــــــفلا ة�ــــــــ��µا نــــــــكمت ثــــــــيح رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع zــــــــ� رارــــــــقلا ذــــــــختم ىدــــــــل ةــــــــفرعلماو ة�ــــــــ��µا رثؤــــــــت اــــــــمك

 مـــــــس­ت �ـــــــ�لا فـــــــقاولما zـــــــ� ةـــــــصاخ اـــــــمuم ارود ة�ـــــــ��µا بـــــــعلت ثـــــــيح ةـــــــقد �ـــــــ³كأ تارارـــــــق ذاـــــــختاو لـــــــضفأ ل\ـــــــش� فـــــــقاولما

 (Fernandes, 2025) ديقعتلا وأ ضومغلاب

 تاــــــــسايسلاو ةداــــــــيقلا طــــــــمنو ةــــــــيميظنتلا ةــــــــفاقثلا رثؤــــــــت ثــــــــيح اــــــــضيأ ةرثؤــــــــلما لــــــــماوعلا نــــــــم ةــــــــيميظنتلا ةــــــــئ»بلا دــــــــعaو

 نــــــم تارارــــــقلا ةدوــــــج ن�ــــــسحت zــــــ� ةــــــمعادلا لــــــمعلا ةــــــئ»ب مuــــــسa نأ نــــــكمي ثــــــيح رارــــــقلا ذاــــــختا ةــــــيفيك �ــــــ�ع ةــــــيلخادلا

 )2023 ،يرuشلا( را\فلأا لدابتو را\تبلاا عي¥¶a للاخ

 ءاwذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت مادختـــــــــــسا مuـــــــــــس´ ثـــــــــــيح رارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختا zـــــــــــ� دـــــــــــياÍ¨م ل\ـــــــــــش� ةـــــــــــيجولونكتلا لـــــــــــماوعلا رثؤـــــــــــت اـــــــــــمك

 تارارــــــــق ذاــــــــختا zــــــــ� دعاــــــــسa ةــــــــقيقد تاــــــــمولعم ميدــــــــقتو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت ن�ــــــــسحت zــــــــ� تاــــــــمولعلما مــــــــظنو yzانطــــــــصلاا

 (Nenni, 2024) ءادلأا ةءافك نم ززع´ امم ةيملع سسأ ��ع ةي�بم

 �ــــــÎإ ع�رــــــس رارــــــق ذاــــــختا �ــــــÎإ ةــــــجا��ا يدؤــــــت دــــــق ثــــــيح رارــــــقلا ذاــــــختا ةــــــيلمع zــــــ� اــــــمuم ارود ةــــــينمزلا طوغــــــضلا بــــــعلتو

 �ـــــــ�ع ةردـــــــقلا ع�راـــــــشلما ةرادإ بـــــــلطتت ثـــــــيح رارـــــــقلا ةدوـــــــج �ـــــــ�ع رثؤـــــــي دـــــــق اـــــــمم لئادـــــــبلا لـــــــيلحتل حاـــــــتلما تـــــــقولا لـــــــيلقت

 (Hughes, 2025) رارقلا ذاختا �z ةقدلاو ةعرسلا ن�ب نزاوتلا قيقحت

 نـــــــم ةـــــــيلاع ةـــــــجردب مـــــــس­ت �ـــــــ�لا فـــــــقاولما بـــــــلطتت ثـــــــيح رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع zـــــــ� دـــــــكأتلا مدـــــــعو رطاـــــــ��ا رثؤـــــــت اـــــــمك

 ءاwذـــــــــــلا مuـــــــــــس´ ثـــــــــــيح بـــــــــــسqلأا لـــــــــــ��ا راـــــــــــيتخاو لئادـــــــــــبلا ميـــــــــــيقتل ةـــــــــــمدقتم لـــــــــــيلحت بيلاـــــــــــسأ مادختـــــــــــسا رطاـــــــــــ��ا

 ,Adebayo) ةيلبقتــــــــسلما جئاــــــــتنلاب ؤــــــــب�تلاو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت للاــــــــخ نــــــــم دــــــــكأتلا مدــــــــع ةــــــــجرد لــــــــيلقت zــــــــ� yzانطــــــــصلاا

2025) 



 رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةــــــــــيلمع �ــــــــــ�ع ةــــــــــيدرفلا تلايــــــــــضفتلاو تاــــــــــ+اجتلااو ميــــــــــقلا لــــــــــثم ةيــــــــــص�¶لا لــــــــــماوعلا رثؤــــــــــت ا�ــــــــــ�خأو

 بيلاــــــــسأ �ــــــــ�ع داــــــــمتعلاا yzدتــــــــس´ اــــــــمم رارــــــــقلا ةيعوــــــــضوم �ــــــــ�ع رثؤــــــــت تاÍــــــــ�حت �ــــــــÎإ لــــــــماوعلا هذــــــــ+ يدؤــــــــت دــــــــق ثــــــــيح

 (Kiani, 2024) تاسسؤلما لخاد تارارقلا ةدوج ن�سحتو تا��ثأتلا هذ+ نم د�þل ةثيدح تاينقتو ةيملع

 

 رارقلا ذاختا 54 تامولعلماو تانايبلا رود

 لا ثــــــــيح تاــــــــسسؤلما لــــــــخاد رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع اــــــــ�²لع موــــــــقت �ــــــــ�لا ةيــــــــساسلأا ةÍــــــــ�كرلا تاــــــــمولعلماو تاــــــــنايبلا لــــــــثمت

 عــــــــــقاولا ســــــــــكعa ةــــــــــقوثوم تاــــــــــمولعمو ةــــــــــقيقد تاــــــــــنايب �ــــــــــ�ع داــــــــــمتعلاا نود لاــــــــــعف يرادإ رارــــــــــق دوــــــــــجو روــــــــــصت نــــــــــكمي

 دعاــــــــــسa ةلماــــــــــشو ة�ــــــــــÄاو ةروــــــــــص ��فوــــــــــت zــــــــــ� تاــــــــــنايبلا مuــــــــــسa ثــــــــــيح رارــــــــــقلا لــــــــــحم فــــــــــقولما وأ ةل\ــــــــــشملل zــــــــــ�عفلا

 �ــــــ�ع ءاــــــنب بــــــسqلأا ليدــــــبلا راــــــيتخا حيــــــ­ي اــــــمم اــــــ�²ف ةرثؤــــــلما لــــــماوعلا دــــــيدحتو ةل\ــــــشلما داــــــع�أ مــــــuف �ــــــ�ع رارــــــقلا ذــــــختم

 (Tenhunen, 2024) ةي¥¤نمو ةيملع سسأ

 ذاــــــــختا ةــــــــيلمع� طيــــــــحت دــــــــق �ــــــــ�لا دــــــــكأتلا مدــــــــعو ضوــــــــمغلا ةــــــــجرد لــــــــيلقت �ــــــــ�ع ا�~ردــــــــق zــــــــ� تاــــــــنايبلا ةــــــــيم+أ �ــــــــ�جتتو

 ريدـــــــــــــقتلا وأ ن�ـــــــــــــمختلا �ـــــــــــــ�ع داـــــــــــــمتعلاا لـــــــــــــيلقت zـــــــــــــ� دعاـــــــــــــس´ ةـــــــــــــثدحمو ةـــــــــــــقيقد تاـــــــــــــمولعم رفوـــــــــــــت نإ ثـــــــــــــيح رارـــــــــــــقلا

 دــــــمتعa ثــــــيح رارــــــقلا نــــــم ةــــــعقوتلما جئاــــــتنلا ةدوــــــج ن�ــــــسحت zــــــ� مuــــــس´ اــــــمك رارــــــقلا ةيعوــــــضوم نــــــم ززــــــع�و �Øــــــ&�¶لا

 تاـــــــــيلمعلا مـــــــــعد zـــــــــ� دعاـــــــــسa ةـــــــــينآ تاـــــــــنايب رفوـــــــــت �ـــــــــ�لا تاـــــــــمولعلما مـــــــــظن �ـــــــــ�ع دـــــــــياÍ¨م ل\ـــــــــش� ةـــــــــثيد��ا تاـــــــــسسؤلما

 )2024 ،يqرقلا( ةفلت��ا ةjرادلإا

 ةددـــــــعتم رداـــــــصم نـــــــم تاـــــــنايبلا عـــــــمج متـــــــي ثـــــــيح ةـــــــjرادلإا تلاكـــــــشلما لـــــــيلحت zـــــــ� اـــــــjروحم ارود تاـــــــنايبلا بـــــــعلت اـــــــمك

 ثــــــــــيح ةــــــــــفلت��ا تا�ــــــــــ�غتلما ن�ــــــــــب تاــــــــــقلاعلا مــــــــــuف zــــــــــ� دعاــــــــــسa �ــــــــــ�لا تارــــــــــشؤلما صلاختــــــــــسلا اــــــــــuليلحتو اــــــــــuميظنت مــــــــــث

aــــــــسuــــــــ� ةــــــــيلمعلا هذــــــــ+ مz رذ¥�ا بابــــــــسلأا دــــــــيدحتjنــــــــم ززــــــــع´ اــــــــمم ةــــــــيلاعفو ةــــــــقد �ــــــــ³كأ لوــــــــلح ميدــــــــقتو ةل\ــــــــشملل ةــــــــ 

 (Fernandes, 2025) يرادلإا رارقلا ةءافك

 ةم�ـــــــÄ تاـــــــيمك عـــــــم لـــــــماعتت تاـــــــسسؤلما تحبـــــــصأ ثـــــــيح Ùzوـــــــلونكتلا روـــــــطتلا لـــــــظ zـــــــ� ةـــــــيم+أ تاـــــــنايبلا رود دادزـــــــjو

 ةـــــــــ¥�اعم zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت دعاـــــــــسa ثـــــــــيح اـــــــــuليلحتل ةـــــــــمدقتم تاودأ �ـــــــــÎإ جاـــــــــتحت �ـــــــــ�لا تاـــــــــنايبلا نـــــــــم



 zـــــــــ� مuـــــــــس´ اـــــــــمم رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا zـــــــــ� اـــــــــ�²لع داـــــــــمتعلاا نـــــــــكمي �ـــــــــ�لا تاـــــــــ+اجتلااو طاـــــــــمنلأا صلاختـــــــــساو تاـــــــــنايبلا هذـــــــــ+

 (Nenni, 2024) تارارقلا ةقدو ةعرس ن�سحت

 جئاــــــــتنلا ميــــــــيقت îــــــــ�حو ةل\ــــــــشلما دــــــــيدحت نــــــــم اءدــــــــب ةــــــــفلت��ا رارــــــــقلا ذاــــــــختا لــــــــحارم مــــــــعد zــــــــ� تاــــــــمولعلما مuــــــــسa اــــــــمك

 ذــــــــيفنت ةــــــــع�اتم zــــــــ� دعاــــــــسa اــــــــمك اــــــــ�Ìم بــــــــسqلأا راــــــــيتخاو اــــــــuمييقتو لئادــــــــبلا دــــــــيلوتل ةــــــــمزلالا تاــــــــمولعلما رفوــــــــت ثــــــــيح

 (Georgiev, 2024) ماع ل\ش� ةjرادلإا ةيلمعلا ةءافك نم ززع´ امم ھجئاتن مييقتو رارقلا

 تــــــــقولاب قــــــــلعتت ةــــــــقيقد تاــــــــنايب �ــــــــ�ع ع�راــــــــشلما دــــــــمتعa ثــــــــيح ع�راــــــــشلما ةرادإ zــــــــ� ÖــــــــÄاو ل\ــــــــش� تاــــــــنايبلا رود رــــــــuظjو

 ذاـــــــــــختاو ذـــــــــــيفنتلا ةـــــــــــع�اتمو طيـــــــــــطختلا ن�ـــــــــــسحت zـــــــــــ� تاـــــــــــنايبلا هذـــــــــــ+ دعاـــــــــــسa ثـــــــــــيح رطاـــــــــــ��او دراوـــــــــــلماو ةـــــــــــفل\تلاو

 (Hughes, 2025) ةءافكب عورشلما فاد+أ قيقحت �z مuس´ امم بسانلما تقولا �z ةبسانلما تارارقلا

 

 رارقلا معد مظنو 34انطصلاا ءا.ذلا ن8ب ةقلاعلا

 مــــــــــ+أ ىدــــــــــحإ مظنــــــــــلا هذــــــــــ+ لــــــــــثمت ثــــــــــيح رارــــــــــقلا مــــــــــعد مظنــــــــــب اــــــــــقيثو اــــــــــطابترا yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقت طبترــــــــــت

 تاـــــــمولعلما ��فوـــــــت �ـــــــÎإ رارـــــــقلا مـــــــعد مـــــــظن فدـــــــ�~ ثـــــــيح يرادلإا لاـــــــ¥�ا zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلل ةـــــــيلمعلا تاـــــــقيبطتلا

 ةـــــــ¥�اعم بـــــــلطتت ةدـــــــقعم فورـــــــظ لـــــــظ zـــــــ� ةبـــــــسانلما لئادـــــــبلا راـــــــيتخا �ـــــــ�ع رارـــــــقلا يذـــــــختم دعاـــــــسa �ـــــــ�لا تلايـــــــلحتلاو

 (Georgiev, 2024) تانايبلا نم ة��بك ةيمك

 �ــــــ�ع ةرداــــــق مظنــــــلا هذــــــ+ تحبــــــصأ ثــــــيح �ــــــ�بك ل\ــــــش� رارــــــقلا مــــــعد مــــــظن رjوــــــطت zــــــ� yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا مuــــــسأ دــــــقو

 فاــــــــــش­كا zــــــــــ� دعاــــــــــسa ةــــــــــمدقتم تاــــــــــيمزراوخ مادختــــــــــسا للاــــــــــخ نــــــــــم ةعرــــــــــسو ةــــــــــقد �ــــــــــ³كأ ل\ــــــــــش� تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت

 تارارــــــق ذاــــــختاو فــــــقاولما مــــــuف �ــــــ�ع رارــــــقلا ذــــــختم ةردــــــق نــــــم ززــــــع´ اــــــمم ةــــــفلت��ا تا�ــــــ�غتلما ن�ــــــب تاــــــقلاعلاو طاــــــمنلأا

 (Nenni, 2024) ةقيقد تامولعم ��ع ةي�بم

 للاـــــــــخ نـــــــــم ةيلبقتـــــــــسلما جئاـــــــــتنلاب ؤـــــــــب�تلا �ـــــــــ�ع ةردـــــــــقلا رارـــــــــقلا مـــــــــعد مظنـــــــــل yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت حيـــــــــ­ت اـــــــــمك

 �ــــــــ�ع رارــــــــقلا ذــــــــختم دعاــــــــسa ةددــــــــعتم تا+وjران»ــــــــس ميدــــــــقت مظنــــــــلا هذــــــــuل نــــــــكمي ثــــــــيح ةــــــــيخjراتلا تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت

 اـــــــــ�Ê ةـــــــــطبترلما رطاـــــــــ��ا لـــــــــيلقتو تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� مuـــــــــس´ اـــــــــمم اـــــــــ�Ìم بـــــــــسqلأا راـــــــــيتخاو لئادـــــــــبلا ميـــــــــيقت

(Vergara, 2025) 



 ءاwذـــــــــلاب ةـــــــــموعدلما رارـــــــــقلا مـــــــــعد مـــــــــظن رفوـــــــــت ثـــــــــيح ةـــــــــjرادلإا تاـــــــــيلمعلا ةءاـــــــــفك ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� ةـــــــــقلاعلا هذـــــــــ+ مuـــــــــسaو

 zـــــــ� لوذـــــــبلما دـــــــu¥�ا لـــــــيلقت zـــــــ� دعاـــــــسa اـــــــمك ةـــــــقيقدو ةع�رـــــــس تارارـــــــق ذاـــــــختا zـــــــ� دعاـــــــسa ةـــــــينآ تاـــــــمولعم yzانطـــــــصلاا

 ماــــــuلماب لاغــــــشqلاا نــــــم لادــــــب ةيجيتا�¨ــــــسلاا بــــــناو¥�ا �ــــــ�ع Íــــــ�ك�¨لا رارــــــقلا يذــــــختلم حيــــــ­ي اــــــمم تاــــــنايبلا لــــــيلحتو عــــــمج

 (Felicetti, 2024) ةي�يتورلا

 �ــــــــ�ع رثؤــــــــت دــــــــق �ــــــــ�لا ةjرــــــــش$لا تاÍــــــــ�حتلا لــــــــيلقت zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلاب ةــــــــموعدلما رارــــــــقلا مــــــــعد مــــــــظن دعاــــــــسa اــــــــمك

 ةــــــــــقد نــــــــــم ززــــــــــع´ اــــــــــمم yzوــــــــــضوم ل\ــــــــــش� تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت �ــــــــــ�ع مظنــــــــــلا هذــــــــــ+ دــــــــــمتعa ثــــــــــيح رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةــــــــــيلمع

 )2024 ،لولuج( تاسسؤلما لخاد ءادلأا ةدوج ن�سحت �z مuس�و تارارقلا

 هذــــــ+ مدختــــــسa ثــــــيح ع�راــــــشلما ةرادإ zــــــ� ÖــــــÄاو ل\ــــــش� رارــــــقلا مــــــعد مــــــظنو yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا ن�ــــــب لــــــما\تلا رــــــuظjو

 ةراد¢و ذــــــــيفنتلاو طيــــــــطختلا ن�ــــــــسحت zــــــــ� دعاــــــــسa تايــــــــصوت ميدــــــــقتو عورــــــــشلماب ةــــــــقلعتلما تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت zــــــــ� مظنــــــــلا

 (Adebayo, 2025) ��عأ ةءافكب عورشلما فاد+أ قيقحت �z مuس´ امم رطا��ا

 

 عAراشلما ةرادإ 54 34انطصلاا ءا.ذلا مادختسا

 اذـــــــــ+ رjوـــــــــطت zـــــــــ� مuـــــــــسa �ـــــــــ�لا ةـــــــــثيد��ا تاـــــــــ+اجتلاا دـــــــــحأ ع�راـــــــــشلما ةرادإ zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا مادختـــــــــسا حبـــــــــصأ

 ةدوــــــــــــج زــــــــــــjزعaو ةــــــــــــjرادلإا تاــــــــــــيلمعلا ةءاــــــــــــفك ن�ــــــــــــسحتل تاــــــــــــينقتلا هذــــــــــــ+ �ــــــــــــ�ع تاــــــــــــسسؤلما دــــــــــــمتعa ثــــــــــــيح لاــــــــــــ¥�ا

 لـــــــــــيلحت zـــــــــــ� دعاـــــــــــسa ةـــــــــــمدقتم تاودأ yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا رفوـــــــــــي ثـــــــــــيح عورـــــــــــشلما لـــــــــــحارم فـــــــــــلتخم zـــــــــــ� تارارـــــــــــقلا

 (Hughes, 2025) رارقلا ذاختا ةيلمع معدت ةقيقد ىؤر ميدقتو تانايبلا

 ؤـــــــــــب�تلاو ةـــــــــــيخjراتلا تاـــــــــــنايبلا لـــــــــــيلحت zـــــــــــ� دعاـــــــــــس´ ثـــــــــــيح طيـــــــــــطختلا ةـــــــــــلحرم zـــــــــــ� yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا رود رـــــــــــuظjو

 ةــــــــÐولطلما دراوــــــــلما دــــــــيدحت zــــــــ� دعاــــــــس´ اــــــــمك ةــــــــيعقاوو ةــــــــقد �ــــــــ³كأ طــــــــطخ عــــــــضو zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمم ةيلبقتــــــــسلما جئاــــــــتنلاب

 عورــــــــشلما ذــــــــيفنت ءاــــــــنثأ تاــــــــفارحنا ثودــــــــح ةــــــــيلامتحا نــــــــم لــــــــلقي اــــــــمم ةءاــــــــفك �ــــــــ³كأ ل\ــــــــش� ةــــــــفل\تلاو تــــــــقولا ريدــــــــقتو

(Georgiev, 2024) 



 ةـــــــــــــقلعتلما تاـــــــــــــنايبلا لـــــــــــــيلحت zـــــــــــــ� ھمادختـــــــــــــسا نـــــــــــــكمي ثـــــــــــــيح رطاـــــــــــــ��ا ةرادإ zـــــــــــــ� yzانطـــــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــــلا مuـــــــــــــس´ اـــــــــــــمك

 æzاب­ـــــــسا ل\ـــــــش� اـــــــuعم لـــــــماعتلا zـــــــ� دعاـــــــسa تايـــــــصوت ميدـــــــقتو ةـــــــلمت��ا رطاـــــــ��ا فاـــــــش­كلا ةقباـــــــسلا تاعورـــــــشلماب

 (Nenni, 2024) حاجنلا صرف ن�سحت �z مuس�و عورشلما ��ع رطا��ا هذ+ ��ثأت نم للقي امم

 ثـــــــــيح رمتـــــــــسم ل\ـــــــــش� ءادلأا لـــــــــيلحتو لـــــــــمعلا مدـــــــــقت ةـــــــــع�اتم zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا دعاـــــــــس´ ذـــــــــيفنتلا ةـــــــــلحرم zـــــــــ�و

 zـــــــــ� مuـــــــــس´ اـــــــــمم ةـــــــــط��ا نـــــــــع تاـــــــــفارحنا يأ ةـــــــــ¥�اعلم ةع�رـــــــــس تارارـــــــــق ذاـــــــــختا zـــــــــ� دعاـــــــــسa ةـــــــــثدحم تاـــــــــمولعم رفوـــــــــي

 (Vergara, 2025) دد��ا تقولا �z فاد+لأا قيقحت نامضو ذيفنتلا ةءافك ن�سحت

 عورـــــــشلما تاـــــــجايتحا لـــــــيلحت zـــــــ� ھمادختـــــــسا نـــــــكمي ثـــــــيح دراوـــــــلما ةرادإ ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا مuـــــــس´ اـــــــمك

 مادختــــــــسلاا دــــــــع´ ثــــــــيح ةــــــــيجاتنلإا ن�ــــــــسحتو فيلاــــــــ\تلا لــــــــيلقت zــــــــ� دعاــــــــس´ اــــــــمم ةءاــــــــفك �ــــــــ³كأ ل\ــــــــش� دراوــــــــلما عــــــــ�زوتو

 (Adebayo, 2025) ع�راشلما حاجنل ةيساسلأا لماوعلا دحأ دراوملل لثملأا

 ةــــــقيقد تاــــــمولعم ��فوــــــت للاــــــخ نــــــم عورــــــشلما فارــــــطأ ن�ــــــب لــــــصاوتلا ن�ــــــسحت zــــــ� اــــــضيأ yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا دعاــــــس�و

 نــــــع ةــــــجتانلا ءاــــــطخلأا نــــــم لــــــلقjو نواــــــعتلا نــــــم ززــــــع´ اــــــمم ةــــــفلت��ا قرــــــفلا ن�ــــــب لــــــمعلا قيــــــس�ت zــــــ� دعاــــــسa ةــــــثدحمو

 (Felicetti, 2024) لصاوتلا فعض

 دعاـــــــس´ ثـــــــيح تاـــــــنايبلل لماـــــــش لـــــــيلحت �ـــــــ�ع ةـــــــي�بم تايـــــــصوت ميدـــــــقت للاـــــــخ نـــــــم رارـــــــقلا ذاـــــــختا مـــــــعد zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــمك

 لـــــــلقjو تارارـــــــقلا ةدوـــــــج نـــــــم ززـــــــع´ اـــــــمم ةـــــــقيقد تاـــــــمولعم �ـــــــ�ع ءاـــــــنب ةبـــــــسانلما لئادـــــــبلا راـــــــيتخا �ـــــــ�ع رارـــــــقلا يذـــــــختم

 (Tenhunen, 2024) ةيص�¶لا تاريدقتلا ��ع دامتعلاا نم

 ع�راـــــــشلما ةرادإ ن�ـــــــسحت zـــــــ� مuـــــــسa ةيجيتا�¨ـــــــسا ةادأ لـــــــثمي yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا حبـــــــصأ ةـــــــثيد��ا تاروـــــــطتلا لـــــــظ zـــــــ�و

 هذــــــــ+ مادختــــــــسا حبــــــــصأ ثــــــــيح ءادلأا zــــــــ� ةءاــــــــفكلا قــــــــيقحتو تا�ــــــــ�غتلا عــــــــم فــــــــيكتلا �ــــــــ�ع ةردــــــــقلا زــــــــjزعa للاــــــــخ نــــــــم

 �ـــــــ�غتلاو ةيـــــــسفانتلاب مـــــــس­ت �ـــــــ�لا لـــــــمعلا تاـــــــئ»ب zـــــــ� حاـــــــجنلا قـــــــيقحت �ـــــــÎإ �öـــــــسa �ـــــــ�لا تاـــــــسسؤملل ةرورـــــــض تاـــــــينقتلا

 (Salimimoghadam, 2025) رمتسلما

 

 



 تانايبلا ليلحت 54 34انطصلاا ءا.ذلا رود

 تحبــــــــصأ ثــــــــيح اــــــــjر+وج لاوــــــــحت yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا اــــــــ�²ف ثدــــــــحأ �ــــــــ�لا تلااــــــــ¥�ا مــــــــ+أ دــــــــحأ تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت لــــــــثمي

 صلاختـــــــــساو تاـــــــــنايبلا نـــــــــم ةم�ـــــــــÄ تاـــــــــيمك ةـــــــــ¥�اعم zـــــــــ� تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ �ـــــــــ�ع دـــــــــياÍ¨م ل\ـــــــــش� دـــــــــمتعa تاـــــــــسسؤلما

 �ــــــــ�ع ةرداــــــــق ةــــــــمدقتم تاــــــــيمزراوخ مادختــــــــسا متــــــــي ثــــــــيح رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع معدــــــــت �ــــــــ�لا ةــــــــميقلا تاذ تاــــــــمولعلما

 متــــــي �ــــــ�لا جئاــــــتنلا ةدوــــــج ن�ــــــسحت zــــــ� مuــــــس´ اــــــمم ةــــــيديلقتلا ةjرــــــش$لا تاردــــــقلا قوــــــفت ةــــــقدو ةعرــــــس� تاــــــنايبلا لــــــيلحت

 (Hughes, 2025) ا�²لإ لوصولا

 صوـــــــصنلا لـــــــيلحت ھـــــــنكمي ثـــــــيح ةـــــــل\يuلما �ـــــــ�غو ةـــــــل\يuلما تاـــــــنايبلا عـــــــم لـــــــماعتلا ةـــــــينا\مإ yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا حيـــــــ­jو

 دعاـــــــس´ ثـــــــيح عورـــــــشلما بـــــــناوج فـــــــلتخم لوـــــــح ةلماـــــــش ةـــــــjؤر رفوـــــــي اـــــــمم دـــــــحاو نآ zـــــــ� ةـــــــيمقرلا تاـــــــنايبلاو روـــــــصلاو

 نـــــــــــكمي لا �ـــــــــــ�لا ةـــــــــــيف��ا طاـــــــــــمنلأا فاـــــــــــش­كاو تلاكـــــــــــشملل قـــــــــــمعأ مـــــــــــuف �ـــــــــــ�ع تاـــــــــــنايبلا لـــــــــــيلحت zـــــــــــ� لـــــــــــما\تلا اذـــــــــــ+

 (Felicetti, 2024) ةقيقد تارارق ذاختا ��ع تاسسؤلما ةردق نم ززع´ امم ةيديلقتلا قرطلاب ا�Ïظحلام

 نــــــــــم ة�ــــــــــ�بك تاــــــــــيمك ةــــــــــ¥�اعم ھــــــــــنكمي ثــــــــــيح تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت ةــــــــــيلمع ع�رــــــــــسz aــــــــــ� yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا مuــــــــــس´ اــــــــــمك

 ثـــــــيح رارـــــــقلا ذاـــــــختا معدـــــــل بـــــــسانلما تـــــــقولا zـــــــ� تاـــــــمولعلما ��فوـــــــت zـــــــ� دعاـــــــس´ اـــــــمم ادـــــــج ��ـــــــصق تـــــــقو zـــــــ� تاـــــــنايبلا

 ةــــــــــقيقدو ةع�رــــــــــس تارارــــــــــق ذاــــــــــختا بــــــــــلطتت �ــــــــــ�لا ع�راــــــــــشلما ةرادإ zــــــــــ� ةمــــــــــسا��ا لــــــــــماوعلا نــــــــــم تــــــــــقولا رــــــــــصنع دــــــــــع´

 (Vergara, 2025) لمعلا ةئ»ب �z ةرمتسلما تا��غتلا ةبكاولم

 Íـــــــ�حتلا وأ ريدـــــــقتلا نـــــــع ةـــــــجتانلا ةjرـــــــش$لا ءاـــــــطخلأا لـــــــيلقت للاـــــــخ نـــــــم لـــــــيلحتلا ةـــــــقد نـــــــم yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا ززـــــــع�و

 zــــــ� دعاــــــس´ اــــــمك جئاــــــتنلا ةيعوــــــضوم ن�ــــــسحت zــــــ� مuــــــس´ اــــــمم تاــــــنايبلا �ــــــ�ع ةــــــمئاق ةــــــيملع بيلاــــــسأ �ــــــ�ع دــــــمتع´ ثــــــيح

 لماــــــــش لــــــــيلحت �ــــــــ�ع ةــــــــي�بم تارارــــــــق ذاــــــــختلا اــــــــjوق اــــــــساسأ رفوــــــــي اــــــــمم ةــــــــفلت��ا تا�ــــــــ�غتلما ن�ــــــــب تاــــــــقلاعلا فاــــــــش­كا

 (Nenni, 2024) قيقدو

 �ــــــــ�ع ءاــــــــنب ةيلبقتــــــــسلما تاــــــــ+اجتلااب ؤــــــــب�تلا zــــــــ� اuمادختــــــــسا نــــــــكمي ةــــــــمدقتم لــــــــيلحت جذاــــــــمن رjوــــــــطت zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمك

 ع�راــــــــشلما لــــــــخاد ةيليغــــــــش­لاو ةيجيتا�¨ــــــــسلاا تارارــــــــقلا ةدوــــــــج ن�ــــــــسحت zــــــــ� كــــــــلذ دعاــــــــس´ ثــــــــيح ةــــــــيخjراتلا تاــــــــنايبلا

 (Georgiev, 2024) حاجنلا صرف نم دjزjو ماعلا ءادلأا ةءافك نم ززع´ امم

 



 رطا��اب ؤب�تلا 54 34انطصلاا ءا.ذلا رود

 نــــــــم ةــــــــيلاع ةــــــــجردب ع�راــــــــشلما مــــــــس­ت ثــــــــيح ع�راــــــــشلما ةرادإ ھــــــــجاوت �ــــــــ�لا تايدــــــــحتلا مــــــــ+أ نــــــــم رطاــــــــ��اب ؤــــــــب�تلا دــــــــع´

 ا�Ãودــــــــح لــــــــبق ةــــــــلمت��ا رطاــــــــ��ا �ــــــــ�ع فرــــــــعتلا zــــــــ� دعاــــــــسa ةــــــــمدقتم تاودأ مادختــــــــسا yzدتــــــــس´ اــــــــمم دــــــــكأتلا مدــــــــع

 �ــــــ�لا طاــــــمنلأا صلاختــــــساو ةــــــيخjراتلا تاــــــنايبلا لــــــيلحت للاــــــخ نــــــم لاــــــ¥�ا اذــــــ+ zــــــ� yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا مuــــــس´ ثــــــيح

aإ ��شÎ� دعاس´ امم رطا��ا عوقو ةيلامتحا �z ا+��ثأت نم للقت ةيئاقو تاءارجإ ذاختا (Nenni, 2024) 

 نــــــــم ةــــــــمظنلأا نــــــــكمت �ــــــــ�لا zــــــــÎلآا ملعتــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا �ــــــــ�ع رطاــــــــ��اب ؤــــــــب�تلا zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا دــــــــمتع�و

 ةـــــــــمظنلأا هذـــــــــuل نـــــــــكمي ثـــــــــيح ةيلبقتـــــــــسلما رطاـــــــــ��اب ؤـــــــــب�تلا �ـــــــــ�ع ا�~ردـــــــــق ن�ـــــــــسحتو ةقباـــــــــسلا براـــــــــجتلا نـــــــــم ملعتـــــــــلا

 ةــــــــــطبترلما رطاــــــــــخملل لماــــــــــش ميــــــــــيقت ميدــــــــــقت zــــــــــ� دعاــــــــــس´ اــــــــــمم دــــــــــحاو تــــــــــقو zــــــــــ� تا�ــــــــــ�غتلما نــــــــــم �ــــــــــ�بك ددــــــــــع لــــــــــيلحت

 (Adebayo, 2025) عورشلماب

 ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأل نـــــــكمي ثـــــــيح ةـــــــلمت��ا رطاـــــــ��ا لوـــــــح ةرـــــــكبم تاراذـــــــنإ ميدـــــــقت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا مuـــــــس´ اـــــــمك

 يذـــــــختلم حيـــــــ­ي اـــــــمم ةـــــــلمتحم ةل\ـــــــشم دوـــــــجو �ـــــــÎإ ��ـــــــشa دـــــــق تا�ـــــــ�غa يأ فاـــــــش­كاو رمتـــــــسم ل\ـــــــش� تاـــــــنايبلا ةـــــــبقارم

 (Vergara, 2025) اuمقافت لبق رطا��ا هذ+ ة¥�اعلم ةع�رس تاءارجإ ذاختا رارقلا

 ةددــــــــــعتم تا+وjران»ــــــــــس ميدــــــــــقت للاــــــــــخ نــــــــــم رطاــــــــــ��ا ةرادإ �ــــــــــ�ع تاــــــــــسسؤلما ةردــــــــــق نــــــــــم yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا ززــــــــــع�و

aــــــ� دعاــــــسz ثأــــــت ميــــــيقت�� wــــــس´ ثــــــيح ھــــــل ةبــــــسانلما ةباجتــــــسلاا راــــــيتخاو لــــــمتحم رــــــطخ لــــــuــــــ� كــــــلذ مz ةدوــــــج ن�ــــــسحت 

 (Felicetti, 2024) عورشلما ��ع ةيبلسلا تا��ثأتلا ليلقتو رطا��ا ةرادإب ةقلعتلما تارارقلا

 ثـــــــيح ةرـــــــكبلما طيـــــــطختلا لـــــــحارم zـــــــ� رطاـــــــ��ا لـــــــيلحت جـــــــمد للاـــــــخ نـــــــم طيـــــــطختلا ةءاـــــــفك ن�ـــــــسحت zـــــــ� دعاـــــــس´ اـــــــمك

 zــــــ� مuــــــس´ اــــــمم ةــــــلمت��ا رطاــــــ��ا راــــــبتعلاا zــــــ� ذــــــخأت ةــــــيعقاو �ــــــ³كأ طــــــطخ عــــــضو zــــــ� لــــــيلحتلا جئاــــــتن مادختــــــسا نــــــكمي

 (Hughes, 2025) عورشلما ذيفنت ءانثأ تافارحنلاا ليلقت

 

 طيطختلا ةءافك ن8سحت 54 34انطصلاا ءا.ذلا رود

 طيـــــــطختلا ةدوـــــــج �ـــــــ�ع �ـــــــ�بك ل\ـــــــش� عورـــــــشلما حاـــــــجن دـــــــمتع´ ثـــــــيح ع�راـــــــشلما ةرادإ لـــــــحارم مـــــــ+أ نـــــــم طيـــــــطختلا دـــــــع´

 لـــــــيلحت للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــلحرلما هذـــــــ+ ةءاـــــــفك ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا مuـــــــس´ ثـــــــيح �ـــــــÎولأا لـــــــحارلما zـــــــ� متـــــــي يذـــــــلا



 ,Georgiev) ذـــــــــــيفنتلل ةـــــــــــلباقو ةـــــــــــيعقاو طـــــــــــطخ عـــــــــــضو zـــــــــــ� دعاـــــــــــسa ةـــــــــــقيقد تاـــــــــــعقوت ميدـــــــــــقتو ةـــــــــــيخjراتلا تاـــــــــــنايبلا

2024) 

 ةدافتـــــــــــسلما سوردـــــــــــلا صلاختـــــــــــساو ةقباـــــــــــسلا ع�راـــــــــــشلماب ةـــــــــــقلعتلما تاـــــــــــمولعلما لـــــــــــيلحت yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلل نـــــــــــكمjو

 zــــــ� كــــــلذ مuــــــس´ ثــــــيح عورــــــشلما ذــــــيفنتل ةــــــمزلالا دراوــــــلماو ةــــــفل\تلاو تــــــقولا ريدــــــقت ةــــــقد ن�ــــــسحت zــــــ� دعاــــــس´ اــــــمم اــــــ�Ìم

 (Adebayo, 2025) ءادلأا ةءافك ن�سحتو ذيفنتلاو طيطختلا ن�ب ةوجفلا ليلقت

 عورــــــــشلما تاــــــــجايتحا لــــــــيلحت ھــــــــنكمي ثــــــــيح دراوــــــــلما صيــــــــصخت ةــــــــيلمع ن�ــــــــسحت zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا دعاــــــــس´ اــــــــمك

 ن�ــــــــــسحتو ردــــــــــuلا لــــــــــيلقت zــــــــــ� كــــــــــلذ مuــــــــــس´ ثــــــــــيح ةــــــــــنكمم ةءاــــــــــفك �ــــــــــ�عأ قــــــــــقحي اــــــــــمب لــــــــــثمأ ل\ــــــــــش� دراوــــــــــلما عــــــــــ�زوتو

 (Vergara, 2025) عورشلما حاجن نم ززع´ امم ةيجاتنلإا

 �ـــــــــــ�ع ءاـــــــــــنب رمتـــــــــــسم ل\ـــــــــــش� طـــــــــــط��ا ثيدـــــــــــحت ھـــــــــــنكمي ثـــــــــــيح طيـــــــــــطختلا ةـــــــــــنورم نـــــــــــم yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا ززـــــــــــع�و

 �ـــــــ�ع اـــــــ+��ثأت لـــــــيلقتو تا�ـــــــ�غتلا عـــــــم فـــــــيكتلا zـــــــ� دعاـــــــس´ اـــــــمم عورـــــــشلماب ةـــــــطي��ا فورـــــــظلا وأ تاـــــــنايبلا zـــــــ� تا�ـــــــ�غتلا

 ةـــــــثيد��ا ع�راـــــــشلما ةرادإ ةءاـــــــفك ن�ـــــــسحت zـــــــ� مuـــــــسa �ـــــــ�لا لـــــــماوعلا مـــــــ+أ نـــــــم بـــــــنا¥�ا اذـــــــ+ دـــــــع´ ثـــــــيح لـــــــمعلا ��ـــــــس

(Salimimoghadam, 2025) 

 لماــــــــــش لــــــــــيلحت �ــــــــــ�ع ةــــــــــي�بم تايــــــــــصوت ميدــــــــــقت للاــــــــــخ نــــــــــم ةــــــــــيطيطختلا تارارــــــــــقلا ةدوــــــــــج ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� مuــــــــــس´ اــــــــــمك

 ةءاــــــــــفك ن�ــــــــــسحت �ــــــــــÎإ كــــــــــلذ يدؤــــــــــي ثــــــــــيح ةبــــــــــسانلما لئادــــــــــبلا راــــــــــيتخا �ــــــــــ�ع رارــــــــــقلا يذــــــــــختم دعاــــــــــس´ اــــــــــمم تاــــــــــنايبلل

 (Tenhunen, 2024) عورشلما حاجن صرف ةداjزو طيطختلا

 

 عAراشلما ذيفنتو ةع�اتم 54 34انطصلاا ءا.ذلا رود

 ةرمتـــــــــسم ةـــــــــبقارم ةـــــــــلحرلما هذـــــــــ+ بـــــــــلطتت ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما حاـــــــــجن zـــــــــ� امـــــــــساح ارود ةـــــــــع�اتلماو ذـــــــــيفنتلا ةـــــــــلحرم بـــــــــعلت

 zـــــــــــ� yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا مuـــــــــــس´ ثـــــــــــيح ةعوـــــــــــضولما طـــــــــــط��ا قـــــــــــفو فادـــــــــــ+لأا قـــــــــــيقحت نـــــــــــم دـــــــــــكأتلاو لـــــــــــمعلا ��ـــــــــــسل

 قــــــــيقد ل\ــــــــش� لــــــــمعلا مدــــــــقت ةــــــــع�اتم zــــــــ� دعاــــــــسa ةــــــــمدقتم تاودأ ��فوــــــــت للاــــــــخ نــــــــم ةــــــــلحرلما هذــــــــ+ ةءاــــــــفك ن�ــــــــسحت

(Hughes, 2025) 



 ةـــــــثدحم تاـــــــمولعم رفوـــــــت ثـــــــيح رمتـــــــسم ل\ـــــــش� عورـــــــشلما ءادأـــــــب ةـــــــقلعتلما تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأل نـــــــكمjو

aــــــــ� دعاــــــــسz ــــــــ� ةــــــــط��ا نــــــــع تاــــــــفارحنلاا فاــــــــش­كاz تلا تاءارــــــــجلإا ذاــــــــختا حيــــــــ­ي اــــــــمم رــــــــكبم تــــــــقوÿــــــــ� ةــــــــمزلالا ةيحي

 (Nenni, 2024) حي�ÿلا هاجتلاا �z عورشلما ��س ��ع ظاف�þل

 ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم رفوـــــــــي ثـــــــــيح لـــــــــمعلا قرـــــــــف ن�ـــــــــب قيـــــــــس�تلا ةـــــــــيلمع ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا دعاـــــــــس´ اـــــــــمك

aــــــ� دعاــــــسz لما عــــــ�زوتو لــــــمعلا ميــــــظنتuــــــس´ اــــــمم لاــــــعف ل\ــــــش� ماــــــuــــــ� مz لــــــخاد ءادلأا ةءاــــــفك ن�ــــــسحتو ءاــــــطخلأا لــــــيلقت 

 (Felicetti, 2024) عورشلما

 دعاــــــــسa ةــــــــينآ تاــــــــمولعم رفوــــــــي ثــــــــيح ذــــــــيفنتلا ةــــــــلحرم للاــــــــخ رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةعرــــــــس نــــــــم yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا ززــــــــع�و

 zــــــ� مuــــــس´ اــــــمم عورــــــشلما ذــــــيفنت ءاــــــنثأ رــــــuظت دــــــق �ــــــ�لا تلاكــــــشلما ةــــــ¥�اعلم ةع�رــــــس تارارــــــق ذاــــــختا �ــــــ�ع رارــــــقلا يذــــــختم

 (Vergara, 2025) ذيفنتلا ةءافك ن�سحتو تا��خأتلا ليلقت

 فادـــــــــ+لأاب اـــــــــ�Ïنراقمو عورـــــــــشلما جئاـــــــــت�ب ةـــــــــقلعتلما تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت للاـــــــــخ نـــــــــم ءادلأا ميـــــــــيقت ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� مuـــــــــس´ اـــــــــمك

 zـــــــــ� ءادلأا ن�ـــــــــسحتل ةـــــــــمزلالا تاءارـــــــــجلإا ذاـــــــــختاو فعـــــــــضلاو ةوـــــــــقلا طاـــــــــقن دـــــــــيدحت zـــــــــ� كـــــــــلذ دعاـــــــــس´ ثـــــــــيح ةددـــــــــ��ا

 (Adebayo, 2025) لبقتسلما

 ذـــــــــــيفنت ةءاـــــــــــفك ن�ـــــــــــسحت zـــــــــــ� ةيـــــــــــساسأ ةادأ لـــــــــــثمي yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا حبـــــــــــصأ ةـــــــــــيجولونكتلا تاروـــــــــــطتلا لـــــــــــظ zـــــــــــ�و

 zــــــــ� مكحتــــــــلا �ــــــــ�ع ةردــــــــقلا نــــــــم ززــــــــع�و عورــــــــشلما لــــــــحارم فــــــــلتخم ن�ــــــــب لــــــــما\تلا قــــــــيقحت zــــــــ� دعاــــــــس´ ثــــــــيح ع�راــــــــشلما

 ددـــــــــــــــــ��ا تـــــــــــــــــقولا zـــــــــــــــــ�و ةـــــــــــــــــيلاع ةءاـــــــــــــــــفكب عورـــــــــــــــــشلما فادـــــــــــــــــ+أ قـــــــــــــــــيقحت zـــــــــــــــــ� مuـــــــــــــــــس´ اـــــــــــــــــمم ةـــــــــــــــــفلت��ا تاـــــــــــــــــيلمعلا

(Salimimoghadam, 2025) 

 

 رارقلا ذاختا ةدوج ��ع 34انطصلاا ءا.ذلا �8ثأت

 رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةدوــــــــج zــــــــ� ير+وــــــــج لوــــــــحت ثادــــــــحإ zــــــــ� تمuــــــــسأ �ــــــــ�لا لــــــــماوعلا مــــــــ+أ دــــــــحأ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا لــــــــثمي

 تاـــــــــنايبلل قـــــــــيقد �ـــــــــ¹لع لـــــــــيلحت �ـــــــــ�ع داـــــــــمتعلاا ةـــــــــينا\مإ تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ مادختـــــــــسا حاـــــــــتأ ثـــــــــيح تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد

 ةــــــــ¥�اعم zــــــــ� ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا مuــــــــسa ثــــــــيح ةدودــــــــ��ا تا�ــــــــ��µا وأ ةيــــــــص�¶لا تاريدــــــــقتلا �ــــــــ�ع داــــــــمتعلاا نــــــــم لادــــــــب



 قـــــــــمعأ ل\ـــــــــش� ةل\ـــــــــشلما مـــــــــuف zـــــــــ� رارـــــــــقلا ذـــــــــختم معدـــــــــت �ـــــــــ�لا تاـــــــــمولعلما صلاختـــــــــساو تاـــــــــنايبلا نـــــــــم ة�ـــــــــ�بك تاـــــــــيمك

 (Hughes, 2025) بسqلأا ليدبلا رايتخاو

 ثــــــــــيح ةــــــــــحاتلما تاــــــــــمولعلما ةــــــــــقد زــــــــــjزعa للاــــــــــخ نــــــــــم رارــــــــــقلا ةدوــــــــــج ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا ��ثأــــــــــت رــــــــــuظjو

aـــــــ� تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ دعاـــــــسz ـــــــس´ اـــــــمم رمتـــــــسم ل\ـــــــش� ةـــــــثدحمو ةـــــــقيقد تاـــــــنايب ��فوـــــــتuـــــــ� مz ةـــــــجتانلا ءاـــــــطخلأا لـــــــيلقت 

 ةدوــــــج zــــــ� رثؤــــــت �ــــــ�لا لــــــماوعلا مــــــ+أ دــــــحأ ةــــــقيقدلا تاــــــمولعلما رفوــــــت دــــــع´ ثــــــيح اــــــ�Ïقد مدــــــع وأ تاــــــمولعلما صــــــقن نــــــع

 )2024 ،يqرقلا( ع�راشلما لخاد يرادلإا رارقلا

 zــــــ� تاــــــنايبلا لــــــيلحت ةــــــيكذلا ةــــــمظنلأل نــــــكمي ثــــــيح رارــــــقلا ذاــــــختا ةعرــــــس ن�ــــــسحت zــــــ� yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا مuــــــس´ اــــــمك

 ةــــــــئ»ب ةــــــــعيبط عــــــــم بــــــــسان­ت ةع�رــــــــس تارارــــــــق ذاــــــــختا zــــــــ� دعاــــــــس´ اــــــــمم ةــــــــيديلقتلا قرطلاــــــــب ةــــــــنراقم ادــــــــج ��ــــــــصق تــــــــقو

 ع�راــــــــــشلما حاــــــــــجن zــــــــــ� ةمــــــــــسا��ا رــــــــــصانعلا نــــــــــم تــــــــــقولا لــــــــــماع دــــــــــع´ ثــــــــــيح رمتــــــــــسلما ��غتلاــــــــــب مــــــــــس­ت �ــــــــــ�لا لــــــــــمعلا

(Vergara, 2025) 

 ةـــــــــمظنلأا دـــــــــمتعa ثـــــــــيح ةjرـــــــــش$لا تاÍـــــــــ�حتلا لـــــــــيلقت للاـــــــــخ نـــــــــم رارـــــــــقلا ةيعوـــــــــضوم نـــــــــم yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا ززـــــــــع�و

 تلايـــــــضفتلا وأ ة�ـــــــ��µا لـــــــثم ةيـــــــص�¶لا لـــــــماوعلا ��ثأـــــــت نـــــــم لـــــــلقي اـــــــمم �ـــــــ¹لع ل\ـــــــش� تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت �ـــــــ�ع ةـــــــيكذلا

 )2024 ،لولuج( ا�Ïيقوثوم ةداjزو تارارقلا ةدوج ن�سحت �z مuس´ امم رارقلا ��ع ةيدرفلا

 لـــــــــــيلحت ھـــــــــــنكمي ثـــــــــــيح ةيلبقتـــــــــــسلما جئاـــــــــــتنلاب ؤـــــــــــب�تلا �ـــــــــــ�ع ةردـــــــــــقلا ن�ـــــــــــسحت zـــــــــــ� yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا دعاـــــــــــس´ اـــــــــــمك

 يذــــــــــختلم حيــــــــــ­ي اــــــــــمم ةيلبقتــــــــــسلما تاــــــــــ+اجتلااب ؤــــــــــب�تلا zــــــــــ� دعاــــــــــسa �ــــــــــ�لا طاــــــــــمنلأا صلاختــــــــــساو ةــــــــــيخjراتلا تاــــــــــنايبلا

 مـــــــ+أ نـــــــم بـــــــنا¥�ا اذـــــــ+ دـــــــع´ ثـــــــيح حاـــــــجنلا صرـــــــف نـــــــم ززـــــــعaو رطاـــــــ��ا نـــــــم لـــــــلقت ةيقاب­ـــــــسا تارارـــــــق ذاـــــــختا رارـــــــقلا

 (Nenni, 2024) رارقلا ةدوج ن�سحت �z مuسa ��لا لماوعلا

 تا�ــــــ�غتلما نــــــم �ــــــ�بك ددــــــع لــــــيلحت بــــــلطتت �ــــــ�لا ةدــــــقعلما تارارــــــقلا ذاــــــختا مــــــعد zــــــ� اــــــضيأ yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا مuــــــس�و

 بــــــسqلأا ليدــــــبلا راــــــيتخا zــــــ� دعاــــــسa ةــــــلما\تم لوــــــلح ميدــــــقتو دــــــحاو تــــــقو zــــــ� تا�ــــــ�غتلما هذــــــ+ ةــــــ¥�اعم ھــــــنكمي ثــــــيح

 (Felicetti, 2024) ديقعتلاب مس­ت ��لا تائ»بلا �z رارقلا ةءافك نم ززع´ امم



 تاــــــنايبلا عــــــمج ةــــــيلمع معدــــــي ثــــــيح رارــــــقلا ذاــــــختا لــــــحارم فــــــلتخم ن�ــــــب لــــــما\تلا نــــــم yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا ززــــــع´ اــــــمك

 ماــــــــع ل\ــــــــش� ةــــــــjرادلإا ةــــــــيلمعلا ةءاــــــــفك ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمم ھــــــــتع�اتمو رارــــــــقلا ذــــــــيفنتو لئادــــــــبلا ميــــــــيقتو اــــــــuليلحتو

 (Georgiev, 2024) ع�راشملل لضفأ جئاتن قيقحت �Îإ يدؤjو

 

 عAراشلما ةرادإ 54 34انطصلاا ءا.ذلا مادختسا ھجاوت ��لا تايدحتلا

 نـــــــــم ةـــــــــعومجم كاـــــــــن+ نأ لاإ ع�راـــــــــشلما ةرادإ zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا اـــــــــ+رفوي �ـــــــــ�لا ة�ـــــــــ�بكلا اـــــــــيازلما نـــــــــم مغرـــــــــلا �ـــــــــ�ع

 هذــــــــــ+ زرــــــــــبأ نــــــــــم ةــــــــــينقتلا ةــــــــــيتحتلا ةــــــــــي�بلا صــــــــــقن دــــــــــع´ ثــــــــــيح لاــــــــــعف ل\ــــــــــش� ھــــــــــقيبطت قــــــــــيعa دــــــــــق �ــــــــــ�لا تايدــــــــــحتلا

 ة�ـــــــــ�بك تاـــــــــنايب دـــــــــعاوقو ةروـــــــــطتم تاـــــــــمولعم ةـــــــــمظنأ دوـــــــــجو yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت بـــــــــلطتت ثـــــــــيح تايدـــــــــحتلا

 ةــــــيفا\لا دراوــــــلما كــــــلتمت لا �ــــــ�لا كــــــلت ةــــــصاخ تاــــــسسؤلما ضــــــع� �ــــــ�ع اــــــئبع ل\ــــــش´ دــــــق اــــــمم ةــــــيلاع ةيÐوــــــساح تاردــــــقو

(Salimimoghadam, 2025) 

 ءاwذـــــــــــــلا قـــــــــــــيبطت بـــــــــــــلطتي ثـــــــــــــيح ةـــــــــــــمuلما تايدـــــــــــــحتلا دـــــــــــــحأ ةـــــــــــــصصختلما ةjرـــــــــــــش$لا تاءاـــــــــــــفكلا صـــــــــــــقن لـــــــــــــثمي اـــــــــــــمك

 تاـــــــــسسؤلما ھـــــــــجاوت دـــــــــق ثـــــــــيح zـــــــــÎلآا ملعتـــــــــلاو ةـــــــــجم�µلاو تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت تلااـــــــــجم zـــــــــ� تا�ـــــــــµخ دوـــــــــجو yzانطـــــــــصلاا

 ةـــــــــيلاعف �ـــــــــ�ع رثؤـــــــــي اـــــــــمم تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ مادختـــــــــسا �ـــــــــ�ع ن�لماـــــــــعلا بjردـــــــــت وأ تاءاـــــــــفكلا هذـــــــــ+ ��فوـــــــــت zـــــــــ� ةÐوعـــــــــص

 (Adebayo, 2025) اuقيبطت

 ةÐوعــــــص نولماــــــعلا ھــــــجاوي دــــــق ثــــــيح yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا قــــــيبطت ھــــــجاوت �ــــــ�لا تايدــــــحتلا نــــــم �ــــــ�يغتلا ةــــــمواقم دــــــعaو

 �ــــــــÎإ يدؤــــــــي دــــــــق اــــــــمم رارــــــــقلا ذاــــــــختا zــــــــ� ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا �ــــــــ�ع داــــــــمتعلاا وأ ةــــــــثيد��ا تاــــــــينقتلا مادختــــــــسا لــــــــبقت zــــــــ�

 )2023 ،يرuشلا( ةسسؤلما لخاد تاينقتلا هذ+ نم ةدافتسلاا فعض

 �ــــــــــ�ع �ــــــــــ�بك ل\ــــــــــش� yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقت دــــــــــمتعa ثــــــــــيح تاــــــــــنايبلا ةدوــــــــــجب ةــــــــــطبترلما تايدــــــــــحتلا ز�ــــــــــµت اــــــــــمك

 ةـــــــــقد �ـــــــــ�ع رـــــــــشابم ل\ـــــــــش� رثؤـــــــــي كـــــــــلذ نإـــــــــف ةـــــــــلمتكم �ـــــــــ�غ وأ ةـــــــــقيقد �ـــــــــ�غ تاـــــــــنايبلا تـــــــــناw اذإـــــــــف ةـــــــــحاتلما تاـــــــــنايبلا

 (Nenni, 2024) ةقيقد ��غ تارارق ذاختا �Îإ يدؤي دق امم ةيكذلا ةمظنلأا اuمدقت ��لا جئاتنلا



 تاـــــــــسايس �ـــــــــÎإ تاـــــــــسسؤلما ضـــــــــع� رـــــــــقتفت دـــــــــق ثـــــــــيح ةيع�رـــــــــش­لاو ةـــــــــيميظنتلا بـــــــــناو¥�ا اـــــــــضيأ تايدـــــــــحتلا لمـــــــــشaو

 نــــــــمأ وأ ةيــــــــصوص��اب قــــــــلعتت فواــــــــخم دوــــــــجو �ــــــــÎإ يدؤــــــــي دــــــــق اــــــــمم yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا مادختــــــــسا ميــــــــظنتل ة�ــــــــÄاو

 (Vergara, 2025) تاينقتلا هذ+ مادختساب ا+ذاختا متي ��لا تارارقلا نع ةيلوؤسلما وأ تانايبلا

 تارامث­ــــــــــسا كــــــــــلذ بــــــــــلطتي ثــــــــــيح yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا قــــــــــيبطت ةــــــــــفل\تب قــــــــــلعتت تايدــــــــــحت تاــــــــــسسؤلما ھــــــــــجاوت اــــــــــمك

 zــــــــ� ةــــــــصاخ تاــــــــسسؤلما ضــــــــع� ماــــــــمأ اــــــــقئاع ل\ــــــــش´ دــــــــق اــــــــمم ةــــــــمظنلأا رjوــــــــطتو بjردــــــــتلاو ةــــــــيتحتلا ةــــــــي�بلا zــــــــ� ة�ــــــــ�بك

 (Hughes, 2025) قيبطتلا نم �Îولأا لحارلما

 

 عAراشلما ةرادإ 54 34انطصلاا ءا.ذلا قيبطتل ةمزلالا تابلطتلما

 نمــــــــــضت �ــــــــــ�لا ةيــــــــــساسلأا تاــــــــــبلطتلما نــــــــــم ةــــــــــعومجم رفوــــــــــت ع�راــــــــــشلما ةرادإ zــــــــــ� yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا قــــــــــيبطت بــــــــــلطتي

 ةـــــــــــينقتلا ةـــــــــــيتحتلا ةـــــــــــي�بلا رفوـــــــــــت دـــــــــــع´ ثـــــــــــيح اـــــــــــ�Ìم ةوـــــــــــجرلما ةدـــــــــــئافلا قـــــــــــيقحتو تاـــــــــــينقتلا هذـــــــــــ+ مادختـــــــــــسا حاـــــــــــجن

 تاــــــــــنايب دــــــــــعاوقو ةــــــــــمدقتم تاــــــــــمولعم ةــــــــــمظنأ �ــــــــــÎإ تاــــــــــسسؤلما جاــــــــــتحت ثــــــــــيح تاــــــــــبلطتلما هذــــــــــ+ مــــــــــ+أ نــــــــــم ةروــــــــــطتلما

 (Salimimoghadam, 2025) ةيلاع ةءافكب تانايبلا ة¥�اعم ��ع ةرداق ةيÐوساح تاردقو ة��بك

 ل\ــــــــــش� تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ دــــــــــمتعa ثــــــــــيح ةــــــــــقوثومو ةــــــــــقيقد تاــــــــــنايب رفوــــــــــت yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا قــــــــــيبطت بــــــــــلطتي اــــــــــمك

 تاـــــــــنايبلا عـــــــــم¥� ةـــــــــلاعف مـــــــــظن دوـــــــــجو yzدتـــــــــس´ اـــــــــمم رارـــــــــقلا ذاـــــــــختاو تلاكـــــــــشلما لـــــــــيلحت zـــــــــ� تاـــــــــنايبلا �ـــــــــ�ع �Øـــــــــ*اسأ

 (Nenni, 2024) رمتسم ل\ش� ا�+يدحتو ا�Ïقد نمضي امب اuليلحتو اuميظنتو

 ةرداـــــــــق ةـــــــــل+ؤم رداوـــــــــw �ـــــــــÎإ تاـــــــــسسؤلما جاـــــــــتحت ثـــــــــيح ةيـــــــــساسلأا تاـــــــــبلطتلما نـــــــــم ةjرـــــــــش$لا تاءاـــــــــفكلا رjوـــــــــطت دـــــــــع�و

 ةـــــــــــــي$jردت جمارـــــــــــــب ��فوـــــــــــــت كـــــــــــــلذ بـــــــــــــلطتي ثـــــــــــــيح تاـــــــــــــنايبلا لـــــــــــــيلحتو yzانطـــــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــــلا تاـــــــــــــينقت مادختـــــــــــــسا �ـــــــــــــ�ع

 لاــــــــــــــعف ل\ــــــــــــــش� تاــــــــــــــينقتلا هذــــــــــــــ+ مادختــــــــــــــسلا ةــــــــــــــمزلالا تاراــــــــــــــuلما باــــــــــــــس­كا �ــــــــــــــ�ع ن�لماــــــــــــــعلا دعاــــــــــــــسa ةــــــــــــــصصختم

(Adebayo, 2025) 

 اـــــــــــيلعلا ةرادلإا îـــــــــــÒب­ت نأ بـــــــــــجي ثـــــــــــيح z#يتا�¨ـــــــــــساو يرادإ مـــــــــــعد دوـــــــــــجو yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا قـــــــــــيبطت بـــــــــــلطتي اـــــــــــمك

 دراوــــــلما ��فوــــــت zــــــ� معدــــــلا اذــــــ+ مuــــــس´ ثــــــيح ةــــــثيد��ا تاــــــينقتلا مادختــــــساو �ــــــ¹قرلا لوــــــحتلا وــــــحن ة�ــــــÄاو تاــــــuجوت

 (Georgiev, 2024) قيبطتلا ةيلمع ھجاوت دق ��لا تابقعلا ليلذتو ةمزلالا



 ءاwذــــــــلا مادختــــــــسا ميــــــــظنت zــــــــ� دعاــــــــس´ ثــــــــيح ةــــــــمuلما تاــــــــبلطتلما نــــــــم ÖــــــــÄاو �özرــــــــشaو �ــــــــ¹يظنت راــــــــطإ دوــــــــجو دــــــــع�و

 تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ مادختــــــــسا zــــــــ� ن�لماــــــــعلا ةــــــــقث نــــــــم ززــــــــع´ اــــــــمم ةيــــــــصوص��او تاــــــــنايبلا ةــــــــيامح نامــــــــضو yzانطــــــــصلاا

 (Vergara, 2025) اuل لثملأا مادختسلاا قيقحت �z مuس�و

 عي¥ــــــــ¶z aــــــــ� كــــــــلذ مuــــــــس´ ثــــــــيح ةــــــــسسؤلما لــــــــخاد راــــــــ\تبلاا ةــــــــفاقث زــــــــjزعyz aانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا قــــــــيبطت بــــــــلطتي اــــــــمك

 ةدافتــــــسلاا قــــــيقحت zــــــ� دعاــــــس´ اــــــمم لــــــمعلا zــــــ� ةدــــــيدج بيلاــــــسأ �ــــــÒبتو ةــــــثيد��ا تاــــــينقتلا مادختــــــسا �ــــــ�ع ن�لماــــــعلا

 yz (Felicetti, 2024)انطصلاا ءاwذلا نم ىوصقلا

 بــــــــجي ثــــــــيح ةــــــــjرادلإا تاــــــــيلمعلاو ةــــــــينقتلا ةــــــــمظنلأا ن�ــــــــب لــــــــما\ت دوــــــــجو yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا قــــــــيبطت بــــــــلطتي ا�ــــــــ�خأو

 بــــــــــناو¥�ا ن�ــــــــــب قيــــــــــس�تلا قــــــــــيقحت نمــــــــــضي اــــــــــمب ع�راــــــــــشلما ةرادإ لــــــــــحارم فــــــــــلتخم zــــــــــ� تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ جــــــــــمد متــــــــــي نأ

 ,Hughes) ةـــــــــــيلاع ةءاـــــــــــفكب ع�راـــــــــــشلما فادـــــــــــ+أ قـــــــــــيقحتو ءادلأا ةءاـــــــــــفك ن�ـــــــــــسحت zـــــــــــ� مuـــــــــــس´ اـــــــــــمم ةـــــــــــjرادلإاو ةـــــــــــينقتلا

2025) 

 عAراشلما ةراد�و 34انطصلاا ءا.ذلا 54 ةثيد�Nا تاlاجتلاا

 ھـــــــــــش»عa يذـــــــــــلا �ـــــــــــ¹قرلا لوـــــــــــحتلا ســـــــــــكع´ اعراـــــــــــس­م اروـــــــــــطت ع�راـــــــــــشلما ةرادإ zـــــــــــ� yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا لاـــــــــــجم دuـــــــــــش´

 ةءاـــــــفك ن�ـــــــسحت �ـــــــÎإ فدـــــــ�~ ةـــــــمدقتم تاـــــــينقت �ـــــــÒبت وـــــــحن دـــــــياÍ¨م ل\ـــــــش� تاـــــــمظنلما ھـــــــجتت ثـــــــيح ةـــــــثيد��ا تاـــــــسسؤلما

 ةادأ درـــــــــــجم yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا دـــــــــــع´ مـــــــــــل ثـــــــــــيح اـــــــــــuلحارم فـــــــــــلتخم zـــــــــــ� تارارـــــــــــقلا ةدوـــــــــــج زـــــــــــjزعaو ع�راـــــــــــشلما ةرادإ

 (Hughes, 2025) ةثيد��ا ةjرادلإا تاسراملما رjوطت �z اjروحم ارصنع حبصأ لب ةدناسم

 جاــــــتنإ zــــــ� مuــــــس´ يذــــــلا يدــــــيلوتلا yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا �ــــــ�ع داــــــمتعلاا لاــــــ¥�ا اذــــــ+ zــــــ� ةــــــثيد��ا تاــــــ+اجتلاا زرــــــبأ نــــــمو

 دعاـــــــسa ةددـــــــعتم تا+وjران»ـــــــس دـــــــيلوت ةـــــــمظنلأا هذـــــــuل نـــــــكمي ثـــــــيح يïاـــــــقلت ل\ـــــــش� ةـــــــjرادإ تايـــــــصوتو ةـــــــيليلحت رjراـــــــقت

 تلاكـــــــشلما عـــــــم لـــــــماعتلا �ـــــــ�ع ةرادلإا ةردـــــــق نـــــــم ززـــــــع´ اـــــــمم ةـــــــفلت��ا لئادـــــــبلا ميـــــــيقتو رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع مـــــــعد zـــــــ�

 (Felicetti, 2024) ةيلاع ةءافكو ةنورمب ةدقعلما

 تاــــــيمك لــــــيلحت متــــــي ثــــــيح ةم�ــــــ¸لا تاــــــنايبلا تاــــــينقت عــــــم لــــــما\تلا وــــــحن yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا مادختــــــسا ھــــــجتي اــــــمك

 ذـــــــــيفنتلاو طيـــــــــطختلا ةـــــــــيلمع معدـــــــــت ةـــــــــقيقد ىؤر ميدـــــــــقت zـــــــــ� دعاـــــــــس´ اـــــــــمم zـــــــــ�عفلا تـــــــــقولا zـــــــــ� تاـــــــــنايبلا نـــــــــم ةـــــــــلئا+



 دـــــــــكأتلا مدـــــــــع ةـــــــــجرد لـــــــــيلقتو ةيلبقتـــــــــسلما جئاـــــــــتنلاب ؤـــــــــب�تلا ةـــــــــقد ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� هاـــــــــجتلاا اذـــــــــ+ مuـــــــــس´ ثـــــــــيح ةـــــــــع�اتلماو

 (Vergara, 2025) ع�راشلماب ةطبترلما

 �ــــــــــ�ع داــــــــــمتعلاا متــــــــــي ثــــــــــيح ةــــــــــثيد��ا تاــــــــــ+اجتلاا دــــــــــحأ ةــــــــــيكذلا ةــــــــــتمتلأا zــــــــــ� yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا مادختــــــــــسا دــــــــــع�و

 ماــــــــــــuلما �ــــــــــــ�ع Íــــــــــــ�ك�¨لا ةjرــــــــــــش$لا دراوــــــــــــملل حيــــــــــــ­ي اــــــــــــمم يïاــــــــــــقلت ل\ــــــــــــش� ةــــــــــــي�يتورلا ماــــــــــــuلما ذــــــــــــيفنتل ةــــــــــــيكذلا ةــــــــــــمظنلأا

 ةـــــــــيجاتنلإا ةداـــــــــjزو لـــــــــمعلا ةءاـــــــــفك ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� كـــــــــلذ مuـــــــــس´ ثـــــــــيح لـــــــــيلحتلاو �ـــــــــ�كفتلا بـــــــــلطتت �ـــــــــ�لا ةيجيتا�¨ـــــــــسلاا

 (Salimimoghadam, 2025) ع�راشلما لخاد

 ةـــــــيليلحت جذاـــــــمن رjوـــــــطت متـــــــي ثـــــــيح رطاـــــــ��ا ةرادإ zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا مادختـــــــسا وـــــــحن دـــــــياÍ¨م هاـــــــجتا رـــــــuظي اـــــــمك

 لــــــــيلقت zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمم æzاب­ــــــــسا ل\ــــــــش� اــــــــuعم لــــــــماعتلا zــــــــ� دعاــــــــسa تايــــــــصوت ميدــــــــقتو رطاــــــــ��اب ؤــــــــب�تلا �ــــــــ�ع ةرداــــــــق

 رjوــــــــطت zــــــــ� ةــــــــمuلما لــــــــماوعلا نــــــــم هاــــــــجتلاا اذــــــــ+ دــــــــع´ ثــــــــيح حاــــــــجنلا صرــــــــف ن�ــــــــسحتو ع�راــــــــشلما �ــــــــ�ع رطاــــــــ��ا ��ثأــــــــت

 (Nenni, 2024) ةثيد��ا ع�راشلما ةرادإ

 لــــــيلحت �ــــــ�ع ةرداــــــق ةــــــيكذ ةــــــمظنأ رjوــــــطت متــــــي ثــــــيح رارــــــقلا مــــــعد مــــــظن زــــــjزعa وــــــحن اــــــضيأ yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا ھــــــجتjو

 zـــــــ� كـــــــلذ مuـــــــس´ ثـــــــيح ةبـــــــسانلما لئادـــــــبلا راـــــــيتخا �ـــــــ�ع رارـــــــقلا يذـــــــختم دعاـــــــسa ةـــــــقيقد تايـــــــصوت ميدـــــــقتو تاـــــــنايبلا

 (Georgiev, 2024) ةيص�¶لا تاريدقتلا نع ةجتانلا ءاطخلأا ليلقتو تارارقلا ةدوج ن�سحت

 لـــــــيلحت zـــــــ� اuمادختـــــــسا متـــــــي ثـــــــيح قـــــــيمعلا ملعتـــــــلاو zـــــــÎلآا ملعتـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا zـــــــ� اروـــــــطت لاـــــــ¥�ا دuـــــــش´ اـــــــمك

 هذــــــــ+ مuــــــــسa ثــــــــيح ذــــــــيفنتلاو طيــــــــطختلا ةءاــــــــفك ن�ــــــــسحت zــــــــ� دعاــــــــسa �ــــــــ�لا طاــــــــمنلأا صلاختــــــــساو ةدــــــــقعلما تاــــــــنايبلا

 (Adebayo, 2025) ع�راشلما لخاد رارقلا ذاختا معد �z دعاسa ةمدقتم جذامن رjوطت �z تاينقتلا

 نــــــــــــم ن�مدختــــــــــــسلما نــــــــــــكمت �ــــــــــــ�لا ةــــــــــــيلعافتلا ةــــــــــــيكذلا ةــــــــــــمظنلأا �ــــــــــــ�ع داــــــــــــمتعلاا اــــــــــــضيأ ةــــــــــــثيد��ا تاــــــــــــ+اجتلاا نــــــــــــمو

 لـــــــيلحت �ـــــــ�ع ةـــــــي�بم تارارـــــــق ذاـــــــختاو تاـــــــمولعلما مـــــــuف ن�ـــــــسحت zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــمم رـــــــشابم ل\ـــــــش� تاـــــــنايبلا عـــــــم لـــــــعافتلا

 (Tenhunen, 2024) ع�راشلما لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك نم كلذ ززع´ ثيح قيقد

 ةــــــــــيكذ تاــــــــــصنم ��فوــــــــــت للاــــــــــخ نــــــــــم ع�راــــــــــشلما لــــــــــخاد يqواــــــــــعتلا لــــــــــمعلا مــــــــــعد وــــــــــحن yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا ھــــــــــجتي اــــــــــمك

aــــــــ� دعاــــــــسz ــــــــس´ اــــــــمم لاــــــــعف ل\ــــــــش� تاــــــــمولعلما لداــــــــبتو لــــــــمعلا قرــــــــف ن�ــــــــب لــــــــصاوتلا ن�ــــــــسحتuــــــــ� مz aزعjقيــــــــس�تلا زــــــــ 

 (Felicetti, 2024) لصاوتلا فعض نع ةجتانلا ءاطخلأا ليلقتو



 تاــــــنايبلا مادختــــــسا متــــــي ثــــــيح ءايــــــشلأا تــــــن�¨نإ تاــــــينقت عــــــم yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا جــــــمد zــــــ� لــــــثمتي رــــــخآ هاــــــجتا رــــــuظjو

 ذاــــــــختا zــــــــ� دعاــــــــسa ةــــــــقيقد تاــــــــمولعم ميدــــــــقتو ع�راــــــــشلما ةرادإ ن�ــــــــسحت zــــــــ� ةــــــــفلت��ا ةزــــــــuجلأا نــــــــم اــــــــuعمج متــــــــي �ــــــــ�لا

 (Hughes, 2025) ع�راشلما حاجن صرف نم دjزjو ءادلأا ةءافك نم ززع´ امم رارقلا

 

 عAراشلما ةرادإ 54 رارقلا ذاختا ن8سحتو 34انطصلاا ءا.ذلا مادختسا ن8ب ةقلاعلا

aذــــــــلا مادختــــــــسا ن�ــــــــب ةــــــــقلاعلا دــــــــعwانطــــــــصلاا ءاyz ــــــــ� رارــــــــقلا ذاــــــــختا ن�ــــــــسحتوz ثــــــــيح ةــــــــيلما\ت ةــــــــقلاع ع�راــــــــشلما ةرادإ 

 لــــــــــيلحت للاــــــــــخ نــــــــــم رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةــــــــــيلمع معدــــــــــت �ــــــــــ�لا تاــــــــــينقتلاو تاودلأا ��فوــــــــــت zــــــــــ� yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا مuــــــــــس´

 اذــــــــــ+ لــــــــــثمي ثــــــــــيح ةبــــــــــسانلما لئادــــــــــبلا راــــــــــيتخا �ــــــــــ�ع رارــــــــــقلا يذــــــــــختم دعاــــــــــسa ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم ميدــــــــــقتو تاــــــــــنايبلا

 (Georgiev, 2024) ع�راشلما لخاد تارارقلا ةدوج ن�سحت �z مuسa ��لا لماوعلا م+أ دحأ رودلا

 ثـــــــيح ةيـــــــص�¶لا تاريدـــــــقتلا �ـــــــ�ع داـــــــمتعلاا لـــــــيلقت للاـــــــخ نـــــــم رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــقد نـــــــم yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا ززـــــــع�و

 ثــــــــيح ءاــــــــطخلأا ةبــــــــسq لــــــــيلقتو تارارــــــــقلا ةيعوــــــــضوم ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمم تاــــــــنايبلل �ــــــــ¹لع لــــــــيلحت �ــــــــ�ع دــــــــمتع´

 (Nenni, 2024) ع�راشلما لخاد ةيلاعفو ةقد �³كأ جئاتن قيقحت �z كلذ دعاس´

 ��ــــــــصق تــــــــقو zــــــــ� تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت ھــــــــنكمي ثــــــــيح رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةعرــــــــس ن�ــــــــسحت zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا مuــــــــس´ اــــــــمك

 ةباجتـــــــــسا بـــــــــلطتت �ـــــــــ�لا ع�راـــــــــشلما ةـــــــــعيبط عـــــــــم بـــــــــسان­ت ةع�رـــــــــس تارارـــــــــق ذاـــــــــختا zـــــــــ� دعاـــــــــسa ةـــــــــjروف جئاـــــــــتن ميدـــــــــقتو

 (Vergara, 2025) ع�راشلما حاجن �z ةمسا��ا لماوعلا نم ةعرسلا لماع دع´ ثيح تا��غتلل ةjروف

 لـــــــيلحت ھـــــــنكمي ثـــــــيح ؤـــــــب�تلا ةـــــــيلمعل ھـــــــمعد للاـــــــخ نـــــــم رارـــــــقلا ذاـــــــختا ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا ��ثأـــــــت رـــــــuظjو

 رارــــــــقلا يذــــــــختلم حيــــــــ­ي اــــــــمم ةيلبقتــــــــسلما جئاــــــــتنلاب ؤــــــــب�تلا zــــــــ� دعاــــــــسa �ــــــــ�لا طاــــــــمنلأا صلاختــــــــساو ةــــــــيخjراتلا تاــــــــنايبلا

 اــــــيازلما مــــــ+أ دــــــحأ بــــــنا¥�ا اذــــــ+ لــــــثمي ثــــــيح حاــــــجنلا صرــــــف نــــــم ززــــــعaو رطاــــــ��ا نــــــم لــــــلقت ةيقاب­ــــــسا تارارــــــق ذاــــــختا

 yz (Adebayo, 2025)انطصلاا ءاwذلا ا+رفوي ��لا

 ثــــــيح ةــــــفلت��ا رارــــــقلا ذاــــــختا لــــــحارم مــــــعد للاــــــخ نــــــم تارارــــــقلا ةدوــــــج ن�ــــــسحت zــــــ� yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا مuــــــس´ اــــــمك

 رارـــــــقلا ذـــــــيفنت ةـــــــع�اتم zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــمك اـــــــ�Ìم بـــــــسqلأا راـــــــيتخاو لئادـــــــبلا ميـــــــيقتو اـــــــuليلحتو تاـــــــنايبلا عـــــــمج zـــــــ� دعاـــــــس´

 (Hughes, 2025) ماع ل\ش� ةjرادلإا ةيلمعلا ةءافك نم ززع´ امم ھجئاتن مييقتو



 نـــــــم �ـــــــ�بك ددـــــــع لـــــــيلحت بـــــــلطتت �ـــــــ�لا ةدـــــــقعلما تلاكـــــــشلما عـــــــم لـــــــماعتلا �ـــــــ�ع ةردـــــــقلا نـــــــم yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا ززـــــــع�و

 رارـــــــقلا ذاـــــــختا zـــــــ� دعاـــــــسa ةـــــــلما\تم لوـــــــلح ميدـــــــقتو دـــــــحاو تـــــــقو zـــــــ� تا�ـــــــ�غتلما هذـــــــ+ ةـــــــ¥�اعم ھـــــــنكمي ثـــــــيح تا�ـــــــ�غتلما

 (Felicetti, 2024) ع�راشلما لخاد ءادلأا ةءافك ن�سحت �z مuس´ امم

 zــــــــ� دعاــــــــسa ةــــــــثدحمو ةــــــــقيقد تاــــــــمولعم ��فوــــــــت للاــــــــخ نــــــــم عورــــــــشلما فارــــــــطأ ن�ــــــــب قيــــــــس�تلا ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمك

 عورــــــشلما فادــــــ+أ قــــــيقحت نــــــم ززــــــعa ةقــــــسانتم تارارــــــق ذاــــــختا zــــــ� مuــــــس´ اــــــمم فارــــــطلأا فــــــلتخم ن�ــــــب ةــــــjؤرلا دــــــيحوت

(Salimimoghadam, 2025) 

 ةيليغـــــــش­لاو ةيجيتا�¨ـــــــسلاا تارارـــــــقلا مـــــــعد �ـــــــ�ع ھـــــــتردق zـــــــ� رارـــــــقلا ذاـــــــختاو yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا ن�ـــــــب ةـــــــقلاعلا �ـــــــ�جتتو

 ةــــــيمويلا تارارــــــقلا مــــــعد zــــــ� مuــــــس´ اــــــمك ىدــــــلما ةــــــلjوط تارارــــــقلا ذاــــــختاو طيــــــطختلا ةدوــــــج ن�ــــــسحت zــــــ� دعاــــــس´ ثــــــيح

 (Tenhunen, 2024) ع�راشلما ةرادإ ن�سحت �z لماشلا هرود سكع´ امم عورشلما ذيفن­ب ةطبترلما

 ذاــــــــختا ةــــــــيلمع رjوــــــــطت zــــــــ� ايــــــــساسأ لاماــــــــع لــــــــثمي yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا مادختــــــــسا نإ لوــــــــقلا نــــــــكمي كــــــــلذ ءوــــــــض zــــــــ�و

 ةردــــــــقلا نــــــــم ززــــــــع´ اــــــــمك ا�Ïيعوــــــــضومو ا�Ïعرــــــــسو تارارــــــــقلا ةــــــــقد ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــس´ ثــــــــيح ع�راــــــــشلما ةرادإ zــــــــ� رارــــــــقلا

 حاـــــــــجن صرـــــــــف ةداـــــــــjزو ءادلأا ةءاـــــــــفك ن�ـــــــــسحت �ـــــــــÎإ يدؤـــــــــي اـــــــــمم لاـــــــــعف ل\ـــــــــش� اـــــــــuعم لـــــــــماعتلاو رطاـــــــــ��اب ؤـــــــــب�تلا �ـــــــــ�ع

 (Hughes, 2025) رمتسلما ��غتلاو ةيسفانتلاب مس­ت ��لا ةثيد��ا لمعلا تائ»ب �z ع�راشلما

 

 ةقباسلا تاساردلا :ايناث

 )2022 ،دمحا( ةسارد 

 ةjرادلإا تارارقلا ذاختا yz �zانطصلاا ءاwذلل ةرادلإا تاقيبطت :ةساردلا ناونع

 رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع رjوـــــــطتو مـــــــعد zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــقيبطتل يماـــــــنتلما رودـــــــلا لواـــــــنت �ـــــــÎا ةـــــــساردلا تفدـــــــ+

 تاـــــــــنايبلا ةـــــــــ¥�اعم zـــــــــ� تاـــــــــقيبطتلا هذـــــــــ+ فـــــــــيظوت ةـــــــــيفيك لـــــــــيلحت للاـــــــــخ نـــــــــم ةرـــــــــصاعلما تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد يرادلإا

 �ــــــــــÎإ ةــــــــــساردلا تعــــــــــس اــــــــــمك ةبــــــــــسانلما لئادــــــــــبلا راــــــــــيتخا zــــــــــ� اــــــــــ�²لع داــــــــــمتعلاا نــــــــــكمي ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم �ــــــــــÎإ اــــــــــuلjوحتو

 �ــــــــ�ع داــــــــمتعلاا لــــــــيلقت للاــــــــخ نــــــــم ةــــــــjرادلإا تارارــــــــقلا ةدوــــــــج ن�ــــــــسحت zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا ماuــــــــسإ ىدــــــــم حيــــــــضوت



 ةـــــــــمظنلأا رود �ـــــــــ�ع Íـــــــــ�ك�¨لا �ـــــــــÎإ ةفاـــــــــضإ تاـــــــــنايبلل �ـــــــــ¹لعلا لـــــــــيلحتلا �ـــــــــ�ع داـــــــــمتعلاا زـــــــــjزعaو ةيـــــــــص�¶لا تاداـــــــــ�Ïجلاا

 تزـــــــــكر ثـــــــــيح ةـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد تاـــــــــيلمعلا فـــــــــلتخم ن�ـــــــــب لـــــــــما\تلا قـــــــــيقحتو يرادلإا ءادلأا ةءاـــــــــفك عـــــــــفر zـــــــــ� ةـــــــــيكذلا

 ��غتلاـــــــــب مـــــــــس­ت �ـــــــــ�لا لاـــــــــمعلأا ةـــــــــئ»ب zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا ةـــــــــيم+أ ناـــــــــيب �ـــــــــ�ع اـــــــــضيأ ةـــــــــساردلا

 هذـــــــــ+ عـــــــــم لـــــــــماعتلا �ـــــــــ�ع رارـــــــــقلا يذـــــــــختم دعاـــــــــسa ةـــــــــمدقتم تاودأ دوـــــــــجو بـــــــــلطتي اـــــــــمم دـــــــــياÍ¨لما دـــــــــيقعتلاو رمتـــــــــسلما

 ةيلاع ةءافكب تايدحتلا

 ةدوـــــــــــج ن�ـــــــــــسحت zـــــــــــ� ÖـــــــــــÄاو ل\ـــــــــــش� مuـــــــــــس´ yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا تاـــــــــــقيبطت مادختـــــــــــسا نأ �ـــــــــــÎا ةـــــــــــساردلا تلـــــــــــصوتو

 ل\ـــــــش� ةل\ـــــــشلما مـــــــuف �ـــــــ�ع رارـــــــقلا يذـــــــختم دعاـــــــسa ةلماـــــــشو ةـــــــقيقد تاـــــــمولعم ��فوـــــــت للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــjرادلإا تارارـــــــقلا

 �ــــــــ�ع ةرداــــــــق ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــuظأ اــــــــمك ةيعوــــــــضوم �ــــــــ³كأ ةروــــــــصب ةــــــــفلت��ا لئادــــــــبلا ميــــــــيقتو قــــــــمعأ

 نمزــــــــلا لــــــــيلقتو رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ع�رــــــــسz aــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمم ��ــــــــصق تــــــــقو zــــــــ� تاــــــــنايبلا نــــــــم ة�ــــــــ�بك تاــــــــيمك لــــــــيلحت

 لــــــــــيلقت �ــــــــــÎإ يدؤــــــــــي yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا مادختــــــــــسا نأ ةــــــــــساردلا تــــــــــ�يب اــــــــــمك بــــــــــسانلما رارــــــــــقلا �ــــــــــÎإ لوــــــــــصولل مزلاــــــــــلا

 جذاـــــــمن �ـــــــ�ع ةـــــــمظنلأا هذـــــــ+ دـــــــمتعa ثـــــــيح تاـــــــمولعلما صـــــــقن وأ �Øـــــــ&�¶لا ريدـــــــقتلا نـــــــع ةـــــــجتانلا ةjرـــــــش$لا ءاـــــــطخلأا

 نأ جئاــــــــــــتنلا تدــــــــــــكأ اــــــــــــمك ةــــــــــــيعقاو تاــــــــــــنايب �ــــــــــــ�ع ةــــــــــــي�بم ةــــــــــــقيقد تايــــــــــــصوت ميدــــــــــــقت zــــــــــــ� دعاــــــــــــسa ةــــــــــــمدقتم ةــــــــــــيليلحت

 ةيلبقتــــــــسلما تلاكــــــــشلماب ؤــــــــب�تلا �ــــــــ�ع �ــــــــ�عأ ةردــــــــقب عــــــــتمتت yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت �ــــــــ�ع دــــــــمتعa �ــــــــ�لا تاــــــــسسؤلما

 ماعلا ءادلأا ةءافك ن�سحتو تامزلأا بنجت �z مuسa ةيقاب­سا تارارق ذاختاو

 ءزـــــــجك اـــــــ�²ن$تو تاـــــــسسؤلما لـــــــخاد yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا zـــــــ� عـــــــسوتلا ةرورـــــــض ــــــــب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو

 ةــــــــينقتلا ةــــــــيتحتلا ةــــــــي�بلا رjوــــــــطت �ــــــــ�ع لــــــــمعلاو رارــــــــقلا ذاــــــــختا لاــــــــجم zــــــــ� ةــــــــصاخو ةــــــــjرادلإا تاــــــــيلمعلا نــــــــم �Øــــــــ*اسأ

 تدـــــــكأ اـــــــمك ةـــــــمدقتم لـــــــيلحت ةـــــــمظنأو ةـــــــلما\تم تاـــــــنايب دـــــــعاوق ��فوـــــــت لمـــــــش´ اـــــــمب ةـــــــمظنلأا هذـــــــ+ قـــــــيبطت معدـــــــت �ـــــــ�لا

 م�~اراــــــــuم رjوــــــــطتو yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا �ــــــــ�ع ةــــــــjرادلإا تاداــــــــيقلاو ن�لماــــــــعلا بjردــــــــت ةــــــــيم+أ �ــــــــ�ع

 رــــــــشq ةرورــــــــض �ــــــــÎإ ةفاــــــــضإ ةــــــــلاعفو ةــــــــقيقد تارارــــــــق ذاــــــــختا �ــــــــ�ع م�~ردــــــــق زــــــــjزعz aــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمب تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت zــــــــ�

 سكعنـــــــــــي اـــــــــــمب ةـــــــــــثيد��ا تاـــــــــــينقتلا مادختـــــــــــسا zـــــــــــ� راـــــــــــ\تبلاا عي¥ـــــــــــ¶aو تاـــــــــــسسؤلما لـــــــــــخاد �ـــــــــــ¹قرلا لوـــــــــــحتلا ةـــــــــــفاقث

 �Ø×سؤلما ءادلأا ةءافك ةداjزو تارارقلا ةدوج ن�سحت ��ع اباجيإ

 

 



 )2025 ،يzرتلأا( ةسارد

 تامزلأا ةرادإ yz �zانطصلاا ءاwذلا تاقيبطت رود :ةساردلا ناونع

 تاـــــــمزلأا ةرادإ ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــقيبطت ھـــــــبعلت يذـــــــلا يوـــــــي��ا رودـــــــلا لـــــــيلحت �ـــــــÎا ةـــــــساردلا تفدـــــــ+

 zـــــــــ� رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع مـــــــــعد zـــــــــ� تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ مادختـــــــــسا ةـــــــــيفيك �ـــــــــ�ع Íـــــــــ�ك�¨لا للاـــــــــخ نـــــــــم تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد

 تاـــــــــــنايبلا عـــــــــــمج zـــــــــــ� ةـــــــــــيكذلا ةـــــــــــمظنلأا ةـــــــــــيم+أ حيـــــــــــضوت �ـــــــــــÎإ ةـــــــــــساردلا تعـــــــــــس ثـــــــــــيح ةدـــــــــــقعلماو ةـــــــــــئراطلا فورـــــــــــظلا

 اـــــــمك رارـــــــقلا يذـــــــختم معدـــــــت ةـــــــقيقد تاـــــــمولعم ميدـــــــقت zـــــــ� دعاـــــــس´ اـــــــمب ةـــــــjروف ةروـــــــصب اـــــــuليلحتو تاـــــــمزلأاب ةـــــــطبترلما

 ةـــــــيخjراتلا تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت للاـــــــخ نـــــــم اـــــــuعوقو لـــــــبق تاـــــــمزلأاب ؤـــــــب�تلا zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا رود زارـــــــبإ �ـــــــÎإ تفدـــــــ+

 نأ تاـــــــينقتلا هذـــــــuل نـــــــكمي فـــــــيك حيـــــــضوت �ـــــــÎإ ةفاـــــــضإ تاـــــــمزلأا ثودـــــــح ةـــــــيلامتحا �ـــــــÎإ ��ـــــــشa �ـــــــ�لا طاـــــــمنلأا فاـــــــش­كاو

aسuم �z ا ن�ب قيس�تلا ن�سحت�¥uو تامزلأا ءانثأ ةفلت��ا تاaزعjل ةباجتسلاا ةعرس زuا 

 ةرادإ ةءاـــــــــفك ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� �ـــــــــ�بك ل\ـــــــــش� مuـــــــــس´ yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا نأ �ـــــــــÎا ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو

 ةءاــــــــفكب تاــــــــمزلأا عــــــــم لــــــــماعتلا �ــــــــ�ع رارــــــــقلا يذــــــــختم دعاــــــــسa ةــــــــjروفو ةــــــــقيقد تاــــــــمولعم ��فوــــــــت للاــــــــخ نــــــــم تاــــــــمزلأا

 للاــــــخ نــــــم ا�Ãودــــــح لــــــبق تاــــــمزلأاب ؤــــــب�تلا نــــــم تاــــــسسؤلما نــــــكمت ةــــــيكذلا ةــــــمظنلأا نأ جئاــــــتنلا ترــــــuظأ اــــــمك ةــــــيلعافو

 ةيبلــــــسلا راــــــثلآا نــــــم لــــــلقت ةيقاب­ــــــسا تارارــــــق ذاــــــختا zــــــ� دعاــــــس´ اــــــمم ةــــــjؤب�تلا جذاــــــمنلا مادختــــــساو تاــــــنايبلا لــــــيلحت

 نــــــــم تاــــــــمزلأا ءاــــــــنثأ رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــس´ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا نأ ةــــــــساردلا تــــــــ�يب اــــــــمك تاــــــــمزلأل

 قــــــيقد �ــــــ¹لع لــــــيلحت �ــــــ�ع ءاــــــنب بــــــسqلأا ليدــــــبلا راــــــيتخاو فــــــقولما عــــــم لــــــماعتلل ةددــــــعتم تا+وjران»ــــــس ميدــــــقت للاــــــخ

 ةــــــــفلت��ا تاــــــــu¥�ا ن�ــــــــب لــــــــما\تلاو قيــــــــس�تلا ىوتــــــــسم نــــــــم ززــــــــع´ تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ مادختــــــــسا نأ جئاــــــــتنلا تدــــــــكأ اــــــــمك

 رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ع�رــــــــسz aــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمم ةــــــــلاعف لاــــــــصتا تاوــــــــنق ��فوــــــــتو تاــــــــمولعلما قفدــــــــت ن�ــــــــسحت للاــــــــخ نــــــــم

 تامزلأل ةباجتسلاا نمز ليلقتو

 تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد تاـــــــــمزلأا ةرادإ zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا زـــــــــjزعa ةرورـــــــــض ــــــــــب ةـــــــــساردلا تـــــــــصوأو

 �ــــــــ�ع تدــــــــكأ اــــــــمك ةــــــــئراطلا فورــــــــظلا zــــــــ� رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع معدــــــــت �ــــــــ�لا ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا رjوــــــــطت �ــــــــ�ع لــــــــمعلاو

 لاــــــــعف ل\ــــــــش� تاــــــــنايبلا لــــــــيلحتو عــــــــمج نــــــــم تاــــــــسسؤلما نــــــــكمت �ــــــــ�لا ةــــــــيمقرلا ةــــــــيتحتلا ةــــــــي�بلا zــــــــ� رامث­ــــــــسلاا ةــــــــيم+أ

 zـــــــــ� م�~اراـــــــــuم رjوـــــــــطتو تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ مادختـــــــــسا �ـــــــــ�ع ن�لماـــــــــعلاو ةـــــــــjرادلإا تاداـــــــــيقلا بjردـــــــــت ةرورـــــــــض �ـــــــــÎإ ةفاـــــــــضإ

 لــــــــيلحتلا �ــــــــ�ع دــــــــمتعa تايجيتا�¨ــــــــسا �ــــــــÒبت ةرورــــــــضب تــــــــصوأ اــــــــمك ةــــــــيكذلا تاودلأا مادختــــــــساب تاــــــــمزلأا عــــــــم لــــــــماعتلا



 ةردـــــــق زـــــــjزعaو رئاـــــــس��ا لـــــــيلقتو ةذـــــــختلما تارارـــــــقلا ةءاـــــــفك ن�ـــــــسحت zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــمب تاـــــــمزلأا ةرادإ zـــــــ� تاـــــــنايبلل يwذـــــــلا

 ةيلبقتسلما تايدحتلا ةuجاوم ��ع تاسسؤلما

 

 )2023 ،يرkشلا( ةسارد

 ةيدوعسلا ةيÐرعلا ةكلملماب يمو\��ا عاطقلا �z ع�راشلما ةرادإ ��ع yzانطصلاا ءاwذلا عقاو :ةساردلا ناونع

 عاـــــــــــطقلا لـــــــــــخاد ع�راـــــــــــشلما ةرادإ zـــــــــــ� yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت مادختـــــــــــسا عـــــــــــقاو لـــــــــــيلحت �ـــــــــــÎا ةـــــــــــساردلا تفدـــــــــــ+

 تاـــــــــينقتلا هذـــــــــuل ةـــــــــيمو\��ا تاـــــــــu¥�ا �ـــــــــÒبت ىدـــــــــم �ـــــــــ�ع فرـــــــــعتلا للاـــــــــخ نـــــــــم ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــيÐرعلا ةـــــــــكلملماب يموـــــــــ\��ا

 ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا رود دـــــــيدحت �ـــــــÎإ ةـــــــساردلا تعـــــــس اـــــــمك ع�راـــــــشلما ةرادإ لـــــــحارم فـــــــلتخم zـــــــ� ةـــــــثيد��ا

 ھـــــــجاوت �ـــــــ�لا تايدـــــــحتلا �ـــــــ�ع Íـــــــ�ك�¨لا �ـــــــÎإ ةفاـــــــضإ ةـــــــيمو\��ا ع�راـــــــشلما لـــــــخاد ةـــــــع�اتلماو ذـــــــيفنتلاو طيـــــــطختلا ةءاـــــــفك

 ةـــــــساردلا تفدـــــــ+ اـــــــمك �Øـــــــ×سؤلما ءادلأا ةدوـــــــج �ـــــــ�ع كـــــــلذ ��ثأـــــــت ىدـــــــمو ةـــــــيمو\��ا ةـــــــئ»بلا zـــــــ� تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ قـــــــيبطت

 �ـــــــ�ع ةـــــــي�بم ةـــــــقيقد تارارـــــــق ذاـــــــختا �ـــــــ�ع ةردـــــــقلا زـــــــjزعaو ع�راـــــــشلما ةرادإ رjوـــــــطت zـــــــ� �ـــــــ¹قرلا لوـــــــحتلا ةـــــــيم+أ زارـــــــبإ �ـــــــÎإ

 يمو\��ا لمعلا ةئ»ب �z ةعراس­لما تا��غتلا لظ �z تانايبلا

 عاـــــــــــطقلا لـــــــــــخاد ع�راـــــــــــشلما ةرادإ zـــــــــــ� yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت مادختـــــــــــسا ىوتـــــــــــسم نأ �ـــــــــــÎا ةـــــــــــساردلا تلـــــــــــصوتو

 تاــــــينقتلا هذــــــ+ �ــــــÒبت zــــــ� تأدــــــب �ــــــ�لا تاــــــu¥�ا ضــــــع� دــــــجوت ثــــــيح تاــــــu¥�ا ن�ــــــب ةــــــتوافتم لــــــحارم zــــــ� لازــــــي لا يموــــــ\��ا

 جئاـــــــتنلا ترـــــــuظأ اـــــــمك ع�راـــــــشلما ةرادإ zـــــــ� ةـــــــيديلقتلا بيلاـــــــسلأا �ـــــــ�ع دـــــــمتعa ىرـــــــخأ تاـــــــuج لازـــــــت لا اـــــــمن»ب لاـــــــعف ل\ـــــــش�

 ��فوـــــــــت للاـــــــــخ نـــــــــم ةـــــــــjرادلإا تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� ÖـــــــــÄاو ل\ـــــــــش� مuـــــــــس´ yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا مادختـــــــــسا نأ

 تـــــــــــ�يب اـــــــــــمك ءادلأا ةءاـــــــــــفك ةداـــــــــــjزو ءاـــــــــــطخلأا لـــــــــــيلقت zـــــــــــ� دعاـــــــــــس´ اـــــــــــمم تاـــــــــــمولعملل لماـــــــــــش لـــــــــــيلحتو ةـــــــــــقيقد تاـــــــــــنايب

 مدـــــــقت ةـــــــع�اتم �ـــــــ�ع ةردـــــــقلا زـــــــjزعaو رطاـــــــ��اب ؤـــــــب�تلاو دراوـــــــلما ةرادإ ن�ـــــــسحت zـــــــ� مuـــــــسa تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ نأ ةـــــــساردلا

 ماع ل\ش� ةيمو\��ا ع�راشلما جئاتن ن�سحت �Îإ يدؤي امم ةقد �³كأ ل\ش� ع�راشلما

 رjوـــــــطت للاـــــــخ نـــــــم يموـــــــ\��ا عاـــــــطقلا لـــــــخاد yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت �ـــــــÒبت زـــــــjزعa ةرورـــــــض ــــــــب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو

 اuمادختـــــــسا �ـــــــ�ع ةjرـــــــش$لا رداوـــــــ\لا بjردـــــــت �ـــــــ�ع لـــــــمعلاو تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ قـــــــيبطتل ةـــــــمزلالا ةـــــــيمقرلا ةـــــــيتحتلا ةـــــــي�بلا

 ةــــــــيمو\��ا ع�راــــــــشلما ةرادإ zــــــــ� �ــــــــ¹قرلا لوــــــــحتلل ة�ــــــــÄاو تايجيتا�¨ــــــــسا عــــــــضو ةــــــــيم+أ �ــــــــ�ع تدــــــــكأ اــــــــمك لاــــــــعف ل\ــــــــش�



 مادختـــــــسا zـــــــ� راـــــــ\تبلاا مـــــــعد ةرورـــــــض �ـــــــÎإ ةفاـــــــضإ رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةدوـــــــج زـــــــjزعaو ءادلأا ةءاـــــــفك ن�ـــــــسحت zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــمب

 لــــــــمعلا تلااــــــــجم فــــــــلتخم zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا قــــــــيبطت �ــــــــ�ع ع¥ــــــــ¶a ةــــــــيميظنت ةــــــــئ»ب ��فوــــــــتو ةــــــــثيد��ا تاــــــــينقتلا

 يمو\��ا
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 ناـــــــــــ¥� �ـــــــــــ�ع ةـــــــــــيناديم ةـــــــــــسارد رارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختا ةـــــــــــيلمع �ـــــــــــ�ع yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا مادختـــــــــــسا رـــــــــــثأ :ةـــــــــــساردلا ناوـــــــــــنع

 ةي�ÿلا نuلما تافلاخم �z لصفلا

 لــــــــخاد رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ن�ــــــــسحت zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا رــــــــثأ لــــــــيلحت �ــــــــÎا ةــــــــساردلا تفدــــــــ+

 هذـــــــــ+ ماuـــــــــسإ ىدـــــــــم ساـــــــــيق �ـــــــــÎإ فدـــــــــ�~ ةـــــــــيناديم ةـــــــــسارد للاـــــــــخ نـــــــــم ةي�ـــــــــÿلا نـــــــــuلما تاـــــــــفلاخم zـــــــــ� لـــــــــصفلا ناـــــــــ¥�

 اـــــــــمك ةـــــــــلاعفو ةـــــــــلداع تارارـــــــــق ذاـــــــــختا zـــــــــ� م+دعاـــــــــسa ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم ��فوـــــــــتو رارـــــــــقلا يذـــــــــختم مـــــــــعد zـــــــــ� تاـــــــــينقتلا

 ميدـــــــقتو ةي�ـــــــÿلا اياـــــــضقلاب ةـــــــقلعتلما تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت zـــــــ� ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا رود �ـــــــ�ع فرـــــــعتلا �ـــــــÎإ ةـــــــساردلا تعـــــــس

 ةــــــــيم+أ �ــــــــ�ع Íــــــــ�ك�¨لا �ــــــــÎإ ةفاــــــــضإ اــــــــ�Ê ةــــــــطبترلما ءاــــــــطخلأا لــــــــيلقتو رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ع�رــــــــسz aــــــــ� دعاــــــــسa تايــــــــصوت

 zـــــــ� ةيعوـــــــضومو ةـــــــيلاع ةـــــــقد بـــــــلطتت �ـــــــ�لا تلااـــــــ¥�ا zـــــــ� تارارـــــــقلا ةدوـــــــج ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا مادختـــــــسا

 مك��ا

 ةــــــــيلمع ةدوــــــــج ن�ــــــــسحت zــــــــ� �ــــــــ�بك ل\ــــــــش� مuــــــــس´ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا نأ �ــــــــÎا ةــــــــساردلا تلــــــــصوتو

 اــــــــــمم ةي�ــــــــــÿلا اياــــــــــضقلاب ةــــــــــقلعتلما تاــــــــــنايبلل لماــــــــــش لــــــــــيلحتو ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم ��فوــــــــــت للاــــــــــخ نــــــــــم رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا

 ع�رـــــــــسz aـــــــــ� دعاـــــــــسa ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأا نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــuظأ اـــــــــمك ةيعوـــــــــضومو ةـــــــــقد �ـــــــــ³كأ تارارـــــــــق ذاـــــــــختا zـــــــــ� دعاـــــــــس´

 تـــــــ�يب اـــــــمك ةبـــــــسانلما تايـــــــصوتلا ميدـــــــقتو تاـــــــنايبلا لـــــــيلحتل مزلاـــــــلا تـــــــقولا لـــــــيلقت للاـــــــخ نـــــــم رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع

 تاـــــــــمولعملل يودـــــــــيلا لـــــــــيلحتلاب ةـــــــــطبترلما ةjرـــــــــش$لا ءاـــــــــطخلأا نـــــــــم لـــــــــلقي yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا مادختـــــــــسا نأ ةـــــــــساردلا

 نــــــــم ززــــــــعa تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ نأ جئاــــــــتنلا تدــــــــكأ اــــــــمك ةذــــــــختلما تارارــــــــقلا zــــــــ� ةيفافــــــــشلاو ةــــــــلادعلا قــــــــيقحت zــــــــ� مuــــــــس�و

 ��عأ ةءافكب ةدقعلما اياضقلا عم لماعتلا ��ع ةردقلا معدتو �Ø×سؤلما ءادلأا ةءافك



 ةـــــــصاخو ةـــــــيمو\��ا تاـــــــسسؤلما zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا zـــــــ� عـــــــسوتلا ةرورـــــــض ــــــــب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو

 لـــــــيلحت معدـــــــت �ـــــــ�لا ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا رjوـــــــطت �ـــــــ�ع لـــــــمعلاو رارـــــــقلا ذاـــــــختا zـــــــ� ةـــــــيلاع ةـــــــقد بـــــــلطتت �ـــــــ�لا تلااـــــــ¥�ا zـــــــ�

 تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ مادختــــــــسا �ــــــــ�ع ن�لماــــــــعلا بjردــــــــت ةــــــــيم+أ �ــــــــ�ع تدــــــــكأ اــــــــمك لاــــــــعف ل\ــــــــش� رارــــــــقلا ذاــــــــختاو تاــــــــنايبلا

 ةــــــئ»ب ��فوــــــت ةرورــــــضب تــــــصوأ اــــــمك تارارــــــقلا ةدوــــــج ن�ــــــسحت zــــــ� مuــــــس´ اــــــمب تاــــــنايبلا عــــــم لــــــماعتلا zــــــ� م�~اراــــــuم زــــــjزعaو

 zــــــــــ� ةــــــــــلادعلاو ةءاــــــــــفكلا قــــــــــقحي اــــــــــمب رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا zــــــــــ� yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا مادختــــــــــسا معدــــــــــت ةيع�رــــــــــشaو ةــــــــــيميظنت

 �Ø×سؤلما ءادلأا

 )2024 ،لولuج( ةسارد

 ةjرادلإا تارارقلا ةيعون ن�سحت yz �zانطصلاا ءاwذلا ��ثأت :ةساردلا ناونع

 لـــــــــــخاد ةـــــــــــjرادلإا تارارـــــــــــقلا ةـــــــــــيعون ن�ـــــــــــسحت zـــــــــــ� yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت ��ثأـــــــــــت لـــــــــــيلحت �ـــــــــــÎا ةـــــــــــساردلا تفدـــــــــــ+

 ا�Ïيعوـــــــضومو اـــــــ�Ïقد زـــــــjزعaو رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع مـــــــعد zـــــــ� تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ رود �ـــــــ�ع Íـــــــ�ك�¨لا للاـــــــخ نـــــــم تاـــــــسسؤلما

 صلاختـــــــــساو ةـــــــــjرادلإا تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت zـــــــــ� ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأا مادختـــــــــسا ةـــــــــيفيك حيـــــــــضوت �ـــــــــÎإ ةـــــــــساردلا تعـــــــــس اـــــــــمك

 zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا مادختــــــــسا رــــــــثأ ةــــــــسارد �ــــــــÎإ ةفاــــــــضإ ةبــــــــسانلما لئادــــــــبلا راــــــــيتخا zــــــــ� دعاــــــــسa �ــــــــ�لا تاــــــــمولعلما

 اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختا zـــــــ� ةـــــــيملعلا بيلاـــــــسلأا �ـــــــ�ع داـــــــمتعلاا زـــــــjزعaو �Øـــــــ&�¶لا ريدـــــــقتلا نـــــــع ةـــــــجتانلا ءاـــــــطخلأا لـــــــيلقت

 تارارـــــــــــقلا مـــــــــــعد للاـــــــــــخ نـــــــــــم يرادلإا ءادلأا ةءاـــــــــــفك ن�ـــــــــــسحت zـــــــــــ� تاـــــــــــينقتلا هذـــــــــــ+ ماuـــــــــــسإ ىدـــــــــــم ناـــــــــــيب �ـــــــــــÎإ تفدـــــــــــ+

 تاسسؤلما لخاد ةيليغش­لاو ةيجيتا�¨سلاا

 ةــــــــــــيعون ن�ــــــــــــسحت zــــــــــــ� ÖــــــــــــÄاو ل\ــــــــــــش� مuــــــــــــس´ yzانطــــــــــــصلاا ءاwذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت مادختــــــــــــسا نأ �ــــــــــــÎا ةــــــــــــساردلا تلــــــــــــصوتو

 لـــــــــيلحت �ـــــــــ�ع رارـــــــــقلا يذـــــــــختم دعاـــــــــسa ةلماـــــــــشو ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ رفوـــــــــت ثـــــــــيح ةـــــــــjرادلإا تارارـــــــــقلا

 ةــــــــمظنلأا نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــuظأ اــــــــمك ةــــــــيعقاو تاــــــــنايب �ــــــــ�ع ءاــــــــنب ةبــــــــسانلما لئادــــــــبلا راــــــــيتخاو قــــــــمعأ ل\ــــــــش� تلاكــــــــشلما

 yzوـــــــــضولما لـــــــــيلحتلا �ـــــــــ�ع داـــــــــمتعلاا للاـــــــــخ نـــــــــم رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا zـــــــــ� ةيـــــــــص�¶لا تاÍـــــــــ�حتلا لـــــــــيلقت zـــــــــ� مuـــــــــسa ةـــــــــيكذلا

 لــــــــيلقت للاــــــــخ نــــــــم رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ع�رــــــــسz aــــــــ� دعاــــــــس´ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا نأ ةــــــــساردلا تــــــــ�يب اــــــــمك تاــــــــنايبلل

 �ـــــــ�ع ةردـــــــقلا نـــــــم ززـــــــع´ تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ مادختـــــــسا نأ جئاـــــــتنلا تدـــــــكأ اـــــــمك تاـــــــمولعلما لـــــــيلحتو عـــــــم¥� مزلاـــــــلا تـــــــقولا

 �Ø×سؤلما ءادلأا ةءافك ن�سحت �z مuسa ةيقاب­سا تارارق ذاختاو ةيلبقتسلما تلاكشلماب ؤب�تلا



 لـــــــــمعلاو ةـــــــــjرادلإا تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا زـــــــــjزعa ةرورـــــــــض ــــــــــب ةـــــــــساردلا تـــــــــصوأو

 بjردـــــــــت ةـــــــــيم+أ �ـــــــــ�ع تدـــــــــكأ اـــــــــمك لاـــــــــعف ل\ـــــــــش� رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع معدـــــــــت �ـــــــــ�لا ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأا رjوـــــــــطت �ـــــــــ�ع

 ةدوــــــــــج ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� مuــــــــــس´ اــــــــــمب تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت zــــــــــ� م�~اراــــــــــuم ةــــــــــيمنتو تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ مادختــــــــــسا �ــــــــــ�ع ن�لماــــــــــعلا

 نــــــــــم ززــــــــــعaو ةــــــــــيمقرلا ةرادلإا وــــــــــحن لوــــــــــحتلا معدــــــــــت ةــــــــــيميظنت تايجيتا�¨ــــــــــسا �ــــــــــÒبت ةرورــــــــــضب تــــــــــصوأ اــــــــــمك تارارــــــــــقلا

 ةjرادلإا تايلمعلا فلتخم �z ةثيد��ا تاينقتلا مادختسا

 

 )2023 ،مازع لآ( ةسارد

 ءاـــــــÐو للاـــــــخ ��ـــــــسع ةـــــــقطنم ةراـــــــمإ zـــــــ� تارارـــــــقلا ذاـــــــختا ةدوـــــــج �ـــــــ�ع yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا قـــــــيبطت رـــــــثأ :ةـــــــساردلا ناوـــــــنع

w19 ديفو 

 لــــــــخاد تارارــــــــقلا ذاــــــــختا ةدوــــــــج ن�ــــــــسحت zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت قــــــــيبطت رــــــــثأ لــــــــيلحت �ــــــــÎا ةــــــــساردلا تفدــــــــ+

 ةــــــمظنلأا مادختــــــسا ةــــــيفيك ةــــــسارد �ــــــ�ع ةــــــساردلا تزــــــكر ثــــــيح 19 دــــــيفوw ةــــــحئاج ة�ــــــ¨ف للاــــــخ ��ــــــسع ةــــــقطنم ةراــــــمإ

 تعــــــس اــــــمك رارــــــقلا ذاــــــختا zــــــ� ةــــــقدو ةعرــــــس بــــــلطتت �ــــــ�لا ةي�ــــــÿلا تاــــــمزلأا لــــــظ zــــــ� رارــــــقلا يذــــــختم مــــــعد zــــــ� ةــــــيكذلا

 ذاـــــــختا zـــــــ� دعاـــــــسa تاـــــــمولعم ميدـــــــقتو ةـــــــحئا¥�اب ةـــــــطبترلما تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا رود حيـــــــضوت �ـــــــÎإ

 ةرادإ zــــــ� ةــــــثيد��ا تاــــــينقتلا مادختــــــسا ةــــــيم+أ ناــــــيب �ــــــÎإ ةــــــساردلا تفدــــــ+ اــــــمك ةــــــمزلأا راــــــثآ نــــــم لــــــلقت ةــــــلاعف تارارــــــق

 ةيئان,تسلاا فورظلا Ø� �z×سؤلما ءادلأا ةءافك ن�سحتو تامزلأا

 ذاــــــــــختا ةدوــــــــــج ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� �ــــــــــ�بك ل\ــــــــــش� مuــــــــــسأ yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقت قــــــــــيبطت نأ �ــــــــــÎا ةــــــــــساردلا تلــــــــــصوتو

 ل\ــــــــــش� ةــــــــــثدحمو ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم ��فوــــــــــت zــــــــــ� تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ تدعاــــــــــس ثــــــــــيح ةــــــــــحئا¥�ا ة�ــــــــــ¨ف للاــــــــــخ تارارــــــــــقلا

ــــــــكم اــــــــمم رمتــــــــسم
ّ

 ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــuظأ اــــــــمك ةــــــــلاعفو ةع�رــــــــس تارارــــــــق ذاــــــــختا نــــــــم رارــــــــقلا يذــــــــختم ن

 ذاــــــــــختا zــــــــــ� مuــــــــــسأ اــــــــــمم ضرــــــــــلما راــــــــــش­ناب ةــــــــــطبترلما تاــــــــــ+اجتلاا دــــــــــيدحتو ةي�ــــــــــÿلا تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت zــــــــــ� تدعاــــــــــس

 نـــــــــم ززـــــــــع yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا مادختـــــــــسا نأ ةـــــــــساردلا تـــــــــ�يب اـــــــــمك ةـــــــــحئا¥�ا راـــــــــش­نا نـــــــــم دـــــــــ�þل ةيقاب­ـــــــــسا تارارـــــــــق

 ةـــــــطبترلما ةيبلـــــــسلا راـــــــثلآا لـــــــيلقتو ةـــــــمزلأا ةرادإ ةءاـــــــفك ن�ـــــــسحت zـــــــ� دعاـــــــسو ةـــــــفلت��ا تاـــــــu¥�ا ن�ـــــــب قيـــــــس�تلا ىوتـــــــسم

Êا� 



 ةـــــــصاخو ةـــــــيمو\��ا تاـــــــسسؤلما zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا zـــــــ� عـــــــسوتلا ةرورـــــــض ــــــــب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو

 تدــــــكأ اــــــمك ةــــــئراطلا فورــــــظلا zــــــ� رارــــــقلا ذاــــــختا معدــــــت �ــــــ�لا ةــــــيكذلا ةــــــمظنلأا رjوــــــطت �ــــــ�ع لــــــمعلاو تاــــــمزلأا ةرادإ zــــــ�

 ةرورـــــــــض �ـــــــــÎإ ةفاـــــــــضإ ةـــــــــمظنلأا هذـــــــــ+ معدـــــــــل ةـــــــــمزلالا تاـــــــــنايبلا ��فوـــــــــتو ةـــــــــيمقرلا ةـــــــــيتحتلا ةـــــــــي�بلا زـــــــــjزعa ةـــــــــيم+أ �ـــــــــ�ع

 ةدوــــــــــج ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� مuــــــــــس´ اــــــــــمب تاــــــــــمزلأا ةرادإ zــــــــــ� ةــــــــــثيد��ا تاــــــــــينقتلا مادختــــــــــسا �ــــــــــ�ع ةــــــــــjرادلإا تاداــــــــــيقلا بjردــــــــــت

 �Ø×سؤلما ءادلأا ةءافك ةداjزو تارارقلا

 

 )2024 ،يdرقلا( ةسارد

 ماـــــــعلا ميـــــــلعتلا سرادـــــــم zـــــــ� تارارـــــــقلا ذاـــــــختا تاـــــــيلمع ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا رـــــــثأ ساـــــــيق :ةـــــــساردلا ناوـــــــنع

 ةيدوعسلا ةيÐرعلا ةكلملماب

 لـــــــخاد رارـــــــقلا ذاـــــــختا تاـــــــيلمع ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا رـــــــثأ ساـــــــيق �ـــــــÎا ةـــــــساردلا تفدـــــــ+

 zـــــــ� تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ مادختـــــــسا ىدـــــــم �ـــــــ�ع فرـــــــعتلا للاـــــــخ نـــــــم ةيدوعـــــــسلا ةـــــــيÐرعلا ةـــــــكلملماب ماـــــــعلا ميـــــــلعتلا سرادـــــــم

 ءاwذـــــــــلا ��ثأـــــــــت لـــــــــيلحت �ـــــــــÎإ ةـــــــــساردلا تعـــــــــس اـــــــــمك ةـــــــــjوب�¨لاو ةـــــــــjرادلإا تارارـــــــــقلا مـــــــــعد zـــــــــ� اـــــــــ+رودو ةـــــــــيميلعتلا ةـــــــــئ»بلا

 ةـــــــــيميلعتلا تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد ةـــــــــع�اتلماو ميـــــــــظنتلاو طيطختلاـــــــــب ةـــــــــقلعتلما تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا

 ةــــــــي�بم تارارــــــــق ذاــــــــختا �ــــــــ�ع ةردــــــــقلا زــــــــjزعaو يرادلإا ءادلأا ةءاــــــــفك ن�ــــــــسحت zــــــــ� تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ رود ناــــــــيب �ــــــــÎإ ةفاــــــــضإ

 ةقيقد تانايب ��ع

 ذاـــــــختا تاـــــــيلمع ن�ـــــــسحت zـــــــ� �ـــــــ�بك ل\ـــــــش� مuـــــــس´ yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا نأ �ـــــــÎا ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو

 يذــــــــختم دعاــــــــسa ةــــــــقيقد تاــــــــمولعم ��فوــــــــت zــــــــ� تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ دعاــــــــسa ثــــــــيح ةــــــــيميلعتلا تاــــــــسسؤلما لــــــــخاد رارــــــــقلا

 zـــــــــ� مuـــــــــس´ yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــuظأ اـــــــــمك ةبـــــــــسانم تارارـــــــــق ذاـــــــــختاو تلاكـــــــــشلما لـــــــــيلحت �ـــــــــ�ع رارـــــــــقلا

 نأ ةــــــــــــساردلا تــــــــــــ�يب اــــــــــــمك تاــــــــــــنايبلا ةــــــــــــ¥�اعلم مزلاــــــــــــلا تــــــــــــقولا لــــــــــــيلقت للاــــــــــــخ نــــــــــــم رارــــــــــــقلا ذاــــــــــــختا ةعرــــــــــــس ن�ــــــــــــسحت

 لـــــــــــــخاد ةيجيتا�¨ـــــــــــــسلاا تارارـــــــــــــقلا ذاـــــــــــــختاو طيـــــــــــــطختلا ةدوـــــــــــــج ن�ـــــــــــــسحت zـــــــــــــ� دعاـــــــــــــس´ ةـــــــــــــيكذلا ةـــــــــــــمظنلأا مادختـــــــــــــسا

 ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــسaو يرادلإا ءادلأا ةءاــــــــفك نــــــــم ززــــــــعa تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ نأ جئاــــــــتنلا تدــــــــكأ اــــــــمك ةــــــــيميلعتلا تاــــــــسسؤلما

 ةيميلعتلا ةيلمعلا تاجرخم



 لــــــــمعلاو ةــــــــيميلعتلا تاــــــــسسؤلما لــــــــخاد yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا زــــــــjزعa ةرورــــــــض ـــــــــب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 ةـــــــjوب�¨لا تاداـــــــيقلا بjردـــــــت ةـــــــيم+أ �ـــــــ�ع تدـــــــكأ اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع معدـــــــت �ـــــــ�لا ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا رjوـــــــطت �ـــــــ�ع

 اـــــــمك تارارـــــــقلا ةدوـــــــج ن�ـــــــسحت zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــمب تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت zـــــــ� م�~اراـــــــuم ةـــــــيمنتو تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ مادختـــــــسا �ـــــــ�ع

 رjوـــــــطت zـــــــ� ةـــــــثيد��ا تاـــــــينقتلا مادختـــــــسا عي¥ـــــــ¶aو �ـــــــ¹قرلا لوـــــــحتلل ةـــــــمعاد ةـــــــيميلعa ةـــــــئ»ب ��فوـــــــت ةرورـــــــضب تـــــــصوأ

 �Ø×سؤلما ءادلأا ن�سحتو ةيميلعتلا ةيلمعلا

 

 )2022 ،ىدkلا رون( ةسارد

 ةــــــــــلاح ةــــــــــسارد رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةدوــــــــــج �ــــــــــ�ع يفطاــــــــــعلا ءاwذــــــــــلاو yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا قــــــــــيبطت رــــــــــثأ :ةــــــــــساردلا ناوــــــــــنع

 تراي­ب 544 مقر ةلاwو ةيفjرلا ةيمنتلاو ةحلافلا كن$ب ةيقيبطت

 رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةدوــــــــج ن�ــــــــسحت zــــــــ� يفطاــــــــعلا ءاwذــــــــلاو yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا نــــــــم لــــــــw رــــــــثأ لــــــــيلحت �ــــــــÎا ةــــــــساردلا تفدــــــــ+

 �ـــــــــÎإ ةـــــــــساردلا تعـــــــــس ثـــــــــيح ةـــــــــيكنبلا عورـــــــــفلا دـــــــــحأ �ـــــــــ�ع ةـــــــــيقيبطت ةـــــــــسارد للاـــــــــخ نـــــــــم ةـــــــــيلالما تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد

 ءاwذــــــــلاب ةــــــــطبترلما ةيكولــــــــسلا بــــــــناو¥�ا عــــــــم yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلاب ةــــــــطبترلما ةــــــــينقتلا بــــــــناو¥�ا لــــــــما\ت ىدــــــــم حيــــــــضوت

 لــــــيلحت zــــــ� ةــــــيكذلا ةــــــمظنلأا ةم+اــــــسم ةــــــيفيك �ــــــ�ع فرــــــعتلا �ــــــÎإ تفدــــــ+ اــــــمك رارــــــقلا ذاــــــختا ةــــــيلمع مــــــعد zــــــ� يفطاــــــعلا

 �ــــــــــÎإ ةفاــــــــــضإ ةبــــــــــسانلما لئادــــــــــبلا راــــــــــيتخا zــــــــــ� رارــــــــــقلا يذــــــــــختم دعاــــــــــسa ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم ميدــــــــــقتو ةــــــــــيلالما تاــــــــــنايبلا

 راـــــــــبتعلاا zـــــــــ� ذـــــــــخأت ةـــــــــنزاوتم تارارـــــــــق ذاـــــــــختاو فـــــــــقاولما مـــــــــuف �ـــــــــ�ع ةردـــــــــقلا زـــــــــjزعz aـــــــــ� يفطاـــــــــعلا ءاwذـــــــــلا رود ةـــــــــسارد

 ةسسؤلما لخاد ةيميظنتلاو ةيناسqلإا داع�لأا

 ةدوــــــج �ــــــ�ع يفطاــــــعلا ءاwذــــــلاو yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا نــــــم لــــــ\ل ا�w¨ــــــشم اــــــيباجيإ ا��ثأــــــت كاــــــن+ نأ �ــــــÎا ةــــــساردلا تلــــــصوتو

 لــــــــيلحتو ةــــــــقيقد تاــــــــمولعم ��فوــــــــت zــــــــ� مuــــــــس´ ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا مادختــــــــسا نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــuظأ ثــــــــيح رارــــــــقلا ذاــــــــختا

 ءاwذـــــــــلا نأ ةـــــــــساردلا تـــــــــ�يب اـــــــــمك ةيعوـــــــــضومو ةـــــــــقد �ـــــــــ³كأ تارارـــــــــق ذاـــــــــختا zـــــــــ� دعاـــــــــس´ اـــــــــمم ةـــــــــيلالما تاـــــــــنايبلل لماـــــــــش

 عــــــــم لــــــــماعتلا �ــــــــ�ع رارــــــــقلا ذــــــــختم ةردــــــــق زــــــــjزعa للاــــــــخ نــــــــم رارــــــــقلا ةدوــــــــج ن�ــــــــسحت zــــــــ� لاــــــــمكم ارود بــــــــعلي يفطاــــــــعلا

 يwذـــــــــــلا لـــــــــــيلحتلا ن�ـــــــــــب عـــــــــــم¥�ا نأ جئاـــــــــــتنلا تدـــــــــــكأ اـــــــــــمك ةـــــــــــفلت��ا فـــــــــــقاوملل �ـــــــــــ¹يظنتلا قايـــــــــــسلا مـــــــــــuفو طوغـــــــــــضلا

 ةيلالما تاسسؤلما لخاد ةيلاعفو انزاوت �³كأ تارارق قيقحت �z مuس´ ةيناسqلإا تاراuلماو تانايبلل



 رjوــــــــــطتو ةــــــــــيلالما تاــــــــــسسؤلما لــــــــــخاد yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا زــــــــــjزعa ةرورــــــــــض ـــــــــــب ةــــــــــساردلا تــــــــــصوأو

 ءاwذــــــــــلا تاراــــــــــuم ةــــــــــيمنت ةــــــــــيم+أ �ــــــــــ�ع تدــــــــــكأ اــــــــــمك رارــــــــــقلا ذاــــــــــختاو تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت معدــــــــــت �ــــــــــ�لا ةــــــــــيكذلا ةــــــــــمظنلأا

 لـــــــما\تلا قـــــــيقحت ةرورـــــــضب تـــــــصوأ اـــــــمك تارارـــــــقلا ةدوـــــــج ن�ـــــــسحت zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــمب ةـــــــjرادلإا تاداـــــــيقلا ىدـــــــل يفطاـــــــعلا

 �Ø×سؤلما ءادلأا ةءافك نم ززع´ امب رارقلا ذاختا ةيلمع �z ةيكولسلاو ةينقتلا بناو¥�ا ن�ب

 )2022 ،نابك( ةسارد

 رـــــــئاز¥�ا تلااـــــــصتا ةـــــــسسؤم لـــــــخاد رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةدوـــــــج �ـــــــ�ع yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا مادختـــــــسا رـــــــثأ :ةـــــــساردلا ناوـــــــنع

 ترايت

 لــــــــخاد رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةدوــــــــج ن�ــــــــسحت zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا رــــــــثأ لــــــــيلحت �ــــــــÎا ةــــــــساردلا تفدــــــــ+

 zــــــــ� ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا مادختــــــــسا ىدــــــــم ساــــــــيق �ــــــــÎإ فدــــــــ�~ ةــــــــيناديم ةــــــــسارد للاــــــــخ نــــــــم رــــــــئاز¥�ا تلااــــــــصتا ةــــــــسسؤم

 ةيليغـــــــش­لا تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا رود حيـــــــضوت �ـــــــÎإ ةـــــــساردلا تعـــــــس اـــــــمك ةـــــــjرادلإا تاـــــــيلمعلا مـــــــعد

 ��ثأـــــــت �ـــــــ�ع فرـــــــعتلا �ـــــــÎإ تفدـــــــ+ اـــــــمك ةع�رـــــــسو ةـــــــقيقد تارارـــــــق ذاـــــــختا zـــــــ� رارـــــــقلا يذـــــــختم دعاـــــــسa تاـــــــمولعم ميدـــــــقتو

 ةيديلقتلا تارارقلاب ةطبترلما ءاطخلأا ليلقتو يرادلإا ءادلأا ةءافك ن�سحت �z تاينقتلا هذ+ مادختسا

 رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� �ـــــــــ�بك ل\ـــــــــش� مuـــــــــس´ yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا مادختـــــــــسا نأ �ـــــــــÎا ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو

 اـــــــمم لماـــــــش ل\ـــــــش� تاـــــــنايبلا لـــــــيلحتو ةـــــــقيقد تاـــــــمولعم ��فوـــــــت zـــــــ� ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا دعاـــــــسa ثـــــــيح ةـــــــسسؤلما لـــــــخاد

 zـــــــــ� مuـــــــــس´ تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ مادختـــــــــسا نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــuظأ اـــــــــمك تارارـــــــــقلا ةـــــــــقد ةداـــــــــjزو ءاـــــــــطخلأا لـــــــــيلقت zـــــــــ� مuـــــــــس´

aنأ ةــــــــساردلا تــــــــ�يب اــــــــمك تاــــــــمولعلما لــــــــيلحتو عــــــــم¥� مزلاــــــــلا تــــــــقولا لــــــــيلقت للاــــــــخ نــــــــم رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ع�رــــــــس 

 �ــــــــ�ع اــــــــباجيإ سكعنــــــــي اــــــــمم ةــــــــسسؤلما لــــــــخاد ةيليغــــــــش­لا تاــــــــيلمعلا ةءاــــــــفك ن�ــــــــسحت zــــــــ� دعاــــــــس´ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا

 ةذختلما تارارقلا ةدوج

 ةــــــــــيمد��ا تاــــــــــسسؤلما لــــــــــخاد yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا zــــــــــ� عــــــــــسوتلا ةرورــــــــــض ـــــــــــب ةــــــــــساردلا تــــــــــصوأو

 �ــــــــ�ع ن�لماــــــــعلا بjردــــــــت ةــــــــيم+أ �ــــــــ�ع تدــــــــكأ اــــــــمك رارــــــــقلا ذاــــــــختا معدــــــــت �ــــــــ�لا ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا رjوــــــــطت �ــــــــ�ع لــــــــمعلاو

 معدـــــــت ةـــــــيميظنت ةـــــــئ»ب ��فوـــــــت ةرورـــــــضب تـــــــصوأ اـــــــمك تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت zـــــــ� م�~اراـــــــuم ةـــــــيمنتو تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ مادختـــــــسا

 �Ø×سؤلما ءادلأا ن�سحت �z ةثيد��ا تاينقتلا مادختسا ��ع ع¥¶aو �¹قرلا لوحتلا



 

 )2021 ،ةناطلس( ةسارد

 ةيداــــــــــصتقلاا تاــــــــــسسؤلما لــــــــــخاد ذــــــــــختلما رارــــــــــقلا ةدوــــــــــج �ــــــــــ�ع yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا قــــــــــيبطت رــــــــــثأ :ةــــــــــساردلا ناوــــــــــنع

 راردأ ةيلاو ةيداصتقلاا تاسسؤلماب ةيناديم ةسارد

 لـــــــخاد ةذـــــــختلما تارارـــــــقلا ةدوـــــــج ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت قـــــــيبطت رـــــــثأ لـــــــيلحت �ـــــــÎا ةـــــــساردلا تفدـــــــ+

 مــــــــعد zــــــــ� تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ مادختــــــــسا ىدــــــــم ساــــــــيق �ــــــــÎإ فدــــــــ�~ ةــــــــيناديم ةــــــــسارد للاــــــــخ نــــــــم ةيداــــــــصتقلاا تاــــــــسسؤلما

 ةيداـــــــــــصتقلاا تاـــــــــــنايبلا لـــــــــــيلحت zـــــــــــ� ةـــــــــــيكذلا ةـــــــــــمظنلأا رود حيـــــــــــضوت �ـــــــــــÎإ ةـــــــــــساردلا تعـــــــــــس اـــــــــــمك ةـــــــــــjرادلإا تاـــــــــــيلمعلا

 �ـــــــــ�ع فرـــــــــعتلا �ـــــــــÎإ تفدـــــــــ+ اـــــــــمك ةبـــــــــسانلما لئادـــــــــبلا راـــــــــيتخا zـــــــــ� رارـــــــــقلا يذـــــــــختم دعاـــــــــسa ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم ميدـــــــــقتو

 ســــــــسأ �ــــــــ�ع ةــــــــي�بم تارارــــــــق ذاــــــــختا �ــــــــ�ع ةردــــــــقلا زــــــــjزعaو يرادلإا ءادلأا ةءاــــــــفك ن�ــــــــسحت zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا ��ثأــــــــت

 ةيملع

 ةدوــــــــــــج ن�ــــــــــــسحت zــــــــــــ� ÖــــــــــــÄاو ل\ــــــــــــش� مuــــــــــــس´ yzانطــــــــــــصلاا ءاwذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت مادختــــــــــــسا نأ �ــــــــــــÎا ةــــــــــــساردلا تلــــــــــــصوتو

 لــــــــــيلحتو ةــــــــــقيقد تاــــــــــمولعم ��فوــــــــــت zــــــــــ� تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ دعاــــــــــسa ثــــــــــيح ةيداــــــــــصتقلاا تاــــــــــسسؤلما لــــــــــخاد تارارــــــــــقلا

 yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا نأ جئاـــــــتنلا ترـــــــuظأ اـــــــمك ةيعوـــــــضومو ةـــــــقد �ـــــــ³كأ تارارـــــــق ذاـــــــختا zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــمم تاـــــــنايبلل لماـــــــش

 تــــــ�يب اــــــمك تاــــــنايبلل �ــــــ¹لعلا لــــــيلحتلا �ــــــ�ع داــــــمتعلاا ةداــــــjزو ةيــــــص�¶لا تاريدــــــقتلا �ــــــ�ع داــــــمتعلاا لــــــيلقت zــــــ� مuــــــس´

 تارارـــــــــق ذاـــــــــختاو ةيلبقتـــــــــسلما تلاكـــــــــشلماب ؤـــــــــب�تلا �ـــــــــ�ع ةردـــــــــقلا نـــــــــم ززـــــــــع´ ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأا مادختـــــــــسا نأ ةـــــــــساردلا

 �Ø×سؤلما ءادلأا ن�سحت �z مuسa ةيقاب­سا

 ةيداــــــــــــصتقلاا تاــــــــــــسسؤلما لــــــــــــخاد yzانطــــــــــــصلاا ءاwذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت مادختــــــــــــسا زــــــــــــjزعa ةرورــــــــــــض ـــــــــــــب ةــــــــــــساردلا تــــــــــــصوأو

 ن�لماـــــــعلا بjردـــــــت ةـــــــيم+أ �ـــــــ�ع تدـــــــكأ اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع معدـــــــت �ـــــــ�لا ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا رjوـــــــطت �ـــــــ�ع لـــــــمعلاو

 �ـــــــ¹قرلا لوـــــــحتلا مـــــــعد ةرورـــــــضب تـــــــصوأ اـــــــمك تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت zـــــــ� م�~اراـــــــuم ةـــــــيمنتو تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ مادختـــــــسا �ـــــــ�ع

 ءادلأا ةءافك ةداjزو تارارقلا ةدوج ن�سحت �z مuس´ امب تاسسؤلما لخاد

 

 



 )2017 ،يرابج( ةسارد

 رارقلا ذاختا yz �zانطصلاا ءاwذلا جذامن رود :ةساردلا ناونع

 لــــــــخاد رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع مــــــــعد zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا جذاــــــــمن ھــــــــبعلت يذــــــــلا رودــــــــلا لواــــــــنت �ــــــــÎا ةــــــــساردلا تفدــــــــ+

 تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت zــــــــــ� اuمادختــــــــــسا ةــــــــــيفيكو جذاــــــــــمنلا هذــــــــــuل ةــــــــــjرظنلا ســــــــــسلأا �ــــــــــ�ع Íــــــــــ�ك�¨لا للاــــــــــخ نــــــــــم تاــــــــــسسؤلما

 zــــــــــ� ةــــــــــيكذلا جذاــــــــــمنلا مادختــــــــــسا ةــــــــــيم+أ حيــــــــــضوت �ــــــــــÎإ ةــــــــــساردلا تعــــــــــس اــــــــــمك ةــــــــــjرادلإا تلاكــــــــــشملل لوــــــــــلح ميدــــــــــقتو

 ءاwذـــــــــــلا رود زارـــــــــــبإ �ـــــــــــÎإ تفدـــــــــــ+ اـــــــــــمك ةـــــــــــيديلقتلا بيلاـــــــــــسلأاب ةـــــــــــطبترلما ءاـــــــــــطخلأا لـــــــــــيلقتو تارارـــــــــــقلا ةدوـــــــــــج ن�ـــــــــــسحت

 ةقيقد ةيملع سسأ ��ع ةي�بم تارارق ذاختا ��ع ةردقلا زjزعaو ةjرادلإا تاسراملما رjوطت yz �zانطصلاا

 ثــــــــــيح رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةــــــــــيلمع مــــــــــعد zــــــــــ� ةــــــــــلاعف ةادأ لــــــــــثمت yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا جذاــــــــــمن نأ �ــــــــــÎا ةــــــــــساردلا تلــــــــــصوتو

aـــــــــ� جذاـــــــــمنلا هذـــــــــ+ دعاـــــــــسz ـــــــــ� اـــــــــ�²لع داـــــــــمتعلاا نـــــــــكمي �ـــــــــ�لا طاـــــــــمنلأا صلاختـــــــــساو تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحتz تارارـــــــــق ذاـــــــــختا 

 ءاـــــــــطخلأا لـــــــــيلقتو تارارـــــــــقلا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� مuـــــــــس´ جذاـــــــــمنلا هذـــــــــ+ مادختـــــــــسا نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــuظأ اـــــــــمك ةـــــــــقيقد

 تلاكــــــــشلما عــــــــم لــــــــماعتلا zــــــــ� دعاــــــــس´ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا نأ ةــــــــساردلا تــــــــ�يب اــــــــمك �Øــــــــ&�¶لا ريدــــــــقتلا نــــــــع ةــــــــجتانلا

 ��صق تقو �z تا��غتلما نم ��بك ددع ليلحت بلطتت ��لا ةدقعلما

 �ـــــــــ�ع لـــــــــمعلاو تاـــــــــسسؤلما لـــــــــخاد yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا جذاـــــــــمن مادختـــــــــسا zـــــــــ� عـــــــــسوتلا ةرورـــــــــض ــــــــــب ةـــــــــساردلا تـــــــــصوأو

 بjردــــــــــت ةــــــــــيم+أ �ــــــــــ�ع تدــــــــــكأ اــــــــــمك ةــــــــــفلت��ا ةــــــــــjرادلإا تلاكــــــــــشلما ةــــــــــعيبط عــــــــــم بــــــــــسان­ي اــــــــــمب جذاــــــــــمنلا هذــــــــــ+ رjوــــــــــطت

 ثـــــــحبلا مـــــــعد ةرورـــــــضب تـــــــصوأ اـــــــمك تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت zـــــــ� م�~اردـــــــق زـــــــjزعaو جذاـــــــمنلا هذـــــــ+ مادختـــــــسا �ـــــــ�ع ن�لماـــــــعلا

 رارقلا ذاختا ةدوج ن�سحتو ةثيد��ا ةرادلإا رjوطت �z رود نم ھل الم yzانطصلاا ءاwذلا لاجم �z �¹لعلا

 

 )Hughes, 2025( ةسارد

 Impact of artificial intelligence on project management :ةساردلا ناونع

 نــــــــــم ع�راــــــــــشلما ةرادإ تاــــــــــسرامم �ــــــــــ�ع yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقتل لماــــــــــشلا ��ثأــــــــــتلا لــــــــــيلحت �ــــــــــÎا ةــــــــــساردلا تفدــــــــــ+

 ذـــــــــيفنتلاو طيـــــــــطختلا لمـــــــــش´ اـــــــــمب عورـــــــــشلما لـــــــــحارم فـــــــــلتخم zـــــــــ� تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ جـــــــــمد ةـــــــــيفيك فاـــــــــشكتسا للاـــــــــخ



 ذاـــــــختا ةـــــــيلمع مـــــــعد zـــــــ� ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا ھـــــــبعلت يذـــــــلا رودـــــــلا حيـــــــضوت �ـــــــÎإ ةـــــــساردلا تعـــــــس اـــــــمك ميـــــــيقتلاو ةـــــــع�اتلماو

 �ــــــــ�ع ع�راــــــــشلما يريدــــــــم دعاــــــــسa ةــــــــقيقد ىؤر ميدــــــــقتو ةم�ــــــــ¸لا تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت للاــــــــخ نــــــــم ع�راــــــــشلما لــــــــخاد رارــــــــقلا

 ءادلأا ةءاــــــفك ن�ــــــسحت zــــــ� yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا ماuــــــسإ ىدــــــم �ــــــ�ع فرــــــعتلا �ــــــÎإ تفدــــــ+ اــــــمك ةبــــــسانلما لئادــــــبلا راــــــيتخا

 رمتسلما ��غتلاو ديقعتلاب مس­ت لمع ةئ»ب �z ع�راشلماب ةطبترلما رطا��ا ليلقتو

 ةرادإ ةءاـــــــــفك ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� �ـــــــــ�بك ل\ـــــــــش� مuـــــــــس´ yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا نأ �ـــــــــÎا ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو

 تلاكــــــــشلماب ؤــــــــب�تلا zــــــــ� دعاــــــــسa �ــــــــ�لا طاــــــــمنلأا فاــــــــش­كاو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت �ــــــــ�ع ةردــــــــقلا زــــــــjزعa للاــــــــخ نــــــــم ع�راــــــــشلما

 ميدـــــــقت للاـــــــخ نـــــــم رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةدوـــــــج ن�ـــــــسحت zـــــــ� دعاـــــــسa ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا نأ جئاـــــــتنلا ترـــــــuظأ اـــــــمك ا�Ãودـــــــح لـــــــبق

 ءاwذـــــــــلا نأ ةـــــــــساردلا تـــــــــ�يب اـــــــــمك ةبـــــــــسانلما لوـــــــــل��ا راـــــــــيتخا zـــــــــ� رارـــــــــقلا يذـــــــــختم معدـــــــــت ةـــــــــjروفو ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم

 اــــــمك تاــــــنايبلا لــــــيلحت �ــــــ�ع ءاــــــنب ةءاــــــفك �ــــــ³كأ ل\ــــــش� اــــــuع�زوت للاــــــخ نــــــم دراوــــــلما ةرادإ ن�ــــــسحت zــــــ� مuــــــس´ yzانطــــــصلاا

 ن�ـــــــب قيـــــــس�تلا ىوتـــــــسم ن�ـــــــسحتو ةjرـــــــش$لا ءاـــــــطخلأا لـــــــيلقت �ـــــــÎإ يدؤـــــــي تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ مادختـــــــسا نأ جئاـــــــتنلا تدـــــــكأ

 عورشلما لخاد لمعلا قرف

 رjوـــــــطت �ـــــــ�ع لـــــــمعلاو ع�راـــــــشلما ةرادإ zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا زـــــــjزعa ةرورـــــــض ــــــــب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو

 مادختــــــسا �ــــــ�ع ع�راــــــشلما يريدــــــم بjردــــــت ةــــــيم+أ �ــــــ�ع تدــــــكأ اــــــمك رارــــــقلا ذاــــــختا ةــــــيلمع معدــــــت �ــــــ�لا ةــــــيكذلا ةــــــمظنلأا

 معدـــــــــت ةـــــــــيميظنت تايجيتا�¨ـــــــــسا �ـــــــــÒبت ةرورـــــــــضب تـــــــــصوأ اـــــــــمك تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت zـــــــــ� م�~اراـــــــــuم ةـــــــــيمنتو تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+

 اuحاجن صرف ةداjزو ع�راشلما ةرادإ ةءافك ن�سحت �z مuس´ امب تاسسؤلما لخاد �¹قرلا لوحتلا

 

 )Georgiev, 2024( ةسارد

 The role of artificial intelligence in project management :ةساردلا ناونع

 ةرادإ تاــــــــــسرامم رjوــــــــــطت zــــــــــ� yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقت ھــــــــــبعلت يذــــــــــلا رودــــــــــلا فاــــــــــشكتسا �ــــــــــÎا ةــــــــــساردلا تفدــــــــــ+

 ةـــــــع�اتلماو ذـــــــيفنتلاو طيـــــــطختلا تاـــــــيلمع ن�ـــــــسحت zـــــــ� تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ مادختـــــــسا ةـــــــيفيك لـــــــيلحت للاـــــــخ نـــــــم ع�راـــــــشلما

 ��فوـــــــــت للاـــــــــخ نـــــــــم رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةـــــــــيلمع مـــــــــعد zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا ةـــــــــيم+أ حيـــــــــضوت �ـــــــــÎإ ةـــــــــساردلا تعـــــــــس اـــــــــمك



 ةـــــــــمظنلأا مادختـــــــــسا ��ثأـــــــــت �ـــــــــ�ع فرـــــــــعتلا �ـــــــــÎإ تفدـــــــــ+ اـــــــــمك ةـــــــــمدقتم ةروـــــــــصب تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحتو ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم

 لمعلا ةئ»ب �z تا��غتلا عم فيكتلا ��ع تاسسؤلما ةردق ةداjزو ءادلأا ةءافك ن�سحت �z ةيكذلا

 زـــــــjزعz aـــــــ� مuـــــــس´ ثـــــــيح ع�راـــــــشلما ةرادإ ن�ـــــــسحت zـــــــ� ةـــــــلاعف ةادأ لـــــــثمي yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا نأ �ـــــــÎا ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو

 ةـــــــــقد �ـــــــــ³كأ تارارـــــــــق ذاـــــــــختا zـــــــــ� رارـــــــــقلا يذـــــــــختم دعاـــــــــسa ةـــــــــقيقد تايـــــــــصوت ميدـــــــــقتو تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت �ـــــــــ�ع ةردـــــــــقلا

 نــــــــم ع�راــــــــشملل طيــــــــطختلا ةدوــــــــج ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــس´ تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ مادختــــــــسا نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــuظأ اــــــــمك ةــــــــيلعافو

 yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا نأ ةـــــــــــساردلا تـــــــــــ�يب اـــــــــــمك اـــــــــــuعوقو لـــــــــــبق رطاـــــــــــ��ا دـــــــــــيدحتو ةـــــــــــلمت��ا جئاـــــــــــتنلاب ؤـــــــــــب�تلا للاـــــــــــخ

 ل\ـــــــش� ةـــــــثدحم تاـــــــمولعم ��فوـــــــت للاـــــــخ نـــــــم عورـــــــشلما لـــــــخاد ةـــــــفلت��ا ةطـــــــشqلأا ن�ـــــــب قيـــــــس�تلا ن�ـــــــسحت zـــــــ� دعاـــــــس´

 عـــــــتمتت تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ �ـــــــ�ع دـــــــمتعa �ـــــــ�لا تاـــــــسسؤلما نأ جئاـــــــتنلا تدـــــــكأ اـــــــمك ذـــــــيفنتلا ةءاـــــــفك نـــــــم ززـــــــع´ اـــــــمم رمتـــــــسم

 ��عأ ةءافكب اuفاد+أ قيقحت ��ع �µكأ ةردقب

 �ـــــــــ�ع لـــــــــمعلاو ع�راـــــــــشلما ةرادإ zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت مادختـــــــــسا zـــــــــ� عـــــــــسوتلا ةرورـــــــــض ــــــــــب ةـــــــــساردلا تـــــــــصوأو

 �ــــــــــ�ع ن�لماــــــــــعلا بjردــــــــــت ةــــــــــيم+أ �ــــــــــ�ع تدــــــــــكأ اــــــــــمك تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ معدــــــــــت �ــــــــــ�لا ةــــــــــيمقرلا ةــــــــــيتحتلا ةــــــــــي�بلا رjوــــــــــطت

 راـــــــــ\تبلاا ةـــــــــفاقث زـــــــــjزعa ةرورـــــــــضب تـــــــــصوأ اـــــــــمك تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت zـــــــــ� م�~اراـــــــــuم ةـــــــــيمنتو ةـــــــــيكذلا ةـــــــــمظنلأا مادختـــــــــسا

 يرادلإا ءادلأا ن�سحت �z ةثيد��ا تاينقتلا مادختسا عي¥¶aو تاسسؤلما لخاد

 

 )Felicetti, 2024( ةسارد

 Artificial intelligence and project management: Adoption and implications of :ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساردلا ناوـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنع

generative AI 

 يدـــــــيلوتلا yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا صاـــــــخ ل\ـــــــش®و yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت �ـــــــÒبت ��ثأـــــــت لـــــــيلحت �ـــــــÎا ةـــــــساردلا تفدـــــــ+

 ةــــــــjرادلإا تاــــــــيلمعلا مــــــــعد zــــــــ� تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ مادختــــــــسا ةــــــــيفيك ةــــــــسارد للاــــــــخ نــــــــم ع�راــــــــشلما ةرادإ تاــــــــسرامم �ــــــــ�ع

 yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا مادختـــــــسلا ةـــــــفلت��ا داـــــــع�لأا حيـــــــضوت �ـــــــÎإ ةـــــــساردلا تعـــــــس اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع ن�ـــــــسحتو

 zـــــــــ� دعاـــــــــسa �ـــــــــ�لا تايـــــــــصوتلا ميدـــــــــقتو رjراـــــــــقتلا دـــــــــيلوتو تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت لمـــــــــش´ اـــــــــمب ع�راـــــــــشلما ةرادإ zـــــــــ� يدـــــــــيلوتلا



 لــــــخاد تاــــــينقتلا هذــــــ+ �ــــــÒب­ب ةــــــطبترلما تايدــــــحتلاو صرــــــفلا �ــــــ�ع فرــــــعتلا �ــــــÎإ تفدــــــ+ اــــــمك تارارــــــقلا ةدوــــــج ن�ــــــسحت

 تاسسؤلما

 zـــــــــ� مuـــــــــس´ ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما ةرادإ zـــــــــ� ةـــــــــيعون ةـــــــــلقن لـــــــــثمي يدـــــــــيلوتلا yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا نأ �ـــــــــÎا ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو

 يذـــــــــختم دعاـــــــــسa ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم دـــــــــيلوتو ةـــــــــمدقتم تلايـــــــــلحت ميدـــــــــقت للاـــــــــخ نـــــــــم رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت

 رارــــــقلا ذاــــــختا ةــــــيلمع ع�رــــــسz aــــــ� مuــــــسa تاــــــينقتلا هذــــــ+ نأ جئاــــــتنلا ترــــــuظأ اــــــمك ةــــــفلت��ا لئادــــــبلا ميــــــيقت zــــــ� رارــــــقلا

 yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا نأ ةــــــــساردلا تــــــــ�يب اــــــــمك رjراــــــــقتلا دادــــــــع¢و تاــــــــنايبلا لــــــــيلحتل مزلاــــــــلا تــــــــقولا لــــــــيلقت للاــــــــخ نــــــــم

 ةـــــــــثدحمو ة�ـــــــــÄاو تاـــــــــمولعم ��فوـــــــــت للاـــــــــخ نـــــــــم عورـــــــــشلما لـــــــــخاد لـــــــــصاوتلا ةءاـــــــــفك ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� دعاـــــــــس´ يدـــــــــيلوتلا

 ةرادإ لــــــــــــخاد راــــــــــــ\تبلاا نــــــــــــم ززــــــــــــع´ تاــــــــــــينقتلا هذــــــــــــ+ مادختــــــــــــسا نأ جئاــــــــــــتنلا تدــــــــــــكأ اــــــــــــمك ةــــــــــــينعلما فارــــــــــــطلأا عــــــــــــيم¥�

 ةيديلقتلا لمعلا بيلاسأ رjوطت �z مuس�و ع�راشلما

 �ـــــــــــ�ع لـــــــــــمعلاو ع�راـــــــــــشلما ةرادإ لـــــــــــخاد يدـــــــــــيلوتلا yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت �ـــــــــــÒبت ةرورـــــــــــض ــــــــــــب ةـــــــــــساردلا تـــــــــــصوأو

 مادختــــــــسا �ــــــــ�ع ن�لماــــــــعلا بjردــــــــت ةــــــــيم+أ �ــــــــ�ع تدــــــــكأ اــــــــمك لاــــــــعف ل\ــــــــش� اuمادختــــــــسا معدــــــــت �ــــــــ�لا ةــــــــمظنلأا رjوــــــــطت

 معدـــــــت ةـــــــيميظنت تاـــــــسايس عـــــــضو ةرورـــــــضب تـــــــصوأ اـــــــمك تاـــــــنايبلا عـــــــم لـــــــماعتلا zـــــــ� م�~اراـــــــuم زـــــــjزعaو تاـــــــينقتلا هذـــــــ+

 ةءاـــــــــفك ةداـــــــــjزو رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� مuـــــــــس´ اـــــــــمب لاـــــــــعفو نـــــــــمآ ل\ـــــــــش� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا مادختـــــــــسا

 ع�راشلما لخاد ءادلأا

 

 )Nenni, 2024( ةسارد

 How artificial intelligence will transform project risk management :ةساردلا ناونع

 لــــــــjوحت zــــــــ� مuــــــــسa نأ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقتل اــــــــuللاخ نــــــــم نــــــــكمي �ــــــــ�لا ةــــــــيفيكلا لــــــــيلحت �ــــــــÎا ةــــــــساردلا تفدــــــــ+

 يwذـــــــــــلا لـــــــــــيلحتلا �ـــــــــــ�ع دـــــــــــمتعa امدـــــــــــقت �ـــــــــــ³كأ بيلاـــــــــــسأ �ـــــــــــÎإ ةـــــــــــيديلقتلا بيلاـــــــــــسلأا نـــــــــــم ع�راـــــــــــشلما zـــــــــــ� رطاـــــــــــ��ا ةرادإ

 اــــــــuمييقتو ةــــــــلمت��ا رطاــــــــ��ا �ــــــــ�ع رــــــــكبلما فرــــــــعتلا zــــــــ� ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا رود �ــــــــ�ع ةــــــــساردلا تزــــــــكر ثــــــــيح تاــــــــنايبلل

 ةــــــــــيخjراتلا تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت zــــــــــ� zــــــــــÎلآا ملعتــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا ةــــــــــيفيك حيــــــــــضوت �ــــــــــÎإ تعــــــــــس اــــــــــمك ةــــــــــيلاع ةــــــــــقدب

 ءاwذــــــــــلا رــــــــــثأ ةــــــــــسارد �ــــــــــÎإ ةفاــــــــــضإ ةيلبقتــــــــــسلما رطاــــــــــ��اب ؤــــــــــب�تلا zــــــــــ� دعاــــــــــسa �ــــــــــ�لا طاــــــــــمنلأا صلاختــــــــــساو ع�راــــــــــشملل



 �ـــــــ³كلأا لئادـــــــبلا راـــــــيتخا zـــــــ� دعاـــــــسa ةددـــــــعتم تا+وjران»ـــــــس ميدـــــــقت للاـــــــخ نـــــــم رارـــــــقلا يذـــــــختم مـــــــعد zـــــــ� yzانطـــــــصلاا

 ةيلاعفو انامأ

 ثـــــــيح ع�راـــــــشلما zـــــــ� رطاـــــــ��ا ةرادإ رjوـــــــطت zـــــــ� ير+وـــــــج ل\ـــــــش� مuـــــــس´ yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا نأ �ـــــــÎا ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو

 اــــــــمك ��ــــــــصق تــــــــقو zــــــــ� تاــــــــنايبلا نــــــــم ة�ــــــــ�بك تاــــــــيمك لــــــــيلحت للاــــــــخ نــــــــم رطاــــــــ��اب ؤــــــــب�تلا ةــــــــقد ن�ــــــــسحت zــــــــ� دعاــــــــس´

 حيـــــــــــ­ي اـــــــــــمم ةـــــــــــلمت��ا رطاـــــــــــ��ا لوـــــــــــح ةرـــــــــــكبم تاراذـــــــــــنإ ميدـــــــــــقت �ـــــــــــ�ع ةرداـــــــــــق ةـــــــــــيكذلا ةـــــــــــمظنلأا نأ جئاـــــــــــتنلا ترـــــــــــuظأ

 zــــــــ� مuــــــــس´ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا مادختــــــــسا نأ ةــــــــساردلا تــــــــ�يب اــــــــمك ا�Ãودــــــــح لــــــــبق ةــــــــيئاقو تاءارــــــــجإ ذاــــــــختلا ةــــــــصرفلا

 لـــــــماوعلا فـــــــلتخم راـــــــبتعلاا zـــــــ� ذـــــــخأت داـــــــع�لأا ةددـــــــعتم تلايـــــــلحت ميدـــــــقت للاـــــــخ نـــــــم رطاـــــــ��ا ميـــــــيقت ةـــــــيلمع ن�ـــــــسحت

 رطاــــــــــ��ا ةرادإــــــــــب ةــــــــــقلعتلما تارارــــــــــقلا ةدوــــــــــج ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� دعاــــــــــسa تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ نأ جئاــــــــــتنلا تدــــــــــكأ اــــــــــمك ةرثؤــــــــــلما

 ع�راشلما ��ع ةلمت��ا ةيبلسلا تا��ثأتلا ليلقتو

 لــــــــمعلاو ع�راــــــــشلما لــــــــخاد رطاــــــــ��ا ةرادإ ةــــــــمظنأ zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت جــــــــمد ةرورــــــــض ـــــــــب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 �ـــــــ�ع ع�راـــــــشلما يريدـــــــم بjردـــــــت ةـــــــيم+أ �ـــــــ�ع تدـــــــكأ اـــــــمك ةم�ـــــــ¸لا تاـــــــنايبلا �ـــــــ�ع دـــــــمتعa ةـــــــيليلحت تاودأ رjوـــــــطت �ـــــــ�ع

 ةــــــــــيتحتلا ةــــــــــي�بلا زــــــــــjزعa ةرورــــــــــضب تــــــــــصوأ اــــــــــمك رطاــــــــــ��ا لــــــــــيلحت zــــــــــ� م�~اراــــــــــuم ةــــــــــيمنتو تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ مادختــــــــــسا

 رطا��ا ةرادإ yz �zانطصلاا ءاwذلا قيبطت معدت ��لا ةيمقرلا

 

 )Vergara, 2025( ةسارد

 Trends and applications of artificial intelligence in project management :ةساردلا ناونع

 zــــــــــ� yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا تاــــــــــينقتل ةــــــــــفلت��ا تاــــــــــقيبطتلاو ةــــــــــثيد��ا تاــــــــــ+اجتلاا ضارعتــــــــــسا �ــــــــــÎا ةــــــــــساردلا تفدــــــــــ+

 تعــــــــــس اــــــــــمك عورــــــــــشلما لــــــــــحارم فــــــــــلتخم zــــــــــ� تاــــــــــينقتلا هذــــــــــ+ مادختــــــــــسا لــــــــــيلحت للاــــــــــخ نــــــــــم ع�راــــــــــشلما ةرادإ لاــــــــــجم

 ةــــــــــع�اتلماو ذــــــــــيفنتلاو طيــــــــــطختلا تاــــــــــيلمع ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا فــــــــــيظوت ةــــــــــيفيك حيــــــــــضوت �ــــــــــÎإ ةــــــــــساردلا

 اـــــــ+��ثأت ىدـــــــمو لاـــــــ¥�ا اذـــــــ+ zـــــــ� ةمدختـــــــسلما تاـــــــينقتلاو تاودلأا زرـــــــبأ �ـــــــ�ع فرـــــــعتلا �ـــــــÎإ تفدـــــــ+ اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختاو

�z ع�راشلما لخاد ءادلأا ةءافك ن�سحت 



 ع�راـــــــشلما ةرادإ تاـــــــسرامم رjوـــــــطت zـــــــ� ايـــــــساسأ ارـــــــصنع ل\ـــــــش´ حبـــــــصأ yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا نأ �ـــــــÎا ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو

 ترـــــــــuظأ اـــــــــمك ةـــــــــلمت��ا جئاـــــــــتنلاب ؤـــــــــب�تلاو تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت للاـــــــــخ نـــــــــم طيـــــــــطختلا ةـــــــــقد ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� مuـــــــــس´ ثـــــــــيح

 ل\ـــــــش� لـــــــمعلا مدـــــــقت ةـــــــع�اتم للاـــــــخ نـــــــم ذـــــــيفنتلا ةءاـــــــفك ن�ـــــــسحت zـــــــ� دعاـــــــس´ تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ مادختـــــــسا نأ جئاـــــــتنلا

 ءاwذـــــــــــــلا نأ ةـــــــــــــساردلا تـــــــــــــ�يب اـــــــــــــمك ةبـــــــــــــسانلما تارارـــــــــــــقلا ذاـــــــــــــختا zـــــــــــــ� دعاـــــــــــــسa ةـــــــــــــثدحم تاـــــــــــــمولعم ميدـــــــــــــقتو رمتـــــــــــــسم

 هذــــــــ+ نأ جئاــــــــتنلا تدــــــــكأ اــــــــمك ةءاــــــــفك �ــــــــ³كأ ل\ــــــــش� اــــــــuع�زوت للاــــــــخ نــــــــم دراوــــــــلما ةرادإ ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــس´ yzانطــــــــصلاا

 ��عأ ةءافكب ع�راشلما فاد+أ قيقحتو تا��غتلا عم فيكتلا ��ع تاسسؤلما ةردق نم ززعa تاينقتلا

 ع�راـــــــشلما ةرادإ zـــــــ� اـــــــ�²ن$تو yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت zـــــــ� ةـــــــثيد��ا تاروـــــــطتلا ةـــــــع�اتم ةرورـــــــض ــــــــب ةـــــــساردلا تـــــــصوأو

 ذاــــــــختا معدــــــــت �ــــــــ�لا ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا رjوــــــــطت zــــــــ� رامث­ــــــــسلاا ةــــــــيم+أ �ــــــــ�ع تدــــــــكأ اــــــــمك ءادلأا ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمب

 هذــــــــ+ مادختــــــــسا نــــــــم م�Ìــــــــكمي اــــــــمب ع�راــــــــشلما ةرادإ لاــــــــجم zــــــــ� ن�لماــــــــعلا تاراــــــــuم زــــــــjزعa ةرورــــــــضب تــــــــصوأ اــــــــمك رارــــــــقلا

 ةءافكب تاينقتلا

 )Salimimoghadam, 2025( ةسارد

 The rise of artificial intelligence in project management: Opportunities and :ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساردلا ناوـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنع

barriers 

 ةرادإ zـــــــــــ� yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت مادختـــــــــــساب ةـــــــــــطبترلما تايدـــــــــــحتلاو صرـــــــــــفلا لـــــــــــيلحت �ـــــــــــÎا ةـــــــــــساردلا تفدـــــــــــ+

 اـــــــــــمك ةـــــــــــثيد��ا ةرادلإا تاـــــــــــسرامم �ـــــــــــ�ع اـــــــــــ+��ثأتو تاـــــــــــينقتلا هذـــــــــــ+ راـــــــــــش­نا ىدـــــــــــم فاـــــــــــشكتسا للاـــــــــــخ نـــــــــــم ع�راـــــــــــشلما

 ةدوــــــــج ن�ــــــــسحت zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا مادختــــــــسا نــــــــم اــــــــuقيقحت نــــــــكمي �ــــــــ�لا دــــــــئاوفلا حيــــــــضوت �ــــــــÎإ ةــــــــساردلا تعــــــــس

 هذــــــــ+ مادختــــــــسا نــــــــم دــــــــحت دــــــــق �ــــــــ�لا تاــــــــقوعلما �ــــــــ�ع فرــــــــعتلا �ــــــــÎإ تفدــــــــ+ اــــــــمك ءادلأا ةءاــــــــفك ةداــــــــjزو رارــــــــقلا ذاــــــــختا

 ةينقتلا ةيتحتلا ةي�بلا فعض وأ تا���µا صقن لثم تاسسؤلما لخاد تاينقتلا

 zـــــــ� مuـــــــس´ ثـــــــيح ع�راـــــــشلما ةرادإ ن�ـــــــسحتل صرـــــــفلا نـــــــم دـــــــيدعلا رفوـــــــي yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا نأ �ـــــــÎا ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو

 ترــــــــــuظأ اــــــــــمك ةــــــــــقيقد تايــــــــــصوت ميدــــــــــقتو مدــــــــــقتم ل\ــــــــــش� تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت للاــــــــــخ نــــــــــم تارارــــــــــقلا ةدوــــــــــج ن�ــــــــــسحت

 ةــــــــساردلا تــــــــ�يب اــــــــمك ءاــــــــطخلأا لــــــــيلقتو تاــــــــيلمعلا ةءاــــــــفك ن�ــــــــسحت zــــــــ� دعاــــــــس´ تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ مادختــــــــسا نأ جئاــــــــتنلا

 zــــــ� ة�ــــــ�بك تارامث­ــــــسا �ــــــÎإ ةــــــجا��ا لــــــثم yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا قــــــيبطت ھــــــجاوت �ــــــ�لا تايدــــــحتلا نــــــم ةــــــعومجم كاــــــن+ نأ



 تدــــــــكأ اــــــــمك تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ �ــــــــÒب­ب ةــــــــطبترلما ةــــــــيميظنتلا تايدــــــــحتلا ضــــــــع� �ــــــــÎإ ةفاــــــــضإ بjردــــــــتلاو ةــــــــيتحتلا ةــــــــي�بلا

 تا�ــــــــــ�غتلا عــــــــــم فــــــــــيكتلل تاــــــــــسسؤلما دادعتــــــــــسا ىدــــــــــم �ــــــــــ�ع دــــــــــمتع´ yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا قــــــــــيبطت حاــــــــــجن نأ جئاــــــــــتنلا

 ةيجولونكتلا

 ءاwذـــــــــــلا مادختـــــــــــسا معدـــــــــــت �ـــــــــــ�لا ةـــــــــــينقتلاو ةـــــــــــيميظنتلا ةـــــــــــئ»بلا ةـــــــــــئي�~ �ـــــــــــ�ع لـــــــــــمعلا ةرورـــــــــــض ــــــــــــب ةـــــــــــساردلا تـــــــــــصوأو

 اــــــــــمك م�~اراــــــــــuم رjوــــــــــطتو ن�لماــــــــــعلا بjردــــــــــت zــــــــــ� رامث­ــــــــــسلاا ةــــــــــيم+أ �ــــــــــ�ع تدــــــــــكأ اــــــــــمك ع�راــــــــــشلما ةرادإ zــــــــــ� yzانطــــــــــصلاا

 ا�Ìم ةدافتسا Øî&قأ قيقحت �z مuس´ امب تاينقتلا هذ+ �Òبتل ة�Äاو تايجيتا�¨سا عضو ةرورضب تصوأ

 

 )Adebayo, 2025( ةسارد

 Artificial intelligence in construction project management: A systematic review :ةساردلا ناونع

 نـــــــم ءاـــــــنبلا ع�راـــــــشم ةرادإ zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــقيبطتل ةلماـــــــش ةـــــــي¥¤نم ةـــــــعجارم ميدـــــــقت �ـــــــÎا ةـــــــساردلا تفدـــــــ+

 مادختـــــــساب ةـــــــطبترلما دـــــــئاوفلاو تاـــــــقيبطتلا مـــــــ+أ دـــــــيدحت فدـــــــ�Ê لاـــــــ¥�ا اذـــــــ+ zـــــــ� ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلا لـــــــيلحت للاـــــــخ

 طيــــــــــــطختلا تاــــــــــــيلمع ن�ــــــــــــسحت zــــــــــــ� yzانطــــــــــــصلاا ءاwذــــــــــــلا رود حيــــــــــــضوت �ــــــــــــÎإ ةــــــــــــساردلا تعــــــــــــس اــــــــــــمك تاــــــــــــينقتلا هذــــــــــــ+

 ةـــــــيثحبلا تاـــــــ+اجتلاا �ـــــــ�ع فرـــــــعتلا �ـــــــÎإ تفدـــــــ+ اـــــــمك ءاـــــــنبلا ع�راـــــــشم لـــــــخاد رارـــــــقلا ذاـــــــختاو رطاـــــــ��ا ةراد¢و ذـــــــيفنتلاو

 لا¥�ا اذ+ �z ةيلبقتسلما

 zــــــــ� مuــــــــس´ ثــــــــيح ءاــــــــنبلا ع�راــــــــشم ةرادإ ن�ــــــــسحت zــــــــ� اــــــــمuم ارود بــــــــعلي yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا نأ �ــــــــÎا ةــــــــساردلا تلــــــــصوتو

 هذــــــــ+ مادختــــــــسا نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــuظأ اــــــــمك رطاــــــــ��اب ؤــــــــب�تلاو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت للاــــــــخ نــــــــم طيــــــــطختلا ةــــــــقد ن�ــــــــسحت

 تاـــــــمولعم ميدـــــــقتو رمتـــــــسم ل\ـــــــش� لـــــــمعلا مدـــــــقت ةـــــــع�اتم للاـــــــخ نـــــــم ذـــــــيفنتلا ةءاـــــــفك ن�ـــــــسحت zـــــــ� دعاـــــــس´ تاـــــــينقتلا

 ةرادإ ن�ــــــــسحت zــــــــ� مuــــــــس´ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا نأ ةــــــــساردلا تــــــــ�يب اــــــــمك ةبــــــــسانلما تارارــــــــقلا ذاــــــــختا zــــــــ� دعاــــــــسa ةــــــــقيقد

 ةدوـــــــــــج نـــــــــــم ززـــــــــــع´ تاـــــــــــينقتلا هذـــــــــــ+ مادختـــــــــــسا نأ جئاـــــــــــتنلا تدـــــــــــكأ اـــــــــــمك فيلاـــــــــــ\تلاو تا��خأـــــــــــتلا لـــــــــــيلقتو رطاـــــــــــ��ا

 اuحاجن صرف نم دjزjو ع�راشلما

 �ــــــــ�ع لــــــــمعلاو ءاــــــــنبلا ع�راــــــــشم ةرادإ zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا زــــــــjزعa ةرورــــــــض ـــــــــب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 لاــــــــ¥�ا اذــــــــ+ zــــــــ� �ــــــــ¹لعلا ثــــــــحبلا مــــــــعد ةــــــــيم+أ �ــــــــ�ع تدــــــــكأ اــــــــمك رارــــــــقلا ذاــــــــختا معدــــــــت �ــــــــ�لا ةــــــــيكذلا تاودلأا رjوــــــــطت



 zـــــــــ� ن�لماـــــــــعلا بjردـــــــــت ةرورـــــــــضب تـــــــــصوأ اـــــــــمك ع�راـــــــــشلما ةرادإ ةءاـــــــــفك ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� دعاـــــــــسa ةـــــــــيقيبطت جذاـــــــــمن رjوـــــــــطتو

 ع�راشلما ةدوج ةداjزو ءادلأا ن�سحت �z مuس´ امب تاينقتلا هذ+ مادختسا ��ع ءانبلا عاطق

 

 ةقباسلا تاساردلا lmع بيقعتلا

 ءاwذــــــــــــلا تاــــــــــــينقت رود ةــــــــــــساردب ادــــــــــــياÍ¨م اــــــــــــمامت+ا كاــــــــــــن+ نأ ةقباــــــــــــسلا تاــــــــــــساردلا ضارعتــــــــــــسا للاــــــــــــخ نــــــــــــم Öــــــــــــ¸تي

 اذـــــــ+ تاـــــــساردلا تـــــــلوانت ثـــــــيح ع�راـــــــشلما ةرادإ تاـــــــسرامم رjوـــــــطت zـــــــ�و رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا

 �ـــــــ�ع تاـــــــساردلا ضـــــــع� تزـــــــكر اـــــــمك ةيكولـــــــسلاو ةـــــــيميظنتلاو ةـــــــينقتلا بـــــــناو¥�ا تلمـــــــش ةددـــــــعتم اـــــــياوز نـــــــم عوـــــــضولما

 تاـــــــــــسسؤلما لـــــــــــثم ةـــــــــــفلتخم تاـــــــــــئ»ب zـــــــــــ� ةـــــــــــjرادلإا تارارـــــــــــقلا ةدوـــــــــــج ن�ـــــــــــسحت zـــــــــــ� yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا ��ثأـــــــــــت لـــــــــــيلحت

 اــــــــميف ةــــــــصاخو ع�راــــــــشلما ةرادإ zــــــــ� هرود �ــــــــ�ع ىرــــــــخأ تاــــــــسارد تزــــــــكر ن�ــــــــح zــــــــ� Îzاــــــــلما عاــــــــطقلاو ةــــــــيميلعتلاو ةــــــــيمو\��ا

 ءادلأا ةءافك ن�سحتو رطا��ا ةراد¢و طيطختلاب قلعتي

 ذاــــــــختاو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت �ــــــــ�ع تاــــــــسسؤلما ةردــــــــق زــــــــjزعz aــــــــ� مuــــــــس´ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا نأ تاــــــــساردلا ترــــــــuظأ اــــــــمك

 ةدـــــــقعلما تلاكـــــــشلما مـــــــuف zـــــــ� دعاـــــــسa ةـــــــمدقتم لـــــــيلحت تاودأ رفوـــــــي ثـــــــيح ةـــــــقيقد ةـــــــيملع ســـــــسأ �ـــــــ�ع ةـــــــي�بم تارارـــــــق

 ن�ـــــــسحتو ةjرـــــــش$لا ءاـــــــطخلأا لـــــــيلقت zـــــــ� مuـــــــسa تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ نأ تاـــــــساردلا تـــــــ�يب اـــــــمك ةبـــــــسانلما لئادـــــــبلا راـــــــيتخاو

 قيقدو ع�رس ل\ش� تانايبلا ة¥�اعم ��ع ةرداق ةيكذ مظن ��ع دامتعلاا للاخ نم رارقلا ذاختا ةعرس

 ع�راــــــــشلما ةرادإ zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا قــــــــيبطت ھــــــــجاوت تايدــــــــحت دوــــــــجو �ــــــــÎإ تاــــــــساردلا ضــــــــع� تراــــــــشأ لــــــــباقلما zــــــــ�و

 دوــــــــجو �ــــــــÎإ ةفاــــــــضإ ةــــــــصصختلما ةjرــــــــش$لا تاءاــــــــفكلا صــــــــقنو ةــــــــينقتلا ةــــــــيتحتلا ةــــــــي�بلا فعــــــــض لــــــــثم رارــــــــقلا ذاــــــــختاو

 نأ تاـــــــــساردلا ضـــــــــع� تـــــــــ�يب اـــــــــمك لاـــــــــعف ل\ـــــــــش� تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ �ـــــــــÒبت نـــــــــم دـــــــــحت دـــــــــق ةـــــــــيفاقثو ةـــــــــيميظنت تاـــــــــقوعم

 �ــــــــ¹قرلا لوــــــــحتلا �ــــــــÒبتل تاــــــــسسؤلما ةــــــــjز+اج ىدــــــــم �ــــــــ�ع �ــــــــ�بك ل\ــــــــش� دــــــــمتع´ yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا مادختــــــــسا حاــــــــجن

 ةثيد��ا تاينقتلل ةمعاد ةئ»ب ��فوتو

 

 



 ھباش¿لا ھجوأ

 ذاــــــــختا ةدوــــــــج ن�ــــــــسحت zــــــــ� ةــــــــلاعف ةادأ لــــــــثمي yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا نأ �ــــــــ�ع ا+دــــــــيكأت zــــــــ� ةقباــــــــسلا تاــــــــساردلا ھباــــــــش­ت

 ��فوـــــــــــت zـــــــــــ� مuـــــــــــس´ ةـــــــــــيكذلا ةـــــــــــمظنلأا مادختـــــــــــسا نأ تاـــــــــــساردلا مـــــــــــظعم تدـــــــــــكأ ثـــــــــــيح تاـــــــــــسسؤلما لـــــــــــخاد رارـــــــــــقلا

 تـــــــــقفتا اـــــــــمك ةيعوـــــــــضومو ةـــــــــقد �ـــــــــ³كأ تارارـــــــــق ذاـــــــــختا zـــــــــ� دعاـــــــــس´ اـــــــــمم تاـــــــــنايبلل لماـــــــــش لـــــــــيلحتو ةـــــــــقيقد تاـــــــــمولعم

 تاــــــــــيلمعلا مــــــــــعد للاــــــــــخ نــــــــــم �Øــــــــــ×سؤلما ءادلأا ةءاــــــــــفك ن�ــــــــــسحت zــــــــــ� مuــــــــــس´ yzانطــــــــــصلاا ءاwذــــــــــلا نأ �ــــــــــ�ع تاــــــــــساردلا

 ةع�اتلماو ميظنتلاو طيطختلا لثم ةفلت��ا ةjرادلإا

 تاريدـــــــــقتلا نـــــــــع ةـــــــــجتانلا ةjرـــــــــش$لا ءاـــــــــطخلأا لـــــــــيلقت zـــــــــ� yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا رود زارـــــــــبإ zـــــــــ� تاـــــــــساردلا ھباـــــــــش­ت اـــــــــمك

 تـــــــــــقفتا اـــــــــــمك تارارـــــــــــقلا ةيعوـــــــــــضوم نـــــــــــم ززـــــــــــع´ اـــــــــــمم تاـــــــــــنايبلل �ـــــــــــ¹لعلا لـــــــــــيلحتلا �ـــــــــــ�ع دـــــــــــمتع´ ثـــــــــــيح ةيـــــــــــص�¶لا

 تــــــــقولا لــــــــيلقت للاــــــــخ نــــــــم رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ع�رــــــــسz aــــــــ� مuــــــــس´ تاــــــــينقتلا هذــــــــ+ مادختــــــــسا نأ �ــــــــ�ع تاــــــــساردلا

 تامولعلما ليلحتو عم¥� مزلالا

 مادختــــــــسا �ــــــــ�ع م�j5ردــــــــتو ن�لماــــــــعلا تاراــــــــuم رjوــــــــطت ةــــــــيم+أ �ــــــــ�ع دــــــــيكأتلا zــــــــ� تاــــــــساردلا ك�¨ــــــــشa كــــــــلذ �ــــــــÎإ ةفاــــــــضإ

 لـــــــخاد تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ قـــــــيبطت حاـــــــجن zـــــــ� ايـــــــساسأ لاماـــــــع يرـــــــش$لا رـــــــصنعلا دـــــــع´ ثـــــــيح yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت

 تاسسؤلما

 فلاتخلاا ھجوأ

 عاـــــــطقلا تاـــــــساردلا ضـــــــع� تـــــــلوانت ثـــــــيح اـــــــ�²ف اـــــــuقيبطت مـــــــت �ـــــــ�لا تاـــــــئ»بلا ةـــــــعيبط zـــــــ� ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلا فـــــــلتخت

 �ــــــــــÎإ ىدأ اــــــــــمم ةــــــــــيلالما وأ ةــــــــــيميلعتلا تاــــــــــسسؤلما وأ صاــــــــــ��ا عاــــــــــطقلا �ــــــــــ�ع ىرــــــــــخأ تاــــــــــسارد تزــــــــــكر اــــــــــمن»ب يموــــــــــ\��ا

 رارقلا ذاختا ��ع yzانطصلاا ءاwذلا ��ثأت ةجردب ةقلعتلما جئاتنلا فلاتخا

 وأ رطاــــــ��ا ةرادإ لــــــثم yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا نــــــم ن�ــــــعم بــــــناج �ــــــ�ع تاــــــساردلا ضــــــع� Íــــــ�كرت zــــــ� فلاتــــــخلاا رــــــuظي اــــــمك

 ءاwذـــــــــــلا ن�ـــــــــــب طÐرـــــــــــي لماـــــــــــش ل\ـــــــــــش� عوـــــــــــضولما ىرـــــــــــخأ تاـــــــــــسارد تـــــــــــلوانت ن�ـــــــــــح zـــــــــــ� ءادلأا ن�ـــــــــــسحت وأ تاـــــــــــمزلأا ةرادإ

 ةرادلإا فئاظو فلتخمو yzانطصلاا



 ô¤نـــــــــــلما �ـــــــــــ�ع تاـــــــــــساردلا ضـــــــــــع� تدـــــــــــمتعا ثـــــــــــيح ةمدختـــــــــــسلما ثـــــــــــحبلا تاـــــــــــي¥¤نم zـــــــــــ� اـــــــــــضيأ تاـــــــــــساردلا فـــــــــــلتختو

 عوــــــــنت �ــــــــÎإ ىدأ اــــــــمم ةــــــــي¥¤نم تاــــــــعجارم وأ ةــــــــيمك تاــــــــي¥¤نم ىرــــــــخأ تاــــــــسارد تمدختــــــــسا اــــــــمن»ب zــــــــ�يلحتلا يفــــــــصولا

�z تايصوتلاو جئاتنلا 

 دوـــــــجو �ـــــــÎإ تاـــــــساردلا ضـــــــع� تراـــــــشأ ثـــــــيح yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت قـــــــيبطت ىوتـــــــسم zـــــــ� فلاتـــــــخلاا رـــــــuظي اـــــــمك

 لازـــــــي لا قـــــــيبطتلا نأ ىرـــــــخأ تاـــــــسارد ت�ـــــــÄوأ ن�ـــــــح zـــــــ� تاـــــــسسؤلما ضـــــــع� zـــــــ� تاـــــــينقتلا هذـــــــuل ةـــــــمدقتم تاـــــــقيبطت

 ةددعتم تايدحت ھجاوjو ادودحم

 ةيلاHIا ةساردلا À_مي ام

 zـــــــ� رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمعو yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت ن�ـــــــب رـــــــشابلما طÐرـــــــلا �ـــــــ�ع اـــــــ+�Íك�¨ب ةـــــــيلا��ا ةـــــــساردلا Íـــــــ�متت

 ��ثأـــــــــت ةـــــــــيفيك ÖـــــــــÄوي دـــــــــحاو راـــــــــطإ zـــــــــ� يرادلإاو �ـــــــــÒقتلا ن�بناـــــــــ¥�ا ن�ـــــــــب عـــــــــمجت ثـــــــــيح لـــــــــما\تم ل\ـــــــــش� ع�راـــــــــشلما ةرادإ

 ع�راشلما ةئ»ب لخاد تارارقلا ةدوج ��ع تاينقتلا هذ+

 �ــــــــ³كأ اــــــــيقيبطت اــــــــع�اط اــــــــuحنمي اــــــــمم ع�راــــــــشلما ةرادإ zــــــــóو ةددــــــــحم ةــــــــئ»ب �ــــــــ�ع اــــــــ+�Íك�¨ب ةــــــــيلا��ا ةــــــــساردلا Íــــــــ�متت اــــــــمك

 ددحم لاجم ��ع �Íك�¨لا نود ماع ل\ش� عوضولما تلوانت ��لا تاساردلا ضعبب ةنراقم ةقد

 yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا ن�ـــــــب ةـــــــقلاعلا ÖـــــــÄوي لـــــــما\تم جذوـــــــمن ميدـــــــقت �ـــــــÎإ ةـــــــيلا��ا ةـــــــساردلا �öـــــــسaو

 لـــــــيلحت �ـــــــ�ع زـــــــكرت اـــــــمك احوـــــــضو �ـــــــ³كأ ل\ـــــــش� ةـــــــقلاعلا هذـــــــ+ ��ـــــــسفت zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــمب رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع ن�ـــــــسحتو

 ءادلأا ةءافك ن�سحتو رطا��ا ةراد¢و تانايبلا ليلحت لمش´ امب ةقلاعلا هذuل ةفلت��ا داع�لأا

 نـــــــم ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلا zـــــــ� ترـــــــuظ �ـــــــ�لا ةـــــــيثحبلا تاوـــــــجفلا ضـــــــع� ةـــــــ¥�اعم ةـــــــلواحمب ةـــــــيلا��ا ةـــــــساردلا Íـــــــ�متت اـــــــمك

 ةفاـــــــــضإ ميدـــــــــقت zـــــــــ� مuـــــــــس´ اـــــــــمب ةـــــــــيلمعلا تاـــــــــقيبطتلاو ةـــــــــjرظنلا مي+اـــــــــفلما ن�ـــــــــب عـــــــــمجت ةلماـــــــــش ةـــــــــjؤر ميدـــــــــقت للاـــــــــخ

 yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا زـــــــjزعaو ع�راـــــــشلما ةرادإ تاـــــــسرامم رjوـــــــطت zـــــــ� اـــــــ�Ìم ةدافتـــــــسلاا نـــــــكمي ةـــــــيملع

�z رارقلا ذاختا ةدوج ن�سحت 

 

 



 لصفلا ةمتاخ

 zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت رود عوــــــــضومب ةــــــــطبترلما ةقباــــــــسلا تاــــــــساردلاو يرــــــــظنلا راــــــــطلإا لــــــــصفلا اذــــــــ+ لواــــــــنت

 yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلاب ةـــــــــــطبترلما ةيـــــــــــساسلأا مي+اـــــــــــفلما ضرـــــــــــع مـــــــــــت ثـــــــــــيح ع�راـــــــــــشلما ةرادإ zـــــــــــ� رارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختا ن�ـــــــــــسحت

 تا�ـــــــ�غتلما هذـــــــ+ ن�ـــــــب ةـــــــقلاعلا ةـــــــعيبط مـــــــuفل ÖـــــــÄاو �ـــــــ¹لع ساـــــــسأ ءاـــــــنب zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــمب رارـــــــقلا ذاـــــــختاو ع�راـــــــشلما ةراد¢و

 ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحتو ةـــــــــjرادلإا تاـــــــــيلمعلا مـــــــــعد zـــــــــ� ةـــــــــثيد��ا تاـــــــــينقتلا مادختـــــــــسلا ةـــــــــفلت��ا داـــــــــع�لأا حيـــــــــضوت مـــــــــت اـــــــــمك

 رمتسلما ��غتلاو ديقعتلاب مس­ت ��لا ع�راشلما ةئ»ب لخاد تارارقلا

 ءاwذــــــــــــلا عوــــــــــــضوم تــــــــــــلوانت �ــــــــــــ�لا ةــــــــــــي$نجلأاو ةــــــــــــيÐرعلا ةقباــــــــــــسلا تاــــــــــــساردلل لاــــــــــــصفم اــــــــــــضرع لــــــــــــصفلا نمــــــــــــضت اــــــــــــمك

 اuفادـــــــــــ+أ ثـــــــــــيح نـــــــــــم تاـــــــــــساردلا هذـــــــــــ+ لـــــــــــيلحت مـــــــــــت ثـــــــــــيح ع�راـــــــــــشلما ةراد¢و رارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختاب ھـــــــــــتقلاعو yzانطـــــــــــصلاا

 فوــــــــقولا مــــــــت اــــــــمك لاــــــــ¥�ا اذــــــــ+ zــــــــ� ةــــــــيثحبلا تاــــــــ+اجتلاا لوــــــــح ةلماــــــــش ةــــــــjؤر نjوــــــــ\ت حاــــــــتأ اــــــــمب ا�~ايــــــــصوتو اــــــــuجئاتنو

 ثــــــــحبلا نــــــــم دــــــــjزم �ــــــــÎإ جاــــــــتحت �ــــــــ�لا بــــــــناو¥�ا دــــــــيدحتو تاــــــــساردلا هذــــــــ+ ن�ــــــــب فلاتــــــــخلااو ھباــــــــش­لا ھــــــــجوأ زرــــــــبأ �ــــــــ�ع

 ةساردلاو

 مادختـــــــسا ةـــــــيم+أ ززـــــــعa �ـــــــ�لا تارـــــــشؤلما نـــــــم ةـــــــعومجم صلاختـــــــسا مـــــــت لـــــــصفلا اذـــــــ+ zـــــــ� ھـــــــضرع مـــــــت اـــــــم ءوـــــــض zـــــــ�و

 تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ نأ ن�ـــــــبت ثـــــــيح ع�راـــــــشلما ةرادإ لـــــــخاد رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع ن�ـــــــسحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت

aـــــــــسuـــــــــ� مz aزعjت اـــــــــمك ءادلأا ةءاـــــــــفك ن�ـــــــــسحتو اـــــــــ+ذاختا ةعرـــــــــسو تارارـــــــــقلا ةـــــــــقد زـــــــــµا ز�ـــــــــ�� تاـــــــــئ»ب رjوـــــــــطت �ـــــــــÎإ ةـــــــــجا

 لاعف ل\ش� تاينقتلا هذ+ مادختسا معدت ةينقتو ةيميظنت

 ثــــــــــيح ةــــــــــيقيبطتلا بــــــــــناو¥�ا وــــــــــحن ةــــــــــساردلا اــــــــــ�Ìم قــــــــــلطنت ةيــــــــــساسأ ةــــــــــيفرعم ةدــــــــــعاق لــــــــــصفلا اذــــــــــ+ لــــــــــثمي كلذــــــــــÐو

 جئاـــــــــتن �ـــــــــÎإ لوـــــــــصولل ضورـــــــــفلا راـــــــــبتخاو تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحتو ةـــــــــساردلا ةـــــــــي¥¤نم لواـــــــــنت ةـــــــــيلاتلا لوـــــــــصفلا zـــــــــ� مت»ـــــــــس

aـــــــسuـــــــ� مz ذـــــــلا تاـــــــينقت ن�ـــــــب ةـــــــقلاعلا ��ـــــــسفتwانطـــــــصلاا ءاyz ـــــــ� رارـــــــقلا ذاـــــــختا ن�ـــــــسحتوz ـــــــ³كأ ل\ـــــــش� ع�راـــــــشلما ةرادإ� 

 احوضوو اقمع

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا تاءارج;و ةي89نم :ثلاثلا لصفلا



 ةساردلا تاءارج�و ةي�Oنم :ثلاثلا لصفلا

  ةمدقم

 نــــــــع ةــــــــباجلإاو اuفادــــــــ+أ قــــــــيقحت لــــــــجأ نــــــــم ةــــــــساردلا اــــــــ�²لع تدــــــــمتعا �ــــــــ�لا ةــــــــيملعلا ةــــــــي¥¤نلما لــــــــصفلا اذــــــــ+ لواــــــــن­ي

aـــــــضورف راـــــــبتخاو ا�~لاؤاـــــــسuمـــــــت �ـــــــ�لا تاءارـــــــجلإاو تاوـــــــط��ا حيـــــــضوت نمـــــــضي اـــــــمب لـــــــصفلا اذـــــــ+ ميمـــــــصت مـــــــت ثـــــــيح ا 

 داـــــــــمتعلاا نـــــــــكمي ةـــــــــقيقد جئاـــــــــتن �ـــــــــÎإ لوـــــــــصولا �ـــــــــ�ع دعاـــــــــسa ةـــــــــمظنم ةـــــــــقjرطب اـــــــــuليلحتو تاـــــــــنايبلا عـــــــــمج zـــــــــ� اـــــــــuعابتا

 ع�راشلما ةرادإ �z رارقلا ذاختا ةيلمع ن�سحتو yzانطصلاا ءاwذلا تاينقت ن�ب ةقلاعلا ��سفت �z ا�²لع

 ةـــــــــــعيبط عـــــــــــم بـــــــــــسان­ي اـــــــــــمب هراـــــــــــيتخا مـــــــــــت يذـــــــــــلاو ةـــــــــــساردلا zـــــــــــ� مدختـــــــــــسلما ô¤نـــــــــــلما ةـــــــــــعيبط لـــــــــــصفلا اذـــــــــــ+ ضرـــــــــــع�و

 اــــــــيعقاو لايــــــــثمت ســــــــكع´ اــــــــمب اــــــــ+رايتخا مــــــــت �ــــــــ�لا ةــــــــنيعلاو ةــــــــساردلا عــــــــمتجم دــــــــيدحت لواــــــــن­ي اــــــــمك ھــــــــفاد+أو عوــــــــضولما

 اuميمــــــــصت ةــــــــيفيكو تاــــــــنايبلا عــــــــمج zــــــــ� اuمادختــــــــسا مــــــــت �ــــــــ�لا ةــــــــساردلا تاودأ حيــــــــضوت �ــــــــÎإ ةفاــــــــضإ ةفد�Ïــــــــسلما ةــــــــئفلل

 ا�~ابثو اuقدص نم ققحتلاو

 عــــــــ�زوت ةــــــــيلآ لمــــــــش´ اــــــــمب ةــــــــساردلا قــــــــيبطت zــــــــ� اــــــــuعابتا مــــــــت �ــــــــ�لا ةــــــــيناديلما تاءارــــــــجلإل احرــــــــش لــــــــصفلا نمــــــــضتي اــــــــمك

 متـــــــــــي اـــــــــــمك ةبـــــــــــسانلما ةيئاـــــــــــصحلإا بيلاـــــــــــسلأا مادختـــــــــــساب اـــــــــــuليلحتل ادـــــــــــيuمت اـــــــــــuميظنتو تاـــــــــــنايبلا عـــــــــــمجو ةناب­ـــــــــــسلاا

 ةــــــــيملع جئاــــــــتن �ــــــــÎإ لوــــــــصولا zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمب ضورــــــــفلا راــــــــبتخاو تاــــــــنايبلا لــــــــيلحت zــــــــ� ةمدختــــــــسلما بيلاــــــــسلأا حيــــــــضوت

 ةساردلا فاد+أ معدت ةقيقد

 ةــــــــــيحانلا نــــــــــم ةــــــــــساردلا ذــــــــــيفنت ةــــــــــيفيك مــــــــــuف �ــــــــــ�ع دعاــــــــــس´ ÖــــــــــÄاو zــــــــــ#�Ìم راــــــــــطإ ��فوــــــــــت �ــــــــــÎإ لــــــــــصفلا اذــــــــــ+ فدــــــــــ�õو

 ماÍــــــــــ¨للاا للاــــــــــخ نــــــــــم ةــــــــــقحلالا لوــــــــــصفلا zــــــــــ� اــــــــــ�²لإ لــــــــــصوتلا مت»ــــــــــس �ــــــــــ�لا جئاــــــــــتنلا ةــــــــــيقوثوم نــــــــــم ززــــــــــع�و ةــــــــــيقيبطتلا

 �¹لعلا ثحبلا ذيفنتو ميمصت �z ةيملعلا سسلأاب

 :ثحبلا قرطو ةي�Oنلما

aإ فدــــــــ�~ ةــــــــمظنم ةــــــــيملع ةــــــــي¥¤نم �ــــــــ�ع ةــــــــساردلا هذــــــــ+ دــــــــمتعÎنــــــــع ةــــــــباجلإاو ثــــــــحبلا فادــــــــ+أ قــــــــيقحت �ــــــــ aھتلاؤاــــــــس 

 نـــــــكمي يذـــــــلا ô¤نـــــــلما راـــــــيتخا مـــــــت ثـــــــيح عوـــــــضولما ةـــــــعيبطل ةبـــــــسانم بيلاـــــــسأ مادختـــــــسا للاـــــــخ نـــــــم ھـــــــضورف راـــــــبتخاو

 ةـــــــــقjرطب ع�راـــــــــشلما ةرادإ zـــــــــ� رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ن�ـــــــــسحتو yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقت ن�ـــــــــب ةـــــــــقلاعلا لـــــــــيلحت ھـــــــــللاخ نـــــــــم



 ل\ـــــــش� اـــــــuليلحتو نادـــــــيلما نـــــــم ةـــــــيعقاو تاـــــــنايب عـــــــمج نمـــــــضي اـــــــمب ثـــــــحبلا تاءارـــــــجإ ميمـــــــصت مـــــــت اـــــــمك ةـــــــقيقد ةـــــــيملع

 ةيقيبطتلا بناو¥�ا �z ا�Ìم ةدافتسلاا نكمي جئاتن �Îإ لوصولا ��ع دعاس´

 ثـــــــيح تاـــــــساردلا هذـــــــ+ لـــــــثلم ةـــــــمءلام 6ôاـــــــنلما �ـــــــ³كأ نـــــــم هراـــــــبتعاب zـــــــ�يلحتلا يفـــــــصولا ô¤نـــــــلما �ـــــــ�ع داـــــــمتعلاا مـــــــت دـــــــقو

 دارــــــــفأ نــــــــم تاــــــــنايبلا عــــــــمج للاــــــــخ نــــــــم قــــــــيقد ل\ــــــــش� اــــــــuليلحتو ةــــــــساردلا لــــــــحم ةر+اــــــــظلا فــــــــصو ô¤نــــــــلما اذــــــــ+ حيــــــــ­ي

 zـــــــ� ô¤نـــــــلما اذـــــــ+ دعاـــــــس´ اـــــــمك ةـــــــساردلا فادـــــــ+أ ءوـــــــض zـــــــ� ا+��ـــــــسفتو جئاـــــــتنلا صلاختـــــــسلا ايئاـــــــصحإ اـــــــuليلحتو ةـــــــنيعلا

  ا+��ثأت ةجرد ديدحتو ةفلت��ا تا��غتلما ن�ب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلا

لاوأ
ً

 ةساردلا عمتجم :

 �ـــــــ�لا ةـــــــفلت��ا تاـــــــسسؤلما لـــــــخاد ع�راـــــــشلما ةرادإ لاـــــــجم zـــــــ� نوـــــــلمع´ نيذـــــــلا دارـــــــفلأا عـــــــيمج ةـــــــساردلا عـــــــمتجم لـــــــثمي 

aذــــــــــلا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا �ــــــــــ�ع دــــــــــمتعwانطــــــــــصلاا ءاyz دــــــــــل وأõقيبطت وــــــــــحن ھــــــــــجوت ا�uيريدــــــــــم كــــــــــلذ لمــــــــــش´ ثــــــــــيح اــــــــــ 

 ةـــــــــينقت ماـــــــــسقأ zـــــــــ� ن�لماـــــــــعلا كلذـــــــــكو ةـــــــــع�اتلماو طيـــــــــطختلا تارادإ zـــــــــ� ن�لماـــــــــعلاو ن�ـــــــــسدنuلماو ن�فرـــــــــشلماو ع�راـــــــــشلما

 ع�راشلما ةرادإب ةطبترلما تامولعلما

 ةــــــفرعم �ــــــ³كلأا دارــــــفلأا ءلاؤــــــ+ دــــــع´ ثــــــيح ةــــــساردلا عوــــــضومب رــــــشابلما ھــــــطابترلا ارــــــظن عــــــمت¥�ا اذــــــ+ راــــــيتخا مــــــت دــــــقو

 اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع �ـــــــ�ع اـــــــ+��ثأت ةـــــــيفيكÐو ع�راـــــــشلما ةرادإ zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا ةـــــــعيبطب

 ســــــــكعa ةلماــــــــش تاــــــــنايب �ــــــــ�ع لوــــــــص��ا �ــــــــ�ع دعاــــــــس´ اــــــــمم تاــــــــصصختلاو تا�ــــــــ��µا عوــــــــن­ب ةــــــــساردلا عــــــــمتجم Íــــــــ�متي

 لمعلا ةئ»ب لخاد تاينقتلا هذ+ قيبطتل �zعفلا عقاولا

 zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا رود لـــــــيلحت �ـــــــÎإ �öـــــــسa �ـــــــ�لا ثـــــــحبلا فادـــــــ+أ عـــــــم م¥ـــــــ�7ي ةـــــــساردلا عـــــــمتجم راـــــــيتخا نأ اـــــــمك

 تاـــــــــمولعم ميدـــــــــقت �ـــــــــ�ع ةردـــــــــق �ـــــــــ³كلأا ةـــــــــئفلا عـــــــــمت¥�ا اذـــــــــ+ لـــــــــثمي ثـــــــــيح ع�راـــــــــشلما ةرادإ zـــــــــ� رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ن�ـــــــــسحت

 تاـــــــينقتلاو ع�راـــــــشلما ةرادإ ةـــــــمظنأ عـــــــم رـــــــشابلما مuلعاـــــــفتو ةـــــــيلمعلا م�~ا�ـــــــµخ للاـــــــخ نـــــــم عوـــــــضولما اذـــــــ+ لوـــــــح ةـــــــقيقد

 ا�²ف ةمدختسلما ةثيد��ا

 

 



 ةساردلا ةنيع :ايًناث

 ةــــــــــيفيظولا تاــــــــــئفلا فــــــــــلت�� ابــــــــــسانم لايــــــــــثمت نمــــــــــضت ةــــــــــقjرطب ةــــــــــساردلا عــــــــــمتجم نــــــــــم ةــــــــــساردلا ةــــــــــنيع راــــــــــيتخا مــــــــــت

 zــــــــ� درــــــــف لــــــــ\ل حيــــــــ­ي اــــــــمب ةطيــــــــس$لا ةيئاوــــــــشعلا ةــــــــنيعلا بولــــــــسأ �ــــــــ�ع داــــــــمتعلاا مــــــــت ثــــــــيح ع�راــــــــشلما ةرادإــــــــب ةــــــــطبترلما

 ةساردلا �z ةكراشملل ةjواس­م ةصرف عمت¥�ا

 ةـــــــقدلا نـــــــم لاوـــــــبقم ىوتـــــــسم قـــــــقحي اـــــــمÐو �zـــــــصلأا عـــــــمت¥�ا مـــــــ¥à عـــــــم بـــــــسان­ي اـــــــمب ةـــــــنيعلا مـــــــ¥à دـــــــيدحت مـــــــت دـــــــقو

 تارادإ zــــــــــــ� ن�لماــــــــــــعلاو ن�فرــــــــــــشلماو ن�ــــــــــــسدنuلماو ع�راــــــــــــشلما يريدــــــــــــم نــــــــــــم اددــــــــــــع ةــــــــــــنيعلا تلمــــــــــــش ثــــــــــــيح ةيئاــــــــــــصحلإا

 تاــــــــينقت مادختــــــــسا عــــــــقاو ســــــــكعa ةــــــــعونتم ءارآ �ــــــــ�ع لوــــــــص��ا فدــــــــ�Ê كــــــــلذو ةــــــــفلت��ا تاــــــــسسؤلما لــــــــخاد ع�راــــــــشلما

 ع�راشلما ةرادإ yz �zانطصلاا ءاwذلا

 zــــــــ� مuــــــــس´ اــــــــمب �ــــــــ¹لعلا صــــــــصختلاو يفيظوــــــــلا ىوتــــــــسلماو ة�ــــــــ��µا تاونــــــــس ثــــــــيح نــــــــم ةــــــــنيعلا عوــــــــنت ةاــــــــعارم مــــــــت اــــــــمك

 جئاــــــــــتنلا ةــــــــــيقوثوم زــــــــــjزعz aــــــــــ� عوــــــــــنتلا اذــــــــــ+ دعاــــــــــس´ ثــــــــــيح ةــــــــــساردلا لــــــــــحم عوــــــــــضولما نــــــــــع ةلماــــــــــش ةروــــــــــص ميدــــــــــقت

 عسوأ ل\ش� ةساردلا عمتجم ��ع اuميمعa ةينا\م¢و

 :ةساردلا تاودأ

 بــــــسان­ي اــــــمب اuميمــــــصت مــــــت ثــــــيح ةــــــساردلا ةــــــنيع دارــــــفأ نــــــم تاــــــنايبلا عــــــم¥� ةــــــس»ئر ةادأــــــw ةناب­ــــــسلاا مادختــــــسا مــــــت

 تاـــــــينقت مادختـــــــسا ىوتـــــــسم س»ـــــــقت �ـــــــ�لا تاراـــــــبعلا نـــــــم ةـــــــعومجم تنمـــــــضت ثـــــــيح اـــــــ�~ا��غتمو ةـــــــساردلا فادـــــــ+أ عـــــــم

 رارقلا ذاختا ةيلمع ن�سحت ��ع ا+��ثأت ىدمو ع�راشلما ةرادإ yz �zانطصلاا ءاwذلا

 داــــــــع�أ ســــــــكعa �ــــــــ�لا رواــــــــ��ا نــــــــم ةــــــــعومجم �ــــــــ�ع تلمتــــــــشا ثــــــــيح ةــــــــمظنم ةــــــــيملع ةــــــــقjرطب ةناب­ــــــــسلاا ءاــــــــنب مــــــــت دــــــــقو

 ةـــــــباجلإاو اـــــــuمuف ن�ثوـــــــحبلما �ـــــــ�ع لuـــــــس´ اـــــــمب قـــــــيقدو ÖـــــــÄاو ل\ـــــــش� تاراـــــــبعلا ةغايـــــــص مـــــــت ثـــــــيح ةـــــــفلت��ا ةـــــــساردلا

 zــــــ� ةدراوــــــلا تاراــــــبعلا �ــــــ�ع ةــــــنيعلا دارــــــفأ ةــــــقفاوم ةــــــجرد ساــــــيقل �Øــــــ*ام��ا ترــــــكيل ساــــــيقم مادختــــــسا مــــــت اــــــمك اــــــ�Ìع

 ةناب­سلاا

 ءاwذـــــــــــلاو ع�راـــــــــــشلما ةرادإ لاـــــــــــجم zـــــــــــ� ن�ـــــــــــصصختلما ن�ـــــــــــمك��ا نـــــــــــم ةـــــــــــعومجم �ـــــــــــ�ع ةـــــــــــساردلا ةادأ ضرـــــــــــع مـــــــــــت اـــــــــــمك

 ءارـــــــــــــجإ مـــــــــــــت ثـــــــــــــيح عوـــــــــــــضولما بـــــــــــــناوج فـــــــــــــلت�� اuلومـــــــــــــشو اuحوـــــــــــــضوو اـــــــــــــ�Ïمءلام ىدـــــــــــــم نـــــــــــــم دـــــــــــــكأتلل yzانطـــــــــــــصلاا

 ةادلأل ير+اظلا قدصلا قيقحت نامضل م�~اظحلام ��ع ءانب ةمزلالا تلايدعتلا



 لــــــــماعم باــــــــسح مــــــــت ثــــــــيح ةبــــــــسانلما ةيئاــــــــصحلإا بيلاــــــــسلأا مادختــــــــساب ةــــــــساردلا ةادأ تاــــــــبث نــــــــم قــــــــقحتلا مــــــــت دــــــــقو

 نأ �ــــــــ�ع لدــــــــي اــــــــمم تاــــــــبثلا نــــــــم اــــــــيلاع ىوتــــــــسم جئاــــــــتنلا ترــــــــuظأ ثــــــــيح تاــــــــباجلإا قاــــــــسaا ىدــــــــم نــــــــم دــــــــكأتلل تاــــــــبثلا

 اuليلحتو تانايبلا عمج �z مادختسلال ة��اص ةادلأا

 ادـــــــــيuمت اuفي�ـــــــــصتو تاـــــــــنايبلا عـــــــــمج مـــــــــت ثـــــــــيح ةـــــــــمظنم ةـــــــــقjرطب ةـــــــــساردلا ةـــــــــنيع �ـــــــــ�ع ةناب­ـــــــــسلاا قـــــــــيبطت مـــــــــت اـــــــــمك

 zـــــــــ� دعاـــــــــسa �ـــــــــ�لا جئاـــــــــتنلا صلاختـــــــــسلا ةبـــــــــسانلما بيلاـــــــــسلأا مادختـــــــــساو يïاـــــــــصحلإا لـــــــــيلحتلا جماـــــــــنرب �ـــــــــÎإ اـــــــــuلاخدلإ

 قيقد ل\ش� اuضورف رابتخاو ةساردلا فاد+أ قيقحت

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جئاتنلاو تانايبلا ليلحت :ع@ارلا لصفلا

 تاحMNقلماو تايصوتلاو



 تاح�¡قلماو تايصوتلاو جئاتنلاو تانايبلا ليلحت :ع�ارلا لصفلا

  ةمدقم

 جئاــــــتن �ــــــÎإ لوــــــصولا فدــــــ�Ê ةــــــساردلا ةــــــنيع دارــــــفأ نــــــم اــــــuعمج مــــــت �ــــــ�لا تاــــــنايبلا لــــــيلحتو ضرــــــع لــــــصفلا اذــــــ+ لواــــــن­ي

 ةرادإ zـــــــ� رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع ن�ـــــــسحتو yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت ن�ـــــــب ةـــــــقلاعلا ��ـــــــسفت zـــــــ� مuـــــــسa ةـــــــقيقد ةـــــــيملع

 ةـــــــباجلإاو اuـــــــضورف راـــــــبتخا ھـــــــللاخ نـــــــم متـــــــي يذـــــــلا ةـــــــساردلل يـــــــقيبطتلا بـــــــنا¥�ا لـــــــصفلا اذـــــــ+ لـــــــثمي ثـــــــيح ع�راـــــــشلما

 ةيناديلما تانايبلا ءوض �z ا�~لاؤاسa نع

 دعاـــــــــسa �ـــــــــ�لا ةبـــــــــسانلما ةيئاـــــــــصحلإا بيلاـــــــــسلأا مادختـــــــــساب اـــــــــuليلحتو تاـــــــــنايبلا ميـــــــــظنت �ـــــــــ�ع لـــــــــصفلا اذـــــــــ+ دـــــــــمتع�و

 ةروــــــصب جئاــــــتنلا ضرــــــع متــــــي ثــــــيح ةــــــساردلا تا�ــــــ�غتم ن�ــــــب ةــــــقلاعلا ةــــــعيبط �ــــــ�ع ةــــــلادلا تارــــــشؤلما صلاختــــــسا �ــــــ�ع

 فادـــــــــ+أ قـــــــــيقحت zـــــــــ� مuـــــــــس´ ل\ـــــــــش� جئاـــــــــتنلا هذـــــــــ+ ��ـــــــــسفتو ةـــــــــنيعلا دارـــــــــفأ ءارلآ ةـــــــــماعلا تاـــــــــ+اجتلاا ÖـــــــــÄوت ةـــــــــي¥¤نم

 ةساردلا

 ن�ـــــــــب ةـــــــــقلاعلا لـــــــــيلحت للاـــــــــخ نـــــــــم ةـــــــــساردلا تايـــــــــضرف راـــــــــبتخا جئاـــــــــتنل لاـــــــــصفم اـــــــــضرع لـــــــــصفلا اذـــــــــ+ نمـــــــــضتي اـــــــــمك

 ىدــــــــم ناــــــــيب متــــــــي ثــــــــيح ع�راــــــــشلما ةرادإ zــــــــ� رارــــــــقلا ذاــــــــختا ن�ــــــــسحت ىوتــــــــسمو yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا

 ا�²لإ لصوتلا مت ��لا جئاتنلا ءوض �z ضورفلا ضفر وأ لوبق

 ميدـــــــــــقت مـــــــــــث يïاـــــــــــصحلإا لـــــــــــيلحتلا نـــــــــــم اuـــــــــــصلاختسا مـــــــــــت �ـــــــــــ�لا ةـــــــــــيئا�Ìلا جئاـــــــــــتنلا ضرـــــــــــع كلذـــــــــــك لـــــــــــصفلا لواـــــــــــن­jو

 zــــــــ� yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت مادختــــــــسا زــــــــjزعa فدــــــــ�Ê جئاــــــــتنلا هذــــــــ+ �ــــــــÎإ دن­ــــــــسa �ــــــــ�لا تايــــــــصوتلا نــــــــم ةــــــــعومجم

 نأ نــــــــــكمي �ــــــــــ�لا تاــــــــــح�¨قلما نــــــــــم ةــــــــــعومجم لــــــــــصفلا نمــــــــــضتي اــــــــــمك رارــــــــــقلا ذاــــــــــختا ةــــــــــيلمع ن�ــــــــــسحتو ع�راــــــــــشلما ةرادإ

aسuم �z وطتjةيلبقتسلما تاساردلا ر �z +لا¥�ا اذ 

 zـــــــ�معلا قـــــــيبطتلاو ةقباـــــــسلا لوـــــــصفلا zـــــــ� اـــــــuلوانت مـــــــت �ـــــــ�لا ةـــــــjرظنلا بـــــــناو¥�ا ن�ـــــــب طÐرـــــــلا �ـــــــÎإ لـــــــصفلا اذـــــــ+ فدـــــــ�õو

 مـــــــعدو ةـــــــساردلا عوـــــــضوم نـــــــع ةـــــــلما\تم ةروـــــــص ميدـــــــقت zـــــــ� مuـــــــس´ اـــــــمب جئاـــــــتنلا ��ـــــــسفتو تاـــــــنايبلا لـــــــيلحت للاـــــــخ نـــــــم

 ة�Äاو ةيملع سسأ ��ع ءانب ا�²لإ لصوتلا مت ��لا تاجات�تسلاا

 

 



 ا��ابثو ةساردلا ةادأ قدص

 نـــــــــكمي ةـــــــــقيقد تاـــــــــنايب عـــــــــم¥� ا�Ïيحلاـــــــــص نامـــــــــضل ةـــــــــساردلا ةادأ تاـــــــــبثو قدـــــــــص نـــــــــم دـــــــــكأتلا �ـــــــــ�ع ثـــــــــحابلا صرـــــــــح

ـــــــيلعف ةادلأا س»ـــــــقت نأ قدـــــــصلاب دـــــــصقjُو .لـــــــيلحتلاو ��ـــــــسفتلا zـــــــ� اـــــــ�²لع داـــــــمتعلاا  ��ـــــــش´ اـــــــمن»ب ھـــــــسايقل تعـــــــضو اـــــــم اً

 .ة�Êاش­م فورظ �z ةرم نم �³كأ اuقيبطت دنع ةادلأا جئاتن قاسaا ىدم �Îإ تابثلا

 اــــــــــفلأ خاــــــــــبنورك لــــــــــماعم مادختــــــــــسا مــــــــــت دــــــــــقف ،ةادلأا تاــــــــــبثل ةبــــــــــس�لاب اــــــــــمأ بيلاــــــــــسأ ةدــــــــــع� قدــــــــــصلا قــــــــــقحت دــــــــــقلو

(Cronbach’s Alpha) لاا ةــــــــــــجرد ساــــــــــــيقلaخادــــــــــــلا قاــــــــــــس�z ةــــــــــــنيعلا جئاــــــــــــتن لاــــــــــــخدإ مــــــــــــت ثــــــــــــيح ةناب­ــــــــــــسلاا تارــــــــــــقفل 

 ةناب­ـــــــــــسلالو ةناب­ـــــــــــسلاا رواـــــــــــحم نـــــــــــم روـــــــــــحم لـــــــــــ\ل تاـــــــــــبثلا تلاماـــــــــــعم جارختـــــــــــسلا SPSS جماـــــــــــنرب �ـــــــــــ�ع ةيعلاطتـــــــــــسلاا

 ةـــــــــساردلا ةادأ نأ �ـــــــــ�ع لدـــــــــتو ايًئاـــــــــصحإ ةـــــــــلوبقم ةبـــــــــسz qـــــــــóو ،0.70 نـــــــــم �ـــــــــµكأ اـــــــــuعيمج ميـــــــــقلا تءاـــــــــج دـــــــــقو .لـــــــــ\ك

 تاــــــــنايبلا عــــــــمج zــــــــ� مادختــــــــسلال ة��اــــــــص ةادأ اــــــــuلعجي اــــــــمم ،�zخادــــــــلا قاــــــــسaلااو تاــــــــبثلا نــــــــم لٍاــــــــع ىوتــــــــسمب عــــــــتمتت

 .ةيقوثومو ةءافكب ثحبلا فاد+أ قيقحتو

 مادختــــــــسا �ــــــــµع ا+رارقتــــــــساو تاــــــــباجلإا قاــــــــسaا نــــــــم دــــــــكأتلل ةناب­ــــــــسلاا تاــــــــبث نــــــــم دــــــــكأتلا  �ــــــــ�ع ةــــــــساردلا تــــــــصرحو

 ثــــــيح ،ةــــــساردلا عــــــمتجم نــــــم ةيعلاطتــــــسا ةــــــنيع �ــــــ�ع يïدــــــبلما قــــــيبطتلا ءارــــــجإ دــــــع� )اــــــفلأ خاــــــبنورك( تاــــــبثلا لــــــماعم

ايئاــــــــصحإ لوــــــــبقلما دــــــــ��ا تزواــــــــجت ةناب­ــــــــسلاا داــــــــع�أ عــــــــيم¥� تاــــــــبثلا لــــــــماعم ةــــــــميق نأ جئاــــــــتنلا ترــــــــuظأ
ً

 اــــــــمم ،)0.70( 

 تاـــــــــنايبلا عـــــــــمج zـــــــــ� ةادلأا �ـــــــــ�ع داـــــــــمتعلاا ةـــــــــينا\مإ ÎzاـــــــــتلاÐو ،تاراـــــــــبعلل �zخادـــــــــلا قاـــــــــسaلاا ةـــــــــجرد عاـــــــــفترا �ـــــــــÎإ ��ـــــــــش´

 .ةيقوثومو ةقدب

ـــــــــقحلا اuـــــــــضرع مت»ـــــــــس �ـــــــــ�لا جئاـــــــــتنلا ةوـــــــــق زـــــــــjزعz aـــــــــ� تاـــــــــبثلاو قدـــــــــصلا نـــــــــم دـــــــــكأتلا مuـــــــــس�و  نأـــــــــب ةنامـــــــــض يـــــــــطع�و اً

 .ن�بيجتسملل ةيلعفلا ءارلآا سكعaو ،ةقدب عقاولا لثمت ةعم¥�ا تانايبلا

 خابنورك افلا لماعم مادختساب قدصلاو تابثلا لماعم

 ةيقادصلما تابثلا تارقفلا م

 تاــنایب لــیلحت يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا تاــینقت عورــشملا فــظوی 1

 يجھنم لكشب عیراشملا
0.8592 0.9311 



 ذاـــختا ةـــیلمع مـــعد يـــف ةـــیكذلا ةـــمظنلأا ىـــلع عورـــشملا دـــمتعی 2

 رارقلا
0.8617 0.9320 

 ةـــطبترملا ةـــیرادلإا تارارـــقلا ةـــقد نیـــسحت يـــف عورـــشملا مھـــسی 3

 عیراشملاب
0.8643 0.9328 

 ةطــشنأ طیــطخت يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا مادختــسا عورــشملا ززــعی 4

 عورشملا
0.8670 0.9336 

 0.9345 0.8695 اھثودح لبق ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا يف عورشملا دعاسی 5

 0.9353 0.8721 ةیكذ لیلحت تاودأ للاخ نم لمعلا مدقت ةعباتم عورشملا معدی 6

 لـــیلحت ىـــلع ءاـــنب ةبـــسانملا لئادـــبلا راـــیتخا يـــف عورـــشملا مھـــسی 7

 تانایبلا
0.8739 0.9360 

 لـــحارم فـــلتخم يـــف رارـــقلا ذاـــختا ةعرـــس عورـــشملا ززـــعی 8

 عورشملا
0.8756 0.9367 

 تاریدـــقتلا نـــع ةـــجتانلا ءاـــطخلأا لـــیلقت يـــف عورـــشملا دعاـــسی 9

 ةیصخشلا
0.8587 0.9307 

 0.9319 0.8624 ةحاتملا دراوملا مادختسا ةءافك نیسحت عورشملا معدی 10

 تارارـــقلا معدـــت ةـــقیقد تاـــمولعم ریفوـــت يـــف عورـــشملا مھـــسی 11

 ةیرادلإا
0.8649 0.9326 

 لكـــشب ةدـــقعملا تلاكـــشملا لـــیلحت ىـــلع ةردـــقلا عورـــشملا ززـــعی 12

 ةقد رثكأ
0.8675 0.9335 

 0.9343 0.8702 ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةدوج نیسحت يف عورشملا دعاسی 13

 0.9352 0.8728 ةیكذ تاودأ مادختساب عورشملا ءادأ مییقت عورشملا معدی 14

 0.9359 0.8746 لمعلا قرف نیب قیسنتلا ىوتسم نیسحت يف عورشملا مھسی 15

 0.9365 0.8762 رارقلا ذاختا يف تانایبلا ىلع دامتعلاا عورشملا ززعی 16

 0.9313 0.8598 ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك نیسحت يف عورشملا دعاسی 17



 ذـــیفنت ءاـــنثأ رمتـــسم لكـــشب تاـــمولعملا لـــیلحت عورـــشملا معدـــی 18

 عورشملا
0.8629 0.9321 

 0.9329 0.8653 ةیعقاوو ةیعوضوم رثكأ تارارق ذاختا يف عورشملا مھسی 19

 0.9338 0.8677 ةحضاو رییاعم قفو عورشملا فادھأ قیقحت عورشملا ززعی 20

 0.9359 0.8760 ةيلامجلاا ةنيعلل قدصلاو تابثلا Îzامجا

 spss جمانرب ليغشa تاجرخم :ردصلما

q ـــــــ¸تيÖ اـــــــمجلإ خاـــــــبنورك اـــــــفلأ لـــــــماعم نأ : قباـــــــسلا لودـــــــ¥�ا نـــــــمÎz دـــــــق ةـــــــساردلا ةـــــــنيعل ةـــــــساردلا تا�ـــــــ�غتم 

 قدــــــــصلا �ــــــــ�ع هرــــــــثأ ســــــــكعqا يذــــــــلا رــــــــملأا ةــــــــساردلا ةــــــــنيعل عــــــــفترلما تاــــــــبثلا �ــــــــ�ع لدــــــــي اــــــــمم )0.8760 ( غــــــــلب

 .)0.9359 ( غلب ثيح يaاذلا

 ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 تاــــــــنايبلا ةــــــــعيبط عــــــــم بــــــــسان­ت اــــــــ�åلأ كــــــــلذو ،طــــــــقف ةيفــــــــصولا ةيئاــــــــصحلإا بيلاــــــــسلأا �ــــــــ�ع ةــــــــساردلا هذــــــــ+ تدــــــــمتعا

 ةـــــــــ¥�اعلم يïاـــــــــصحلإا SPSS جماـــــــــنرب مادختـــــــــسا مـــــــــت دـــــــــقو .ةـــــــــساردلا لـــــــــيلحتو فـــــــــصو zـــــــــ� ةـــــــــلثمتلما ةـــــــــيثحبلا فادـــــــــ+لأاو

 .قوثومو قيقد ل\ش� ةيمكلا تارشؤلما ديلوتو تانايبلا

 صئاــــــــــــصخ فــــــــــــصول ةــــــــــــjوئلما بــــــــــــس�لاو تارارــــــــــــكتلا باــــــــــــسح zــــــــــــ� ةمدختــــــــــــسلما ةيئاــــــــــــصحلإا بيلاــــــــــــسلأا تــــــــــــلثمت دــــــــــــقو

 zــــــــ� ةدراوــــــــلا تاراــــــــبعلا �ــــــــ�ع ن�ثوــــــــحبلما ةــــــــقفاوم ىوتــــــــسم ساــــــــيقل ةيباــــــــس��ا تاطــــــــسوتلماو ةــــــــساردلا ةــــــــنيعو عــــــــمتجم

 ةــــــــــجرد ةــــــــــفرعمو تاطــــــــــسوتلما لوــــــــــح ةــــــــــنيعلا تاباجتــــــــــسا ت­ــــــــــشa ىدــــــــــم ساــــــــــيقل ةــــــــــjرايعلما تاــــــــــفارحنلااو ،ةناب­ــــــــــسلاا

 تـــــــــحوارت يذـــــــــلاو ،ةناب­ـــــــــسلاا ميمـــــــــصت zـــــــــ� �Øـــــــــ*ام��ا ترـــــــــكيل ساـــــــــيقم ةـــــــــساردلا تمدختـــــــــسا اـــــــــمك .اـــــــــ�Ìيابت وأ اـــــــــ�Êراقت

 ةـــــــــيمك ةـــــــــقjرطب ن�ثوـــــــــحبلما ءارآو تاـــــــــ+اجتا ريدـــــــــقتل كـــــــــلذو )ةدـــــــــش� قـــــــــفاوأ = 5(و )ةدـــــــــش� ضراـــــــــعأ = 1( ن�ـــــــــب ھـــــــــتاجرد

 .ةلوuس� اuليلحت نكمي

 فــــــــــصولا �ــــــــــ�ع مئاــــــــــقلا ةــــــــــساردلا نــــــــــم ضرــــــــــغلا قــــــــــقحت اــــــــــ�åلأ بيلاــــــــــسلأا هذــــــــــ+ �ــــــــــ�ع يïاــــــــــصحلإا لــــــــــيلحتلا رــــــــــصتقاو

 تاـــــــــــــ+اجتلاا حيـــــــــــــضوت وـــــــــــــ+ �Øـــــــــــــ*اسلأا فدـــــــــــــuلا نلأو ،ةدـــــــــــــقعم ةيللادتـــــــــــــسا تاراـــــــــــــبتخا �ـــــــــــــÎإ ةـــــــــــــجا��ا نود لـــــــــــــيلحتلاو

  ةساردلا ةنيعل ةماعلا



 ضورــــــــــف راــــــــــبتخإ zــــــــــ� ةــــــــــساردلا فدــــــــــuل ةــــــــــمئلالما ةيفــــــــــصولا ةيئاــــــــــصحلإا س»ياــــــــــقلما ةــــــــــعومجم �ــــــــــ�ع ثــــــــــحابلا دــــــــــمتعاو

 تاـــــــــــنايب لـــــــــــيلحت zـــــــــــ� ةمدختـــــــــــسلما ةيئاـــــــــــصحلإا بيلاـــــــــــسلأاو SPSS يïاـــــــــــصحلإا جماـــــــــــن�µلا مادختـــــــــــساب كـــــــــــلذو ةـــــــــــساردلا

  :óz ةساردلا

v خاـــــــــــــبنورك اـــــــــــــفلأ راـــــــــــــبتخا )alpha Cronbach(: تاءاـــــــــــــصقتسا يوـــــــــــــتحم قدـــــــــــــصو تاـــــــــــــبث ساـــــــــــــيقل كـــــــــــــلذو 

  .يaاذلا قدصلاو تابثلا لماعم مادختسا للاخ نم كلذو ةساردلا

v ـــــــــــ� لـــــــــــثمتتو :ةيفـــــــــــصولا ةيئاـــــــــــصحلإا س�ياـــــــــــقلما ةـــــــــــعومجمz ا طـــــــــــسولا وا طـــــــــــسوتلما�� فارـــــــــــحنلااو ي®اـــــــــــس

 ثــــــــــحبلا ةــــــــــنيع تادرــــــــــفم تامــــــــــس دــــــــــيدحت س»ياــــــــــقلما كــــــــــلت �ــــــــــ�ع داــــــــــمتعلإا نــــــــــم ثــــــــــحابلا فدــــــــــ�õو يراــــــــــيعلما

  .ةع�اتلاو ةلقتسلما ثحبلا تا��غتم فيصوتو

v ساـــــــــــيقم مادختـــــــــــسإب ءاـــــــــــصقتسلاا ةـــــــــــمئاق دادـــــــــــعإ مـــــــــــت دـــــــــــقو Likert واـــــــــــس­م تاـــــــــــئف ســـــــــــمخ نـــــــــــم نوـــــــــــ\لماjة 

 مادختـــــــسإ مـــــــت دـــــــقو )قلاـــــــطلاا �ـــــــ�ع قـــــــفاوم �ـــــــ�غ قـــــــفاوم �ـــــــ�غ ة�ـــــــ�بك ةـــــــجردب قـــــــفاوم قـــــــفاوم اـــــــمامت قـــــــفاوم(

 : ��ي امك Likert سايقم

 

 تركيل سايقلم آقفو Ö@رلما طسوتلما تائف

 هاجتلاا ةئفلا

 قلاطلاا ��ع قفاوم ��غ �Îا تاباجلإا ليمت 1-1.79

 قفاوم ��غ �Îا تاباجلإا ليمت 1.8-2.59

 ام دح �Îا قفاوم �Îا تاباجلإا ليمت 2.6-3.39

 قفاوم �Îا تاباجلإا ليمت 3.4-4.19

 ادج قفاوم �Îا تاباجلإا ليمت 4.2-5

 



 :ةساردلا ةنيعل ةيص�¶لاو ةيفارغوميدلا صئاص�þل �zيصفت نايب �zي اميفو

 س�Htا.1

 ةjوئلما ةبس�لا ددعلا س�¥�ا

 %56.7 85 ركذ

 Cî 65 43.3%نأ

 Îz 150 100%امجلإا

 

 

 يفيظولا زكرلما.2

 ةjوئلما ةبس�لا ددعلا يفيظولا زكرلما

 %12.7 19 تايلمعلا ريدم

 %36.0 54 ةرادا ريدم

 %25.3 38 عورشم ريدم

 Îz 150 100%امجلإا

  

 ­Qلعلا لWؤلما.3



 ةjوئلما ةبس�لا ددعلا �¹لعلا ل+ؤلما

 %23.3 35 )سوjرولا\ب( özماج ل+ؤم

 %36.0 54 ��تسجام

 %40.7 61 هاروتكد

 Îz 150 100%امجلإا

 

 بــــــــسا��ا �ــــــــ�ع اــــــــ�~اباجإ لاــــــــخد¢و  ةلئــــــــسلأا دــــــــjو\ت مــــــــت  ةملتــــــــسلما ءاــــــــصقتسلاا تارامتــــــــسا في�ــــــــصتو ةــــــــعجارم دــــــــع®و

 دـــــــــــــــــــــــمتعإ دـــــــــــــــــــــــقو  The Statistical Package For the Social (SPSS) يïاـــــــــــــــــــــــصحلإا لـــــــــــــــــــــــيلحتلا جماـــــــــــــــــــــــنرب مادختـــــــــــــــــــــــسإب

   ةيفصولا ةيئاصحلإا س»ياقلما نم ةعومجم ��ع ثحابلا

  يفصولا ءاصحلإا

 T رابتخاو يفصولا يïاصحلاا ليلحتلا

 

 طـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسوتلما تارقفلا م

 يzاسHIا

 فارـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحنلاا

 يرايعلما

 لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــماعم

 فلاتخلاا

 ءاكذــــــلا تاــــــینقت عورــــــشملا فــــــظوی 1

 عیراــشملا تاــنایب لــیلحت يــف يعانطــصلاا

 يجھنم لكشب

4.07 0.512 19.82 

 يــف ةــیكذلا ةــمظنلأا ىــلع عورــشملا دــمتعی 2

 رارقلا ذاختا ةیلمع معد
4.11 0.525 21.23 

 تارارــقلا ةــقد نیــسحت يــف عورــشملا مھــسی 3

 عیراشملاب ةطبترملا ةیرادلإا
4.14 0.539 22.87 



 ءاكذــــــلا مادختــــــسا عورــــــشملا ززــــــعی 4

 ةطــــــشنأ طیــــــطخت يــــــف يعانطــــــصلاا

 عورشملا

4.18 0.553 24.71 

 رطاـــخملاب ؤـــبنتلا يـــف عورـــشملا دعاـــسی 5

 اھثودح لبق ةلمتحملا
4.22 0.567 26.50 

 نـــم لـــمعلا مدـــقت ةـــعباتم عورـــشملا معدـــی 6

 ةیكذ لیلحت تاودأ للاخ
4.25 0.581 27.90 

 لئادــــبلا راــــیتخا يــــف عورــــشملا مھــــسی 7

 تانایبلا لیلحت ىلع ءانب ةبسانملا
4.19 0.548 26.01 

 يــف رارــقلا ذاــختا ةعرــس عورــشملا ززــعی 8

 عورشملا لحارم فلتخم
4.27 0.595 29.23 

 ءاــــطخلأا لــــیلقت يــــف عورــــشملا دعاــــسی 9

 ةیصخشلا تاریدقتلا نع ةجتانلا
4.21 0.562 26.64 

 مادختـــسا ةءاـــفك نیـــسحت عورـــشملا معدـــی 10

 ةحاتملا دراوملا
4.29 0.608 30.43 

 تاــــمولعم ریفوــــت يــــف عورــــشملا مھــــسی 11

 ةیرادلإا تارارقلا معدت ةقیقد
4.16 0.534 25.64 

 لــــیلحت ىــــلع ةردــــقلا عورــــشملا ززــــعی 12

 ةقد رثكأ لكشب ةدقعملا تلاكشملا
4.23 0.576 27.61 

 ةدوــــج نیــــسحت يــــف عورــــشملا دعاــــسی 13

 ةیجیتارتسلاا تارارقلا
4.28 0.591 29.55 

 عورــــشملا ءادأ میــــیقت عورــــشملا معدــــی 14

 ةیكذ تاودأ مادختساب
4.31 0.605 30.79 

 ىوتــــسم نیــــسحت يــــف عورــــشملا مھــــسی 15
 لمعلا قرف نیب قیسنتلا

4.20 0.551 26.24 

 تاـــنایبلا ىـــلع داـــمتعلاا عورـــشملا ززـــعی 16
 رارقلا ذاختا يف

4.26 0.584 28.01 

 ةءاــــفك نیــــسحت يــــف عورــــشملا دعاــــسی 17
 ةیلیغشتلا تایلمعلا

4.18 0.545 25.97 

 لكــشب تاــمولعملا لــیلحت عورــشملا معدــی 18
 عورشملا ذیفنت ءانثأ رمتسم

4.30 0.612 30.87 



 رــثكأ تارارــق ذاــختا يــف عورــشملا مھــسی 19
 ةیعقاوو ةیعوضوم

4.17 0.537 25.74 

 عورــشملا فادــھأ قــیقحت عورــشملا ززــعی 20
 ةحضاو رییاعم قفو

4.22 0.563 26.69 

 31.41 0.5729 4.1368 ماعلا طسوتلما

 

 

 ةساردلا تايضرف رابتخا

õإ ةـــــــساردلا تايـــــــضرف راـــــــبتخا فدـــــــ�Îنـــــــم قـــــــقحتلا �ـــــــ ýـــــــ� ةـــــــساردلا ةل\ـــــــشم ءوـــــــض zـــــــ� ا�Ïغايـــــــص مـــــــت �ـــــــ�لا ضورـــــــفلا ة

 متـــــــــي ثـــــــــيح ةـــــــــساردلا ةـــــــــنيع دارـــــــــفأ نـــــــــم اـــــــــuعمج مـــــــــت �ـــــــــ�لا ةـــــــــيناديلما تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت للاـــــــــخ نـــــــــم كـــــــــلذو اuفادـــــــــ+أو

 دــــــــــيدحتو ةــــــــــساردلا تا�ــــــــــ�غتم ن�ــــــــــب ةــــــــــقلاعلا ةــــــــــعيبط نــــــــــع فــــــــــشكلل ةبــــــــــسانلما ةيئاــــــــــصحلإا بيلاــــــــــسلأا �ــــــــــ�ع داــــــــــمتعلاا

 ةــــــيلمع ن�ــــــسحت zــــــ� لــــــثمتلما ع�اــــــتلا �ــــــ�غتلما �ــــــ�ع yzانطــــــصلاا ءاwذــــــلا تاــــــينقت zــــــ� لــــــثمتلما لقتــــــسلما �ــــــ�غتلما ��ثأــــــت ىدــــــم

 ع�راشلما ةرادإ �z رارقلا ذاختا

 ةوـــــــق ساـــــــيق �ـــــــ�ع دعاـــــــسa �ـــــــ�لا ةيئاـــــــصحلإا بيلاـــــــسلأا نـــــــم ةـــــــعومجم مادختـــــــساب تايـــــــضرفلا راـــــــبتخا ءارـــــــجإ مـــــــت دـــــــقو

 اــــــمك تا�ــــــ�غتلما ن�ــــــب طاــــــبترلاا ةــــــجرد ساــــــيقل طاــــــبترلاا لــــــماعم مادختــــــسا مــــــت ثــــــيح تا�ــــــ�غتلما ن�ــــــب اــــــu+اجتاو ةــــــقلاعلا

 ىوتــــــــسم مادختــــــــسا �ــــــــÎإ ةفاــــــــضإ ع�اــــــــتلا �ــــــــ�غتلما �ــــــــ�ع لقتــــــــسلما �ــــــــ�غتلما رــــــــثأ ساــــــــيقل رادــــــــحنلاا لــــــــيلحت مادختــــــــسا مــــــــت

 ا�²لع لصحتلما جئاتنلا ةjونعم ىدم ديدحتل ةيئاصحلإا ةللادلا

 

 ةيس�ئرلا ةيضرفلا

 ءاwذـــــــــــــلا تاـــــــــــــينقت مادختـــــــــــــسا ن�ـــــــــــــب ةيئاـــــــــــــصحإ ةـــــــــــــللاد تاذ ةـــــــــــــقلاع دـــــــــــــجوت ھـــــــــــــنأ �ـــــــــــــ�ع ةيـــــــــــــس»ئرلا ةيـــــــــــــضرفلا صنـــــــــــــت

 ع�راشلما ةرادإ �z رارقلا ذاختا ةيلمع ن�سحتو yzانطصلاا

 ةداـــــــــــjز نأ ن�ـــــــــــبت ثـــــــــــيح ني�ـــــــــــ�غتلما ن�ـــــــــــب ةـــــــــــيباجيإ طاـــــــــــبترا ةـــــــــــقلاع دوـــــــــــجو يïاـــــــــــصحلإا لـــــــــــيلحتلا جئاـــــــــــتن ترـــــــــــuظأ دـــــــــــقو

 اـــــــــــمك رارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختا ةدوـــــــــــج ىوتـــــــــــسم عاـــــــــــفتراب طبترـــــــــــي ع�راـــــــــــشلما ةرادإ zـــــــــــ� yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت مادختـــــــــــسا



 لدـــــــي اـــــــمم ع�اـــــــتلا �ـــــــ�غتلما zـــــــ� �ـــــــ�غتلا نـــــــم ة�ـــــــµتعم ةبـــــــسq رـــــــسفي لقتـــــــسلما �ـــــــ�غتلما نأ رادـــــــحنلاا لـــــــيلحت جئاـــــــتن ترـــــــuظأ

 رارقلا ذاختا ةيلمع ن�سحت yz �zانطصلاا ءاwذلا تاينقتل يقيقح ��ثأت دوجو ��ع

 ن�ـــــــب ةـــــــقلاعلا ةـــــــjونعم �ـــــــÎإ ��ـــــــش´ اـــــــمم دـــــــمتعلما ىوتـــــــسلما نـــــــم لـــــــقأ ةيئاـــــــصحلإا ةـــــــللادلا ىوتـــــــسم ةـــــــميق نأ ن�ـــــــبت اـــــــمك

 yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا تاـــــــــينقتل ي®اـــــــــجيإ ��ثأـــــــــت دوـــــــــجو دـــــــــكؤت �ـــــــــ�لا ةيـــــــــس»ئرلا ةيـــــــــضرفلا لوـــــــــبق متـــــــــي ÎzاـــــــــتلاÐو ني�ـــــــــ�غتلما

 ع�راشلما ةرادإ �z رارقلا ذاختا ن�سحت ��ع

 

 m{ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا مادختــــــــسا ن�ــــــــب ةيئاــــــــصحإ ةــــــــللاد تاذ ةــــــــقلاع دــــــــجوت ھــــــــنأ �ــــــــ�ع �ــــــــÎولأا ةــــــــيعرفلا ةيــــــــضرفلا صنــــــــت

�z رارقلا ذاختا ةدوج ن�سحتو تانايبلا ليلحت �z ع�راشلما ةرادإ 

 لـــــــيلحت zـــــــ� yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا تاـــــــينقت مادختـــــــسا ن�ـــــــب اـــــــjوق اـــــــيباجيإ اـــــــطابترا كاـــــــن+ نأ لـــــــيلحتلا جئاـــــــتن ترـــــــuظأ دـــــــقو

 تاــــــــــنايبلا لــــــــــيلحت zــــــــــ� ةــــــــــيكذلا ةــــــــــمظنلأا �ــــــــــ�ع داــــــــــمتعلاا نأ ن�ــــــــــبت ثــــــــــيح تارارــــــــــقلا ةدوــــــــــج ن�ــــــــــسحت ن�ــــــــــÐو تاــــــــــنايبلا

 دـــــــع´ دـــــــعبلا اذـــــــ+ نأ رادـــــــحنلاا لـــــــيلحت جئاـــــــتن ترـــــــuظأ اـــــــمك رارـــــــقلا ذاـــــــختا معدـــــــت ةـــــــقيقد تاـــــــمولعم ��فوـــــــت zـــــــ� دعاـــــــس´

 رارقلا ةدوج ن�سحت �z ا��ثأت داع�لأا �³كأ نم

 ةيــــــــضرفلا ة�ــــــــý دــــــــكؤي اــــــــمم ةــــــــقلاعلا ةــــــــjونعم �ــــــــ�ع لدــــــــي ةيئاــــــــصحلإا ةــــــــللادلا ىوتــــــــسم نأ �ــــــــÎإ جئاــــــــتنلا تراــــــــشأ اــــــــمك

 �Îولأا ةيعرفلا

 

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا مادختـــــــسا ن�ـــــــب ةيئاـــــــصحإ ةـــــــللاد تاذ ةـــــــقلاع دـــــــجوت ھـــــــنأ �ـــــــ�ع ةـــــــيناثلا ةـــــــيعرفلا ةيـــــــضرفلا صنـــــــت

�z رارقلا ذاختا ن�سحتو رطا��اب ؤب�تلا �z ع�راشلما ةرادإ 



 ن�ـــــــسحت ن�ـــــــÐو رطاـــــــ��اب ؤـــــــب�تلا �ـــــــ�ع ةـــــــيكذلا ةـــــــمظنلأا ةردـــــــق ن�ـــــــب ةـــــــيباجيإ ةـــــــقلاع دوـــــــجو لـــــــيلحتلا جئاـــــــتن تـــــــ�يب دـــــــقو

 يذـــــــختلم حيـــــــ­ي اـــــــمم ةـــــــلمت��ا رطاـــــــ��ا �ـــــــ�ع رـــــــكبلما فرـــــــعتلا zـــــــ� تاـــــــينقتلا هذـــــــ+ دعاـــــــسa ثـــــــيح رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةدوـــــــج

 ا+راثآ نم للقت ةيقاب­سا تاءارجإ ذاختا رارقلا

 ةدوـــــــج ىوتـــــــسم zـــــــ� �ـــــــ�غتلا ��ـــــــسفت zـــــــ� ÖـــــــÄاو ل\ـــــــش� مuـــــــس´ دـــــــعبلا اذـــــــ+ نأ يïاـــــــصحلإا لـــــــيلحتلا جئاـــــــتن ترـــــــuظأ اـــــــمك

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق معدي امم ةيئاصحإ ةللاد تاذ ني��غتلما ن�ب ةقلاعلا نأو رارقلا

 

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 yzانطـــــــصلاا ءاwذـــــــلا مادختـــــــسا ن�ـــــــب ةيئاـــــــصحإ ةـــــــللاد تاذ ةـــــــقلاع دـــــــجوت ھـــــــنأ �ـــــــ�ع ةـــــــثلاثلا ةـــــــيعرفلا ةيـــــــضرفلا صنـــــــت

�z رادلإا تايلمعلا معدjرارقلا ذاختا ن�سحتو ة �z ع�راشلما ةرادإ 

 ةــــــــjرادلإا تاــــــــيلمعلا مــــــــعد zــــــــ� ةــــــــيكذلا ةــــــــمظنلأا مادختــــــــسا ن�ــــــــب ةــــــــيباجيإ ةــــــــقلاع دوــــــــجو لــــــــيلحتلا جئاــــــــتن ترــــــــuظأ دــــــــقو

 ��فوـــــــــت zـــــــــ� تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ+ مuـــــــــسa ثـــــــــيح رارـــــــــقلا ذاـــــــــختا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت ن�ـــــــــÐو ةـــــــــع�اتلماو ميـــــــــظنتلاو طيـــــــــطختلا لـــــــــثم

 ةلاعف تارارق ذاختا �z دعاسa ةقيقد تامولعم

 ةيئاـــــــــصحلإا ةـــــــــللادلا ىوتـــــــــسم نأو رارـــــــــقلا ةدوـــــــــج ن�ـــــــــسحت zـــــــــ� يوـــــــــنعم ��ثأـــــــــت ھـــــــــل دـــــــــعبلا اذـــــــــ+ نأ جئاـــــــــتنلا تـــــــــ�يب اـــــــــمك

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ة�ý دكؤي امم ةقلاعلا ةjونعم �Îإ ��ش´

 zــــــــ� ارثؤــــــــم لاماــــــــع لــــــــثمت yzانطــــــــصلاا ءاwذــــــــلا تاــــــــينقت نأ �ــــــــ�ع دــــــــيكأتلا نــــــــكمي تايــــــــضرفلا راــــــــبتخا جئاــــــــتن ءوــــــــض zــــــــ�و

 ةءاــــــــفك ن�ــــــــسحتو ا�Ïعرــــــــسو تارارــــــــقلا ةــــــــقد زــــــــjزعz aــــــــ� مuــــــــسa ثــــــــيح ع�راــــــــشلما ةرادإ zــــــــ� رارــــــــقلا ذاــــــــختا ةــــــــيلمع ن�ــــــــسحت

 ع�راـــــــــــشلما ةـــــــــــئ»ب لـــــــــــخاد تاـــــــــــينقتلا هذـــــــــــ+ مادختـــــــــــسا zـــــــــــ� عـــــــــــسوتلا ةـــــــــــيم+أ جئاـــــــــــتنلا هذـــــــــــ+ ســـــــــــكعa اـــــــــــمك يرادلإا ءادلأا

 �Ø×سؤلما ءادلأا �z ةيلاعفلاو ةءافكلا نم ��عأ تاjوتسم قيقحتل

  

 

 



 تاح�¡قلماو تايصوتلاو جئاتنلا

 جئاتنلا :لاوأ

 yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت ن�ـــــــــــب ةـــــــــــقلاعلا ةـــــــــــعيبط ســـــــــــكعa �ـــــــــــ�لا جئاـــــــــــتنلا نـــــــــــم ةـــــــــــعومجم �ـــــــــــÎإ ةـــــــــــساردلا تلـــــــــــصوت

 مادختـــــــسلا ÖـــــــÄاو ��ثأـــــــت دوـــــــجو ةـــــــيناديلما تاـــــــنايبلا ترـــــــuظأ ثـــــــيح ع�راـــــــشلما ةرادإ zـــــــ� رارـــــــقلا ذاـــــــختا ةـــــــيلمع ن�ـــــــسحتو

 تارارقلا ةدوج ن�سحتو ةjرادلإا تايلمعلا معد �z تاينقتلا هذ+

 ةدوـــــــــــج ن�ـــــــــــسحتو yzانطـــــــــــصلاا ءاwذـــــــــــلا تاـــــــــــينقت مادختـــــــــــسا ن�ـــــــــــب ةـــــــــــيباجيإ ةـــــــــــقلاع دوـــــــــــجو جئاـــــــــــتنلا تدـــــــــــكأ .1

  ع�راشلما ةرادإ �z رارقلا ذاختا

 تارارـــــــــــقلا ةـــــــــــقد زـــــــــــjزعz aـــــــــــ� مuـــــــــــس´ ةـــــــــــيكذلا ةـــــــــــمظنلأا مادختـــــــــــساب تاـــــــــــنايبلا لـــــــــــيلحت نأ جئاـــــــــــتنلا ت�ـــــــــــÄوأ .2

  ءاطخلأا ليلقتو

 تارارـــــــــق ذاـــــــــختاو ةـــــــــلمت��ا رطاـــــــــ��اب ؤـــــــــب�تلا zـــــــــ� دعاـــــــــس´ yzانطـــــــــصلاا ءاwذـــــــــلا مادختـــــــــسا نأ جئاـــــــــتنلا تـــــــــ�يب .3

  ةيقاب­سا

  رارقلا ذاختا ةيلمع ع�رس�z a مuس´ ةيكذلا ةمظنلأا ��ع دامتعلاا نأ جئاتنلا ترuظأ .4

  ع�راشلما لخاد دراولما ةرادإ ةءافك نم ززع´ yzانطصلاا ءاwذلا مادختسا نأ جئاتنلا تدكأ .5

  ع�راشملل ةع�اتلماو طيطختلا تايلمع ن�سحت �z دعاسa ةيكذلا تاينقتلا نأ جئاتنلا ت�يب .6

  لمعلا قرف ن�ب قيس�تلا ن�سحت �z مuس´ yzانطصلاا ءاwذلا مادختسا نأ جئاتنلا ترuظأ .7

  ةيعوضوم �³كأ تارارق ذاختا �z مuس´ ةقيقدلا تانايبلا رفوت نأ جئاتنلا تدكأ .8

  ةدقعلما تلاكشلما عم لماعتلا ��ع ةردقلا معدي yzانطصلاا ءاwذلا نأ جئاتنلا ت�يب .9

 ع�راشملل ماعلا ءادلأا ةءافك نم ززع´ ةثيد��ا تاينقتلا مادختسا نأ جئاتنلا ترuظأ .10

 

 



 تايصوتلا ايناث

 مادختــــــسا زــــــjزعa �ــــــÎإ فدــــــ�~ �ــــــ�لا تايــــــصوتلا نــــــم ةــــــعومجم ةــــــساردلا مدــــــقت اــــــ�²لإ لــــــصوتلا مــــــت �ــــــ�لا جئاــــــتنلا ءوــــــض zــــــ�

 رارقلا ذاختا ةيلمع ن�سحتو ع�راشلما ةرادإ yz �zانطصلاا ءاwذلا تاينقت

1. aزعjبت زÒ� ذلا تاينقتwانطصلاا ءاyz �z ةفلت��ا تاسسؤلما لخاد ع�راشلما ةرادإ  

  ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا معدت ��لا ةينقتلا ةيتحتلا ةي�بلا رjوطت .2

  ع�راشلما ةرادإ yz �zانطصلاا ءاwذلا تاينقت مادختسا ��ع ةjرش$لا رداو\لا بjردت .3

  رارقلا ذاختاو تانايبلا ليلحت �z ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا معد .4

  تارارقلا ةدوج ن�سحت �z دعاسa ةمدقتم تامولعم مظن رjوطت .5

6. aزعjتانايبلا ��ع دامتعلاا ةفاقث ز �z تاسسؤلما لخاد رارقلا ذاختا  

  ع�راشلما لخاد رطا��ا ةرادإ yz �zانطصلاا ءاwذلا مادختسا عيسوت .7

8. a¶¥را\تبلاا عي �z ا تاينقتلا مادختسا��  ع�راشلما ةرادإ �z ةثيد

  ع�راشلما لخاد ةjرادلإا تايلمعلاو ةينقتلا ةمظنلأا ن�ب لما\تلا معد .9

  ع�راشلما ةرادإ yz �zانطصلاا ءاwذلا �Òبتل ة�Äاو تايجيتا�¨سا عضو .10

 تاح�¡قلما :اثلاث

 نأ نــــــــكمي �ــــــــ�لا تاــــــــح�¨قلما نــــــــم ةــــــــعومجم ةــــــــساردلا مدــــــــقت لاــــــــ¥�ا اذــــــــ+ zــــــــ� ةيلبقتــــــــسلما تاــــــــساردلا رjوــــــــطت راــــــــطإ zــــــــ�

aسuم �z aفلا قيمعuذلا عوضولم �¹لعلا مwانطصلاا ءاyz رارقلا ذاختاو �z ع�راشلما ةرادإ 

  ع�راشلما ةرادإ نم ةفلتخم تلااجم yz �zانطصلاا ءاwذلا ��ثأت لوح ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ .1

  ماع ل\ش� �Ø×سؤلما ءادلأا ن�سحت yz �zانطصلاا ءاwذلا رود ةسارد .2

  ع�راشلما لخاد رطا��ا ةرادإ �z ةثيد��ا تاينقتلا مادختسا رثأ ليلحت .3



  ع�راشلما ةرادإ �z را\تبلااو yzانطصلاا ءاwذلا ن�ب ةقلاعلا ةسارد .4

  ھمدختسa لا ��لا كلتو yzانطصلاا ءاwذلا مدختسa ��لا تاسسؤلما ن�ب ةنراقم تاسارد ءارجإ .5

  ةفلت��ا لمعلا تائ»ب yz �zانطصلاا ءاwذلا قيبطت ھجاوت ��لا تايدحتلا ةسارد .6

  ع�راشلما �z ةjرش$لا دراولما ةءافك ن�سحت yz �zانطصلاا ءاwذلا رثأ ليلحت .7

  z#يتا�¨سلاا رارقلا ذاختا معد yz �zانطصلاا ءاwذلا رود ةسارد .8

  صا��او يمو\��ا عاطقلا لثم ةفلتخم تاعاطق ��ع ةيقيبطت تاسارد ءارجإ .9

 ع�راشلما ةراد¢و yzانطصلاا ءاwذلا ن�ب ةقلاعلا ÄÖوت ةديدج ةيملع جذامن رjوطت .10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :عجارلما

 ةي¤رع عجارم

  ةيÐرعلا عجارلما :لاوأ

 ةعماج ،ةjرادلإا تارارقلا ذاختا yz �zانطصلاا ءاwذلل ةرادلإا تاقيبطت ،)2022( ،مئاص دمحم اشر ،دمحا -

 طسولاا قرشلا

 ،ةينوناقلا ةل¥�ا ،تامزلأا هرادإ �� �yانطصلإا ءاwذلا تاقيبطت رود ،)2025( ،بjرغلا ديس دمحم ،ي®رتلأا -

 2ددعلا ،23 دل¥�ا

 ةكلملماب يمو\��ا عاطقلا �z ع�راشلما ةرادإ ��ع yzانطصلاا ءاwذلا عقاو ،)2023( ،اللهدبع دلاخ ،يرuشلا -

 ةيعامتجلااو ةيناسqلإا مولعلل ةيÐرعلا ةل¥�ا ،ةيدوعسلا ةيÐرعلا

 ءاwذلا مادختسا رثأ ،)2025( ،سqأ دمحم ،�Ø×مش ،تيجي�Êا ،شوغ ،ديعس ت�ب ءاميس ،راب¥�ادبع

 ةل¥�ا ،ةي�ÿلا نuلما تافلاخم �z لصفلا نا¥� ��ع ةيناديم ةسارد رارقلا ذاختا ةيلمع ��ع yzانطصلاا

 تاساردلاو ثوحبلا رش�ل ةيلودلا

 ،رارقلا ةلجم ،ةينارمعلا ع�راشلما ةرادإ yz �zانطصلاا ءاwذلاو ةركتبلما ةرادلإا ،)2026( ،ةماسأ ،يوابلح -

 9 ددعلا

 ةـــنبط ةلجم ،تامزلأا ةرادلإ تامظنلما ءادأ ن�سحتل ô¤نم yzانطصلاا ءاwذلا ،)2024( ، ةديمح ،مودع -

 1ددعلا ،7دل¥�ا ،ةيميداwلأا ةيملعلا تاساردلل

 ةحئاج ةمزلأ ةلاح ةسارد :تامزلأا ةراد¢و yzانطصلاا ءاwذلا ،)2020( ،مjركلادبع دمحأ رفعج ،ناولعلا -

 صاخ ددع ،ةماعلا ةرادلإا دuعم ،COVID-19 انوروw سو��ف

 ةرادإ ن�سحت yz �zانطصلاا ءاwذلا رود ،)2024( ، يداuلا ملاسلادبع دمحم ،زوقلما ، نسح دمح ،قjوروب -

 1ددعلا ،3دل¥�ا ،)NAJSP( �¹لعلا رش�لل ايقjرفإ لامش ةلجم ،ثراو\لا ةراد¢و رطا��ا

 ءاwذلا ��ثأت ،)2024( ،��ضخ ةر+زلا دبع ضيمو ،فسوي مساج رصان تافرع ،وتا+ ناميإ ،لولuج -

 .79ددع ،20دل¥�ا ،ةjرادلإا مولعلل ةيقارعلا ةل¥�ا ،ةjرادلإا تارارقلا ةيعون ن�سحت yz �zانطصلاا

 ذاختا ةدوج ��ع yzانطصلاا ءاwذلا قيبطت رثأ ،)2023( ،ضوع نÐزياف ،ةرفظ لآ ،رصان نب دعس ،مازع لآ -

 .4 ع ،43 جم ،ةرادلإل ةيÐرعلا ةل¥�ا ،19 ديفوw ءاÐو للاخ ��سع ةقطنم ةرامإ �z تارارقلا

 سرادم �z تارارقلا ذاختا تايلمع ن�سحت yz �zانطصلاا ءاwذلا رثأ سايق ،)�z ، )2024ع دمحم ،يqرقلا -

 .4 ددعلا ،90 دل¥�ا ،اطنط ةعماج ةلجم ،ةيدوعسلا ةيÐرعلا ةكلملماب ماعلا ميلعتلا



 ذاختا ةدوج ��ع يفطاعلا ءاwذلاو yzانطصلاا ءاwذلا قيبطت رثأ  ،)2022 (،ةكيلم دjزوب ، يزوج ،یدuلا رون -
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 .��يس­لا مولعو ةjراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلw ،)ترايت – رئاز¥�ا تلااصتا ( ةسسؤم
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 مولعلا ةيلw ،راردأ ةيارد دمحأ ةعماج ،راردأ ةيلاو ةيداصتقلاا تاسسؤلماب ةيناديم ةسارد -ةيداصتقلاا

 .��يس­لا مولعو ةjراجتلاو ةيداصتقلاا

 زكرلما - ةيناسqلإا مولعلا ةلجم ،رارقلا ذاختا yz �zانطصلاا ءاwذلا جذامن رود ،)2017( ، ةفيطل يرابج -

 01 ددعلا ،رئاز¥�ا / ت�شوميت ن�ع özما¥�ا زكرلما رئاز¥�ا – فودنت özما¥�ا

-  

 ةيVنجلأا عجارلما :ايناث

- Hughes, L. (2025). Impact of artificial intelligence on project management. Journal of Innovation & 

Knowledge. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X25001179  

- Georgiev, S. (2024). The role of artificial intelligence in project management. Production Planning 

& Control. 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/16258312.2024.2384823  

- Felicetti, A. M. (2024). Artificial intelligence and project management: Adoption and implications of 

generative AI. International Journal of Project Management. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X24000842  

- Nenni, M. E., & colleagues. (2024). How artificial intelligence will transform project risk 

management. Operations Management Research. 

https://link.springer.com/article/10.1007/s11301-024-00418-z  

- Vergara, D., & colleagues. (2025). Trends and applications of artificial intelligence in project 

management. Electronics, 14(4), 800. 

https://www.mdpi.com/2079-9292/14/4/800  



- Salimimoghadam, S., & colleagues. (2025). The rise of artificial intelligence in project management: 

Opportunities and barriers. Buildings, 15(7), 1130. 

https://www.mdpi.com/2075-5309/15/7/1130  

- Adebayo, Y., & colleagues. (2025). Artificial intelligence in construction project management: A 

systematic review. Smart Cities, 5(3), 26. 

https://www.mdpi.com/2673-6470/5/3/26  

- Mogbojuri, A. (2025). Artificial intelligence in project management: Challenges and opportunities. 

F1000Research. 

https://f1000research.com/articles/14-1357  

- Kiani, A. (2024). Artificial intelligence in entrepreneurial project management: A framework and 

research agenda. International Journal of Managing Projects in Business. 

https://www.emerald.com/ijmpb/article/doi/10.1108/IJMPB-03-2024-0068/1250480  

- Tenhunen, M. L. (2024). Enhancing decision-making with artificial intelligence in project 

management. Proceedings of Academic Conferences. 

https://papers.academic-conferences.org/index.php/eckm/article/download/3709/3483/14352  

- Fernandes, A. S. (2025). Revolutionizing project management with artificial intelligence: Increasing 

efficiency and decision-making capabilities. ACR Journal. 

https://acr-journal.com/article/revolutionizing-project-management-with-artificial-intelligence-

increasing-efficiency-and-decision-making-capabilities-874/  

- Battula, Y., & Krishnayallamandala, S. (2025). The role of artificial intelligence in modern project 

management: Trends and implications. International Research Journal of Engineering Science 

Technology and Innovation. 

https://www.researchgate.net/publication/395385546  

- Aleessawi, N., & Djaghrouri, L. (2025). Artificial intelligence in decision-making: Literature review. 

https://www.researchgate.net/publication/389628330  

- Tenhunen, M. L. (2024). Enhancing decision-making with artificial intelligence in project 

management. 

https://www.researchgate.net/publication/395096749  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحبلا قحلاــــــــم



 ثحبلا قI¤م

 ءاصقتسلاا ةمئاق

  ................................... لضافلا ذاتسلأا ديسلا             

 ھتا-رÐو الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ع�راشلما ةرادإ �z رارقلا ذاختا ن�سحت yz �zانطصلاا ءاwذلا تاينقت رود ناونع� ةسارد ءارجإب ثحابلا �öس´

 قيقحتو ةساردلا هذ+ حاجنإ �z ��بك رثأ امuل نو\تس ةميقلا مكتم+اسمو ةعساولا مكت�µخ نأب نمؤن اننلأ آرظنو

  .قفرلما ءاصقتسلاا ��ع ةباجلإا للاخ نم ةساردلا هذ+ �z ةم+اسلماب لضفتلا مكتدايس نم وجرن اذل .اuفاد+أ

 .ما�¨حلاا قئاف لوبقب اولضفتو

 ثحابلا

 253002569@st.midocean.edu.km 

 ةيفارغوميدلا تانايبلا

 : يفيظولا زكرلما ماما )√( عضو ءاجرب :س�¥�ا

 ×�نا ركذ

  

 

 : �¹لعلا ل+ؤلما ماما )√( عضو ءاجرب :�¹لعلا ل+ؤلما

 هاروتكد `_تسجام سو�رولا̄ب مولبد

    

  

 : يفيظولا زكرلما ماما )√( عضو ءاجرب :يفيظولا زكرلما

 تايلمعلا ريدم ةرادا ريدم عورشم ريدم

   

 :ة�µخ تاونس ماما )√( عضو ءاجرب : :)ة���µا تاونس( ةنuلما ةسرامم تاونس ددع



 5 نم لقا

 تاونس

 نم لقا m{ا تاونس 5 نم

 تاونس 10

 نم لقا m{ا تاونس 10 نم

 تاونس 15

 لقا m{ا تاونس 15 نم

 تاونس 20 نم

 `Úكأف ةنس 20

     

 

 ةساردلا عوضومب ةصاخ ةلئسأ

 ��غ دياحم قفاوم ةدش� قفاوم ةلئسلأا م

 قفاوم

 قفاوم ��غ

 ةدش�

 yzانطصلاا ءاwذلا تاينقت عورشلما فظوي  .1

�z م ل\ش� ع�راشلما تانايب ليلحتÌ�#z 

     

 �z ةيكذلا ةمظنلأا ��ع عورشلما دمتع´  .2

 رارقلا ذاختا ةيلمع معد

     

 تارارقلا ةقد ن�سحت �z عورشلما مuس´  .3

 ع�راشلماب ةطبترلما ةjرادلإا

     

 yzانطصلاا ءاwذلا مادختسا عورشلما ززع´  .4

�z أ طيطختqعورشلما ةطش 

     

 رطا��اب ؤب�تلا �z عورشلما دعاس´  .5

 ا�Ãودح لبق ةلمت��ا

     

 نم لمعلا مدقت ةع�اتم عورشلما معدي  .6

 ةيكذ ليلحت تاودأ للاخ

     

 ةبسانلما لئادبلا رايتخا �z عورشلما مuس´  .7

 تانايبلا ليلحت ��ع ءانب

     

 �z رارقلا ذاختا ةعرس عورشلما ززع´  .8

 عورشلما لحارم فلتخم

     

 ةجتانلا ءاطخلأا ليلقت �z عورشلما دعاس´  .9

 ةيص�¶لا تاريدقتلا نع

     

 مادختسا ةءافك ن�سحت عورشلما معدي  .10

 ةحاتلما دراولما

     

 ةقيقد تامولعم ��فوت �z عورشلما مuس´  .11

 ةjرادلإا تارارقلا معدت

     



 تلاكشلما ليلحت ��ع ةردقلا عورشلما ززع´  .12

 ةقد �³كأ ل\ش� ةدقعلما

     

 تارارقلا ةدوج ن�سحت �z عورشلما دعاس´  .13

 ةيجيتا�¨سلاا

     

 عورشلما ءادأ مييقت عورشلما معدي  .14

 ةيكذ تاودأ مادختساب

     

 ىوتسم ن�سحت �z عورشلما مuس´  .15

 لمعلا قرف ن�ب قيس�تلا

     

 �z تانايبلا ��ع دامتعلاا عورشلما ززع´  .16

 رارقلا ذاختا

     

 ةءافك ن�سحت �z عورشلما دعاس´  .17

 ةيليغش­لا تايلمعلا

     

 ل\ش� تامولعلما ليلحت عورشلما معدي  .18

 عورشلما ذيفنت ءانثأ رمتسم

     

 �³كأ تارارق ذاختا �z عورشلما مuس´  .19

 ةيعقاوو ةيعوضوم

     

 عورشلما فاد+أ قيقحت عورشلما ززع´  .20

 ة�Äاو ��ياعم قفو
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