MIDOCEA \

UNIVERSITYI

A £ 9 pdall

{FinalL Project }

DUAA AL.ASHQAR




iy S5 Al

O35 shane daalss ¢ fiaall Cla V) oy e St i) ps 1) 2o JSeslill M5V )

Bala o oS8 55 g gy p30 (A L gailly ) Aalial) g dagill 3 geall Ao il adae § (S ) Jag oS4) a0
(&\A,\‘Y\@JL&A)_

eiagl Aa ) IR Gkl Wl (g3l il Ay Jlaall 138 (A Ginaad gl S5 i g Byl aSiguan 55 S
Ale 480 yial o 3ol Ling jltia 2t A DU ) g0Vl Uy g i g A ymall g acall g i Tagan 15 )35 ol Cups,

aSaada g aSuilit o Jiy gqd dadiiall g Apanl) ila slaally dgagdatl) dglaal) o) i) 5 caladl Jii o aSia ja o
Afinl) L) jlga Jina i Y alif 4l S Laa gl g ol 5 (S diual) 5 gail) oS0 Lisal il ApapalSY) oSl )
e &Y L) a8 g glat,

A (5 gl el 138 (pe BN ) adlati g Apardiil) Ui paunal Ao g3 Ailiia) oS8 80 can Dy ) 038 e L)
(ki) oSV igall U e b Wl o gaiisiy,

eSkee g oSale 8 4 oy ol g cApalSY) oS3 ppna b laill g 38 g ol g2y oS il alla o,

[035 53z daalse]] [s_la¥) A0S ansdl] [LASV) (yaly y el AU o]



o L L SR e Al all pladl U W) Jeaill,
S o s h e bR A AU B A S A AR oM 48 s SO NS SR SA SO S B Aaidi 11
B0 st 4 A O A e ST S AR RSOSSN O A SOV USSP S YR Al AlKi. 1.2

B i sa i A IS B ST eSS AS SSsii Sl g gl e iy 1.2.1

B T i i s S Bicsoessiios skl (5 giad) e il g9d 1.2.2

B e S AT AR AT USRS S48 S SRS AN NN LN AAIAS S S AT YOVEH WLl Gal13
B i S 4 s e s e S e e gl gl e 1.3.1

B o i e S A e e ol (5 gl e 1.3.2

R PR TR R S S . S SR Aldldd 1.4
T i O o A o St o e A e O il Glal15
T e T S o e i e s A Pl M g o Wl clus 51,6
D s iy 3 s o S Y SN A 3 A A A YA S A S O AN Al iy 1.7
IS PSS . Ayl agie 1.8
L o ey A SN Al 11,9

i iimir oo e e eSS oA gl g gl alasa 1.10
o N o S S N S S o S o Al Sl a0 ;AN Jeadll 2
) e e A A A S A TR R S e S WS SAA Aaidl 2.1
e e Jiiedl il 2.2
P S e Al il 2.3
e D A il y Jiieal juaidl o 83112 4
£ ) Wil 2.5
S S LTy Al ! Auts

z



3.2 il L1 aY) sy 2l {16

3.4.... .l 23] sy 3ok s Gall adina {17

3.5l pen 38y 5l {18

3.6l g5l {18

3.8.4.l) [19

4.l $sdlia s las Yl Jiladl) sl S Jeaill[ 20

-

4.1......4a%0 21

8.2..... (Sl Al Lha sl) Alilany)) Al pall e cnasi 21

43....... LS Gl 5 Baall cf sl [21

4.4, (Sl Al e LY)) Gl @l paaial iasll clasy) [22

4.5, plil) Addlie g Sl &l plial L [22

4.6... Al [22

5.1 ebdiodd) clud jall g 4l yall aaa [24

5.2l Saasi [24

5.3...5al) 24

............................ elalladls 25

3




o] ) Agp gt 1M (Suodll
Jde¥l s 32l PR ||

Glla g Ay laY) ) dglie Jad ) aal sall abl (e oy A50L8 A8 5 yaaail) granal (o piall 5 sl 1 ¢ A Jaas o
3,38 48K o adiay Liflaliie ol Jise ()5 cdind g 0o 31 3 Ay Ol 5 ¢S JS 3 Caany i) of e il

o) iy 8y yualall gl 8 cladaial) dal 5 ) cbasill alaef (e i) 5 52Ul 0S5 Lag 55 ) 528 e )
e sl s 330l Jlae (A Gisld) Burn (1978) 3,380 ¢ 3abd allay sl 0l g sl (3t dpe Hl) 28 alga O 3
e Gl (gald sl allaty Juad bl asll ae Jalaill e Burn S e dnaal) dl (a5 L sail) S ansa
plaial ) gna il 3aL8 draaly )90 g gin ge praal Lia e ¢ paiil) Lol bl Flidall Jias saldll (ld (1994) 5,530
s sall Tl T pumic (<0 400 satll 52LAN & sgiay alaia W) o Gl Y 5 cpaalall Goaiall ) sha fialll 5 Gy )l
Clalaie o8 sl 338 dgal sal s e Hludall ¢l i) g claatl) Jla 3 la gead B0 geal) Ay jall ASLaal) 8 i€ a0
Dendll 50L8 e a8 aaa 3 gail U B0 sraadl A el ASLaall b JlacY)

A 5 50 Aaxiall
3 gl 4l Sy 8 Al pal) 300l

4l sl 3348l 25 (Transformational Leadership)

ol A5, A (e el g clad sill (355 <l lad) (gl (pila sall aiad s alel) e 3855 A salal m3la ol sas)
ezl Gl Sl ISl Las & pludiall jpaadll s HISEY) Cu ¢ prond) Aiil) SIS 58 (Gl (A (5258 Jlie) 5 o5 S8 huiad
Laa il g e SIS cela) e Al gall saldl) il CaliSinl ) Canall 138 Cangy (5 gl Araal 33080 (e Jaaidll 8 iy
43 srndl Ayl ASLaally dil) S 55 8k o))

SIE 650l Aasiall
@Lugm‘,é s&\g&aﬂ‘oh@c%ﬁﬁﬂ;

caglall aiai) "\“QM\);E\‘;?@\JL@JMJMAHM S G ) gmal Ly 5 aranal AEK Ly gl g Gy ) gl
Lﬁ{)ﬂ\ JL.\SLY\} sangSﬂ\ EJGL.»Y\_

4



alaill 5 Jall dial Cllalise 55y oAy smnall 3 plalaiall Qi g ey il o aan dpadass A8 oLy 1 IS deels &y 18
A,

Lty o)) il yiise aua g 110G SISEHY) Loy ) (KPIS) il sal) iail il g clilSal) alaiy Leday 5 ¢ SIS0 e S 5
4,1S0Y) el e,

5



il 6 3al) dasidl

)...\5}.\} ‘&\J.\\J\ ):\s;; ‘U:\SL}AS‘ e\.&i\ d);u,q 3:"3}"“‘“4‘:"‘333‘ Q\S)J@‘;uuﬂ\ )&JM@J@)}A%}Q\ a.ﬂ:\ﬂ\ A5
&b DY) Ol el B i (5w (g2 sl 5 cilpanil ) lad (e w8 8 158 O Gl sl 8280 (S0} dae s Ay
Lﬁdﬁd\%\ﬁﬂ\ &M&EJ\,}JU(AM\ Do Y Gadarl Aadi) il 3y g i (b 6@&)@0&#3)&%#

udad o el desidl

e AiSh.
A gahall 2030 ASLaall 45 0 Lo e Ayl g Uad 3 (3 g0 ye \yﬁﬁ?\a\;ﬂ\&@aﬂ\@ﬂ\ﬁ&@\&@
e sall SV o 283 5 )08 ddaall A8 S 58 (e callaly gl 138 SLaBY) a3y ol ) e 3S 5
e b pay 5 ) shaiiall (§ gudl laliial 4305 5 ciry ) doan 5l 53 O jil) e Sl 5 (Ll o Bliall i)
b ol s et dlia 5 Y dpalladl Cilual) 8 IS Siae JalaS Ak saill 3aldll draal 2l Jiadl @ll oY) (g a2 )
3l Al e s sall JISEY] e (bl Jaaill 138 3l (sae (Gand ISy sl A Adaall 5 A jail il )
303 grd) Al lS LA

Om B ad @llia Of ol LRV 3 5a0 (8 Adlady agasd S Al o3 8 Al 4oLl il jlaall cilS 13 Lo Jsa Jsbasil) 2 jlad
Ged 38 clyaad ) AN cldas Ol i o3aas ST (S altieal S50 4 gladl) 5 jaill g Addaall 45008l &Sl

A ol o3a a8l 5 ) ST Jysa ] G ol o 10D 5 304 e B dgm s ade ol ¢ uadll A glie Jia S0Y)
aaali O 08 A1 sl Jsa Y gt 58 Ay ISV LUISe) sl (i e D00 gl A IS 55 )8 e gD,y
Clall o2 slad (8 dahy sail salall,

3 caglall Saiaill ¢ JEa) Al Adtisall Lasbels ol il B3l 55 e Y 5 S agdl AalAl dalal) 5 1

Al S 5 3 (Jee V) zalai 5 ecllenl) cclaiall HISHI) oass sall ST il sie o (2l Hlie V) 5 iy Sal)

(e Sl os saall gLl 1 & ) Al licas cpuaall (55 s (A agedi A el 5 gadl) o328 Aadlea () $450 sed)
el al alivuall gaill 5 dpudlinl) 5 )08l (e ) jad 4308 Cibiadl yind

6



gl (g siadl o

¢
t

200 gl AEl) IS 5 6 Guilh sall 5 0 ) ) slaie

LA agh 85 gad @llia ISEY) 5 5oL Al (Cabh pall (ga ol A (e Laf) 2a) 5 shaie e il jall (e sl aind 15 5ad
OSEY) Al e Ao cplal) e g el g dga gl Al S H5 8 el gall g 821 G Al gal) 3alall <l ) gl s
Glasdl 138 & LS 48 Loy sl ol 138 (U ISEYT ) jad alall @ i) @l oY) of )l ylaill 5uid 8

Saddll (g fuadll o d g0
A prend) A IS A Ak sail) 5oL Al Badaall Aleal) bl Y el
sl Agipdatl) o 3laill 5 a0 @llia o W) el gl Baldll dgaal e o guall Jalid 3 el cilua¥1 o e a2 11 e 8 adl)
Lo e ol a8 ) ganiall Lgiold duali gy oot o 40 ged) 308l S 53 ac Lul Lanad deaad) dalaall culali )
(8 Al U a5 Al sy 8l cilasll 5 pedasill GEEN Gailiadll o) 5 Y 5 dale dalid) Dy pxill gl )5S
FIP

L sl GBladl b S 5 Ak el 5alal daade apds o sl il

BB Y o JalS S (g0 sl Bl auls Y 28 ISV f salall Adle i ol ol e S ) (e el daind 15 sl
ool Sl e Gl Glae Lale (Saliaal) 5 48 i gall agill Cl ol (& il 138 2 Sy dpa pead e V) 3
Badaall s 5l JISENT Oy o e pilE (sae ani 5 By Lopal 4y satl 33LEN (5 sisa

7



el y (il (g ghaadl o Lt ) Fyan]

okl (5 siuall e dyan Yl

A yra il b Bac Aadlae JOA (e Al A aSY) a6l 31 8 Al jall 28 agud:

s & s Al gail) 5aLAIL Aslariall Sy ¥1 il kil dplle 1 e e Bl (8 Ak sail) 5L (g Lol agdll o) i)

A Sl 3 ) caglal) adaill o Al i) Al gail) saldl slagl il 5 Jae 408 agdl a8 Al ol a8 Ay 2
il e J3x gl sagaa ) slaie an 08 ) g A sad) A jad) ASLall (Jio By 8 A a5 488 Ay 8 (i)l eVl
sailull Ay ylatl),

(Al alalall o1SA 63 ylalacall 2865 (Jie) Adagus sl Ol prciall o CRBSH 3 Al ol aaludis A0l 5 Adagu ol LIV a5
DS 5 Ak sarl) 3aLAN (0 AR (pa Coraad 5l a8 28 ) (e sSad) ae ) il AS AN ana Jia) Adeall @l jpaiall 5
Baiaall A8al) 03¢ (5 Hhail) agdll (3an) Lae (52 grudl Al g a8 L osnssall,

DUSI) s el S ARl £ ) e Al satll salall il Aah A8 KT Uagd A ol pais ;IS o) il (e aaill
Zill (5 5t Suadll 138 2a) 5 4 sgiaS HISEY) e Jaladll (e Yoy cJuaiie JSi (Jlee Y] 3l s ccililand) ccilaiial)
WS 5 5Ll oy 55 Al Ayl

glUss 5 Lglat s dalall Lol g el (a5 gl a8 A5l L 2l ) (3lanad) 5 Aalad) iy ylail) (yy puen Ly
2530 Bl b Allae a5l A ) alaad gl Al ¢Sy Gl 183 gai w28 Laa edd gl 2yl S 55 Jia ddnay (5 98
Al

8




inkll (5 i) o Y

508 Aglae Apaal Al Hall 38 228 (Ao graall gy yall ASLaall A ) jal) gl g Al IS

LB o535 e S5 Sl 2030 ASleall dy5 ) Calaal pa il (S8 Al Al 80 12030 ASladl A3y ) (348aS s
23 e Aanloaall e S ) Al ol ae L (el 33U Il 3t D& (e L JISEY 3 3a s ¢l Jpal
Ak ) Calaay),

Aulee (535 20 i o pailly ol Ui JISEYT a0 cndlis) wind alle (5 gus o8 il Sl Al 50 3 a3
é}uﬁ\@mu\és\.@)ﬁwj)aéuacw\J\Sﬁdy‘e@‘\écwjéﬁﬁdﬁﬁ#hﬁdﬁ@\&&)ﬂé}ﬁ
‘;AL::J\}‘;J;‘J\.

Laadd (58 sy G )X el o ananal] AV e 4l 5 dlae Cilpa 55 A )l pais s lal@ll g gk el 5 Gaaan
89 agiSad 5al8 Apaii b ST Allady Lo ) g i) (e S (S g gill o382 a2l IS 8 CilalgiaY
DS Alae

Al Al ae L o) gall 4413a 2ad cpids sl Claaline Has 5 HISY) o a3l Jandl L 1a) sall liind 5 s
Leilanin) g Al clelill Juadl il e Led a8 (e ) a0 Lo ¢Adladl) 33L&l JMA (e A0l 038 318 e culS il

Lty ool il ypisa sk sl o) 31 A ol aed 8 1 ulll ) i 5 < sl 5 53 (KPIS) (Blanall AiDls apis ol gl
Gl i 5 380 JS5 SIS s jae e o il s Ak gail) 5Ll 4llad (Gl (ge S L8N (K0 Lan (5252,

Atl) Syl Sl Aalaie s dglee Jgla aall s (AuaalSY) A8 jpaall o) j3Y Jad ud 4 san A jall o2a ad ¢ jliaialy
Sl Jaill yeac 8 4 HSLY) LlISa) il (308a3 (e d30 gad)

9



EWEC RN
(bl AL 5 Baasa 5 Aaal ()5S () g L LLESIL st 1) il gl dpaa s Caad) aga g8 ) Al al) ALl Caags,

sl

20 srnd) Al S 58 A el IS e Al ) sal@ll il s L
eyl ),

IS 3 338 (sl (o il Hliie W) ¢y ySall 3By ¢ aledY) aiadll o el i) Aol sall aldl) sl i (5 sie 8 L
9303 saual) Ail)

20 graall ATl S 55 8 (candaiil) ISV cclilaad) IS cclanall/cilatiall HISH) s sall SISV (6 sise 58 L
43 pand) Al IS 58 A cleaddlfcilatiall b IS8 5 Ak sl 5alal sl ¢ dilian) AV I3 A8Me 2a 5 b
043 gmaal) Al S i 8 lleall 3 STV 5 Ay satll 8aLal alal G Ailian) AVS I3 A8Me 2a 55 Ja
030 el Al S 58 b aasil LSV g Ay a3l alad G Ailian) AVS I3 ABMe a3 Ja
(68 s sin b yac) Ayiill 4S8l ana CODIAL (w3l ISV e 430 il 3alal) 0 Calisg Ja

€ mmall SISV 5 daid Ay sail 53l (galad 8 G pad) Al S 5 aal 58 A cilpasidl) s e

.




4 )l il (Research Objectives)

Cld g Caadaill AL 5 Ba0aa g Aancal g calaa ¥l 5SS o any Al 50 A (e aliad ) Cialid) e Lo A jall Calaal sasd
Aa,

il Caaglh:

40 el Al S 58 e il sl JISEY) o ddliaa) laabaly 4y satl) sal@ll 550 Qa5 ayass,
e il Calaa Yl
40 gl A8 S 58 508 (ol Al satll Baldl) slaol 35 (6 sese 32,

e il Calaa Yyl

0 gl A8l S 55 3008 (sl Al saill Baldl) slaol 35 (5 siee 22,

03 gl AT IS 5 B s 5l ISV (5 Siane a3,

4 el Al S 58 b cleaddlfcilatiall 3 HISEY) 5 Ak sl 5alall slaal ¢ A8M) e CaiS)),
0 gl Al S 58 8 lleadl b SN 5 Al sall 5oL alaal (G 38 (e i),

40 ) A8l S 58 b aasil SISV g Ay sl Bl sl G 48Dl (e S,

s sl S 5 ALy il Bal@ll (p 48Dl o Agl) AS il aan 51 A 0,

REENEON FUREYSEP JPEY-: PPN O I L) R PP W PIPENG [ W [ O S - WP S W 5 | Y CN I N e | I RPN | QPR N

;




Ll p) cdps $ (Research Hypotheses)

S Slld) aladiuly il jall o3a jladl by ST 5l o yaae (e A8Dle 3 ga g iy HLAASN AL il jle o Sl il

il i

A0 sl A S 8 8 eann el ISEYT 5 ALyl 33LAD (s ) Ailian) AV 3 ABDe aa i,
Lo Hill il ill;

H1: el il o dalag) dileas) AY I3 4Me 2 i (Idealized Influence) il CilS & 8 sl HISLY

H2: oledY) Dueaill o Anlag) Ailias) Vs GI2 483 aa 63 (Inspirational Motivation) <lS s (3 e sall IS8
40 grl) dpiadl),

H3: 4sal 3 )Y n dalag) Ailas) A2 I3 483 2a 65 (Intellectual Stimulation) S s (8 cssall HISSY)
400 gauall dyaill,

H4: o dll slie ¥ o dnlay) Ailas) AV 03 483e 2a i (Individualized Consideration) (8 (sl JIS3YI
o o) A S

H5: 403 gaad) Al S H& 8 Slaaadl/culatiiall & SIS0 g 2ol sl 3aball o dalag) Ailas) AVS I3 483e a3,
H6: A sl Aiil) S 5 8 ilileall (3 IS5V 5 34l satl) 52U (g Alany) Ailian) AV I3 AMe aa g3,
H7: A0 grnd) Al S 5 8 aadatl) LS8 5 Al gatl) 3aLAI e dnlag) Aliaa) AYa 3 28De 22 65,

H8: il A 80 s GOUAL awpall JISEYI o il gl salall il 8 daloas) A3 53 G 2am ¥,

-




rW R z354 (Conceptual Framework / Research Model)

wjg\ﬁgijﬁmxjw\alwxc@ﬁ _Q\M\M&M\&&Mgﬂmawbﬂ\clﬂyﬂ

:\jduji'

| - el Y (1dealized Influence) | -------- > | - clasddifcladiial) iy |

| - 2 J:ds3ll (Inspirational Motivation) | -------- > | - clalead) sty |
| - 4usdl 3,55 (Intellectual Stimulation) | -------- > | - kil ) I
| - g2 e (Individualized Consideration) | -------- > | |

(B):\..\Sﬂ cddas giall ‘3)...\5..45\)
zasaill 7 5
oAl e W) ey HSall 5 Hlal o calgdY) Saball o Ml L) da SV Laslaaly Ay sl oLl Sihuaddl pgidiall),

ealaiil] ISY) illeall JISH) cciloral/clatiall ISil) AN ae) iy ¢ sall ISV 2ad) gadal),

saldll il AaS e A58 aaa i of Sy L (3nS (ass sia 8 gaa) AS 58l aaa 1(daing) Jasa)dages ) ygiial)
OEEY) e Al el

.



4l 415434 (Research Methodology)

Jalail 5 53915 Ll 5 vl A3 8 Ly cunal) o1 5aY Lol s 1 A1aall 5 alall cegil) Al Jal) ingin Coa,

:{.wbﬂ\ &_}i

Z& A4 y3 (Quantitative Research) C.\\),)Si.ﬂ\ PEENRIREN P O ardall o Bl 8 ) Caags cAplilat g dgdia g,

&= 5 ¢ 3 4l (Se (Qualitative Research) <baasill Sach agdl (s jlise 338 po dhanie COUEe A (40 JeSe
sl

Al yall pasaly

daaie A )3 arenal (Survey Research Design) 83l 5 cpils sall (0 3508 3o (e L) aaad alate Glutu) aladinly
403 grd) Al S 3 ‘53

4akals ) Al )3 asenai (Correlational Study) (s sall JISEY) 5 Aok sl salal) 28l Jalasl,

Al yal) adinna:
i sall e B8 22 Lggal il 5 Asasall S L3N e 58 5l aa ey gmaad) Ly yal) ASLedl) 8 Alelal) A il) S 5 pren

Ll yall Ao

Ll 450 sdial) i) 30 sl aladid s (Stratified Random Sampling) aassdl 431 siell i (Simple
Random Sampling) lee) sil 5 <ilS il alaal Calise i (lacal,

Alan) Y3 @3 s e geanll ¢ Lok 400-300 e JB Y die Sale Coogtod J sl Uadll iala 5 cllad)

y



) cls Ha ‘f (JéJLﬂ‘J C\B.N‘ 35 g0 ¢y 9y shaall s@y.\l@.a“) Cpils gl g ((Luﬁ?\ sluy) seb:a“) salal) Al o,
bl aan <l gl
Sl (Questionnaire): Lub.u 43 ¢ ga g BAdina Lunlie e 2Ly oy skl e Lcabibud) @;\ A Hl) 3aY) A

Gl gall 2aaia 3aLAN b aladil oSy 1Al sail) aldl) WLl (Multifactor Leadership Questionnaire - MLQ) 4
Bass & Avolio dazall 4iisiy (MLQ-5X) s2aize (5 il Gunlia s,

‘(L@A)L e yu cduaall Giladiall dac) Gleaadl/clatiigll o DSV Gl Ganlia aladtial (Say :‘?_u.u}d\ LY alal
4 ye Jae Bk daaa dpadat dS\,:&) GA:\.L:.\ﬂ\ BILSTN c(&.&,ﬁ@\ AN u,).um) Glilaal) o),

aaa ol gl el ¢ alall Ja all Guindl ¢ yandl Jie) S i 5 S LA e Al e sans iy Uyl (i) ey
A8, Jae gl (S ),

ddantiall SUEL (In-depth Interviews - (& Cpopdall g 3361 HLS (e 3 gan0 22e aa 1o il ilad) Cranal &5 1)
Y5 Al gail) 3alally ddleial) il jlaall 5 Cloasill Gac i agdl A0 el ) ISy,

S\JY\ Zgé):fj xg;mm;
420l (Validity)s

s siaall 43 (Content Validity): <l s asead aidari Glacal GaanlSY1 5 ol il (e e gana (Ao Glaia¥) (e
g s sall,

¢Lll dala (Construct Validity): St Ll Jidaill J3A e (Confirmatory Factor Analysis - CFA)
LIS Lol Jalaill (Exploratory Factor Analysis - EFA) 33 ssaiall aaliall (uii 3131 o ¢ye 25l

44 4 5dl (Reliability):

-



L5 S Wl Jalas alasiuly (Cronbach's Alpha) csbiall slasy Jalall Gy Ge Sl
T TS Slol s

angiveall S 3N 5 Aans ) Cilgall (o Lo DU i) all e J gumnll,

Jie cliaia ye) L0 @liliuY) &) 55 Google Forms sl SurveyMonkey) G5 i,
i) Jane 3aly 3 S jLiiall A,

Ol slaall A sad s 4 jo Qo s Al Hall Calaaf & 55,

il Alany) Jlall;

e aradic dgilias] zal s aladinl J3ws SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) s AMOS
(Analysis of Moment Structures) sl SmartPLS (Partial Least Squares Structural Equation Modeling).

a5l slaall (Descriptive Statistics):

Lpall 481 58 sanall (ailiadll Caia 5l 45 saall anill y )l sl

e gall LSEY) 5 Ak saill BaLEN (5 glse Caua gl Ay jlamall Cld) iYW 5 il giall,

YY) clasy) (Inferential Statistics):

Ll ¥ @il (Correlation Analysis - <l uaiall G A83all oladl 5 3 8 2aa () sae e Bl ) Jalae Jie,

axiall Hlaas¥) Jidad (Multiple Regression Analysis) s s ¢ g sall HSEY1 e 20k sl 32l slagl s apaaid
il sy sy,

g



Gl Jidas (ANOVA) _liial sl T (T-test) <lS il alaal Jia) dilise cle sane G (3581 45 ,lid)),

LSl Aaleal) An2ai (Structural Equation Modeling - SEM) alaaiuly AMOS sl SmartPLS dadiie 48 3l 4 5 ¢
JSS ol 23 g0 LA 66 il st 55yl ol il yuaiy ol juaial cp ol CUBal) LAY s

-




40340 4 ) (Fleld Study Implementation)

@15l Gl e dngiall ki 48 e g5 <l shaall oa,

Aigall g 4ENAY) a8 gall;

Aial) Lss gallfAaalally CLENAY) Liad 28) o e J goanl),

A aginnal) A smaad) Al S 3 Uladl 5 Y1 A il 3 ) sal) 1) (e G g0 e J gaanll,
Sl i ol a1 il el aae 5 bl 4y e e i,

A8y Al Hall de 5 aaline BaaT;

QLY 55135 el sbaall i 5 CYLasY) R e jladl) Caall OV (pa) 3 ganad) 4l S 8 3lE e J gaaal

&).

Al liall 34T Gl (5 Al sl 66 phea) Lpana s IS AN G,
488 JS pe Al Caaliall 2aal) mass,

Ol 4 2S5 5k (Pilot Study):

EINER R E S WREN VRSP SR, E UURENE SUPE P PLIC W JOOR |

@g);.\ :i.u\‘)d c\);\ (P||0t Study) 4\_\:3:1\ (pua &L\u&l) Ailaae 4] &L\\S‘).u (e (&JL&A 50-30 &\P) b ymaa PRI és:
3 (At Jl:

Leale AlaY) Al gy AiY) - gum g lial,

18



a2 jainall i gl apaas,

el sl J Glaia¥) e Ao 33 el o) jal s (#lis S W) 0531 48 8 gal) s,
ULl aea;

iy L g i) lilasin) o) 59).

Ll o s AS Lol dpanl s el Sl (g0 Cangll eaia gy (e ldad (318 ),

S JS O jlliall SN bl paad daie ) 5 i daas,

4) gall 381 2ay) O Qs g ¢dgalid ) Alind slac) e 5o A san o(Lgianial 3 13)) OGN Jls 8),
bl ety Capdass;

Aaill) bl o cUadl) e la gl (pe oS ALK ULty dxal ja,

ey cllaial o g giad ) Sl dallall pe clibuiay) 4l ),

Shaa ) Jalaill iy 8 Ll g blall 3ae 53 (SPSS/AMOS/SmartPLS).

bl Jalas:

Lngidl s 5 5 Sl Aglany) cUlail o) ),

s



gyl 5 Al al) Al ¢ g 8 il s,

Gl gill aafi 5 8 4US:

Aalaia g Aaal 5 A8y jlay G A2 lan,

ki) 5 AGll CilalL Leday 5 5 ibial) A8la,

(s 3all OISV g Aok il LAl 5o il A el 48l S il dleal) il i) ga,

an

litae Alul Hal Glua g PURLY

-




| g She g 5 3 Jalois

Ailage Al ) 10 grnd) A IS 55 sl ISEY) e AL el Balal il

. Ladidl (Introduction)

Ayl dals,

At g Uad 3 dals cdipaal) Al Jlee V) Ay (8 asssall ISV Bpaal (e Aale dadd,
Laagl i) Calaal) sa Gl sall dpa 55 8 5 saall ) 505 5L dgaal,

DSV sl ey (ool 35S Al ol 32LA e 58 3,

Dactusall IS Aalall diala 5 <2030 4y AbaBV) dpaiill 5 HalES 2 gl diil) ¢ Unb dyaal,
Al A

Ll (g (aS g pilae JS day 5 Al b jall A el ellia Q;Sgﬁc}iﬁg‘}!\,z;agﬂ\@mieéj 408 yrall 3 gaidll pang

4 srnd) IS AN 3 SVl pa8 gl g Adlinl) lasll dgal g rAplend) dalall yaas,
:\.u\‘)ﬂ\ I\*M;
4 srd) Ay yal) ASLadll) o pe e (Blaw (8 JISEY) 5 3L Jsa ApanalSY) ClpadU Ay i) spaladl 4paa YY),

Balll s jlas (35 DA (e HISEY) 3 5a3 38 e A0 el 4] IS 58 (5 p0aal b 5 s lanl) panY)
Ay sl

s



g(@@ yall @M})

300 gral) A IS 35 338 (sl Al gal) saldl) alad (o (5 gima 3aaT,

sl Al IS 8 (A sl HISEY) (5 gle 3aas,

A3 graal) Al IS 58 8 cleaallfclatiall 8 SISV 5 Al il 52Ul slagl (s A8Dal) (e (RS,
0 el A8l S 58 3 lilaal) 8 HISEY) 5 AL sall 3alAN Sagl ¢y A8 e (RS,

4 prend) dgiil) S H8 A andaiil) HLSEN 5 Al el 30l el oy ABMR) (e S,

(e 3all LS g Al gail) 5Ly A8 e Al AS 3 aas S A 0,

(s pall USEN) 5 dail Al ol BaLAN (Gaadad 8 450 geal) Al S jd da) 58 Al basill paas,
(st 5 Al

$330 prona) A S H8 (A asassall SISV e Ak satll salal 530 g e i 1) J) s

Lo i) ALY

IS 5 338 (sl (ol e W) ¢y HSall 5B ¢ aledY) adall o Al i) Ak satll sl sl 35 (5 sine 2 La
930 gand) Al

€0 gl A S )8 b (paaiil) ISEY) illeall ISE ccilarall/iatiall [IS)  pusns pall SISEY) (5 sine 58 L

003 yad) Al S 5 & cilarallfclaiiall b SEY) 5 Al padl) 3UaH sbad ¢y Ailoas) AV 3 A8Me aa 5 Ja

:



040 srnd) Al S 58 3 llaadl 3 HISEY) 5 Ak sal] 3alaN Slaal (0 dilian) AV I3 A8Me 2a 5 b

030 el Al S 58 b aasill LSV g Ay a3l alad G Ailan) AVS I3 ABMe a5 Ja

(38 ¢Adans gia b i) Al A< 3l ana DAL s pall SISV e Ak el saldl) 8l caliag Ja

€ s sl ISV 3 el Ak gl LAl (gaadat 8 A0 graad) il S i aad §8 N sl 4 L

(o)l ila 58)

403 gaal) A8 S 55 B asns el HISEY g A gatl) BaLAN (G Al Asiliaa] A1V 03 ABDe aa 55 A g ) Agude .
e il il il (H1 ) H Tl @ 3 W)

3. ALl bl yall g s kil WY (Theoretical Framework and Literature Review)

ol ).

e A el by plaill g (52 e Y ey Sl 5 U] o alelY) Sl ¢ JUal) ) Lol clgdy yos 1l gl 50031
4,k Jia) Bass s Avolio).

wizaal g ¢ paraiil) ISV ccilead) SIS cclorallfciaiiall HISil) Ae) gl cddy i 1 el STV,
OISV 30388 A agnsd () Al il 3ol sl Sy (S z s gl ISR 5 Al gl 3ol g kil day ),
B cdd ya):

gl ) Aial) 5 A el Ol Hall ALals Axal ya;

.



e 0SS e Al sl s,
A gl b SEY)
%,9315.“ 4l §A_,a.u“ ) o salaall,

Ll all 03 a5 ARl ) Lgadlad al 1) ol sl 5 aDEAY) 5 asliil) a5l agaa AL il jall pais Jidas
L,

L ) £3 54 (Conceptual Frameworl): (i syad o3 L e yitdl Ll o ),

4. i3 L2k (Methodology)

JeSa gc_,.l BES :XALA! @\S.A! & ‘gAS) :L»\Jﬂ\ Jana

3ald - pdagiasall (€ jLiall Caa g ¢ Wk 4090 gdie tciliadl 38T sl caamll aaad sl jlial A pall e
O S Uil Caa 5 AlanyfAinde 4 sdie i) aall a3 1l USRS Gaghad g Ayl 4y
O sibasas),

Jie Badiza oaulia sa.g.u.u:\:l‘) < u\.;uh\ﬂ) &L\LJL..)J\ o Q\}Ji MLQ u%l.s.d\ K.:ULSA“ _)SJ ‘JLSLY\ wgu nagg ¢
Caa s ) Aaniall),

£l A gn s el s sl Al (o 1 A 2 528) 2B 8 5 m gDl

Fasliall 3 5l el pall e pemall Aydil) il gladll) sl pap o) yp)

s



Jie Laxiivaall dilean ) geal jall apas) raliball JSlasy) Jilaill 5 2alladl) SPSS, AMOS, SmartPLS <ulludl Coiay s
e lasil ol )l ¢ shea 5 ALasYIANOVA/T-test <SEM).

5. a3l Jstedly L3indl ol s ¥ (Implementation and Timeline)

e s

a8 250 39 5 50

piead) : I N Aa 5

2 sl - 1 e

4331 il ) o gnmal) o2 p3) g gled ciguie i) g Abiasll) 39203 i) dangd yo

2y na) 5 B1Y ppaned A0 ey

4 e - 3 e

L pS Ludd 33) 438 5 309 AGgadlee (0 a6 yal) paned)

A g AN 2l 5

7 368 - 5 5l

25



Cadgy o COUA pap sCldadiVl dafie sclipidl gp) 58
i) Jlad Aay) M Al 5

9 il - 8 el

Llsaft cOlal) o ypf cleli) scciipl] iyless

L)y i) LU dundlall Al )

11 Jeddl - 10 e

b ) Ablim sctiapsiy ey ) olgnilie calanll ypuat
el il dag) yal) Auasledl a5

12 el

(A ol a ALLS a0

4 sllaall 3 ) gall:

$13Y) ol o) 0 ¢(an 5 () Conly delise ¢ aplST G e ¢ nat 1 Caalil A 500 3 ) gl

(5T S LRl S pa <o 31 () JES iy e (31 ) Felida colian Y el sl Al se gl 35 5

:



i 5 SIY) i) ol dilan ) L) Jilad el o e lSY) UL ae) ) O gl Al 3 ) sall,

6. Cihyna 53 9 408 1)l A (Excpected Outcomes and Recommendations)

dad giall il

400 gaal) A8l IS 53 A sl ISV 5 Ay gail) 3aLEN (G AlagY) A8l S,
S e dl el salal) e Tl i) sl dyass)

0 ) Al IS 53 B A HISEY) (5 g (ael agd,

DISEYI 5 52l (Bl b g Uadll 138 4al 5 3 Byl claaill e oyl
Ao il Clua sill:

B N

O el sl Al ol 3Ll i jlga o shail Ay 55 el .

2 Al eV 5 Ay ySdll 3 )Y ae X Jae A8 dpaddati JSa aranal,
DS Ay 5y dat s pshaill g Caad) LY

e Sall clgally )l glial Cilpa i

dml) glad 3 IS8 dae )y Clubis g,

-



DISEYT 5 Gandl Jlae 3 Al Sy g laalall (g ¢ slal) s,
Aabatiall clil Hall Cibya i

Sl 5 e Y e Al sail) Balal) il il A gha sl 3 6l sa,

o> sl aeall dpagdaiil) AEN Jia) (g al Aama o Aoy <l yirie il ),
A g0 i ylie ol Al cileUad Jadd 4 Hall las w55,

7. &2 14 (References)

Jia) 2n g ale (355 o sboly ol SV g L Ll ol (g tail) UYL e a3 A ) pabadlls Aa8
APA).

8. ;=2\l (Appendices)

1 0313 g Yy oyl (350 i) ) (e A,
IS AN (e 488) gal) alla ldad,

_ngii%c\déiujL..gi

-




z’%@‘ il )ﬁ’ ‘ﬁlﬂ‘ M‘
20 ) A IS 8 8 resnsal) U1 5 AL il oLl ARG bl [ (e Raia

13 3 adlitl) agliall 138 5 lava & Al S 5wy Lae Ayl 3 ) L de hae Ao jluiie Y gt o ) alladl 2y
sk e 5508 altiaal) gl g elil laval Fadin 8 55 i s donsdlS B 300 3 yme Gl (ounns 5l LISEY] iy 6Bl
YOS ol Y e e e sl el e e (o8 3 S0e Jae zilad g eblead) aad Banaa Giledd 5 Cilatie

£ 1Y) o B a5 o0 AW Spins e 5 50l8 Allad 58 5 dac s Raadats Ay by b g1 d e Lty

4l saill 32080 23 (Transformational Leadership) <ua¥) 8 aul s alaialy culaa ) 2ol LLa) ol aal
i ilalaiall Jaks Lo oY) @l Hail) 3y 3ad s cagilal 5 i gall LS gl e 53 g saall gl @lld gy lay)
e i e R (312 Las el (528l ALV ot 5 (13 556 b St g sl plell e L 58 Tl sl 52180
‘)LS:\JM u\.:\.u.uL-.u\ Ol paic Laa g c&.}_;u;d\ B‘)Lu\_s t_\g‘)aﬂ\

A5 Baaal L8 <2030 A3 Gana smna e LasSa oo a s Uspale 1 3ai 263 315 i gonndl Bl S8 Gl
AS il Ay 0 e W 38 5 gl sl 5aLalE ali 5aaieS s sall SISV Sl yuiaS Al saill 53U (G 38D1a))
3 Sine Jsla o shat dipaal) il S i) i ol s Aadlal) 3 g8 JSE ) Sy dpadidll B g8l 5 o Sl (gl
T (3 gl 8 Ay ) el e oSl e 55008 Ay Al ABE ) e g cBinall S,

.




AR il ol Siiial g p ) i)
Al ol 5oLl s Jsbuall p2ial (Transformational Leadership)

Sale usiall 138 (il ay el jall (3 (sl JISEYT) DAY il e i 4df aiad A usiall o Ay el 3oL
i Lo Wlle ol o3y saill alall S gl (oSt Baaae il i€ 5l alaad SO

Le 3\l il L8 (1dealized Influence / Charisma): A8 (pik sall agli s i 5538 5 5S5 off e a3 ,08 sae
M‘\*@J‘i‘jh‘a‘}:‘ﬁj_}ﬁﬁ:}) “a“)h‘}“}

<Y sl (Inspirational Motivation): geaiill JYA (e (il sall sty dille CGlad b e il e 26 3 508
GoAl 9 (e (Jall s,

4% 5 ,lEuY) (Intellectual Stimulation): asd aaaall JSEY) & sl cgaiill il e (il gall WIS auais
5 Siaa Cg).Lu O Ja g cdapaall Gl yialyi,

@28l lie ) (Individualized Consideration): «acall g 4ua gill ani g ¢ pila sall 430 58 ) shail) lalaly 26l Alada)
Saaia 338 Cilh o JS Alalaa s,

sl JSiY 2l y22d) (Organizational innovation)

DA (e Bale s gall SISV Gl oy il pall 8 A0k el salally 3l adf aiad 631 yaaiall sa passall KLY
Jadii 8 )5 Aabisal salay:

cleaall/cilaiidl & SV (Product/Service Innovation): S JS& A ol saaa ciladd o Ciladia apaii gy shas
Gl I,

laleal 3 ISWY) (Process Innovation): die) S S Ak sl 3aas Glaad a5l 2 5) cullil o 5k Gk
Aol il 36l rwat (Jaall yuw Lf Baaa Lyl ‘;\.\3)

.



Gl & ISEYI (Marketing Innovation): &l i mitall asacal 8 5 S €l yuad el B (5 g (3 sk (Gakas
@J‘)ﬂ\ Ji é.\aj‘ &-A}}“ u:\l’..d\)

bl L,V (Organizational Innovation): sl Gasll (S ahasi g sl cJaadl il jlan S Baas dpapdaii (3 (3auka
Sl ae oy glaill Baas (3 5k o esuan b )y Aadail saaa duadait JSLa gl Jik) Aadaiall dpa jlAd) ML ),

& Ll (onapall SISV a0 (S A pannd) Al IS 55 (Bl A
ey 25800 LG 5,

5 S0 8 el sl Ao Jsla sk,

3aaa Ao ) Jleel 3l olis),

FENEE PN EA SR o)

Akl W abaly 40 satl) ol - Jeiall jaial 1).

Adlia .l salaly (o sall LSRNl yuaidll)

g




2 oD ity il il cppp ADNY)

S8 el ISV Ay S50 i 85 ) A0k 2 pm5 1) Al ) ) (gl
o Lo eilel ool il ginse iadl s g g pglas (58 1 paglil b (055 oy i e all laeall 5 1ok 0585 Y (5l
Lefnkat g saaall HISaY) ol g ey,

degldl 35 ) (Idealized Influence): 8 (e (nida gall s Loa e Jifinuall dagls g Aauzal 5 45y ) b gl 3018 a8
DY) e @l yiiall Carglly ) gl agual aths cpaddll agallas sladi da sala Calaal,

¢S4l il (Intellectual Stimulation): gl (sasd ¢ gaiill el e il gall aandis e ) sl gl 3360 Jeny
LulEl HRY1 Ge 7 soalls cusaill e aady 13a OISEAD S Sie Jsla )15 ol Y,

@24l LlieY) (Individualized Consideration): «ala sa JS <l 5a8 5 clalial Ga i Llaia) () galy saill 308l I 5)
DY) cllee (B alen) o agi )35 aguiily (pilh sall 8 (ga ) 3ad 128 gl pd sl 0 sy,

aeldd) il (Inspirational Motivation): il sall 15 38ad Of by saill 3alall (Se) ¢ J 3l g Jladl) Juaal 531} IS (10
DY) o gea 4al 8 28 ) Clall g lasdll §olal e s seall s,

Gaali () 4Ll dlea¥) 03gd (S ¢ HISEOU 5 paonall daladl g Adlal) A palipally L) ansi s (g grond) Al IS 55 b
Jal se LlS a5 (8 yaall ol o aanill s« paivnall alail) ac i Ay el 5 halacall a8 dpalais 488 oLy 8 Lasls 15 50
LSS (e (il sall (R A A5l pusd iy e slall b Y (sl ENS | pans ) ISEN) a8 B plae JS pgadd

agniily Lela 5,

-



_daal

DSV Aae a8y 5 5me dale (A b cg o) Jawi 3 yae Cand A3l gl 3Ll G ) AL il Hall juid (alisl)
LA U g gl 4l S 58 U a5 cclalaiall Aad (5 ) pah sanaiall Lasbayl 5 A8l 028 dagha agd () | (gosns 3al)
Al Al laaill Ja 88 ghaill g g Y] il siase el (53883 g Janll (38 4 55 plel) e 508 s ol

sl (35 Al g )8 3y jeil L ) Lalide S ) 030 Jals Ay saill ALl g phat g (A () s Aliinall 5
Sia s & siia (A yra Sl ol ) Al ) dila gl A5 50 Calaal 3aiad 8 Alelil) daalisall 5 calricsal)

:



ol g 20 (Bernard M. Bass
sl Gl Sl

G G il e S0
Una () deaa 80

g B\
Jooa I aesa se D f3) 4880
v 4 G o) (Robert J. House
3w oSk e (James MacGregor Burns):
sl il a5 (Bruce J. Avolio

Jduld 1315 (Teresa Amabile

SIS i Ly gl sl e iy du sadl) salidll e Capnall tie W jlad oS Y 3 slaud) o 6994

ol o) 3,6 (Bernard M. Bass): 134 i g 5 (bl 4 Alleel Ap0al) 4 gatll ol 4 il o g )l Y1 i)
il 5 Ol 3 s gl S el Lald ol A3VUia g 4558, Jlaal (Bass & Avolio) g sall JS3E ¢y sall alll
d,,\l‘.

358l Gus s (Bruce J. Avolio): Jal sall saia 3Ll ¢yl i Ll il g 5 330 pail) ol il 35 pas yy gt (i s iy 54
(MLQ). JISEN 5 alaiill o1 5 Aol i psaliag Al gl 33l Jag ) i 5 S Cilalnd 4L,

308 )5Sk Geass (James MacGregor Burns): (oolaial s puulss (3hass (8 "agly sal) 83LEI" o ggia $lia (5 J
2 5 4080 Aylen B3N il Q) o] Allee] 1978 ple AN SIS 4 i,

DA A G i) (Robert ). House): JSs adaliss allae] of W) cdipa 50 S 83kl 45505 o i) 0 358 55 (ga o2 )y
SN S i Ly ecoiladiiall Zla ) 05 e a dls g 3l gatl 3l .

-




Jalal 1 30,5 (Teresa Amabile): Gyas S5 Y Ll geae )l o Jaad) glSa 3 SIS0 5 g la¥) Jlase 3330 sl
s all 5 (g ) SIS 5 ) Al 5 Apedaiil] Jal gall g dpee (555 0285 ghlanl ) W) ey patl) skl e,

SN B e B (ad smuny G (i slaly

B el s ool Glandl 8 5Ll 5 ISEYY cin JisY) 5 lY) ¥l b iy aae il tamall die den Aalad 550l
ASlaally Ailida cileUad &SI 5 3aLaH (G A8l il g5 il ya 4l (5,

saldll M e L ja Jie ¢gd ) Bland) (8 Aidat L) o Ll e S0 LS sl JT deae 5o Dl [ g0l
A3 grnd) Ay jal) ASlaally YLIY) SIS o3 e Adidat dul ) aldiuall g1yl e doh gaall)",

&L\Lu\)d Al U}S" ﬁ} ‘L..sdja.ml\ ua\A.“j ?Ld‘ &Lkﬂ\ ‘ﬁ Bﬁw\j EJ\J:}[\ dlAA k;d QL\\AL@_MJ\ 4l ‘;1\)&‘)1\ REE SRTELPC Y J}.\Sﬂ\
sall skl o el e b il sall) (e il s J sl

sl 5510 5 Apaplaiill 3aLaN & ilalaial 4l Gials 1 day gudd) (Ul giSal),

ol Bld) (B s gall gl 5 4 oY) salall 8 WD) g S e ddall Al (6 ) g Caals 1) sl el e ) GO

,



Lyl Tgpgha A Sl

O s haBY a5l 5 saill Lol 1S jae 00 gl 058800 S 58 Campnal il o) 5l cala 8 38 yaall Sl 5 B )1 J ail)
a5 e L) ol el SISV 3 Lt liS (sae o il (S a8 655 Aalainl) 5 ddliall o clS il o3a 3,08
lleall 5 ccleadl) ccilatiall b 332a)) oaY) gl

On oald 5 LA sy 68 e Daalati A 3 ga s ) allaly Jo Al 3 ) gall 8 55 3 yaay HSLY) 3aiad Sy Y el aay
Al il B8l 50 5w Lia g odaill g HledY) e S 5 5aL8) (Transformational Leadership) St aal 38 )
s sall 5 2 53 elaly el Y1 5 oY) ) s 8T a0 50l 3l

.



1, Al satl) SoLEY s sl yuisall
Caadl e i 480 ) iy a1
(Transformational Leadership)

oY) sl

(Ol 5 il gall) 43 srnad) Al S 58 3 el @ ) (5 s Lesly Candl 138 3 Tl o) AL gl 3aLAN (ol
Ot Jia) ala) sasie (uliie aladialy S shall o3a (5 cagiald L slay (3 3208 LS Ll MLQ. e ebie s
A i 1 Al e ) oS (4

bl e (Sl oaY) iy il 2

QU“M J.\S\:J\ (Idealized Influence), é)i“!\} ra.\sl\ e il )Aaé CaS g gy (odiad 3 923S Ailall el gal) ) s
A gy e A AT g ol yiaW) g Allad),

‘;ALQJY\ sl (Inspirational Motivation), daual g Al Ay ) Ca o Aulaal) GUbaAll 5 ) g 1 23l4l RENVERVS

a4 ,Sal) 3 L) (Intellectual Stimulation), OISR Jal 3 jShha g 3 (3 ks Sl e Cpals gall ailal) t\;ﬁﬂ S

@28l e (Individualized Consideration), 4 a5 S Jaall 5 ¢ il gall 430 Hal) ClaliaYly 2l Hlaial s
(Mentor)(;g_:'\‘)ﬁ‘, aeiblsa) 2 gkl (,J'M\ r;s:.ﬂ\ ¥,

o=l sl onlad S e Bale ) Al saill Baldl ulie 58 e A )all A ol i) i) Ja giay (& bl Bl

.



i :C'&“ ‘);15:\43\

=34l LY (Organizational Innovation) <iAS i #lad (sae 4dly Tl ya) s sall HISEYI Cadads A1 aY) Cay yail
Oa siall 138 (a5 ¢ uans pall Jandl (e Ailide il o 8 Ailenall 5 30al) SLSAY) Saadai s iy 23 (A A gmaal) Al
Aasd il ISl 50) 3 Y] i el A sl e 5l A8 0 oo (a5 (il sall s JDA
(Product/Service Innovation) cua () dilaa s s Ciladd 5l Cilaiie & yha e 48 580 5 )08 (il gall &) o)
Llaal) HISi 3oana dia 33y JA G gudl i (1Y) 3258 5 ailadl) (Process Innovation) s (uils gall &l )0
23, (s el 5l il bl beall Jia) Al Jads Jaadl alea il Ailina s 3unn cullad gl 8 3S,0
S (Readiness for Innovation) s s s bl juall (anadd Jie ¢ ISRY) acxs Al AR 5 ) gall 5 48000 58 65 (20
DS el ol i e d jall dige ol il i) Ja siay Guld Gl 1, o pail) Qa5 i) J sl g ol

DSl e 8 AS N edl) ooV An y (S5 oo lim sl (omlad S (el Bale ) asns 3l

Al yall e g adine

oY) iy el

o sk b et Ll S i Ao sl A yal) ASLeall 3 Alalall s Alasall CAS AN A i paad) Al IS
ipland) clasall ¢ elilaa¥) lSA o3 yuadl a1 el sall sl Jia) dum o) S5 Ciladd 5 claiia g Jsla i),

(8 Oalebal) bl 4 )oY iy sisal) 8 G el 5 il sall (e Ao sana o Gull) sl Baadal A Al al) A
Bl Ayl lS

:




wdsmégﬂt)fmﬁmd

o sl o) ASLeall 8 ) S e Al Al 50 ;e pall ISR o Al gl salal s,

Caagll o katlf ULyl :Gats

il Caa )

il Sl Jlae

Ayl oyl sall B la) 5 ¢ SISV B la) 5 ¢dnylay) salall,

Caall dall g

4 srnd) A S 58 s ) HISEY) sl 5 AL gacl) 3aLAN il jlaa (g A8 (il 2paas,
Giadll Lpanl

w5 ilec Fpaal A Al Jandl i 8 5L ) 5 g Alana B jaes By jall a1 ol il iale duaal
2030 3255 go (3815 Loy JISEV 15 a1 it ) i shad) ) Al S 5 8 sl Claa

Eanll 73 503 (Conceptual Model) e saledY) suiaill ¢ JEal 5301y )Y Walaly) dob sacl) 3al@l o fitual) yuaial
A (Aleal) IS ciadall/piiall ISl zoalaly) usns el SIS 1l il (ol e e Sl 3 jany)
AU il g Jieall il G Ao ge s d8le

PR T PPLIVA (L PR 1
1, el 1.

23350 o ¢l kil 5 Ay anly 531 (53 pannd) A U 8 oLl (S (oS g ) Ralal (e AR
e 18 Saie Y1 e Yy 8yl 5 Al i) gl e usns pall JISLY) (o Radiia il siona (3aa] Ay sl 5LaN sl
Al 5 Aall 3 ) sall,

2. L Y Cn gl A

Solalall Hlai dga 5 (e Apa smnall Aal) S H& AL saill Balal) A jlas (5 sle 58 e

Solalall i dga 5 (e Apa graall Al S 50 (B s sal) ISIY) (6 glne 2 L

.




€3 yaadl Al S 8 aann el IS5 Al sl 8301y Ailaa) A0 il A3 a5 5 Ja

Al sl e (sl eV HSall 5 L) o el Saiall ¢ JE) 5l Al sl salal) alad 30 58 e
$(Aland) ISl darallfpiiall ) s sall lSE

3. Cayll e (Hypotheses):
Ll A il (HL

20yl A S8 sl IS e Gl sal alall Agloas) AV il dlay) Ll A8Ne aa g,

el ) day SV Ak satl BaLl) sl (pe 2 JS) Ailian) A1V 3 5 dplag) il 8o a3 the i) il il

Slel Yl Lngdall Ll
).».a.'ud\ bnld\ c\).;:}(\
Gaal) e

Szl (Quantitative Approach): «libu) aaad L 5 31alS LLEWY) aladiuly ¢ sl dia gl xgiall
Al olail 5 8 58 (bl Llian) L,

Gl adina

W yans Juiny 5) 40 smadl g yal) ASLaal) 8 Adas siall 5 (oI Al S 5 8 alelall (G el 5 i sall e
pladll s san ¢l N Jie dpmsst W el 3 Tl jan),

Gl dge
han ) Jalail) 5 8 Glaal Caaiss 300-200 oo Ji5 YT Jiady) Canll aainal Alias dgiida 5l 40 sdic die),

bl aen 3l 4alauY) (Questionnaire): Al il salall (e 2 Al je ganall bl |1 :aludl 5D (g () oS

Y Gl 5 Baa Aalall 3L Lis) 3wk (Cronbach's Alpha) sl s 5 )Ll 5 «clill (Ll (Arbitrators) sl
& sinall g L_.gﬁu.l.dl Buall (g,

hany) dalasll Cullud i aladin) SPSS ST AMOS il sidll) hoa sl elianyl) : gakai 5 el Jolas)
2aaall HlasiV) Jalad g e gua s el ¥ el oA jlaaall S8 31 5 (Multiple Regression Analysis) JLiiY
il il

Ll ol gaad) 7 yiiall Candll JSam Liadlss

-




g S (s glad
Gl agiall Y1 1Y) Juadl)

1Al iy el 5 eCanall 3 gan cuandl Gl (Caanll il i cuanl) Calaal cCaand) Al (Caad) A dadia
Q\M_

Al ol jall 5 g ki) U)o 30 el

o sedall) amms sall SIS g katll HUayl Lol (Aead Y ol ca sgiall) Al saill saLall (g daill U1 2Y of
(snlia s gl Y

Al IS 5 A e 58 e LS 5 8aLEN G AEDaD c 5l i ARL) Ll ol daad e G

el ya) s ) dpmgia il Juadll  2SED il ) o(Alanl) Clibad) aan 3101 Cia s (anll die 5 adine cCandl xgia
Laxdiusal) Slaay) dilaill 5k 5 oY) Gy Baa

°

e il LR 5 ) iase 5 s sl 0 Jual

Aalas gkl ol yuaiall o Bl Y Qalas el patall @m)l\ slanyl C._\Lu ae agd) se gaall clilud) Jalas
LAl a3 LAY saaidl lassy),

Cilgen 53 o Z3A) 1 ualdl) Joedll

Aleall Glua ¢ill (e de gana s cdalall calaliviay) &3333 Aaldl ‘L\Lu\‘).ﬂ\.ﬁ Lei ylia g @tﬁﬂw&.ﬁu‘
bt bl o C‘Jﬁb digalall

:




A3 graal) ABl) S 33 sCaal) paina

A " sl Al S L8 s sal) S e A gatl) sabdll s Aul el anlial Canll aaing:

) pUd b ) Lol S S 50 o cplaladl (Ao el gianall Calita ha) (el (pidh gall gen
20 gmadl) Ay el ASLadlly,

oY1 el sheall L ) iS5 el pall sl e Ve b Jatit il Sl e 58 il oy e Uail) 3 il
LY 5 diandl cilaadll o e lilacal) olSH) ¢ 3y,

IS 5 Ay satl) Balall L sl Gl (A sl 5 Llell) 20l by stasall 3 ol 81 ainall Jady 25 00Y) sl
DY) Alee 8 ol L s S slaad) o3a &y ) dgall aa el Cpilad ) 5 cpila sall,

Al Claanl) (pumind (3 A1) aall 8 ad gl S AN aaiaall Jadis o Dy el ol 31 230 sl (3Ll
38, Aaliall) leall caas el i ciSlaall b (5 SUl),

Cligal) 3a] sy 3,k

i IS paiaall Asal) Jiias lanad llaia¥) ibaall 3k aladiol Jumdd cde 555 aainall 13 anal Tk

sy Lyladl (3 ,k :Y 5l (Probability Sampling)

Q&\Q}uﬂz\:\ﬂl«\gﬁ)s)hﬁ;maﬁj)uamﬁw\ssdﬁdﬁu}&u\é#\aAAu,«.uaﬁ

1. dapad) 43 531l i) (Simple Random Sample)

ABLY1 Jglas alasialy Uil sie o) 531 Slaal o a3 Sluluie Ll ) ainall 8 (ndefcals ga) 358 JS elhac) a%y sdy))
smalall el 5 sl 4 sl

.



IS b e (4 (il sall aen slanly Daae 5 ALIS A0 @il () ol Le ind) 138 8 Qlee Lgiandal Canay tcanll dag L)
Aiadl) A,

2, 4kl 490 ulall Aiall (Stratified Random Sample)

Jia Y1 e 58 5 Ada il pa J ) Qo) g indl das U
Ons il ga (Ao g LA Lo Clal) (g )Y (s siall),

8 Alaus sia b jia) S aaa),

Gmdill eilleall ¢y shaill) 1 s gl panasill),

w\o&@whl\:\_uc g_\;.w(;'ju.«j c@iﬂ\@@bdihm.\g&@c\ﬁ&\

3. 430 siiall Liwll (Cluster Sample)

L&\Jd(ﬂgeﬂckf\yﬂcd&hﬁhﬂ\e&wdﬁdﬁcJ\:\.\;\(-.\l\jchul;:u).\c(Jﬁh&)@bwé}c&\ﬂ\ﬁmﬁéw‘
5l adliall Jals 31 8V aes,

:ie) daands Clan 5 (A agriant (S Syl Y1 elany 2l 8 e seand) Canay IS 13) Lgaladiial oSy tinll 4 D)
1asie sas sl Anaddl i sas) gl 4S80 Hlael),

Adliay) ye dlad) 3k L3l (Non-Probability Sampling)

69 yand) Al g Ul 6 alalall Aals il 8 ) J e sl) Ay sraa Jla 8 G5kl 028 aadindd 6;

1. 5_kuall 412l (Convenience Sample)

Galll § gom g Jeu¥l 5 o5 gl o) a4 jlsal ),

s



130 s 38 LS el 5 Fiay yow 1Caanll Lae Sl (Bias) 4lisSin) ol yall b sale andiind 5 By aaiaal) Jiad ¥ LY,

2. LaSallfiuaill L3l (Purposive Sample)

Canll Calaa Y daeDle SV 4 yrall () sSliay agal ainy Gal) o) Y1 Caalall sy sl

skl s Cand) ALl paall ol AL shall B Al (5 55 (il gall CilaginY Baie 1iadl dee Sl (R&D) age) 0583 s ¢
DSV (5 e s 328N gy e e s,

3, il 3_S 4l (Snowball Sample)

4 slhaall (ailiadll agaal o AT (aladl s 53 agie Gallay &5 ¢Cpmmaiosall (o Jalf 23ay ) oy sdll,

3 pilae Lgdl ia) Galdl e Gy S 58 5 faadic e gana () Jsa sl 5aba 1éhaall dag S,

ngiall dea )

@JL&J\ Baall (e (5 s ‘_E,Jc\ d:\sa.d (Generalizability) ‘51\ Aigall e.u.usfa (‘37«’ a_mlal\ QLgS\}.ch\ Al ?\Aﬁ.ul.g ‘5...4:}3 ¢
A0 gl Al Al Jald JSy Aliaa i) 585 ) lasal 4580 a5l (oY) (5 siasal) Cn clila,

:




S mgiall aladinl o " gl AE S S8 8 el IV e Al sl 3okl A" s bl aes 55k
) & A 3lal = (Questionnaire) A yuadl j AaliSiu) As e o Aalhie 4ud OOLEay Lgasd 411 &

Lo o))

Lt ) $11S A ety pnp 4350
1, WLy A )l 312Y1 (Questionnaire)

A0S iy aand Ay 55 guim A 5 o( LISV 5 LIS ASH 501 5 A shaadl g Apuadil) il pusiall (bl a1 510V o Al
LL\SJ\J\} J\JA.}Y\) u.‘lLA;:}“ JM\ é:uLS @lﬁ Laa ¢3S Iu.m u.A)

Ao sl pLd¥l) ALY (5 slae

il Cangll Lenlal Aa yiall ol

481 58 gapall i) 1 J sV ansdl Al Al (ailadl) aaas 1. .4 «oaladl Jasall 3 ¢ pandl 2 cuinll
35‘).&&\ A 6 cI\S)ﬁJ\ ‘f o);;.“ Gl 5w 5 ‘(g.l:\s.u &JL)A ‘GLu.u} B)\JJ cl:\lc B)\JJ) Lﬁ)\)\}‘ L;M\

(el yuriall) Aol gacll 3al@l) ;SN acdll o8 LS o Cuaiaall @l o) (uld 3 gail) (s ) 588 G )
Dlie Yl gatal) Sl auadd G <) 38 Ay jSall B HUELY) s adall g Ayl Gl Ol 88 1 aledY) adanl) o A8
Aﬁ;jﬂ\j Lﬁ))ﬂ\ eLuAY\ u.ugs.x u\)sa .Lf{)ﬂ‘.

(c_a\_ﬂ\ J.u:_ud\) L;“"“'J‘A‘ J\S.u\]\ gt | (“‘“sj‘ c_u;_\.u.d\ JL.\ 429 (w )\S.LN\ Lﬁ 45J_J\ ;\J\ Lg}\.um u»l_\a i
c_al_us.d\j d.uj\ a_uﬂ...u\ u.u.u;.a u.u.m u\)sa 4_\Lud\ J\S..\.\\ (] wla.\.m; u\;.\.m C)L u.u.m c_u\)sﬁ MM\/C\_\.\A\ J\Su\
alalall,

ol s

bedll @ S (e aladiud i (Five-point Likert Scale) 3 5 2 alud¥1) 481 )oY 5 48 sl <l jaall):

(5) 52k 58Il Y (1) 38151 Y (2) caslae (3) ¢35l (4) oo 31,

45



2, 3o g (pe Sy AAAN yg oled il 0

ajall sl o) jaY!

Fam il Gl e Jia) i e fsalle Gulie 3503 S 13 MLQ) 2 sl i) e LS5 oy (sl gl 3oL
4uSall dan yill) dea yill s (e (383l 5 Back Translation).

(Gaall) aSadll e aSUl (SIS 5 Ll (JlacY) 5yl (8 535LaT) GaaSaall 5 o) Al (e de gama Slo AlauY] (aye

(L)) e i) ) il (Ll a 50-30 Jia) Canall dpeast ) sall 218 5 i A o LEWY) ol
il Jales (Cronbach's Alpha)aiuie gilis Jass L) of e sl ¢

3. Al a2 iy s

s sl Ao o s 8l (lanal g SSIY) o sill aladin) Juad) (Al ¢ Und dagadal 1)k
Jie & 5ol aladin) 14 5 5<Y) claid) Google Forms «<SurveyMonkey sl « Qualtrics biwY) i 5 avaail,
&5 < i

il sl gl Sl il HlSad g IR 35 SSIY) 300 e Jad ),

Jia Glaia RN gl S LinkedIn sdle JSE 400 gaual) Apail) S 43 = Crlaladl Calaginy,
) S 58 ae lS) b dag y S Clraladl g JUaiWT g sy Alaial) 1 andlSY o glasll,

34 M.\Q}L:\SJL&A\ ui; c&hlz\.\l\aﬂ)u‘;c .\S}:\} Gl Cana C)uﬁama\}@jﬂul.m) é\ﬁ)\ %;L'A,}Y\:G&‘_)A“
Aaia) Jsna 5L 3) A s A Y)),

Ladaiall 4 Alad) ;(daliaall pmgiall) sacLusall 315Y)

sl a1 Glad) ILEN (e 3 53n 230 e il ) ) Sy cpes) i) aeal Balidal) gl aladivd &y 8 13)
Al Sl 3 (OISRY) e,

.




LSl g I oghy dpaSl) alisl) pasdt shagd) (How and Wihy) ASIYIy skl (g L DY o),
Cuaiuall clla) e U Aaglia Al & Hhal 455 je ae e aed ALl Jls alasiind 2l Cua dalaie 40d AL & 53,
AR 4o y5ie 400

MOAS N Jaa s plalaall 5 o pail) 488 31 3 s 2N sl (oS

"Flne Baldll Jalati oy haaall HISEY) alatan 55 Sl Gl sal) aal o L

"0l gl HATs Jle iat Jane Waasiy 38 o (Slie B latia) JISY) Gl e 3 R () 51a0 Ja

aling & 3l iy e LD eliS 5 dilad SV LAl o (oS rgiall) ALY e

"




Cial) b cdiyd) gl
b sinas s Ldaple i g ) 13 0 Y Ciagll 130 B iy i
el il oY

(Quantitative Data) - ALy aladiuly Al jall die (e bl Lgman oy (Al Ll o odadl all L) i)
g i)y flan Yl il 23505 o8 S B 3555

[ vadldpeslh clilyll & ¢,
Llenan (o Caagdl (bl 4455

Al sl BalLAl sl Qs AU S (it 5 e (il sall 5 o aall) Cpmaieall cillafil gl alal) iy
(52l e ) ey jSall 5 )iaY) ¢ oaledy) piaill ¢ Ml sl

(Aol g2l Babal) A jlas A 3) Jilisall yaxiall (5 sl (8,

Aaallfziiall HISE) oams gl SISEYY aladd Gl ) S aliie < e Gpaaieall clilalpusn sl IS5V iy 2,
(RS 8 i) A 50) @il siall (5 sise (elf (Alend) S

i) CHall s 5 5505 ol Uy el sl Badtl penamd i (i) Sl i) 212 passll il 3.
d:\-A) Jalaill ‘;A :LL-:\.-»} _51 adailia Gl yarieS Lgaladli g (Al um_,(as‘).ml\ paa ‘B)..\J\ Ol g ‘Lﬁ)‘i‘g\ 6 ghuall ¢ puiall
SV (5 sl DAL Calisg salall s K13 L jlaal

48




Caagll leal Jilatl) ol s
Jalaill 5 32 gall o @aaill 5 ha gl slan ) eclilad) Cadaii a5 Jal je S e Sl Julatl) 2 S
bl e 55 Lgtiadlaa 5 i) Caglat (Y f il jal) Sl Vi) (Data Coding):

el 8 dadd ) by ) BliuY) Slls) dasa3 SPSS

(sl (2) oS3 (1) romind) :Dia) A1 e sanal) il el e i, (333 38150 (5) s G31S1 Y (1) 1
33 gl UL and

(Missing Data): oY) cullud alasiul (Sa) ¢ spainall lede aad ol Gl (5l 3,130 5 was3 (Imputation) s
5L Al jand (L)) (i) I3 YA (Outliers): Abany) gl e Llu i 8 3l 4 yLid) adl) apsas

o Yl ke ddle HLad) f dsld) as )l alaaiuly) (Mahalanobis Distance) sbasy! ;@G_(J\AQY\ BNEGPREGLY
Jalas, Jalaill bl £adla (e (@aa 5 il jusiall 5 Agall Cha g ) Ala jall 038 Cargibha¥) 83 53 (o 3R 5 daca 5l

43 e gaall ULl (Descriptive Statistics for Sample): 4w )all dne Caa ¢l 4y gaall caill s il ) S Glaa

81291 33 5a (el (&) 5l ) g g IAY) (s sl uiall) (Reliability and Validity): il (Reliability): —bas
#lis S Wi Jelas (Cronbach's Alpha) & siall el | s sall SISV sl (e ny IS5 Al ol 330N sl (e 2y JS
* 33l S\alpha \geq 0.70S.5x<ll (Validity): ALSiLY! alall Julaill aladiuly el aa (e (38l
(Exploratory Factor Analysis - EFA) S sill Jlaladl Jilail) i (Confirmatory Factor Analysis - CFA) (e Skl
i ) o paaial) Caa g Banaall 4y plaill Slad) s Slad aeai 310Y) <) i ) (Descriptive Statistics for
Variables);g\z\g\.»a]\ Cilda giall Gl (Means) ‘_g b_»wyd\ HSLY) (5 ghua g Al gaiil) 33l A jlae (5 glose Banil

A lmall ) AV Qs Atll S i (Standard Deviations) B Jaw siall s Guuaiusall Clla) Gl (sae 387
DLEAY) A8l HLad) 1 ) pusiall (gl il 5 DAl SLERY Cilel jaY) o8 aadiiila jill sl 5 IVl Qs
O Bl ) Jalaa: (A 1) 4ua Jill (Pearson Correlation Coefficient): ssiall (s A8all olat) 5 8 8 (ulul aading
o LeS) o) 483l alS 13) L sanios siasil ((puanspal LISEVT) S il uiiall 5 (A sal) 330l S0 il
L A Loy ABle 2a 53 Y ol Adus (aBsia ($r9).2. Jilad(fe AN cilaa jall L) SIS e saldl il s
sasidll Jhall 5lasiy) (Multiple Linear Regression Analysis): 33ball sbal (e aad JS 53li (bl ol el a1 2
e (Aiie il e S) Ak gal) 52Ul Ary Y1 a1 il laal : KU 23 paill el shadll s sall HISEYT e AL sl
Ao (@5 e S) sl SIS (F): @l pariall of (o) dilian) V0 13 JSS jlaas¥ 23 s (S 13) Le ayanil padiind
Lo (&) i) 8 ol (e TS Ty 8 Al (SRA2S): (o) s 3all SISV (A i) (a4 giall Al s
DY) Cabae Ay gl BaLEN 23 g o juadd (S\beta$): B3l abal (e and IS ol 3l olai) 53 68 ppaail anaild
oo (anill dala @llia il 1Y) ¢g laial) §sodll Jilas 30,80 Y aadll mand ¢ s sall HISEYT e G0k gl
olas¥y) Lﬁahi il (One-Way ANOVA): bl &l ja) (3 dilias) A1Ya &b (55 3 <llia <ulS 13) Le paail PRESHY
S (5 siwall DAL s sall ISV Caling Ja 1die) 4l e sapall il paiall ) (5 a3 (o 5all SISENT ) AL gl
dilas) AV (5 sl die dibean ) Gl LERY) paea (585 () aag 14k sale (Suainall (Significance Level) $\alpha
\leq 0.05$ ilaca il (b of

°



Sad 44

DS e Al ) sab@ll s Jalas s (and e L sas yall Lgdlaal a8 canas 38 2 all o3a o) Jsill oSy dlalia
2030 4k sl 435 0 (sl (5 ) sma s s s g llad 5 5 A srd) A jall ASLaal) Jailo Al S 5 (Sl (B s 5all,

L )l Al yedla

(sle Al alagly 430 sl 32l 4 8 Ailean AV 3 5 dplag) il ABMe 3 a5 aald Sy Ailan ) il s
KAl B lEaY) o cdllasl) cddS a (lleal) o cilaiaall SIS 8 o) su) (o sall SSEY (5 siuae (Intellectual
Stimulation) a8 8 T3l Y el calS cpaglinll Cullul) gass 5 aill el e il gall a8 apaii 8 dliaial) ¢
Y sl des Leli i) dlae (Inspirational Motivation). WS i 8 Jead) 4 o Lo o i il o2
Lo e Jols GIATAEN 5 QLY ) o cpn il ) ol 2 UaS Y A0 gad) Al

Lale Clua 51 g cilalini)

aﬁ)ﬂw‘ﬂ‘s‘)‘jﬂwd.lGJAASALSJ\J‘\&—L}.L.niﬁyw%ﬂ‘zﬁw\uih‘Jﬁnéﬁuﬁﬂeu\b&éaEL\J
Sl e B s (o A 5 80l 1 s ) A,

A o) Al 8 AL gl 5alil il i 3aadat Aa Sl S35 5 A yal) il Al 638 (g 1 andlSY) 5 sinaall Ll
Cuaall ol Jeal) AlE 5 jpaial,

Q\J\.«.ndﬁm‘_gc)S)S&J\hm\ﬁ#@bggjw‘ﬁ\%ﬁm&&ﬁéc%:(Qﬁjﬂ)&d\&}w\é‘:
cm}ﬂggda.d:\.ak.mt_ﬂ:\“ ;«udl_l‘;;aﬁusJ\S—UY\LJ\JA\}MSJ}}AJ&M\}‘\&}}M&}&@}@L@J\J\ sl
ﬁ‘)aﬂ\ Jaall JEan Y A& gy i ol ) (Fail Fast) A ySall B i) Adee (e & 3aS,

i) il yall 5 g3

e Jlaall 138 b Ganil) Y (fiall A ) sexi glal A

Ay satl Baldll Al Cagas of a8 LSS ae ol Ll of dpapdail) ZEEN Jie dages sl Ol paiall 90 Al )2,

50



a:\.c}.\ &L\Lm\)d c\);} (Qual|tat|ve) sl d.\.\La.u ) 5al8 CaS g :\:\JM\ Al Q\S)& Lf J\j)j\ salal) &_1)\33 ?QJS A8ara
gl Aahy sl salall,

Aa galall 450 G day o (A1 el (o Al sl Baldl) g IS e 45508 e 5K ) (o0 graad) 1) g Uil Jise ()
- g al) shiil) a8 gl

e duaill

) A8la g Alan¥) Jilal

G Al Slaa Al B el LAY Y agiall g (s bl JUY) (e Jii Cam oZanll B0 50 aas ) 138 Jiay
A0 el A8 S 58 A Gl Ae e lgman &3 Al Al lld) dalas g L ) Gangd) A 5ol Al e 2l
i sl giall alasiinl aiilany) Jdaill dadia |1, o sal) SISV e ol b arl) sab@ll il oladl 55 8 apaal
daeldial) o slall ddlan ¥ o jall iy aladinly Gl dallee Cadd s o Llaill (SPSS). «lum &l Ll Jd g o il Jd
o siall pan g (Ll e sam) A jall e pailiad Cipa il 1 da gl slanli b L A 5Y) cilel ja ) i

31aY) il e ST :31aY) 53 g (e (38N, s 3l SISV 5 Ay gail) 3aLEN 0 yariial 4y Ll i) a5V 5 (Reliability)
el (3aa (e 3iaill s (i s S W LA e (Construct Validity) 48 culS dasdivall Clul@l) of Gy Laa ¢
Jalai 5 ol jusiall G A8l il () g Dol ) Jaloa L 3yl cdaaiia dilian) il aladind Cilel ) oda (548 5 g
saiall Jhall Hlasi¥) (Multiple Regression) sle Jiive IS 4aly sl 3all) slasl (e aay IS 5l 5 dadlise (520 2yaa)
il s ) ) 48la ¢ Ja Coagy(alal) HUaY) goliill Adilie 2 S Al o3 (A oo sall JISEY) L g

A A g ) Lalal e A S 55 Al cill jall 5 g kil HUYL Leda 5 s Leal) o i) 5 ) Ailianyl)
Lolian) a3 s sall HIS0Y) e Gl gail) 5ol lag) 58l 2 s g0 QBN A 1 Al calS 13 Lo sl il
Aoy iV il o 2ly) SPS). lass¥) Jalas il Jalas (S\beta$) bl sal) salall bl (y dls JASYT aail) spaa)
) S 55 Ay (A (e 2 il i 858 6l )y ) i JISEY) e (aledY) il Ay S35 LY 1K)
b Aae o) (3 ey COE Ja ) 8 painal) cpuida sal) dala (oS 38 4 pSall 3 Y 5l 8 8 U Jaae e ) D30 gad)
) gl pe Al jall il CaBlial o (3l e AdBlie AR Ll ) aa Al Leadl 5 (g okl Jay ) o, (5 Uadl) 138
YY), 50 gmaall ) g Ul dapla 5f D (SLed) e Aaals () 5S5 08 il (gl i 5 Al il 50 Lgl) cilia s
Lpanl A8lie Cang S LA A) o dl e W) of S i 108 3 1) s Adee Y L Ailany) Bl Y A 551 el
@A) 4 sl (Mentoring) 13 Jissy ¢ jaialy, SIS 3ol <l il o3 b (e daal) (il sall digall <l lsall el
glical dga gall Clpa il 5 Aleall claliniu) delpal Gite Lalad ) 5 Les caladin DU 446 48 jaa ) plad) bl Joadl)
Gl Juadll 3 ) ),

51




Lo ) hilna! A ) Ao g

el (e dran a3 Al g () )E gand yarie JST A iall adll g ) SN mia gy J g e Al Cana 58 i je o
Ao smd) A IS L5 3,

YO G U I i
A el dpnl
Zaall LIS g sanal (Al & sane Lin )
100.0%
1. puiall S5
il

2. 1Y) (s sinsal) Llall 5 15Y)

aokie s paefaldl cluy ) sl 3 )laY))

Sluadl/al s0) 2l 5 siwall)

3,480l Jead) 85 Al Gl sin daw e i

S 5ins 10 G S

4. el Jasdl s SIS,

[T:VEND

B Las ol 52

A M pas (a5 50 g i) 3 k)

lals 50 250 - 50) ddams 5ia)

.




lals 0 250 (30 ST 5

Lok sl 45358 e ) Fgaa

AN Lol 8 A o ilan ) a3 aeliss

Jiaill (Representativeness): ¢sSi 28 «Sia) (g2 srall 43588 ¢ Uil dadl 5l A0S Sl J ginn S8 (ua Agall ) (0 1)
gladll gl T ykas il g 5-7 438 85 3S ye 5S35yl Ay o Aol ) oSO d),

il 4a3a (Validity): S uJJGL.,_'ﬁ_\Mmm a8 ¢ o gll g Llall 35000 (e Gunaiisall 45 gial) daal) Jalas
(sl OISEY) (5 giana 5 4ly sail) 5aLAN LS sl aganill,

Calal) sy 8 Gay @l paiall s3a pladinl (Say 13Dl uadill Judaill (ANOVA)  JWSEY) g 3308 andi S 13) La 48 jzal
8aall i gl (o laY) (s siusall (DAL Caliay,

areatl s all 4yl Lo e

"y Al jall A o bl Jilas e (i (N = 300) dilie (%70) s Ll oS3 Ao S i linine
DS anils G e Las ¢(%060) (25 (5 sinall (o 1SV Al il g laY) (5 sinalls Blais Lad 5 LD (%30)
Laa ¢(%45) < 5iw 5 () 1 (e Ll 8 (il gall 35 S 53 LS el Sl cpdiiall jlas g g (poSay s 5l

il g gLl 138 b ALlal) (5 il Ll Bilaa ) puly "

.



G Bae i Ja) Y (Valldity Tests)

o iy Bl b Lo dlaie ) caag S Gaall ¢ 5l aal Al aia s e Jedlly Glasial] Gy o Gacally 2ad

1. Wl Gaal (Face Validity)

e Al “;}:\J\E}L';“‘?Aa& LCeSadll LBMLAA\GAMJ}

}i ‘JIS:\.\Y\ ‘EJ\:\H\ U-\Y\AA Lf) u...\maj\ UM\} e‘).\;.“ %) :ﬂ.c}m ‘;9 @}‘\J\ 43)};4 @ ul:‘-‘-‘-“‘y‘ Uae &\‘)AY\
M\} ;L..A;\‘J\).

Al ) )y Lol 5 cagl) a5 (531 gmall 5 jlae S dasDla g el jlanll iy salll At lpuall = guin g (g 2SN 2ing)
s 3all ISV 5 AL sl LAY,

2. A3 3LsY) 3aa (Internal Consistency Validity)

i) glae e (aa) 2a3 JS Jal gl Al g3 e ,d3e 5,

8l 4] et (gAl) ) saall A0S0 A all 55 588 JS A 5o (G (Osmem Jalas Bale) Ll Y1 Jalae s o3 26l Y,

pseiall s Qi R was Of Glanial (fas a5 Alle Lead (5f) Lilian) Ao ol ;¥ cdlabaa (955 G g 2 olmall,

3. el 4l L) 3aall (Construct or Factorial Validity)

DY) 5 3L ualia) (el @l 5aY (5 kil elill (e SUL a2 ) 58 13 ),

shaladl Julaill 40385 aladsiul el Y (Factor Analysis)esaS 8l Jalall Judsill sl ¢ (Confirmatory Factor
Analysis - CFA) 4Ssel) Aolaal) dadai ariind i€ 13 (SEM)Slisin) el Qi) i ¢ (Exploratory Factor
Analysis - EFA).

‘ V) el g o A il Jie) 4a | A 91 Waalasl 8 xaati 4ol gail) 3alidll <l y38 ) pe  gaal) scangl)
oY) adaill g ¢ JEal) ) Ay yaall day TP I DEN W PPN | G e Y P BN [
soanall Laslasl (& manii oo sall LSV <l 538 ()5 ¢(gail) eV s ol KAl 5 a5,

*




Chafia) A il s Lt (Rellability Test

Alilas Cas ok g oA Gl o alulad el 13) T i) it Glais¥) sy of L 2,
1. #Lxig S Wl Jalaa (Cronbach's Alpha)

Gaelaia )y By lay) bl 5 i e g SY) (i) sa,

o sl AV Jie gzl ) lilan) alia a1 SPSS) JSS e 5 Jhadie JSy a3 IS,

o Jbmall Flig S W Jalae i Liixi(Alpha $\alpha$) om sl 13 A5860,70 00585 Of Juadd s o (36d Lad
o= 51=10.80.

2. dzhuall) 45323 48, 4h (Split-Half Method)

o 1Yl O bli Y dalae cand s (R 3115 Ao dll ol al) Sale ) G slatie Gt ) and JS 0l 8 o o)
08 = Ola e Ualaa aladinly Jalaall sl oy o3 ¢ (piuaill (Spearman-Brown).

o gl HLEAY) dial G 58S (pe 2K,
s dald A gata:

o bie o adinin Gl ma yall (pad ol gail) 33U w5 Gl LuMLQ (Multi-factor Leadership
Questionnaire)iz sl Ll e 4l 5 48aa (e Sl sale) elle Gy (Klg3sisas oalle (uliia s8¢,

o e DL Al jall Gl aas ey G HLEAY) 038 ases 55 (Pilot Study) Al )l aaine (e b pa die e
Lt 1) Al e Sl Gaadaill 8,

55




il i it Gaglladd) Jhio ) sliaa)
i) JSEN g 4L pal) SaLal)) Luah ol 2o pyite y il alloed Ciie gy yapdll Y e )l slaa) Ciagy

. &) yurtiall
s aY! e cisgdl slball aay) sl aY) g
s & Jskaallg
e JS8 Al gal) 3alal) A jlee 4 2 48 dalaalf 1
¢ ST ST 2ol g ead)  Jai giall T :
(el i) ¢ B 00 Jig) ey, || ¥5 H(Mleam) =S el AL gal
A ) Al IS 8 ST R S e (Ll
. cN| et s . . S 2
ple IS (i sall JISUY) Gada 28 pee || waail i(Mean) (bl Dugial )
(“\.\Lmj\ )\SL\ ‘G\JAS\ )\S:\.\\ dlc) aJLa_.IY} J\Slﬂ” ng.:.um _(adla_\b)
e ey Oy (B g lbmall Gl eyl S WIS || Standard ) @bl Gl Ay
Jon ouibasall clilaiul (& Galady & || )] puilas i ciss il :(Deviation e
Y ol salall du las Cpdls gl
(oanl) Jie) dadl Ao allad Chagl || dgdall ) g &l ) sy
Gl Gl alaill il eall || :(Percentages & Frequencies) &l

B e s

A8 gal) Aa 53 3003 e (Jslan 8 i) 028 05 Camg( padiusal) S Gl e 2ldlle dlan sie duaidia)
(8 ) ansh e (i Sale) (lagiaY) b

56




L) Sledl) Lant ) Co ) s o Lho) L8

W\QE\)&@EW:}J‘J&;J\ (6 Shuea g Asly gatl) SALAY Ay jlaa (5 gtuca 98 La 21 J) gl
4,33 gradl)

o othall Jalail: dlaad) il giall( daa sl slaal) 8 Leal jaiul o3 All).
o AaY): (Caatiall dha) uiall 5 0l dau gially e JSI alall sl Jas sial) A3 e e sy £

5 e 3 sale),
o JBar g Bl satl) 5oLl lal) as giall (S 134,25 G jlaal) (5 sine o ) el 138 ¢
ndL;n‘

A S i B anpal) SN g Al gal) BALAY (s Asilian) AV cfd ABe a9 65 JA 12 ) gl
433 grudl)

o islhaall Julail); bl ) Jalaa (Correlation Analysis)cssos delae Jic ¢,

o A (ied o 2l Al o KA iy

1. Aad) Lgaladl g A8l 5 BGRS): 4 sd 2k Ao ligh ¢] (o dn 85 dun 5o cilS 1Y),

2. Aad) Lilasy) ANUIGP-value$): wilasy) AVl dad o < of sy (Sig. or P-value)
Ailas) AYa I3 A ) K31 0,05 (e S8,

§A30 graal) A1) €S 3 B (puncasal) ASEN) o A ail) LA L85 08 La 23

o glhall Julaill; aniall gl Jasedl Aadd jlaaiY) Julad (Simple or Multiple Regression
Analysis).

o AaYh Ll e il e Sal Sy

1. il Jalea (FRA2S): 5Ll o i (5211 cusns 5l HISEYY il (g0 4 il dpisil) a5
4y gaill,

2. LA LadGFS$ dsilany) ANl g (Sig.): dibas) V2 53 JSS jlaai¥) i gai of (he @il
3. @bl s Jalaa ($\beta$) Asibasy) AN g (Sig. or P-value): oS 13) Lo aoal
3580 0,05 o 8 555 o o Asoma] 295 13 5880 58 (IS 13 Lo el iy 5200

ol dm 3),

57




b LS ¥ (e g sl 138 A )l g il Ll L Bale

£ s (aa) Y1) dpia i)
Slo 2l Led gl ol Leadi g DY) e Al sail) saball Alas] AV g3 58 aa 50 Y 1(paadl) H_0$S$
sl syl A S 5 s sl

Eaalil) anss il B il o
ol Lay

(sle Al sl alall Alas) AV 33 o ga il a5 (AL H 189
A gl Al IS b syl Y

®

Jaad¥ plad i

St o (s sall SISV i yurie o (A saill 50Lll) Jile e 580 HLasY JieY) diliaay) 44y Ll
bl il )i (Simple Linear Regression) s3ial) si (Multiple Regression) s < 13)

sas o SIS Al ganl) sall) sla

1. (Aol i) gttt ghan iy Juled
(o3¢S bl ilS Jla (2) audll) i) gy () A2Y)) 1Y) judisa

3Ll yn o 68 dua yla 28D 5 oABMall § o
il G A b Ak 25m 5 Gl pdy A8l 58 0.750 (SRS) L) Jalaa

OSEY 5 Aok sal)

%56.3 (Vs madti by saill LAl O Jimy 1A yeadill) 8 gAY
s el IS 8 Jealadl il (e

0.563 (R"288) il Jalaa

z35a3 8 ¢$0.05 > 0.000$ of Les 1z 3 5alll Liadla

Lid) - Sig) AYall dad
0.000 S Sig) 4¥ -

A pall HLEY aulia s dlas) AV 53 laay) (SF$

58




. el s . .. daal) s G ne
(o3¢S i) ilS Jla (2) yaeadll) Aual ) () AY)) 1Y) judisa

SIS Al ) esaad s o s Aaly gaill ol cual j LalS o 5l 5 g8

. : sV Jalaa
s 0,680 s s 0.680 [ (Sbeta\s) il Ja

Lz ) (zb 5 25 ¢$0.05 > 0.000$ Of Les sdsaa i) (58 0.000 || -Sig) S Jalas AN
Al Ay il J 5 5 Ay jhiall ' (test $t$ -

(pendt) g Jalalf) geash) 4885, o(129%)

aling) g il HUaYL Aglan ) il Jay 5 2 aa ) ¢ 5all o il AdBlie e,
1. 498 allal) Aya dS8a

oAbl dpda 4 J gd: Ailan ) YAl Ayl Y1 Al e 2L (80.0008) 8 255 S paliic
A0 smaall L) S Hd B e al) SIS e Ak gl 3006l Apiluan) AN 935 s 55 9,

o A gl 558 30 Jeboa selid (SRA2S) ulle A poandi 5 138 Lol Al sl 33080 (51(56.3%)
Lale Slale G5 oty dale Ledl 230 Laa ¢ LS8,

o Y Aa gl Sl dalae al ($\beta$) Jie) Ak gl sabal) ilulaa a8 Of ) s sal
LY Sl glana 3305 ) B pile (535 (i) pedll Lyl gis L S8 uila sall aani

2. 9138 Ciaa 3Lal) 5 0811 Jay )
Al IS Hb Jae Sl (& 0l o2 Handt e 488U S i

o AL Al B WY g L5 e 88 Y g Ly gl il (8 ¢yl Ay pus L) IS 5k B
1a ey Dsla e il gl Taaill (pe gz 5 5al) e oyl sall iny Les ediinnall Aagle Ay

i gal) LS T (5 ) 5 .

o S 3dath (Intellectual Stimulation): « WS T yilue T idae 2l sl 3alal 3 aedll 138 ey
sl A Asling Le 8 5 chuaa IS4 jads Gal )l gl e Jslll U (uida el NN @by Cus
il S8 b Ana s,

o A guad) AR pa alawa): ST Conpal o graad) 4l S 5 3 Al o ) sl s of oSy
b jrall e ading g3l g soall g laill 8 dals (il gall (S g Ay HSall AS Ll S,

3. @u\ Gﬂ.ub.mg @.‘ﬂﬁm ZJJ&A

sl VL) ¢ Uad (Jie) dliLae cleUnd 8 4830l s o gl Al sl )0 pea el 465l o 585 ) o
Adlise 440 jaa shlie 8 ol (Ll gl

o (gl il ol Jsal el (Anlag)! AR S5 L TLlle ) Aple V) ae (380 535 ol cuilS 13
Lallal) militll 353 5 (g phaill Y aca,

o CAMUAY): 3 DAY I3 il dlle Cany o(losarae ol Camaal il ) S5 () Calian el ¢l 1)
43 el 8 Adadl) dpadaiil) Al 5 ) i) IS il dee drgala Jie) Casl) e (ailiad ¢ i),

>




£ L4 LELE 1
(A BN slag) y
Gl al) lal e 2l T il s ozl 5 Lol 208 o Cany candl) 138 c1gaY:

"ag heal) dyda i) (b o ¢ laniV) Jilad il e 2Ly (SH_0S) Al dpdajdl) Jads (SH_18) S50 e ¢
A gmal) AT S 58 B e gal) LSS o Ailian) AN 139 T ga g T g8 Tl (L Ay gl 3aLAY
ASLaall 5 soall g Ul 138 Jalo HISLY) Alae qday 352Gl g ) sl 5 gall 5 138 "

i) 188809 (4% 2 ol ) Juall) 88

t_v\A);.d\ JWJM‘W"—"Swuﬂwe&@“‘—"-’u‘&b}wfcbue M\\JA(;L\;‘;
AEM\ﬁy@\«ﬁ;ﬂ\u\;\iﬁu\hwm}m&@u\wdmj L@A\.\m)&;@bﬂ\d\&‘ibﬁ}@\.&‘}“

g_a\)_._u_m“ u:‘%d‘ﬂ)};‘d\.
4sl) o g 5 a3

il yilall (g ghena; Al S L8 8 Al gatl) BALAN D jlas (5 sie O shia sl clian ) gl ¢ kil
it ya Lyl IS ran gal) S5 (38 (5 sinn 0 5 ille QS agmad), (8 Jaal) L o ) i 1
Y il y el o 58 Sl 5 ASaalinally ani IS Al oa,

2. il JLas): AL el aLal Ailan) ANS 53y caga il 3 sa s Rl ey dela ol i
ypaaill Jalae J3 a5 ouns ) ST o (BRA2S) bl (pa € A _pusds Al el 3L f e
038 (8 1Y) 5 Apudlinl) 3508l iy & aa (A i caeline Jale 3 sme Cand Ll S5 Laa ¢S b

Gl L,

Jals) lisil;

Ol satl) BN () Ty ye) A () 5 08 A jall (g kil 23 saill ol sl Sy ey sl Ailian ) AN e 5l
(il gall (5 S Sadail) g Aaglal) dyg i) b g 8 Aliaiall agils jlee JDIA (e A sad) Al ISy 8
Gililee 5 latia ) el a5 sl HISEY) Al g5 555 8 Lanla 1) 50 0 sinly cpgilaliialy g2 8 alaia¥lg

4 jeal) e dlal cleladll 8 ) jis) JualS saldll dpeal e T sale SUds aey 53l 138 3 )Sie cilead .

Al Bac S ) Alany) A (o e & Cus cciiag 38 ol )1 Jaaill dpsi 1) Calaa¥) 55 g
B2l e Y15 ualal) Jadll 8 Aliiueall Aind) il jiall 5 Ailal) il il sl

-




(Limitations of the Study) 4wl il 353 ¥ o

MSMJSJLG_J\aJMY\L_tMJs@\.\.ﬂ‘ﬁmwm@d\dhj\u;u\u@éb‘fmJJM\G%M\JJ\JJJ;J.\.\’_}
A gua ga s

(Geographical Scope) 4ilsall 3 gaad) 1

cdl_\d\dméc)Jmsa\)udmw&u\m\uuﬂécmbﬂ\wﬁm 8 sl
(e\.ﬂj\j 3as g bl Jie A 1 el
u\S‘).uJ\}\MJM\MJA\M\G&M&J\u&ye&éﬁ;@hﬂ‘%\wu&‘wm\.JA J-N‘ .

(Temporal Scope) dxilajll agaall 2

(20246Lcwd}§1\uaaﬂ\d)»; M\dm‘;n)aﬁmhu‘)o‘)ﬁuéuhhﬂ\@;e: L T-1{ I

s o) sl (g aﬂ\dh@ambd\wbmamwu_aj)kﬂul&u\@l_d\u)&m N .
@Jm&)cm_\;%}uw\}u\d@A:uj\d}uﬂ\‘sﬁmwu\}u)&y‘}mbﬂ\u\ujw
(2030 3,

(Human/Sample Scope) &1 sdall 4g3all 3

aludl) Gl jlaa d}; aadl) QIS )l ‘_g :\.1’)\3:2\ Q\.:)lwd\} U..,\SL}‘J\ 4:\)‘ ‘_Aﬂ: a.ubﬂ\ Gadiel jall o
ISP

Social Desirability ) {.;n:m 3 i elaia¥) Jadll Jal g2y 1S ,Lu\‘au%\ Slma, B .
el e IS (520 ) agialB 3o S (a0 Jga dlag) Slla) and ) o 4Y) Jaes Cus (Bias

(Methodological Scope) 4sagiall 3gall 4
Ll s Tt 31IS ) alasil 5 Shuagll s b ¥ a8l mglall o Al ) cuadic] saEY .

Of LS ABle g il 5 g g e 5y o cadald IS Aalhaall Aggaedd) <) ol V) giall Sy W s 8Y) o
asd) Ay Jals ISV 5 33080 colilead sainal) due gill il sall 5 JalSI ganl) (o oSG Y 38 i)

61



Suggestions for Future ) 4sliua el jal cila, yiba oLl
(Research

ol gl 331y FEMa) g (aan] A il Al s (S caliionall il 5 Al yall 3 50 e 3L
\Say)
e AN

ddnal) g ddapu o) i puasal) J g bl y8 1

dac )l w‘ FEA]] dle) Lg);\ Apalatt Ol yiial (Mediating Role) Jas gl gall 4l o :CJM‘ .
s sl SV g Ak satl ALy A8Da) 8 (Apaadaill) Allaad) S iU

:\.1")\511\ Cﬁtu ‘_A;\ 4,334‘5;:\3\ 33\.}33\ | (:;J:u @S\ 4.}3;\3]\ QL)N\ 2\3):.& :déé-“ °

6 a5 A Al aaa Jia) 4S8 (ailadl (Moderating Role) Jomall ) 5all Al )2 1 Bl W
DS B A gl sabdl 5l e (Apial) Al

i 939 9 Lpgiall B pun gl 2

Ol o &2 (Mixed Methods) Jatidal) @4..'\4.“ e\Ail.uLg Aalidtiee il ya gl ya) :CJM\ o
et N G Sl 5 3 ae (oo s ailall) ABaniall cLliall o (oS Cailall)

Al) Sy A ) ) sas ) lilaad) 5 S gl il sall Gac agd g siagll o

DY) e A sl saldl) L3l a3 (Longitudinal Study) skl Jilaill aladi) iz Bal) o
Bas) s Ayie ) Adadl A e Yoy ALy sha e ) <l 8 e

(laill g (Bl B gl 3

Al gl (Jia) (5 ,al cileUad o 48l S a8 o Letad cl e Jadal 4uljall Gl a5 1z ji8all o
Aol dglle i) 3l 108 058 (sae A8 el (L ) 8 2l

JSs L il A ja 5 ¢ KAl 5 HlRuYI Jie oAl gal) 5aLAN Basae sl o el S 5 Bl o
>l Sy Jias (Radical Innovation) sl SIS Jie cddma 4080 biladl e Joadia
.(Incremental Innovation)

62




Ay gatl) BALAY 3 JaT) LAY il slaal Cilia 5 )
DS e a5l ) el laal sl g cpallall 30 dgas go Cilpaa sl 024

1, A4Sl 3 Eayr e 58 3" (Intellectual Stimulation):

o Apagill; munsll sani (e sl S e 5S35 grel sy i Glall 51y e oy
O Al e IS A a5 dpral) A £ jha g @il il e (il sal) puadi g ol )

) , Jadll e sa,

o il liall Luw W jlie) (e Yoy SISV 5 aleill (a ji ) Sl 5 eUadY) ) gal,

2, bl e ad” (Individualized Consideration):

o Amagilly 8¢ calhga JST Al g duigall cilaliay) e 32l Coyail il ki3 g peia
4 ¢l (Coaching) 2L )Y s (Mentoring) asadal),

o ‘.id@i\: QWL&AHMJ{)LMUL)A\@\J“J&):!Wc}ﬂh‘)ﬂ\ﬁﬂjm‘;u
iy 5 cladlaia ) slad 4y S5y,

3. A jdadli A5 (Inspiratiomal Motivation):

o Amagill Ayl pe o8laEAS A Jiiad dagla g dadal g 43y At s 3 e cony
DSV gl A ,all (pila sall 3 sea Ty y) 7 sam 0 e il 5 dom 519330 2030 ASLell

A<,

A i) 3 ) gall 33130 g (ponensal) SIS Cilaa g 2Ll
A sale gl ) 3Ll 5 gea Jsat lanal dnadanil) JSLell 5 Jaadl LT Clia il 028 Caargiias:

1, 4l g JLsay) b Lalil) cilplist) g

o Awagilly Cal W) okl saEY A8 3g LA julea Jhawd Ao il o) gall 550 e cany
Gl el g (i el e Jalxill 5 ¢Sl e 55080 Jia) Al gaill 3oLl Aileiall 4 Ll

Al 5 pal) e daid slaie V) (e Yoy o(5_Siaall,

2, JSEOU 3yl gal) apads,

o Amagilly dulis Jie) "KL G " Ganads o SN AAN clidals L) Wl sl e
Seall L g e Ty aaidl) posns ) HISLY) A jlan (g Jaall (38 CpSadl (LIS <5910
=,

3. uiiiey) g cldisal) @@ i ekaie

o Auagill: A i (malil giiall) S Aleil) il s IS, Y lilSa i aranal Cing
bl ) o5 AN ALEIAN Y glaall g o)) il g cagad) Lagl( (S Jaally Gl yie )
DY) bl a3 Gy il AU ) jay 138,

4. el gl JSlall s,

;



o Apagill A el Ol sl g AL ghall el jaY) Jasedi s dnal e Al GISHE e
sl pUadll b ISV ke 4 Alaiad) A pu ()Y ) al a3l e s (GaaS,

(i Jas ) dsasdaisl) cilgall dua 53 L)

o duaglll A 5 e glaall 4385 5 CYLATY) 3l ) 5 Jia) Al ¢ Uy dpinall dpe Sal) lgal) o~ i
e Al S 58 A 3alal Chagiio danadia 4uika g 43008 ral o sk (At 5 eliadll 5 YUY
Lulad IS S Y 4add a3 @ jlgad) e 38 1),

o diagl

o 153l LA (5 e B o s sais Lo ghae ) g Uhdl) i ()5S o Gla,

cila, yiial) g cilua g1l g clalifiud) o pualdd) Suadl) daila

() Al 038 Cans a8l As yiall Aplaadl Cle] YU Al jall il Lo & ) IS3 )Y AdaE Jaadl) 13 Jiay
Wil Aa M oda < yad i g A pmasl) Al S i (g 3al) IS e Ay atl 3oLl 5 (and g aans
(el S I BT s dolee a8 ) (paadi 5 okl JUaY) e i daal s Clalitid e,

1., 4 clalitiad) (Recap of Key Findings)

539 6 B9 e ga il 5 g Ailiany) il o jelal Cum s H)l A jil) daa adals JS Al Hall S )
K o el gatl) saliall 4 planl) Aoaa'y) Jasd i W Aagill oda | ooe gl SISV e A saill 0LaN Agilas) AN
ISl A ) B8 (B pia Laiand o 58 g (s ol snil) 83 g sl 8 L) of e Load

Dl A s lll 038 3 SISEYT & jaa wday 530 258 50 et Jalaal) ga sl 3 ) 20 gl Al

2. dlaall cibpa gill (Call to Action)

gams 35 DA e ISRV 3 5a3 Cangind ) dglaal) Cilpa 6l (e Ao game Caadd ccilalimiuy) sda (ye (63Ul
- Llall 35101 aLB 5 ) 5 uin gt ey Adladll 250LaN il laall:

o e il gl oSl g AN B ) Lals Al gaill salal slal e S il BARY Ly okt el AS8

) Al i ) (gaas,

o Gl AN cha alrill g agad) Loayl ¢ S5 Uy ccnmund Algil) 4 S8 i) il e 5 Y cilBlSe Aaliif apanal
Al g Ul 34y ) 5 pecall oy i) A8,

o Clelisll ¢ Kliay (Al o) 31 Ao gy Jadd Haldl) cualiall o lacal A8 il g Ciudh g3l julaa dag) ga
a2 Ay il

“




3. (i) ) 341 (Looking Ahead)

o= i Lo Al 5 Al ) 5 Aumgie 2 50a] Canmd gl el all Ll il 5 3l Aol il (ge 2 Y1 e
Afiadl il SBall ) (g0 5 Stifase Cinll i g 5 (g8 Sl

o hlidal) mgiallh cilul yo ¢l sa) (Mixed Methods) saball il dulead dae i) il sall CaliSiny

Ay il

o Al A8 o) cililead) JS Jia) (5 a0 dpaidaii < il s gll ) sall (and) Caraad ) ) je3 8 )
Sl 12,

° DS bl djﬁ ?@ﬁ\ HA’:\S 2030 45 04l &ld LSP‘ Calellad & ;\,Pl.hﬁ a.blla Sl jael yal
Baall (63 gl S8y 4 Balall g,

1S 50 ¢ g0 smd) i) g Ul 8 SISV oS3 Al V) agd 8 Alae 5 dpale Aaalise Candl 138 Jiag calial) &
aadis Lia o) Sl o3 yuai ) BALAN Lo g8 e gl an L 5 S e ey YIS i of e
L alaladl,

65




(s gall HLSENY g Ay eacil) 5aLAY Jea 2l ya daild
Lkl Lt pod 4l 9o (Key Imternational Sources)

Oidiall Al Ll 5 2 el a1 S gl all 22

e

Ayl 53,

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving
organizational effectiveness through transformational
leadership. Sage publications.

Cﬂ c%;ﬂ\eégﬂ\‘;wh\eﬁ
bl Gl ady 5 day ) alaY)
ohid MLQ.

Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper & Row.

8Ll e sehe pd A1 LaY) Haadll
Al g 4l sall,

Damanpour, F. (1991). Organizational innovation: A
meta-analysis of antecedents and consequences. Academy
of Management Journal, 34(3), 555-590.

DSV b i Alas Ay
48 5555l b gal) apan g el

Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and practice
(9th ed.). Sage publications.

Msﬁigﬂ\ub)u@h}&uef
L@Hkﬁ}@);ﬂ\ﬁagﬂ\ug)ﬁﬂlgé
A"Amd\.

Tushman, M. L., & O'Reilly, C. A. (1997). Winning
through innovation: A practical guide to leading
organizational change and renewal. Harvard Business
Press.

DS (Baias 8 5alal dpaal e S
aiall 5 5,30 (Ambidextrous
Leadership).

4t & gay g bl 33 ;L3 (Applied Research & Articles)

L3 ylanal caaald e anall Juady g ¢ il JS0E A3l <l 45 Eiaa sl 3 28

66




e

Adyall g sl

Gumusluoglu, L., & Ilsev, A. (2009). Transformational
leadership, organizational innovation, and organizational culture.

Journal of Engineering and Technology Management, 26(3), 195-
217.

:\_ﬂ:.a};.\l\ BJL.\S.“L.})SM@.AZM\JJ
aadll g Jia) ae lsiyL
Adall 5 sa 5 Apaailll

Jung, D. L., Chow, C., & Wu, A. (2003). The role of]
transformational leadership in enhancing organizational
innovation: Hypotheses and empirical evidence. The Leadership
Quarterly, 14(4-5), 525-544.

) LSS a2 (30
L 68 Ly jad Sl Caed

sle Lsf L a3 3L
doa gall 48NN,

Ruvio, A. A., & Shurley, R. (2020). Transformational
leadership, innovative culture, and organizational performance. A
study of high-tech firms. Journal of Leadership & Organizational
Studies.

glad o 8 il 5 s Al 2
4@l (High-Tech Firms).

La /A grad) il sl g A o) ma galf o8

@25l 5 (apadl Bl & Canll il L aclus aa) el o2a:

W VAl s
2007) KN S ‘dl.u cgim‘)’ il Al gl 50Ld)) Aol ganill 3aLaal) e}.@AA C-)'“J A yel) 20l Jal >
Ul Lus jloal] Syl A5, L)Y ke s,

anal) 433 grd) A ) Alaal) B A e sl ]| c2 g lall Aasls Alaa Jin) il ae) b Canll iy

L ccligall), " 8 SISV e Dol arll sal@ll S5l ol prciall (i <l sl il 5o e (Baayad) 5 10Y) Clae
Sle Aiab )y Jlee Y clalaia " ol &5 5la Al f 250 gl Al 8,

(B ccilgal) anal), " a8 Al gl 3alEl 50

Al ol ) 5l 5 jrivalall s gkl e Cinlly eatd
2 sall ) A | Cilaaladl & cy sal A
e slaall 385 5 VLAt S a3 sy g o sall 138 J a3 prad) Clralal) 3y 2l (A

Jass,

67




2 wiy @ @ &f » & & & w
L]
(S Ay sail) 3Ll il 2 £ g pdial Jald dala
® L IN - 3% @ . -
A2 grd) ARl LS i (A s gl LS
& il
sCisd Jalj Q) 8
1. 403 gpcal) AEEN S 3 B s gall SN o A0l gatl) BALAYN 50 £ gida ga (8 Aadia
I da saball 2030 433 grcal) A ad) ASlaal) gy ae s ¢ ealladl SLaBY) Lagdy Sl de jluiall &) ghail) Jba 8
il Lol 1S o A grad) 483 il p& sl gy o) ol ala 8 48yl Sl 5 a8 1) J sl aoiad
s aBY) a gl g LYY L s iS (gae o e JS i 5 Aalain] s Audliall Jle clS 52 58 ()
Cllaadl 5 cclaall ccilaiiall 8 sl HISEY) Gaadai g ) 3 e LS 508 sl ¢ gl
£ 53 sk 68 iae dpaaii Ay 3 ga g e oy Jy A il) 3 ) gall b 53 3 yaar HISIY) Gaiad (S Y elld pay
Al gatl) BALAY 50 5m Lin 5y shaill 5 aledY) e 58 55308l (e (ala (Transformational
Leadership)cie sall s 350 ool ol ;¥ 5 alagy) ueill aias 3 1,08 saldl z3la st aaf 38 i ¢,
DY) bl ¢ Ak gl 3all) il jlaa (g Aa) Jalat g and VA (e Ading 3 gad au ) Al Hal) s3a Cangs A
S pasadll an s o Al jall Cangty 20 gl Gy yall ASLaall L 530 A&l S 3 (3o (pania guins 3l

T i) 5l 1o Bl 0 Al Sy ) ) 300 1o ol il S0 03 500 Lo
£ g

(il AV g agdall JUaY) oLl
2, Eusll) i gt a8 o) Shby i)

dall il ydiga) A1 aY) Ciy i) dardiiall Al

Al gath say|| o AN SE B LN A el "

A G 5 ¢ agiald Lo jlay Sl 33LEN LS (Al )#Ld!(m\.il\ a}.lﬂ) u—al.g.h’i Jadadl)
(s sl S e e gl L sias | (Goanls R l) A pSa0 5 S0 (ot
sl psall) ga Al jliel) o acll

68




i) ulBl) i) (1Y) iy el dariiical) dagy)

4 il ),

]| e 3 B Eend B U2 | sl A G/ a0
Rt J...'\ Ailide (il g A Lilenall 5 3aall HISEY) Gudai Llaal) (o) Cadlisl Cppand) ¢
(&l el S e e ptbla s ol ]| SRS 33 sl s L) i),

i ) ASLaall 3 Alalally Alssall S )

Tl ] P 8 i o ks 55 U Tl 3 53] 8 ) o) il 0I5
3 Mﬁ Jia) un ) S5 Cladd 5 ciladia s Jsla apai S,
) el 5 cilina ),

L) wls

3. cliall 3] 4k ol aaisa

o Gadl adae S ) IS A 8 el (laY) b sl CGilie (pe) el s Cpilh el pren
ALl caam ¢yl a1l 1o 138 5) o pend) Ay pel) ASLaally Ail) Uk b o1 L)

o Clial) MY ds jikal) 48y jhll; Aidudal) 440 gdal) Aiall (Stratified Random Sample).

o Z.:IM‘: k-\m.néw;&(g\s‘)ﬁd\eacg)b\!\djw\dh)@u\;ﬁaa"_\mbé\taﬁ;d\ﬁmaﬁeﬁ:\

g adll =il 5 aaes Jilad lenal A8da IS (e 400 glie die,

o UL pea A8y ke A5 Sy ALAY) (Questionnaire) aladivl ae ¢ oSl aeiall dusi ) 3lalS
mledl) GOSN i,

4. pladiud) Auaay) Glatl cisl ) SPSS)

L) Ahany) Casgll dadiinal) Adbany) <) aY)
O B ok 2 550,50 s 8 WIS ),

311 Baga

slaay) el (ailiad Chua sl 4y giall quudl) g <l ) Sil(Liad) G 51) Cild) jady) g o giall ¢
Aagl i) A g, 4 laall(@l yaiall Cana 5,

s g ANl ol 95 8 ]| (g ol ) Jalaa(AiDlall L) ddaiad) Jadd) jlasdy) Judas ¢
il Al Ll (Aads L8l Llalf\beta$ s$RA2S iad $PS).

(l.@&ﬁun 9 @‘Mﬁ‘ -8 ;WU)

69



5, Liall dyian o) cibsluanyl dual ) i Cisea )

) L))l (N)|[da sial) Apdh) (%)

ouiad) DS (L Jansd) (G da)

Al (5 Jaasd) (L das)

G s gnall L5 Y (L Jad) (B daeg)

b 5[ (s dad) (L Jand)

2l (5 ginall] (La Jansd) (s o)

AS il Jaad) B8 ad) il gidl 1 — 5 i (L dad) (e Jad)
6 — 10 < sinsf| (ia Jasd) (G o)

6. Cld)_ai) g sl giall) ) @ paial Ldagl) slaal))

[ i A piall adl b giall| o bmal) il adyll Asaall) A | o giall Al ay) ATV
a2l (Mean) (SD) Lpadll) Al yibl))
4 gail) 3L . . )
> : U i _ aa Jle
355)) (4.15 :Je) (0.65 :Jiie) a
i <A 5_luy) (4.30 :JGa) (0.59 :J%x) 1 e V) Tas Je
s 3] ) :
- . < . e
J<5)) (3.95 :Juie) (0.72 :Jiie) J
Tasal/geiall iy (4.05:0%)[ (068 :J5) I eVl Je)

7. gl Addlia g L) Juladl) o dasia, a1 Juaill)

"




il 3l By paa) LAY ) gl s g pdall HURY (e JE G ciad) 8 25030 sas daail) 134 Jiay,
ol 5 5 58 aail A gl 4] S A Gl Ao (e Lgman &5 ) A bl Jilas o Lia Y] Cangdl
i sal) LS e W alagdy 4ot ail) BaLAN 50

asifl) ¢ gy a1 Jalaa W ol cdanie dilian) i aladial aly o anall LN 31aY) 33 5 (e (3R any
asaial) add) jlaady) a5« paiall G A830) (Multiple Regression) s JS 5l s dealis (530 sl
(s sall ISRV il e o e JS 4y sl 52LEN dlaal (g,

1. Apdajdl) 2z dads iVl il o 2li) alagl 5l 3 sa 59 Faut ) L Jill Ciins Ja§PS).

2. 898l Julads A HoudiGRA2S BLAN 23 sad o ety (s HISEYI A il (e A il dpeail) aaai],

3. (Al peadilly Jalae Jilai§\beta$ 4358 o iy o(RSal) 5 Y <) Tl ST aal) pasil
303 gauall Ayisil) t_als_).\.ndk.\.uuﬁ

3 gaal) g cibua gil) g cilalisiu) sl

8. 4wl Al 393a (Limitations of the Study)

A8 g 5 i gl

Aisal) aslaalhy,

dgaalll (uSas Y 8 5 gkl 5 5l g yall LlSasl ol Juay Lo cBoasna Gyie ) 5538 8 i) e
Aila 3 g asll 8 Aalitiaall Aay pud) <l pual),

3 gaalf Gandl (e S Y 5 adaldll dpnd) L) (e aag Lae dilitnV 3ol 5 oSl giall e slaic )
daglall DS Ao sill il gl Jalsll,

G -,u...\\ /;".‘ Ella) 5_

1. 3L il jlaal Cilua gill; (g2 5 (a8l HSal) il Ay )5 mal 3 pe g <l 5ty e S il
) ) ALY g M,

2. g pdall 3 ) gall clua gill: 32N 48 39 JLEA) Hulaa s aby ganill 3akal) culeles =,

3. I cila gl ISl Cadas o (LIS < 910 dnlan Jie) (oan )y ST 2 g g Sl a0 anads
5l ey gt Al

10. Qwaldd) Juadl) Eanll dLald 4ail3)

g



Bugd (A Ji il 13 Gl 3 e Conad Aoty gail) BLAN () o adald (S5 AT a3 (aad) 138 Qa4
Y- P SO PR B OV [P P BRI g - Wi RERTG Wi WP ' R

Al clalisiad); S o Al saill salall Alian] AV 535 5 8y can e Ll 2 sa g Al yall il
glail) 138 A o 1Y) dandliid) 5 )08l s 1) Sl sa L gail) WIEN () 35S e ¢ prnnn 5l

i) Cad) §Ul; Law ) sl ua;éijhﬁéd\ AN e&.‘a@éﬁma@io\)@\ S Al e
A0 gmaal) Al & 530 138 Cagas ol apdal 3 (Apekaiil) ZEEN Jie) (oAl dpadan <l il

Qg0 Gl A gl o AL satl) salal) 5 QLS e a5 )a8 e 3K g0 prnd) 8 g Uadll (iie ()
£ axal) @M\ ébﬂb da galal),

"




(S8 Juaill) Cangdl Zpppte Jghag 1(V)

C . Jdaal a8,
Ada g Al daadl ¢l s Do

(€

agmalic Cun (pS liall a8y Cana il agM\‘;sl:..bmhfwy 1
Bl O s s (0523485 ¢ a5 e 3)))) Al gl) g 4 ,10Y)

AE8) 50 (520 5 pgilianadi s ualadll dae ia g s AW Gual) jLad il 5
Ol ) e e (O 5aSaall)

Aaif (e 223 U< Salpha\§ Jelas dad (a2l Aol (Elai oS Ll il edlalaa 3
312V 48 65 e aSl (l puaiall (o 3al) LI g Ay gail) Sl

S (Validity) G130 Gla¥) Gaa <Ly || Aaually s saa S @l 8 bl ) 48 shuaa 4
Al i () 2l 5 % JS Lol ) (s Ssaall 40q)

(68 Sl (e g sluoaf I shap %)

. . Jdaall 8,
dda g2 Al daadl ol S

(S

Al Jailiad aseal 4 gl il g il ) <Al (i e <l piiall Aa gl elaal) 5
(35_)..15\ s cd&}d\ c_),uJ\ su,u.'\.aj\) a-)é‘).ﬁwﬁ‘

ol sl 8Ll alanl e e IS B jlan (5 gioe paail Ay jlaal) cild) Aty g cila gial) 6
Ay eV sl yaa g gl S i Al gail) 5aLAY Ay

(e sl ISRV dlaal (e dad S (3a (5 sise anil Ay jlaal) cild) Aty g il gial) -
Liias Y15 JAY) el dpaa g (Sl b (o gal) LSEN) Sy

Ol Ol 38 (ya 5588 (S dlpadilll ) (2 g2l Ay jlnall cld) Aty g cldac gial) g
(o) GaleS ale andin) A jal) <l 38 arand

(e Bl b i 1 g D) a2

L : 2al) o8
dda o2 Al Jdasadl ol sie JJ(C Ji;

73




e . Jyaall 8,
4da g2 all doadl ¢l g D
(o)
JSS) ALy saill 5L G A8Dall ola3l 5 5 8 2ol O O g Bl ) e A3 gliaa 0
(Sl 5 JSS) a5l ISV 5 (lral ) al) &) il
o ¢l (RA28$9) waaill Jalas 4ad (i yl . P
INEPE P NIRRT I e 10
- - AL ) 5oL (Model Summary) 2sial)
) JSS laaiVl 23 sail Aglian ) AV aaai) . . -
r 354l (ANOVA) Ol Jalad il
; Sy
Al
Llas ) AV 5 $beta\$ dad o sy ¢Jsan aal 2 (Coefficients) L1y clalaa
323 S Ll s paail cand JS) (value-$PS) SN e A gal) Sl sy 12
(S8 IS (g gall
8 B8 @llia il 13 Lo sl (LaY) a3 13)) dilaay) (3 9AN JLad gl
Jie <l parial (5325 HISHY) g salall ) ) &l yiall s (ANOVA) 13
Bl Ol g gl ey G sl ad) 2 gayall
e o8| 5 ilplariul) s ueddl) Juell §glap
. . Jsaadl ad
Ada g2 al) doadl ol g !
(o)
RA2$$ dasd Jin) gl Sl Jocdll (g0 dpanl Y il (il Lilaal) guilill) padle
Y Clagind (5 e Jean Las (306 Sheta\$ el JRERY Al 14
AU Lple iy Al 48 jueY) Gl 8l
3 lide bl 50 ae Cand) 3l (A S (381 55 (52a (2 yal A Al guilis 45 jlda
38U ) Hay Laa o SIS0V 5 Al il 3alil] (p 283l) cl gl AR L) el Aty A 15
Aaaalsy) L
3130 Sl 55 1) 2ama S sa) (S8 3 Clua il alail dland) cilua gl
gl (sl sall b 55 Ayl 2 ) gall by 55 cLlell gl A e da yiial) 16
el ddagiiall

74




Ads g1 3oL AN]

s Sl SIS e Wy S6




	كيفية تقديم النتائج:
	ثانياً: الإجابة على أسئلة البحث الرئيسية (التحليل الاستدلالي
	السؤال 1: ما هو مستوى ممارسة القيادة التحويلية ومستوى الابتكار المؤسسي في شركات التقنية السعودية؟
	السؤال 2: هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية والابتكار المؤسسي في شركات التقنية السعودية؟
	السؤال 3: ما هو تأثير القيادة التحويلية على الابتكار المؤسسي في شركات التقنية السعودية؟

	أولاً: صياغة الفرضيات
	اختبار الفرضيات باستخدام تحليل الانحدار
	1. تحليل الانحدار (النتائج الافتراضية)

	ثالثاً): مناقشة النتائج (التحليل والتفسير))
	1. مناقشة دلالة التأثير وقوته
	2. الربط النظري (لماذا حدث هذا؟)
	3. مقارنة النتائج بالدراسات السابقة

	رابعاً: الاستنتاج النهائي
	خاتمة الفصل الرابع: عرض ومناقشة النتائج
	أبرز ما تم التوصل إليه:
	الاستنتاج الشامل:

	أولاً: حدود الدراسة (Limitations of the Study)
	1. الحدود المكانية (Geographical Scope)
	2. الحدود الزمانية (Temporal Scope)
	3. الحدود البشرية (Human/Sample Scope)
	4. الحدود المنهجية (Methodological Scope)

	ثانياً: مقترحات لدراسات مستقبلية (Suggestions for Future Research)
	1. دراسات حول المتغيرات الوسيطة والمعدِّلة
	2. التوسع في المنهجية والأدوات
	3. التوسع في النطاق والتطبيق

	توصيات لممارسات القيادة (تعزيز القيادة التحويلية)
	ثانياً: توصيات للابتكار المؤسسي وإدارة الموارد البشرية
	ثالثاً: توصية للجهات التنظيمية إطار عمل وطني))
	خاتمة الفصل الخامس: الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات
	1. الاستنتاجات النهائية (Recap of Key Findings)
	2. التوصيات العملية (Call to Action)
	3. آفاق البحث المستقبلي (Looking Ahead)

	قائمة مراجع حول القيادة التحويلية والابتكار المؤسسي
	أولاً: المراجع الأجنبية الأساسية (Key International Sources)
	ثانياً: دراسات وبحوث تطبيقية (Applied Research & Articles)
	ثالثاً: المراجع العربية والدراسات السعودية/الخليجية

	ملحق شامل لمشروع بحثي: تأثير القيادة التحويلية على الابتكار المؤسسي في شركات التقنية السعودية.
	أولاً: الإطار العام للبحث:
	1. مقدمة عن موضوع تأثير القيادة التحويلية على الابتكار المؤسسي في شركات التقنية السعودية

	ثانياً: الإطار المنهجي والإجرائي
	2. التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	3. مجتمع البحث وطرق أخذ العينات
	4. إجراءات التحليل الإحصائي (باستخدام SPSS)

	ثالثاً: عرض النتائج ومناقشتها))
	5. توصيف عينة الدراسة الإحصائيات الوصفية للعينة)
	6. الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث (المتوسطات والانحرافات)
	7.مقدمة عن التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج ..الفصل الرابع)

	رابعاً: الاستنتاجات والتوصيات والحدود
	8. حدود الدراسة (Limitations of the Study)
	9. توصيات الدراسة
	10. خاتمة شاملة للبحث الفصل الخامس)



