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المستخلص :Abstract 
تشهد المملكة العربية السعودية نهضة عمرانية يصحبها توسعًا في تنفيذ مشاريع البنية التحتية في مختلف القطاعات، لما لها من دور أساسي في دعم التنمية الاقتصادية وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمجتمع. ومع ازدياد حجم هذه المشاريع وتعقيدها، أصبحت إدارة المشاريع أحد العوامل المهمة التي تسهم في تنظيم عمليات و مراحل المشروع بما يساعد على تحقيق الأهداف بكفاءة.
تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على نجاح مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال تحليل العلاقة بين تطبيق هذه المبادئ ومستوى نجاح المشاريع وفق مجموعة من المعايير الرئيسة، وهي مدة تنفيذ المشروع، وتكلفته، ونطاقه، وجودته، إضافة إلى مستوى رضا أصحاب المصلحة.
وتسعى الدراسة إلى تسليط الضوء على أهمية تطبيق مبادئ إدارة المشاريع في تحسين أداء مشاريع البنية التحتية، وتعزيز فرص نجاحها، إضافة إلى تقديم فهم أعمق للعلاقة بين ممارسات إدارة المشاريع ونتائج المشاريع في البيئة التنظيمية في المملكة العربية السعودية.
























الفصل الأول












المقدمة:
شهدت المملكة العربية السعودية خلال السنوات الأخيرة توسعًا ملحوظًا في تنفيذ مشاريع البنية التحتية في مختلف القطاعات، وذلك ضمن تعزيز النمو الاقتصادي وتحسين مستوى الخدمات المقدمة للمستفيدين. وتعد هذه البرامج من المشاريع الهامة التي تعتمد عليها الدول لتحقيق التنمية المستدامة، لما لها من دور مهم في دعم الاقتصاد الوطني وتطوير القطاعات الحيوية مثل النقل والطاقة والمياه والاتصالات.
وفي ظل التزايد المستمر في حجم هذه المشاريع وتنوعها، برزت أهمية منهجيات و أساليب إدارة المشاريع كأحد الأساليب الإدارية الحديثة التي تهدف إلى تنظيم عمليات المشروع من التخطيط والتنفيذ والمتابعة بطريقة منهجية تسهم في تحقيق أهداف المشروع بكفاءة وفاعلية. إذ أن تطبيق مبادئ إدارة المشاريع يساعد الجهات المعنية على إدارة الموارد المتاحة بشكل أفضل، والحد من المخاطر المحتملة، وضمان تنفيذ المشاريع ضمن الإطار الزمني والتكلفة المحددة مع المحافظة على مستوى الجودة المطلوب.
ورغم الاهتمام المتزايد بتطبيق ممارسات إدارة المشاريع في العديد من الجهات الخدمية، إلا أن نجاح مشاريع البنية التحتية لا يزال يتأثر بعدة عوامل إدارية وتنظيمية قد تؤثر على تحقيق أهداف المشروع. ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسة مدى تأثير تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على نجاح مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال تحليل العلاقة بين هذه المبادئ ومستوى تحقيق المشاريع لأهدافها المتعلقة بالوقت والتكلفة والجودة ونطاق العمل.
وتسعى هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على دور تطبيق مبادئ إدارة المشاريع في تحسين أداء مشاريع البنية التحتية، من خلال التعرف على مدى إسهام هذه المبادئ في تعزيز فرص نجاح المشاريع وتحقيق النتائج المرجوة منها في البيئة التنظيمية السعودية.






	


-مشكلة الدراسة. 
تُعد مشاريع البنية التحتية من أهم المشاريع التنموية التي تعتمد عليها الدول لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، لما لها من دور أساسي في دعم القطاعات الحيوية وتطوير الخدمات العامة. وقد شهدت المملكة العربية السعودية خلال السنوات الأخيرة تنفيذ العديد من مشاريع البنية التحتية في مجالات متعددة مثل النقل والطاقة والمياه والاتصالات، وذلك ضمن الجهود الساعية إلى تعزيز موثوقية البنية التحتية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.
وعلى الرغم من الاهتمام المتزايد بتطبيق مفاهيم وأساليب إدارة المشاريع في المؤسسات المختلفة، إلا أن العديد من المشاريع قد تواجه إشكاليات تتعلق بتأخر التنفيذ أو تجاوز التكاليف أو عدم تحقيق الأهداف المخططة بالشكل المطلوب. ويشير ذلك إلى أن نجاح المشاريع غالبا لا يعتمد فقط على توفر الموارد، بل يتأثر بدرجة كبيرة بمدى تطبيق مبادئ إدارة المشاريع بطريقة منهجية ومنظمة.
ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسة مدى أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على نجاح مشاريع البنية التحتية، خاصة في ظل التوسع الكبير في تنفيذ هذه المشاريع في المملكة العربية السعودية. حيث أن فهم العلاقة بين تطبيق هذه المبادئ ومستوى نجاح المشاريع يمكن أن يسهم في تحسين أساليب إدارة المشاريع ورفع كفاءة تنفيذها.
وبناءً على ذلك تتمثل مشكلة الدراسة في محاولة الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:
ما أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على نجاح مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية؟
ويتفرع عن هذا السؤال عدد من التساؤلات الفرعية التي تسعى الدراسة إلى الإجابة عنه و هي /
· ما مدى تطبيق مبادئ إدارة المشاريع في مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية؟
· ما أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على مدة تنفيذ المشروع؟
· ما أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على تكلفة المشروع؟
· ما أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على نطاق المشروع؟
· ما أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على جودة المشروع؟
· ما أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على رضا أصحاب المصلحة في المشروع؟





-أهمية الدراسة. 
تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية مشاريع البنية التحتية ودورها الحيوي في دعم مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية. إذ تمثل هذه المشاريع عنصرًا أساسيًا في كفاءة و موثوقية القطاعات الخدمية وتحسين المستوى العام للخدمات ، الأمر الذي يجعل نجاحها عاملًا مهمًا في تحقيق أهداف التنمية الشاملة. كما تزداد أهمية إدارة المشاريع في ظل التوسع الكبير في تنفيذ المشاريع المختلفة وما يرافق ذلك من تحديات تتعلق بالتخطيط والتنفيذ وإدارة الموارد.
وتسعى هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع في نجاح مشاريع البنية التحتية، بما يسهم في تعزيز فهم العلاقة بين ممارسات إدارة المشاريع ومستوى أداء المشاريع، الأمر الذي نأمل أن يساعد المؤسسات والجهات المعنية على تحسين أساليب إدارة المشاريع ورفع كفاءة تنفيذها.
الأهمية النظرية
تكمن الأهمية النظرية لهذه الدراسة في إثراء المراجع العلمية المرتبطة بإدارة المشاريع، وذلك من خلال دراسة العلاقة بين تطبيق مبادئ إدارة المشاريع ونجاح مشاريع البنية التحتية في البيئة السعودية. كما نسعى أن تسهم الدراسة في توسيع المعرفة العلمية حول العوامل التي تؤثر في نجاح المشاريع، وإبراز دور مبادئ إدارة المشاريع في تحسين أداء المشاريع وتحقيق أهدافها.
الأهمية التطبيقية
تتمثل الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في إمكانية الاستفادة من نتائجها من قبل المؤسسات والجهات المسؤولة عن تنفيذ مشاريع البنية التحتية، حيث يمكن أن تساعد هذه النتائج في تحسين ممارسات إدارة المشاريع وتطوير آليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة. كما قد تسهم الدراسة في دعم أصحاب القرار في تبني و اعتماد أساليب أكثر فاعلية في إدارة المشاريع بما يعزز فرص نجاحها ويحد من المعوقات التي قد تواجهها أثناء مراحل المشروع.








-أهداف الدراسة. 
تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التي ترتبط بدراسة أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على نجاح مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية، ويتمثل الهدف الرئيس للدراسة في التعرف على /
مدى تأثير تطبيق مبادئ إدارة المشاريع في تحقيق نجاح مشاريع البنية التحتية.
وينبثق عن الهدف الرئيسي عدد من الأهداف الفرعية التالية/
1. التعرف على مستوى تطبيق مبادئ إدارة المشاريع في مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية.
2. دراسة أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على مدة تنفيذ المشروع.
3. تحليل أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على تكلفة المشروع.
4. التعرف على أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على نطاق المشروع.
5. دراسة أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على جودة المشروع.
6. التعرف على أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على رضا أصحاب المصلحة في المشروع.













-تساؤلات الدراسة 
في ضوء مشكلة الدراسة وأهدافها، تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن التساؤلات الآتية:
1. ما أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على نجاح مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية؟
2. ما مستوى تطبيق مبادئ إدارة المشاريع في مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية؟
3. ما أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على مدة تنفيذ المشروع؟
4. ما أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على تكلفة المشروع؟
5. ما أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على نطاق المشروع؟
6. ما أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على جودة المشروع؟
7. ما أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على رضا أصحاب المصلحة في المشروع؟















- فروض الدراسة
في ضوء مشكلة الدراسة وتساؤلاتها، تم صياغة فروض الدراسة لاختبار العلاقة بين تطبيق مبادئ إدارة المشاريع ونجاح مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية، وذلك على النحو الآتي:
1. يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق مبادئ إدارة المشاريع على نجاح مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية.
2. يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق مبادئ إدارة المشاريع على مدة تنفيذ المشروع.
3. يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق مبادئ إدارة المشاريع على تكلفة المشروع.
4. يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق مبادئ إدارة المشاريع على نطاق المشروع.
5. يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق مبادئ إدارة المشاريع على جودة المشروع.
6. يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق مبادئ إدارة المشاريع على رضا أصحاب المصلحة في المشروع.














-النظرية العلمية المتبعة  لإعداد البحث
تعتمد هذه الدراسة على الإطار النظري لإدارة المشاريع كما ورد في دليل                                                                    Project Management Body of Knowledge (PMBOK)    الصادر عن معهد إدارة المشاريع (PMI) بالولايات المتحدة الأمريكية ، والذي يعد من أهم المراجع العالمية في مجال إدارة المشاريع. ويقدم هذا الدليل مجموعة من المبادئ والممارسات التي تهدف إلى تنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتحكم في المشاريع بما يسهم في تحقيق أهداف المشروع ضمن حدود الوقت والتكلفة والنطاق والجودة.
ويستند البحث إلى فكرة أن تطبيق مبادئ إدارة المشاريع بطريقة منهجية يسهم في تحسين أداء المشاريع وزيادة فرص نجاحها، حيث تساعد هذه المبادئ في إدارة الموارد بكفاءة، وتنظيم عمليات التخطيط والتنفيذ، ومتابعة تقدم العمل، والتعامل مع التحديات التي قد تواجه المشروع أثناء التنفيذ.
وبناءً على ذلك تعتمد الدراسة على هذا الإطار النظري في تحليل العلاقة بين تطبيق مبادئ إدارة المشاريع ونجاح مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية.


















الفصل الثاني
الدراسات السابقة










-مقدمة
اهتمت العديد من الدراسات في مجال إدارة المشاريع بدراسة العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع، ولا سيما دور تطبيق مبادئ إدارة المشاريع في تحسين أداء المشاريع وتحقيق أهدافها. وفيما يلي عرض لأهم الدراسات المرتبطة بموضوع البحث.




-الدراسات السابقة

دراسة المزروع وآخرون (2024)
هدفت دراسة المزروع وآخرون (2024) إلى التعرف على أثر استخدام تقنيات إدارة المشاريع في تطوير المشاريع في شركات القطاع الخاص بالمنطقة الشرقية في المملكة العربية السعودية. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم استخدام الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات من العاملين في مجال إدارة المشاريع. وأظهرت نتائج الدراسة وجود أثر إيجابي لتطبيق تقنيات إدارة المشاريع على تطوير المشاريع وتحسين أدائها، خاصة فيما يتعلق بإدارة الوقت والتكلفة والجودة، كما أشارت النتائج إلى أن استخدام أدوات إدارة المشاريع الحديثة يسهم في رفع كفاءة تنفيذ المشاريع وتحقيق أهدافها.

دراسة الشريف وأبا الحسن (2025)
تناولت دراسة الشريف وأبا الحسن (2025) دور منهجيات إدارة المشاريع في نجاح المشاريع في شركات المقاولات بمدينة الرياض. هدفت الدراسة إلى تحليل العلاقة بين تطبيق ممارسات إدارة المشاريع ومستوى نجاح المشاريع في قطاع المقاولات. وقد توصلت الدراسة إلى أن تطبيق منهجيات إدارة المشاريع يسهم في تحسين مستوى التخطيط والمتابعة، كما يساعد على تعزيز التنسيق بين فرق العمل المختلفة، الأمر الذي ينعكس إيجابًا على مستوى نجاح المشاريع ورضا أصحاب المصلحة.



دراسة أبو تايه (2023)
هدفت دراسة أبو تايه (2023) إلى دراسة أثر تطبيق ممارسات إدارة المشاريع في تحسين أداء المشاريع الهندسية في المؤسسات السعودية. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لتحليل آراء مديري المشاريع والعاملين في المؤسسات الهندسية. وأظهرت نتائج الدراسة أن الالتزام بتطبيق مبادئ إدارة المشاريع يسهم في تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع، ويقلل من المشكلات المرتبطة بتأخر التنفيذ أو زيادة التكاليف، كما يساعد في تحقيق التوازن بين عناصر المشروع الأساسية.

دراسة رادويكوفيتش وسيكافيتسا (2017)
هدفت دراسة رادويكوفيتش وسيكافيتسا (Radujković & Sjekavica) (2017) إلى تحليل العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع ودور إدارة المشاريع في تحقيق ذلك. اعتمدت الدراسة على مراجعة علمية لعدد من الدراسات في مجال إدارة المشاريع، وركزت على تحديد العوامل الرئيسة التي تسهم في نجاح المشاريع. وأظهرت نتائج الدراسة أن نجاح المشاريع يرتبط بدرجة كبيرة بمدى كفاءة تطبيق ممارسات إدارة المشاريع، خاصة في مجالات إدارة الوقت والتكلفة والجودة وإدارة المخاطر.

دراسة كيليش (2025)
هدفت دراسة كيليش (Keleş) (2025) إلى تحليل تأثير تطبيق مجالات المعرفة في إدارة المشاريع وفق دليل إدارة المشاريع (PMBOK) على نجاح مشاريع البنية التحتية. اعتمدت الدراسة على تحليل عدد من مشاريع البنية التحتية في عدة دول، وأظهرت النتائج أن استخدام ممارسات إدارة المشاريع بشكل منهجي يسهم في تحسين أداء المشاريع وتقليل المخاطر المرتبطة بالتنفيذ، كما يساعد في تحقيق الاستدامة في تنفيذ مشاريع البنية التحتية



التعليق على الدراسات السابقة
من خلال استعراض الدراسات السابقة يتضح أن موضوع إدارة المشاريع وارتباطه بنجاح المشاريع قد حظي باهتمام عدد من الباحثين في مجالات مختلفة، حيث ركزت العديد من الدراسات على تحليل دور ممارسات إدارة المشاريع في تحسين أداء المشاريع وتحقيق أهدافها. وقد أظهرت معظم هذه الدراسات وجود علاقة إيجابية بين تطبيق مبادئ إدارة المشاريع ومستوى نجاح المشاريع، خاصة فيما يتعلق بعناصر الوقت والتكلفة والجودة.
كما بينت بعض الدراسات التي أجريت في البيئة السعودية، مثل دراسة المزروع وآخرون (2024) ودراسة الشريف وأبا الحسن (2025)، أن استخدام منهجيات إدارة المشاريع يسهم في تحسين مستوى التخطيط والتنفيذ والمتابعة في المشاريع، ويعزز التنسيق بين فرق العمل المختلفة، الأمر الذي ينعكس إيجابًا على كفاءة تنفيذ المشاريع وتحقيق أهدافها.
وفي المقابل، ركزت بعض الدراسات الأجنبية مثل دراسة رادويكوفيتش وسيكافيتسا (2017) ودراسة كيليش (2025) على تحليل العوامل المؤثرة في نجاح المشاريع بشكل عام، وأكدت نتائجها أهمية تطبيق ممارسات إدارة المشاريع وفق منهجيات علمية واضحة، لما لذلك من دور في تقليل المخاطر وتحسين كفاءة إدارة الموارد وضمان تحقيق أهداف المشروع.
وعلى الرغم من أهمية هذه الدراسات وإسهامها في توضيح العلاقة بين إدارة المشاريع ونجاح المشاريع، إلا أن معظمها تناول الموضوع في سياقات تنظيمية مختلفة أو في قطاعات محددة، في حين لا تزال الدراسات التي تركز بشكل مباشر على أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع في نجاح مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية محدودة نسبيًا.
ومن هنا تأتي أهمية هذه الدراسة، حيث تسعى إلى دراسة أثر تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على نجاح مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية، من خلال تحليل العلاقة بين هذه المبادئ ومستوى نجاح المشاريع وفق مجموعة من المعايير المرتبطة بمدة المشروع وتكلفته ونطاقه وجودته ورضا أصحاب المصلحة.













-الإطار النظري
أولاً: مفهوم إدارة المشاريع
تُعد إدارة المشاريع من الأساليب الإدارية الحديثة التي تهدف إلى تنظيم الجهود والموارد لتحقيق أهداف محددة خلال فترة زمنية معينة وضمن حدود التكلفة والجودة المطلوبة. وقد اكتسبت إدارة المشاريع أهمية كبيرة في مختلف القطاعات، خاصة في المشاريع الكبيرة والمعقدة .
وتعرف إدارة المشاريع بأنها عملية تخطيط وتنظيم وتوجيه الموارد البشرية والمادية والتقنية من أجل تنفيذ المشروع وتحقيق أهدافه وفق معايير محددة تتعلق بالوقت والتكلفة والجودة ونطاق العمل. وتشمل إدارة المشاريع مجموعة من العمليات والأنشطة التي تبدأ بتحديد أهداف المشروع وتخطيط مراحله المختلفة، ثم تنفيذ الأعمال المطلوبة، ومتابعة التقدم في التنفيذ، وأخيرًا إغلاق المشروع بعد تحقيق أهدافه.
وقد ساهم تطور بيئات الأعمال وتزايد حجم المشاريع وتعقيدها في زيادة الحاجة إلى تطبيق منهجيات عملية و علمية في إدارة المشاريع، وذلك لضمان تحقيق النتائج المطلوبة وتقليل المخاطر التي قد تواجه المشروع أثناء تنفيذ مراحله..

ثانياً: مبادئ إدارة المشاريع
تقوم إدارة المشاريع على مجموعة من المبادئ التي تساعد في تنظيم أعمال المشروع وضمان تنفيذها بكفاءة. وقد أشار دليل إدارة المشاريع (PMBOK) الصادر عن معهد إدارة المشاريع إلى عدد من المبادئ الأساسية التي ينبغي مراعاتها عند إدارة المشاريع.
ومن أهم هذه المبادئ ما يلي:
1. التخطيط الجيد للمشروع
يعد التخطيط من أهم مراحل إدارة المشاريع، حيث يتم خلاله تحديد أهداف المشروع وتحديد الأنشطة المطلوبة لتنفيذه وتقدير الموارد اللازمة والمدة الزمنية والتكاليف المتوقعة. ويسهم التخطيط الجيد في تقليل المخاطر المحتملة وتوضيح مسار تنفيذ المشروع.
2. إدارة الوقت
تشير إدارة الوقت إلى تنظيم الجدول الزمني للمشروع وتحديد المدد اللازمة لتنفيذ الأنشطة المختلفة ومتابعة تقدم العمل لضمان تنفيذ المشروع في الوقت المحدد.
3. إدارة التكلفة
تتمثل إدارة التكلفة في تقدير التكاليف المطلوبة لتنفيذ المشروع ومراقبة المصروفات خلال مراحل التنفيذ لضمان عدم تجاوز الميزانية المحددة.
4. إدارة نطاق المشروع
يقصد بنطاق المشروع تحديد الأعمال والأنشطة التي يتضمنها المشروع بدقة، بحيث يتم تنفيذ المشروع وفق الحدود المحددة دون إضافة أعمال غير مخطط لها.
5. إدارة الجودة
تهدف إدارة الجودة إلى ضمان تنفيذ المشروع وفق المعايير والمواصفات المطلوبة، بما يحقق مستوى مناسب من الجودة في مخرجات المشروع.
6. إدارة أصحاب المصلحة
يشمل ذلك تحديد الأطراف المعنية بالمشروع سواء داخلية أو خارجية مثل الجهات المالكة والمقاولين والاستشاريين والمستفيدين، والعمل على تحقيق التوازن بين توقعاتهم ومتطلبات المشروع.
وتسهم هذه المبادئ مجتمعة في تنظيم العمل داخل المشروع وتحسين مستوى التنسيق بين مختلف الأطراف المشاركة فيه.

ثالثاً: مفهوم نجاح المشاريع
يعد نجاح المشروع من المفاهيم الأساسية في مجال إدارة المشاريع، ويشير إلى مدى قدرة المشروع على تحقيق الأهداف التي تم تحديدها له منذ البداية. ويقاس نجاح المشروع عادة من خلال مجموعة من المعايير التي تعكس مستوى تحقيق أهداف المشروع.
ومن أبرز معايير نجاح المشاريع ما يلي:
1. الالتزام بالمدة الزمنية للمشروع، بحيث يتم تنفيذ المشروع ضمن الجدول الزمني المحدد.
2. الالتزام بالتكلفة المحددة دون تجاوز الميزانية المقررة للمشروع.
3. تحقيق الجودة المطلوبة في مخرجات المشروع.
4. تنفيذ نطاق المشروع بالكامل وفق ما تم التخطيط له.
5. تحقيق رضا أصحاب المصلحة عن نتائج المشروع.
ويشير العديد من الباحثين إلى أن نجاح المشاريع لا يعتمد فقط على توفر الموارد، بل يتأثر بدرجة كبيرة بكفاءة إدارة المشروع ومدى تطبيق ممارسات إدارة المشاريع بشكل صحيح.


رابعاً: مشاريع البنية التحتية
تشير مشاريع البنية التحتية إلى المشاريع التي تهدف إلى إنشاء أو تطوير المرافق والخدمات الأساسية التي تعتمد عليها المجتمعات في حياتها اليومية. وتشمل هذه المشاريع مجالات متعددة مثل:
· مشاريع الطرق والنقل
· مشاريع الطاقة والكهرباء
· مشاريع المياه والصرف الصحي
· مشاريع الاتصالات

وتتميز مشاريع البنية التحتية بعدة خصائص، من أهمها:
· ارتفاع تكلفتها المالية
· طول مدة تنفيذها
· تعدد الجهات المشاركة في تنفيذها
· تأثيرها المباشر على التنمية الاقتصادية والاجتماعية

وبسبب هذه الخصائص فإن إدارة مشاريع البنية التحتية تتطلب مستوى عاليًا من التخطيط والتنظيم والمتابعة لضمان تنفيذها بنجاح.








خامساً: العلاقة بين تطبيق مبادئ إدارة المشاريع ونجاح المشاريع
تشير العديد من الدراسات في مجال إدارة المشاريع إلى وجود علاقة وثيقة بين تطبيق مبادئ إدارة المشاريع ومستوى نجاح المشاريع. فكلما كان تطبيق هذه المبادئ أكثر تنظيمًا ومنهجية، زادت فرص نجاح المشروع وتحقيق أهدافه.
حيث يسهم تطبيق مبادئ إدارة المشاريع في:
· تحسين عمليات التخطيط والتنظيم
· تقليل المخاطر المرتبطة بالمشروع
· تحسين استخدام الموارد المتاحة
· تعزيز التنسيق بين فرق العمل
· تحسين عملية اتخاذ القرار خلال تنفيذ المشروع

وفي مشاريع البنية التحتية على وجه الخصوص، يصبح تطبيق هذه المبادئ أكثر أهمية نظرًا لحجم هذه المشاريع وتعقيدها، الأمر الذي يجعل إدارة المشاريع عنصرًا أساسيًا لضمان نجاحها
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