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ريدقتو ركش  

 ةروصلا هذPF ھب جورL/او ثحبلا اذH ءاEFإ BCع انناعأو انقفو يذلا ن8لماعلا بر 2 دم0/او ،ميحرلا نمحرلا الله مس!

 عhراشلما ةرادإ صصخت نأ انيأرف ،كابتراو ةبHرب ق\رطلا سسحتن نحنو ةيميلعتلا انت8̂سم انأدب ب\رقلا سملأابف ،ةلماVتلما

Hفد
ً

 ةيyرعلا مxFمأ نوVت نأ نوملحي بابش حومط ھتايط st لمحي انثحب نpو ،اoلجلأ ^8سلا قحتسm ةياغو ابًحو ايًماس ا

zمملأا ن8ب ةماشلا.  

قلاطناو
ً

 ناميلس ديلو روتكدلا ملعلما ذاتسلأل ل\ز�/ا ركشلاب ھجوتن اننإف ،سانلا ركش� لا نم الله ركش� لا ھنأ أدبم نم ا

 ،��يداzلأا معدلاو ةءانبلا ھتاداقتناو ھتا�Fجوت للاخ نم ة�0او تامصب ھل تناzو ثحبلا اذH زاجنلإ انت8̂سم st انقفار يذلا

 لzو بابحلأاو ءاقدصلأا ركش�و ،ةدعصلأا عيمج BCع معدلا نم ^8ثكلاب انتدفرو انعم تلمحتو ت̂�ص ��لا انتلائاع ركش� امك

يونعلما وأ يدالما معدلا الم مدق نم  
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 :ةمدقلما -

st تايدحتلا لظ st انرصع Hكو اذº̂ع ةلاطبلا تBC ملاعلا ىوتسم، mس»C 0/اVراشلما معدل تاموhنم د0¯ل ة8̂غصلا ع 

 نأ ةراشلإاب ريدج وH اممو ،ةلودلا داصتقلا ةيساسأ ة­8كر دعm ة8̂غصلا عhراشلما نا ثيح ،ةلودلا داصتقا ن8سحتو ةلاطبلا

 t¿اوحب مHاسmو ،ملاعلا تايداصتقا مظعم st لامعلأا تامظنم ددع t¿امجإ نم %٩٠ وحن لثمت ةطسوتلماو ة8̂غصلا عhراشلما

 )٢٠١١ ،سhردإ( .يلماعلا 0BC±ا جتانلا نم %٤٦

 ل\ومت لصي ثيح Ètامتجلاا ةيمنتلا كنب نم ةدارإ جمانرب ق\رط نع ة8̂غصلا عhراشلما معدل ةيدوعسلا ةلودلا تعس امك 

 حتفب بابشلا ن8كمتب ةلاطبلا نم د0/او صرفلا ز\زعm جمان̂�لا اذH نم فدoلا نا امك ،يدوعس لا\ر فلأ ٣٠٠ C¿ا عورشلما

 )Ètامتجلاا ةيمنتلا كنب( .ديدج عورشم لz عم ةيفيظو صرف قلخو عhراشم

 تايلاولاب عhراشلما لشفلا ةبس� نأ C¿إ تاساردلا ضع! ^8شm نلاا تامو0V/ا لبق نم ^8بك معد دوجو نم مغرلا BCعو

 %٣٣ ةبس�و ،سماL/ا اoماع مامت لبق لشفت اÑFم %٥٠ ةبس� امنÏب ،عhراشلما ليغش¹لا ءدب ةلحرم st %٩٠ C¿ا لصت ةدحتلما

 (Alsaleh,2022)  .رشاعلا اoماع لبق لشفت عhراشلما هذH نم
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 - :ةقباسلا تاساردلاو اaLيم`أو ةساردلا ةلXشم :لولأا لصفلا

 :ثحبلا ةلXشم -

 عاطق لثم\و ،ءاوس دح BCع ةيمانلا لودلاو ةمدقتلما لودلا st ةيمنتلا ةل�Ù عفد st امoم ارود ة8̂غصل ا عhراشملل نإ 

 BCع لوص0/ا رداصم دحأ ة ^8غصلا تاعورشلما دعm ثيح ،0Bt±ا داصتقلاا نم ة8̂بك ةبس� ةلود يأ st ة8̂غصلا تاعورشلما

 )٢٠٢٠ ،نسح( .ةشÏعلما ن8سحت st مoسt m¿اتلاب Ûtو ،م\ركلا شÏعلا لجأ نم لالما

 st شÏعm ثيح عhراشلما باÜ0أ عيم�/ ةرHاظ تحبصأ ،اoلشف بابسأ نع ثحبلاو ة8̂غصلا عhراشلماب مامتHلاا ديازت عم

 )٢٠١٩ ،لما & نميا( .لشفلا ةيلامتحا نم د\زتو ةيدوجو راطخأ اPF طيحت ةئÏب

Hعيضت ��لا ةئشانلا لامعلأا صصق نم فلالآا كان st لا ءوض ىرت لاو ملاظلاÑFسلا نم ھنأ ودبي عقاولا نا امك راoءدب ل 

 اEFأو دلابلا داصتقلا ةيسÏئرلا تاzر0±ا دحأ ةئشانلا عhراشلما .ل\وطلا ىدلما BCع روثعلا لoسلا نم سÏل نكلو ،يراجت لمع

 صقن ب²سلاو لشفت نا لoسلا نمف كلذ عم ،ةيعامتجلاا جذومنلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ديلوتل دراولما لضفأ نم ةدحاو

     )TOOKHAM,2021( .ةئÏبلا اoضرفت ��لا تايدحتلا ةoجاوم st لشفلاو دراولما

:ةساردلا ةيم`أ -  

mراشلما دعhل ��لا ة\وي0/ا تاعاطقلا نم ة8̂غصلا عoع رثلأا غلاب اBC لو ،تاعمت�±او دارفلأا ةايحoأ اHھتيم st ع ةردقلاBC 

 وH ة8̂غصلا عhراشلما ةيمHأ نماVم زربأ لعلو .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فادHلأا قيقحتو ،ةيمنتلا ةيلمع st لاعفلا ماoسلإا

 .)2019 ،ن8طعلا( عhراشلما عومجم نم ة8̂بك ةبس� لVشm اEFوz هومن st اضيا ةمHاسلماو ،داصتقلاا معد st اxFمHاسم

 اHرودل كلذو ءاوس دح BCع ةيمانلاو ةمدقتلما لودلا تاموVح ةياعرو مامتHاب ة8̂غصلا لامعلأا تاعورشم ذيفنت ىظحي

 ،ةشÏعلما ىوتسم ن8سحتو ،لمعلا صرف ^8فوتو ،يموقلا جتانلا st ظو0¯م لVش! مHاسm ثيح ،داصتقلاا معد st لاعفلا

 ب\ردتو ليHأت C¿إ ةفاضلإاب ،قوسلا st ةديدج صرف ة8̂غصلا عhراشلما رفوت ،ىرخأ ةيحان نمو .عمتجملل ةيHافرلا قيقحتو
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 ^8ش� يذلا رملأا ؛عhراشلما ددع نم ةعفترم ةبس� نم ھلVشm المو .)2011 ،نمحرلا دبعو سhردا( تاسسؤلما st تاءافكلا

 .يدوعسلا داصتقلال تاسسؤلما هذoل ةقئافلا ةيمHلأا C¿إ حوضوب

لاوأ
ً

 :ةيملعلا ةيم(لأا :

 عhراشلما لشف st لثمتلماو ةيمنتلا st مHاسمو يويحو مoم عوضوم BCع ءوضلا طلسm اEFأ st ةساردلل ةيملعلا ةيمHلأا نمكت

 ةيفيك BCع فرعتلا مث نمو ،عhراشلما هذH ض^¬عm ��لا تاقوعلما BCع فرعتلا للاخ نم ةيدوعسلا ةيyرعلا ةكلملما st ة8̂غصلا

 �îحبلا روصقلا ةيطغmو ة8̂غصلا عhراشلما لشف لاجم st ضوL/ا C¿ا ةفاضلإاب .ة8̂غصلا عhراشلما لشف يدافتل ا�xF/اعم

 st ثاحبلاا نم د\زلما ضوL/ اقافا حتفيل ةميقلا تامولعلما وذ ��لعلا ثحبلاب ةيمقرلا ةيدوعسلا ةبتكلما دافراو ،ھيف لصا0/ا

Hعوضولما اذ. 

ايناث
ً

 :ةيقيبطتلا ةيم(لأا :

 عمتجم st ة8̂غصلا عhراشلما لشف st تاقوعلما ةفرعم لي²س st ،اoمدقت ��لا جئاتنلا للاخ نم ةساردلل ةيقيبطتلا ةيمHلأا نمكت

 ديفتو ةساردلا عمتجم st ة8̂غصلا عhراشلما حاجن st مHاسm نا اEFأش نم تايصوت ميدقت مث نمو ،عقاولا ضرا BCع ةساردلا

 .وجرلما يداصتقلاا ومنلا قيقحت لي²س st ةيدوعسلا ةيyرعلا ةكلملما st عساو قاطن BCع تاسسؤلما

 :ةساردلا فاد`أ -

ðFفد Hش! ةساردلا هذVاسأ لñò� إ¿C لأا قيقحتHةيلاتلا فاد: 

 .ة8̂غصلا عhراشلما لشف C¿ا يدؤت ��لا ةيلخادلا تاقوعلما مHا BCع فرعتلا -

 .ة8̂غصلا عhراشلما لشف C¿ا يدؤت ��لا ةيجراL/ا تاقوعلما مHا BCع فرعتلا -

 .عورشلما بحاص اoجاتح\و اHرقتفي ��لا تاراoلما زربأ BCع فرعتلا -
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 :ةساردلا ةلئسأ -

 حرطن نا بجي لاؤسلا BCع ةباجلإا عيطتس� �õح ؟عhراشلما باÜ0أ BCع اHرثأو ةيدوعسلا st ة8̂غصلا عhراشلما لشف ب²س ام

  :ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا

 ؟ة8̂غصلا عhراشلما لشف C¿ا يدؤت ��لا ةيلخادلا تاقوعلما زربأ Ûtام -１

 ؟ة8̂غصلا عhراشلما لشف C¿ا يدؤت ��لا ةيجراL/ا تاقوعلما زربأ Ûtام  -２

 :ةقباسلا ةساردلا -

 جئاتنلا مHا

تايصوتلاو  

 ةي�§نم

ةساردلا  

 ^8غتلما

ع!اتلا  

 ^8غتلما

لقتسلما  

فادHلأا  #  ثحبلا ناونع ةساردلا 

 تراشأ-

 نأ C¿إ جئاتنلا

 ه8̂ثك بابسلأا

 لشفلل يدؤت

:اHزربأ  

 ةرادلإا -١

عورشلما  

 ةرادلاا -٢

ةيلالما  

 لماوع -٣

 لثم ھيجراخ

 مادختسا مت

 عمج

 تانايبلا

 نم ةيلولأا

 باÜ0أ

ة0¯صلما  مك 

 اضيأ

 مدختسا

 ÷§نلا

 يøاصحلإا

 BCع اHرثأ

داصتقلاا  

 لشف ب²س

 عhراشلما

ة8̂غصلا  

Hةساردلا تفد 

 مoلما رودلا زاربإ

 ھلثمت يذلا

 ة8̂غصلا تاzرشلا

st داصتقلاا 

يدوعسلا  

 

Al-Ghamri 

)٢٠١٦(  

CAUSES OF 

SMALL 

BUSINESSES' 

FAILURE: AN 

EXPLORATORY 

STUDY 

WITHIN 

JEDDAH’S 

GOVERNORAT

E IN SAUDI 

ARABIA 

١ 
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 ،قوسلا عضو

 عhراشلما

ةسفانلما  

 

 �ò/وت امك  -

:ةساردلا  

 ميدقت -١

 ةيكنب ضورق

 ةضفخنم

 ةدئافلا

 تلايoس¹ب

ة8̂بك . 

 ةئيH ءاش�إ -٢

 ةصصختم

 نoلما عيم�/

 تاعانصلاو

 اxFساردل

 اoفورظ

اoلzاشمو  

 يفصولا

يøارقتسلااو  
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 ةماقإ -٣

 لدابت ةكبش

 يراجت

 ن8ب Ètانصو

^8غصو ^8بك  

 ، تاzرشلا

 متي ثيحب

 مادختسا

 ةعنصلما داولما

 تاzرشلل

 st ة8̂غصلا

 تاعانصلا

ة8̂بكلا  

 تاعانصلاو

ةعم�±ا . 

 تراشأ -

 نأ C¿إ جئاتنلا

 ^ºكلأا بابسلأا

 لشفل اعًويش

 تناz عhراشلما

 ةفرعلما صقن

zتنا 

 ةساردلا

 ةيفاشكتسا

 ةيفصوو

 ةيعونو

 ،اxFعيبطب

 لماوع

 لشف

 عhراشلما

ة8̂غصلا  

 عhراشلما لشف

  ^8غصلا

Hةساردلا تفد 

 ��لا لماوعلا ديدحت

 لشف C¿إ يدؤت

 st ة8̂غصلا عhراشلما

 وسÏجاz ةدلب

Mbonyane ( 

2006) 

An Exploration 

of Factors that 

Lead to Failure 

of Small 

Businesses in 

٢ 
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 قلعتي اميف

 لئاسلماب

 ةينوناقلا

 صقنو

 ل\ومتلا

 راقتفلااو

 ةنطفلل ماعلا

ة\راجتلا  

 �ò/وتو  -

 ةساردلا

 مايق ةرورضب

 ةمو0V/ا

 ن8سحتب

 تايلآ ةيلاعف

 معدلا

.اPF ةصاL/ا  

 تمدختساو

 تلاباقلما

 عم�/

تانايبلا  

 the Kagiso 

Township 

 BCع بجي

 ةمو0V/ا

 st رامث¹سا

 تقولا

 لالماو ةقاطلاو

 مادختسا مت

 بيلاسلأا

 st ةيليلحتلا

 ءًانب ةساردلا

رداصلما BCع  

 ليغشm ءدب

عhراشلما  

عhراشلما لشف  لماوعلا ليلحتل 

 حاجن BCع رثؤت ��لا

 ءدب لبق ام لشفو

.ليغش¹لا  

TOOKHAM 

(2021) 

A STUDY OF 

FACTORS 

INFLUENCING 

ON START-UP 

BUSINESS: 

٣ 
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st ا/Lطط 

 لمعلا

 تايكولسلاو

 ةقلعتلما

 لثم اياضقب

 ةيجيتا̂¬سلإا

 st ةبغرلا

 عم ومنلا

 باÜ0أ

 عhراشلما

 .ة8̂غصلا

 C¿إ ةفاضلإاب

 ل\ومتلا ،كلذ

.مoعhراشم  

  FAILURE AND 

SUCCESS 

- mجئاتنلا ^8ش 

 تا8̂غتلما C¿ا

 اً^8ثأت ^ºكلأا

 BCع رثؤت ��لا

 لشف وأ حاجن

 عhراشلما

 ةيعانصلا

 تدمتعا

 BCع ةساردلا

 ليلحتلل

يøاصحلإا  

 لشف

 حاجنو

عhراشلما  

 لماوع

 حاجنلا

 st لشفلاو

 عhراشلما

 ةيعانصلا

ة8̂غصلا  

Hةساردلا تفد 

 ةعومجم ديدحتل

 اoل ��لا تا8̂غتلما

 مييقت st ^8بك ^8ثأت

 تآش´لما ءادأ

 ،ة8̂غصلا ةيعانصلا

 C¿إ اoفي´صت مث نمو

 

 Saad,  

Hassanen, 

Eldeenm, 

Alomar 

( 2022)  

The Factors of 

Success and 

Failure in Small 

Industrial 

Business: A Case 

of Asir Region in 

Saudi Arabia 

٤ 
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 :Ût ة8̂غصلا

 ف\راصم

 ،سÏسأتلا

 روجأو

 ،لامعلا

 ق\وسm ةفلVتو

تاجتنلما  

 :تايصوتلا -

 نأ بجي )١(

 ذخؤت

 لثم تا8̂غتلما

 ف\راصم

 سÏسأتلا

 لامعلا روجأو

 جتنلما ةفلVتو

 st يق\وس¹لا

 دنع رابتعلاا

 رارق ذاختا

 ^ºعm نأش!

 عورشم

 .^8غص Ètانص

 ^8غو ةº̂عتم لامعأ

ةº̂عتم . 
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 ةيلآ ءاش�إ )٢(

 لبق نم

 BCع ،ن8كلالما

 ، لاثلما لي²س

Hة\رادإ ةئي 

 بقارت

 عhراشلما

 ةيعانصلا

 نم ة8̂غصلا

 ميدقت للاخ

 تاراش¹سلاا

 ةينفلا

  ةيق\وس¹لاو

 تدجو - 

 نأب ةساردلا

 رايتخا

 ن8فظولما

 ،ن8بسانلما

 ىوتسلماو

 ��يلعتلا

 بحاصل

 تدمتعا

 BCع ةساردلا

 ليلحتلل

��كلا  

 لماوع

 حاجنلا

لشفلاو  

 ؤب´تلل جذومن

 لماوع نع

 حاجنلا

 لشفلاو

 تاzرشلل

 ة8̂غصلا

  ةطسوتلماو

Hإ ةساردلا تفد¿C 

 ��لا لماوعلا ةفرعم

 لشفو حاجنب أب´تت

 ة8̂غصلا تاzرشلا

ةطسوتلماو  

Alsaleh  

(2022) 

A Business 

Success versus 

Failure 

Prediction 

Model for Small 

and Medium 

Enterprises in 

٥ 
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 ، ةاش´لما

 مادختساو

 ن\راش¹سم

 ن8صصختم

 طيطختلاو

 هذH عيمج

 بعلت لماوعلا

 st اماH ارود

 و حاجنب ؤب´تلا

 تاzرشلا لشف

 ة8̂غصلا

  ،ةطسوتلماو

 تصوا - 

 ذختم ةساردلا

 لمعلاب رارقلا

 ضيفخت BCع

 ةيلالما ءابعلأا

تاzرشلا BCع  

 ة8̂غصلا

 ةطسوتلماو

 د\زلما ميدقتو

 the Kingdom of 

Saudi Arabia, 



 

 13 

 ل\ومتلا نم

 ضفخنم

 ةفلVتلا

 ABنلا ميدقتو

 ةروشلماو

 ةينoلما

 باÜ0لأ

 تاzرشلا

 ة8̂غصلا

 ةطسوتلماو

 BCع مCF\ردتو

 ةطخ دادعإ

 عضوو لمع

 تايجيتا̂¬سلإا

 مايقلل ةمزلالا

 رايتخاب

 وذ ن8فظولما

 ةءافكلا

ةبسانلما  

 

 



 

 14 

. 

 د\وزت

 ن8ثحابلا

 ن8متoلماو

 تاعورشمب

 لامعلأا

 ة8̂غصلا

 ةفرعلماب

 نع ةيفاVلا

 عورشم ةعيبط

لامعلأا  

 ،^8غصلا

 ،ھتاموقمو

 ھتا­8ممو

،ھyويعو  

 ةنواعم

 باÜ0أ

 ىريدمو

 تاعورشم

 لامعلأا

 BCع ة8̂غصلا

 ليلحت

 تانايب

 ةساردلا

 نم ةيناديلما

 ةدع للاخ

 بيلاسأ

 st تلثمت

  بولسأ

 ليلحت

نومضلما  

Analysis 

Content 

 بولسأو،

 افلأ لماعم

 ليلحتل

 وأ تابثلا

ةيدامتعلاا  

Analysis 

Reliability 

 BCع اHرثأ

 ةردإ

 ق\وس¹لا

 كولسو

. كلxFسلما  

 لشف بابسأ

 تاعورشم

 لامعلاا

. ة8̂غصلا  

 ةيمHأ زاربإ

 لامعلأا تاعورشم

. ة8̂غصلا  

 تاحومط قيقحت

 معدو بابشلا

 رارقتسلاا

.ةيسايسلا  

 

 مHأ ديدحت

 لشف بابسأ

 تاعورشم

 ة8̂غصلا لامعلأا

.   

 

  سhردا  

 ( 2009 )  

 بابسأ ليلحت

 تاعورشم لشف

ة8̂غصلا لامعلاا  

٦ 
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 ن8سحت

 ةرادلإ مðFاراoم

مðFاعورشم  

 نمو ،حاجنب

 نامض مث

 ةدا\زو اHومن

 BCع اðFردق

 ة­8لما قيقحت

 ةيسفانتلا

 sC اðFاجتنلم

0BC±ا قوسلا  

DCراL/او  

 

 

. 

 سÏياقملل

ةددعتم  

 ىوت0±ا

 ةمدختسلما

sC ةلئسلأا 

 ةصاL/ا

 بابسأب

 لشف

 تاعورشم

 لامعلأا

 ،ة8̂غصلا

 رفاوت ىدمو

 ا تاراoلما

  ة\رادلإ

 ةيق\وس¹لاو

 ىدل

 باÜ0أ

Hهذ 

تاعورشلما  
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mسoا م¿C دح 

 st ^8بك

 ضيفخت

 تلادعم

ةلاطبلا  

mشVل 

 لاماع

 st امoم

 ةيمنت

طانلما

 ق

 ةيف\رلا

 ليلقتو

 عفاود

 ةر�§لا

 C¿ا

 ندلما

 ­8يمتل

Hهذ   

zنا دبلا نا 

 ��حرط نوVت

 تاعورشلما

 ��لا ة8̂غصلا

 نا اHد\را

 اجتنم ققحت

ايملاسإ  

 ةيمنتلل

 ةيداصتقلاا

 اðFدراو ،

 ةسارد

 ةلماVتم

 اPF فصا

 ةيHام

 تاعورشلما

 اxFيمHاو

ةيفيكو  

 ةسارد

 اHاودج

 قرطو

 اoل\ومت

 اHرثأ

 اxFيمHأو

 و درفلا BCع

داصتقلاا  

 ةيمHأ

 تاعورشلما

  ة8̂غصلا

 تاعاطق

 تاعورشلما

  ة8̂غصلا

   دمحأ

( 2013 ) 

 تاعورشلما

 st اHرثأو ة8̂غصلا

 روظنلما st ةيمنتلا

  يملاسلإا

 

7 
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 تاoجو

 ل\ومتلا

 st اHرثاو

 ةيمنتلا

 ةيعامتجلاا

ةيداصتقلااو  

 st كلذ لzو

 روظنلما

. يملاسلإا  

 ^8كفتلا بعلي

 Etيتا̂¬سلاا

 st اماH ارود

 ةدناسم

 باÜ0أ

 عhراشلما

  ة8̂غصلا

 

 

 

 مادختسا مت

 عمج

 تانايبلا

 نم ةيلولأا

 باÜ0أ

 نم ة0¯صلما

 لاجرلا

 ءاس´لاو

 تائفلاو

 ة\رمعلا

  ةفلتL±ا

 ^8كفتلا رود

 Etيتا̂¬سلاا

st حاجن 

 عhراشلما

ة8̂غصلا  

 بايغ ب²س

 ةي�§نم

 ^8كفتلا

  Etيتا̂¬سلاا

 ديدحت

 فادHلأا

 ةوطخ

 st ةيساسأ

 ةغايص

Etيتا̂¬سلاا

 ة

  Fõم

(2015) 

 ^8كفتلا رود

 Et stيتا̂¬سلاا

 عhراشلما حاجن

  ة8̂غصلا

8 
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 دونب تلصح

 لاولا رو0±ا

 تاعورشلما)

 ة8̂غصلا

 ةئÏبلا ةيمنتو

BCع ( ةيل0±ا  

 ةيلاع ةجرد

 ةيمHلأا نم

 2.80 تغلب

 تحوارتو%

 ة\وئلما ةبس´لا

 ةيمoلأ

ھتادرفم  

 

تايصوتلا  

 

 ىرورضلا نم

 BCع ديكأتلا

 ب\ردت نأ

 باÜ0أ

 تعدتسا

 نع ةباجلإا

 ةيلاVشلإا

 st ةحورطلما

 ةساردلا

 مادختسا

÷§نلما  - 

 يفصولا

 ،Btيلحتلا

 ةع!اتلم

 ةقيقد

 ةرHاظل

 ةنيعم

 ةق\رطب

 وأ ةيمك

 ة̂¬فل ةيعون

وأ ةينمز  

 ،تا̂¬ف ةدع

 C¿إ لوصولل

 جئاتن

 ،تاميمعmو

 

 BCع اðFردق

 صرف ^8فوت

  ة8̂بك لمع

 BCع فرعتلا

 صئاصخ

 تاعورشلما

 و ة8̂غصلا

st ةطسوتلما  

 ةقطنلما

ةيعانصلا  

1 -  BCع فرعتلا

 تاعورشلما ةقلاع

 ةطسوتلماو ة8̂غصلا

 عمت�±ا ةيمن¹ب

0Bt±ا . 

2 -  نع فشكلا

 ةيداصتقلاا ةيمHلأا

تاعورشلما هذoل . 

3 -  BCع فرعتلا

 sC ةلودلا دوoج

 تاعورشلما معد

   ةساردلا     لحم

4 -  ءوضلا ءاقلإ

 تاقوعلما مHأ BCع

 حاجن نم دحت ��لا

Hتاعورشلما هذ . 

  نسح

 

(2020) 

 تاعورشلما

 ة8̂غصلا

 ةطسوتلماو

 صئاصL/ا

 تا­8ملماو

  تايدحتلاو

9 
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 تاعورشلما

 ة8̂غصلا

 ةطسوتلماو

BCع  

 ةطش�أ

 تاعورشلما

 ةصاL/ا

 اðFابلطتمو

 متي نأ بجي

sC سفن 

تاعورشلما  

 .اxFلااجمو

 كلذو

 قيس´تلاب

 ن8ب نواعتلاو

 تائيoلا

 تامظنلماو

 ةيمو0V/ا

هذHو  

 ام  اذHو

 طyر لoس�

 رHاوظلا

،اoضعبب  

 فاش¹كاو

 ن8ب ةقلاعلا

 نم تا8̂غتلما

 جورL/ا لجأ

جئات´ب  
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 تاعورشلما

 ةصاL/ا

ة8̂غصلا . 

 عضو -

 ةيجتا̂¬سا

 ةيمنت

 تاعورشملل

 ة8̂غصلا

 st ةطسوتلماو

 نم رصم

عضو للاخ  

Hماع فد 

 نإ ل ةسايسلل

 فدðF ةلودلا

 عي�C mG¿إ

 ومنو مايق

 تاعانصلا

ة8̂غصلا  

عاطق C¿إ ً◌  
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 عم اoجمدو

 تاعانصلا

 ةطسوتلما

 ة8̂بكلاو

 اðFءافك ةدا\زو

ايئزج اoل\وحتو  

 علسل ردصُ◌

 ةعفترم

ةدو�/ا  

 . م

 عضو -

 ةسايس

 ةلماVتم

 ةيمنتل

 تاعورشلما

 ��لا ة8̂غصلا

mومن نم ي�اع 

ثيح نم سÏل  

 و طقف ددعلا

 ثيح نم نكل
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 st اxFمHاسم

 و جاتنلإا

 عرف ^8فوت

ةفي ض لمع . 

 ةسارد -

 لبقتسم

 st ةعانصلا

zةظفاحم ل 

 راطلإا لخاد

 لبقتسلم ماعلا

st ةعانصلا  

 ديدحت ،رصم

 تاجايتحا

 ةعانصلا

 ةصاخو

 ع�اصلما

 st ة8̂غصلا

،عاL/ا عاطقلا  

 BCع لمعلاو

 صيصخت

 �Jòارلأا
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 ةماقلا ةمزلالا

 ع�اصلما

 ة8̂غصلا

عنمت تارارقب  

 اoمادختسا

ىرخأ را غلأ . 

 

 

 

 

 لماوع ةمث

 ة\وق بابلأو

st وأ لشف 

 اذH حاجن

 نم عونلا

 عhراشلما

 ةلثمتلماو

 st لالاأ

stو ةرادلإا   

 تددحت

 ةلVشم

 st ةساردلا

 BCع فرعّتلا

 رودو ةيمHأ

 تاعورشلما

 st ^8غصلا

 ليعفت

طاش´لا   

 BCع فرعّتلا

 تاقوعلما

 فقت ��لا

 مامأ لائاح

 تامظنلما

 ^8غ

st ةيمو0V/ا   

 BCع فرعتلا

 لماوع موoفم

 حاجنلا

 ةمسا0/ا

 ذيفنتل

. تاعورشلما  

ةساردّلا فادHأ  

 موoفمب ف\رعتلا

 تاعورشلما

^8غصلا  . 

 نy8و اÑFيب قرفلا

 ىرخلأا ما�Lلأا

 تاعورشلما نم

 اoصئاصخو

 اxFيمHأو اHايازمو

اMFاش�إ عفاودو   

  ليلخ

(2021) 

 

 حاجن لماوع

 st عhراشلما لشفو

 ^8غ تامظنلما

ةيحyرلا  

10 
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 تاردقلا

 تامسلاو

 ةيصGLلا

 ريدلم

 عورشلما

 تارارقلاو

 ��لا

 نأو اHوذختي

 تاعورشلما

 ^8غصلا

نكمي   

 نسحأ اذا

 ا�Fف علوتلا

 رايتخاو

 اxFطش�أ

 عقاومو

 اxFماقا

 لبل ر\وطتو

 و اoل\ومت

mق\وس 

اðFاجتنم   

 يداصتقلاا

 لماوع مHأو

 اoحاجن

 st اoلشفو

 لظ

 تايدحتلا

رصاعلما  . 

 قيقحت

 ةيمنتلا

يداصتقلاا

 لاخ نم ة

 لEومت

 تاعورشلما

MNغصلا  . 

 تلاا�±او

اoمامأ ةحاتلما . 

 لماوع ديدحت

 حاجن

 تاعورشلما

 لظ st ^8غصلا

 تايدحتلا

رصاعلما  . 

 لشف لماوع ديدحت

 ^8غصلا تاعورشلما

st تايدحتلا لظ 

رصاعلما  
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 عم اoلماVتو

 تاعورشلما

 نأ ^8بكلا

 دحأ نوVت

 لماوعلا

 ةيسÏئرلا

/Lضف 

 ةبس�

 st ةلاطبلا

ةيyرعلا ودلا   

 نع ةيمانلاو

 قلخ ق\رط

 ^8بك ددع

 جرف نم

 لمعلا

 دحك ةجتنلما

 st اðFازاجنإ

ةيمنتلا اجم   

 ةيداصتقلاا

 st ةيعامتجلااو
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Hنادلبلا هذ 

ماع لVش! . 

 تراشأ

 تاديفتسلما

 جما̂�لا نأب

 ��لا عhراشلماو

 ا�Fلع تلصح

zل ناoا8̂ثأت ا 

 غلب امك ايباجيإ

 لخد طسوتم

 رسلأا

 نم ةديفتسلما

 ن8كمت جمانرب

ة8̂قفلا رسلأا  

(Deep (  لبق

 عورشلما ذيفنت

st  

 ةلحرلما

 C560¿ولأا

 امنÏب ،لقیش

zنا st ةلحرلما 

 مادختسا مت

 عمج

 تانايبلا

 رابتخاو

 تايضرف

 نم ةساردلا

 ة�/اعلما لبق

  ةيئاصحلإا

 ق\رط نع

 ­8مرت

 تاباجلإا

 BCع اoلاخدpو

 بسا0/ا

 نم t¿لاا

 للاخ

 جمان̂�لا

 يøاصحلاا

 مولعلل

. ةيعامتجلاا  

 BCع اHرثا

 تاسسؤلما

   ة\وس´لا

 داصتقلااو

 �Fطولا

 ليكشmو

 ةكبش

 ناملأا

 Ètامتجلاا

  لودلل

 C¿إ لصوتل

 تادد0±ا

 st دعاسm ��لا

 لشفو حاجن

 عhراشلما

 ة8̂غصلا

ةذفنلما  

 

Hإ ةساردلا تفد¿C 

 نع فشكلا

 تامظنلما ةمHاسم

 ةيمنت st ة\وس´لا

ف\رلا st ةأرلما  

 ةب\ردت تارود ^8فوت

 نم نيديفتسملل

 قلعتت عhراشلما

 عhراشلما ةرادإب

لبق اxFساردو  

ذيفنتلا  

 

لاحر  

(2017) 

 حاجن تاددحم

 عhراشلما لشفو

  ة8̂غصلا

11 



 

 27 

 629ةیناثلا

لقیش . 

 1129 مأ

 stو ،لقیش

 اّ ةلحرلما

 لخد لدعم

 دع! رسلأا

 ذفن¹ت

 دقف ،عورشلما

 ةلحرلما st غلب

C¿ولأا  

 1209 ةيناثلا

لقاوش  

.  

 تانامضلا رثا

 st ةيل\ومتلا

 ة\رارمتسا

 تاعورشلما

ة8̂غصلا . 

 للاخ نم .  

Hهذ 

 جتن ةساردلا

 ثحابلا

 نم ةعومجم

 ÷Oانلما

 ةقلاع

 ن8ب ةيطبارت

 ةرادا ةءافك

 عورشلما

 ةيمنتو

 BCع فرعتل

 تانامضلا

 يدؤت ��لا

 ة\رارمتسلا

 تاعورشلما

ة8̂غصلا . 

PFا ثحبلا فد¿t 

mع ءوضلا طيلسBC 

 ةرادا ةيمHأ

 تاعورشلما

 موoفمك ة8̂غصلا

 ،رصاعم Btمع

  ليعامسإ

(2011) 

 تاعورشلما ةرادإ

 st اHرودو ة8̂غصلا

  ة\رش²لا ةيمنتلا

12 
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 st ةلثمتم

 ÑFEtلما

Btيلحتلا  

 يفصولا

 فيصوت

 تانايبلا

 نم اQلیلحتو

 للاخ

 مادختسا

 تانايبلا

 اQلیلحتو

اقفو  ً 

جمان̂�لل  

(SPSS 

 دراولما

ة\رش²لا  

 st للL/ا ة�/اعلم

 ،ة\رش²لا ةيمنتلا

 ةرادإ رود ةفرعمو

 تاعورشلما

 ر\وطت st ة8̂غصلا

 ة\رش²لا ةيمنتلا

 ةرادإ ةيفيك ةفرعمو

 تاعورشلما

 ةفرعم ،ة8̂غصلا

 تلاكشلما

 �õلا تاقوعلماو

 ةرادا ھجاوت

 تاعورشلما

ة8̂غصلا  

 تمHاس

 تاعورشلما

 st ة8̂غصلا

 st ^8يغتلا

 قيقحت

mليغش 

 و ءارقفلا

 C¿ا مÑFلقن

 ي وت´سم

 Ètامتجا

 لضفأ

 ن8نسحتو

تلصوتو  

 C¿إ ةساردلا

 نأ

 تاعورشلما

 ة8̂غصلا

 تمHاس

 هذH تلVش

 تاعورشلما

 اديج لايدب

 لصحي مل نلم

  ةصرف BCع

Hتفد Hهذ 

 نايب C¿إ ةساردلا

 تاعورشلما رود

 ةيمنتلا st ة8̂غصلا

        ةيداصتقلاا

 

  ليلخ

(2018) 

 

 

 تاعورشلما

 st اHرودو ة8̂غصلا

 ةيمنتلا

  يداصتقلاا
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 ةيمنتلا

  ةيداصتقلاا

 تمHاس

 تاعورشلما

 ة8̂غصلا

 ةyراحم

 نم ةلاطبلا

 داجيإ للاخ

 نع لئادب

  فئاظولا

ةيمو0V/ا  

  ةصاL/او

  ةيلHلأاو

 تاعورشلما

 st ة8̂غصلا

 نم د0/ا

ةلاطبلا  

 

 تمHاس

 تاعورشلما

 يوتسم

  مxFشÏعم

 لخدلا نم ً◌

 �GLRòلا

 رفوي يذلاو

 د0/ا مoل

نSم ى�دلأا  

zنو 

 تاعورشلما

 ة8̂غصلا

mشVل لoم 

 رًا دصم

ابسانم  

 ^8يغتلا �Fف

 قيقحت �Fف

 ةيمنتلا

ةيداصتقلاا  

 لمع

  ً ةيموVح

ةيلHأ وأ  

 صرف ثادحتسا

 ةروصب ةديدج لمع

         ة\رودو ةرشابم

. 

 مoم دفار ^8فوت •

 راVتبلاا دفاور نم

Dtولونكتلا عابتاو . 

 ساردلا فيض\و

 فادHلأا نم ديدعلا

اÑFم : 

• mداصتقلاا ز\زع 

 نم ھتيمنتو 0Bt±ا

 يديأ ليغشm للاخ

 ليغشmو ةلماع

جاتنإ طوطخ . 

 يوتسم ن8نسحت •

 دارفلأل ة نش� ملا

  ز\زعm انيح ن نم

 ةيعامتجلاا مxFناVم
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 st ة8̂غصلا

 رسلأا ليHأت

 نم ة8̂قفلا

 مoميلعm للاخ

 ةفرح وأ ةنoم

mدعاس st 

 رسلاا ليHأت

 نم ة8̂قفلا

 ميلعm للاخ

 ةفرح وا ةنoم

mدعاس st 

 مÑFيكمت

  ايداصتقا

 

 

 

 

 

 

 نSم مoل\وحتو

ى نلإ ن8لا�Uم  

ن8ليعم . 

 نم رقفلا ةyراحم •

 ليغشm للاخ

 يديأz ءارقفلا

 ن\ريدم وأ ةلماع

 تاعورشملل

ة8̂غصلا . 

 ةلاطبلا ةyراحم •

 نم اÑFم د0/او

 مل نم ليغشm للاخ

 ةصرف BCع لصحي

 وأ ةيموVح لمع

ةيلHأ . 
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 ةأش´لما كلام

Hريدم وHا st 

 ذإ بلغلأا

 C¿وتي

 تايلمعلا

 ةينفلا

 ة\رادلإاو

 ،عورشملل

 ارًظن كلذو

 st اEFوVل

 بلاغلا

 تاعورشم

ع!اطلا ة\رسأ . 

 ضافخنا

 قلطلما م�V/ا

 لالما سأرل

 ترoظ

 تاعورشلما

 ة8̂غصلا

 ن8ب ترش¹ناو

 ةيبلاغلا

 نم �õظعلا

 بابشلا ةئف

 BCع ءاس´لاو

 ھجو

ديدحتلا [iv]. 

 دجوي لاو

 ءاصحإ

 ددحم

 لوح قيقدو

 ددع

 فيظوتو

 ةلامعلا

 فلتخمب

 ،اðFلاHؤم

 راVتبلااو

 مدقتلاو

Dtولونكتلا . 

 تاعورشلما

 ة8̂غصلا

 BCع اHرثأو

 ةيمنتلا

ةيداصتقلاا  

¿t ضرعتلا 

 تاعورشملل

 ةيHانتمو ة8̂غصلا

 ثيح نم رغصلا

mف\رعoا، 

 ،اoصئاصخو

 ةيمنتلا st اHرودو

 لVش! ةيداصتقلاا

 تقرطتو ،ماع

 قيبطتلاب ةساردلا

 BCع صاخ لVش!

 كلت عضو

 تاعورشلما

ة8̂غصلا  

ملاسلا دبع  

(2020)  

 تاعورشلما

 اHرثاو ة8̂غصلا

 ةيمتلا BCع

ةيداصتقلاا  

14 
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 ءاش�لإ مزلالا

 تاعورشلما

 ذإ ،ة8̂غصلا

mش! دمتعVل 

 BCع ^8بك

 تارخدم

 امم ،اPFاÜ0أ

 st مHاس�

 ءاقترلاا

 تا\وتسمب

 راخدلاا

 رامث¹سلااو

 اEFأ رابتعا BCع

 ديج ردصم

 تاراخدلال

ةصاL/ا . 

 BCع دامتعلاا

 ةيل0±ا دراولما

 امم ةيلولأا

 BCع دعاس�

 ةفلVتلا ضفخ

 تاعورشلما

ة8̂غصلا  
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 ةيجاتنلاا

عورشملل . 

mتاعانص ^�تع 

 ةلمكم

 تاجايتحلا

 تاعورشلما

 امم ى̂�كلا

 st مHاس�

 ةيلمعلا لماVت

ةيجاتنلاا . 

mتع�^ Hهذ 

 تاعورشلما

 تلاا�±ا نم

 ةبصL/ا

 ر\وطتل

 تاعادبلإا

 راVفلأاو

ةدا�/ا . 

 BCع ةردقلا

 راش¹نلاا

 st stارغ�/ا
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 ،ةلودلا ءاحنأ

 دعاس� امم

 BCع اضًيأ

 فيفخت

 نم ةر�§لا

 C¿إ ف\رلا

 ندلما

رض0/او . 

 ضافخنا

 st روجلأا

 تاعورشلما

 مدعو ة8̂غصلا

 رثأتلا

 لماوعلاب

 ��لا ةيسسؤلما

 C¿إ يدؤت

 روجلأا عافترا

st تاعورشلما 

ة8̂بكلا . 

 مس¹ت

 تاعورشلما
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 اEFأب ة8̂غصلا

 زكارم ةباثمب

 ب\ردت

 نمو ،ةلامعلل

 دادما مث

 تاعورشلما

 ة8̂بكلا

 ةلامعلاب

ةرHالما . 

 تلصوت

 C¿ا ةساردلا

 وذ رثأ دوجو

 ةللاد

 ن8ب ةيئاصحإ

 ةرادلإا

 ةيجيتا̂¬سلاا

 عhراشلما ءادأو

 ة8̂غصلا

 ،ةطسوتلماو

 داع!ا ةفاVب

 تا8̂غتلما

 يفصولا

 Btيلحتلا

 

 

 

 

 

 

 

 ءادأ

 عhراشلما

 ة8̂غصلا

 ةطسوتلماو

 

 

 

 

 

 

 ةرادلإا

 ةيجيتا̂¬سلاا

 

 

 

 

 

 

 

 رثأ نع فشكلا

 ةرادلإا

 ةيجيتا̂¬سلاا

 ءادأ BCع

 عhراشلما

 ةطسوتلماو ة8̂غصلا

 

 

 

 )2022( يرمعلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةرادلإا رثأ

 BCع ةيجيتا̂¬سلاا

 عhراشلما ءادأ

 ة8̂غصلا

 st ةطسوتلماو

 ةيمنتلا قودنص

ي�درلأا ليغش¹لاو  

١
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 دعُ! ءانYتساب

 قيبطت(

 ،)ةيجيتا̂¬سلاا

 زربأ امأ

 تايصوتلا

 ةرورض تناVف

 لئادبلا داجيإ

 ��لا ةمزلالا

 نم نكمي

 قيبطت اoللاخ

 ةيجيتا̂¬سلاا

st قودنصلا 

 عم مءلاتي امب

 ة\ؤرو ةلاسر

 ةيجيتا̂¬ساو

 قودنص

 ةيمنتلا

 ليغش¹لاو

.ي�درلأا  

   

 ترoظأ

 جئاتن ةساردلا

 ÷§نلما

 يفصولا

 تآش´لما

 ة8̂غصلا

 تاقوعم

حاجنلا  

 BCع فرعتلا

 ةيلخادلا تاقوعلما

 ن8طعلا

)2017(  

 حاجن تاقوعم

 ة8̂غصلا تآش´لما

١
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 ةفاVل ةعفترم

 قئاوعلا

 ةيلخادلا

 ةلثمتلماو

 تاراoمب

 ةرادلإا

 تاراoمو

 ن8فظولما

 ،ايجولونكتلاو

 قئاوعلاو

 ةيجراL/ا

 ةلثمتلماو

 ل\ومتلاب

 ق\وس¹لاو

 ةسفانلماو

 نيدرولماو

 تاعhرش¹لاو

 تاءارجلإاو

 .ةيمو0V/ا

 اÑFم تايصوت

 ف\رعm ءارجإ

 رص0/ا(

( لماشلا  

 ةطسوتلماو

م�V/ا  

 ��لا ةيجراL/او

mتآش´لما ض^¬ع 

 ةطسوتلماو ة8̂غصلا

st ندرلاا st 

قرفلما ةظفاحم  

 م�V/ا ةطسوتلماو

st قرفلما ةظفاحم 

st ندرلأا  
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 دحوم

 تآش´ملل

 ة8̂غصلا

 st ةطسوتلماو

داجيpو ندرلاا 

 ةيداشرإ زكارم

 اEFأش نم

 دو�o/ا ديحوت

 ةمعادلا

 تآش´ملل

 ة8̂غصلا

 ،ةطسوتلماو

 ميدقتو

 ةينفلا ةروشلما

 اذPF ة\رادلإاو

صوصL/ا  

 تلصوت دقو

 C¿إ ةساردلا

 نم ددع

 ناz ،جئاتنلا

 دوجو :اHزربأ

 ÷§نلما

 يفصولا

Btيلحتلا  

 ةيمنت

 تاردقلا

 ةيعادبلإا

 عhراشملل

^8غصلا  

 تانضاح

لامعلأا  

 رثأ C¿إ فرعتلا

 st لامعلأا تانضاح

 تاردقلا ةيمنت

 عhراشملل ةيعادبلإا

)2023( دعس  تانضاح رثأ 

 ةيمنت st لامعلأا

 ةيعادبلإا تاردقلا

 ة8̂غصلا عhراشملل

١
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 ةللاد يذ رثأ

 ةيئاصحإ

 حاجن لماوعل

 تانضاح

 st لامعلأا

 تاردقلا ةيمنت

 ةيعادبلإا

 عhراشملل

 st ة8̂غصلا

 ةكلملما

 ةيyرعلا

 ،ةيدوعسلا

 يذ رثأ دوجوو

 ةللاد

 ةيئاصحإ

 ةطL/ا دوجول

 ةيلالما

 st ةميلسلا

 تاردقلا ةيمنت

 ةيعادبلإا

 عhراشملل

 ،ة8̂غصلا

 ةكلملما st ة8̂غصلا

ةيدوعسلا ةيyرعلا  

st رعلا ةكلملماyةي 

يدوعسلا  
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 يذ رثأ دوجوو

 ةللاد

 ةيئاصحإ

 دراوم ^8فوتل

 ةلHؤم ة\رش!

 ةيمنتل

 تاردقلا

 ةيعادبلإا

 عhراشملل

 ،ة8̂غصلا

 يذ رثأ دوجوو

 ةللاد

 ةيئاصحإ

 عمت�±

 لامعلأا

 تا�o/او

 st ةلوملما

 تاردقلا ةيمنت

 ةيعادبلإا

 عhراشملل

 .ة8̂غصلا

 تصوأو
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 ةساردلا

 ةرورضب

 ف\رعتلا

 رود ةيمHأب

 تانضاح

 st لامعلأا

 تاردق ةيمنت

 عhراشلما

 امك ،ة8̂غصلا

 تصوأ

 حنم ةرورضب

 تانضاح

 st لامعلأا

 ةكلملما

 ةيyرعلا

 ةيدوعسلا

 ةيللاقتسلاا

 ذاختلا ةيفاVلا

 ��لا تارارقلا

mسoم st معد 

 تاعورشلما

 ،ةئشانلا
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 تصوأ كلذك

 ةساردلا

 ةرورضب

 مامتHلاا

 ^8فوتب

 ن\رمث¹سلما

 ن8معادلاو

 عhراشلما معدل

ة8̂غصلا  

 جئاتن ترoظأ

 نأ ةساردلا

Hا8̂ثأت كان
ً

 

ايباجيإ
ً

 ةدا\رل 

 BCع لامعلأا

 عhراشلما حاجن

 ة8̂غصلا

 و، ةطسوتلماو

 مHأ نم نأ

 تايدحتلا

 تاyوعصلاو

 ھجاوت ��لا

 يفصولا

Btيلحتلا  

 حاجن

 عhراشلما

 ة8̂غصلا

 ةطسوتلماو

st ةدج  

لامعلأا ةدا\ر  ةدا\ر رثأ ةفرعم 

 حاجن st لامعلاا

 ة8̂غصلا تآش´لما

 ةطسوتلماو

ةدج ةظفاحمب  

 و يدي­8لا

)2022( نسح  

 لامعلأا ةدا\ر رثأ

st تآش´لما حاجن 

 ة8̂غصلا

 ةطسوتلماو

 ةظفاحمب

 ةلاح ةسارد(ةدج

)ةدا\ر  

١
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 لامعلأا ةدا\ر

Ût ا/Lنم فو 

 لمحتو لشفلا

 ةيلوؤسلما

 فعضو

 تاردقلا

 بابشلل ةيلالما

 Ètو ةلقو ،

 بابشلا

 يدوعسلا

 ةدا\ر ةفاقثب

 لامعلأا

 مoليضفتو

 .ةمو0V¯ل

 C¿إ ةفاضلإاب

 Ètولا فعض

 t«مت�±ا

 لمعلا ةيمHأب

 .يدا\رلا

 تصوأو

 ةساردلا
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 داعتبا ةرورضب

 لامعلأا داور

 فوL/ا نع

 لشفلا نم

 .ةيلوؤسلماو

 يرورضلا نمو

 بابشلا ةيعوت

 يدوعسلا

 ةدا\ر ةفاقثب

 لمعلل لامعلأا

 حاجن BCع

 عhراشلما

 ة8̂غصلا

 st ةطسوتلماو

.ةدج  

 جئاتن ترoظأ

 ةساردلا

 نأ ةيناديلما

Hبابسأ كان 

 لشفل ةعونتم

 تاعورشم

 ÷§نلما

 يفصولا

ءاصقتسلاا(

( 

 تاعورشم

 لامعلأا

ة8̂غصلا  

 بابسأ

لشفلا  

 ليلحتو ةسارد

 لشف بابسأ

 لامعلأا تاعورشم

 رصم st ة8̂غصلا

 قلعتي ام ةصاخو

 تاراoلماب اÑFم

سhردا  و دبع

 نمحرلا

(2011) 

 بابسأ ليلحت

 تاعورشم لشف

 :ة8̂غصلا لامعلأا

Hلما رفاوتت لoتارا 

 ة\رادلإا

 ىدل ةيق\وس¹لاو

١
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 لامعلأا

 st ة8̂غصلا

 قلعتتو رصم

 ،ل\ومتلاب

 ،بئارضلاو

 تانيمأتلاو

 ،ةيعامتجلاا

 ،ةرادلإاو

 ،ق\وس¹لاو

 تاHاجتاو

 قوسلا

 ،راعسلأاو

 بناو�/او

 ،ةينفلا

 ةزoجلأاو

 ةيباقرلا

 .ةيمو0V/ا

 تفشكو

 نا جئاتنلا

 باÜ0أ

 هذH يريدمو

 ةيق\وس¹لاو ة\رادلإا

 باÜ0أ ىدل

 هذH يريدمو

تاعورشلما  

 يريدمو باÜ0أ

H؟تاعورشلما هذ  
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 تاعورشلما

 نورقتفي

 تاراoلما ضع!

 ة\رادلإا

 ةيق\وس¹لاو

 ةماoلا ىرخلأا

 حاجنل

 .مðFاعورشم

 �ò/وتو

 ةساردلا

 ةرورضب

 رود ليعفت

 ةزoجلأا

 st ةيمو0V/ا

mGمعدو عي� 

 تاعورشم

 لامعلأا

 ،ة8̂غصلا

فوتو
َ

8^ 

 تامولعلما

 ةيفاVلا
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 ةقيقدلاو

 ن\رمث¹سملل

.راغصلا  

 ثحبلا õ^تنا

 ةمث نأ C¿إ

 لماوع

 ة\وق بابسأو

st لشف   وأ 

 اذH حاجن

 نم عونلا

 عhراشلما

 ةلثمتلماو

 st اساسأ

 stو ةرادلإا

 تاردقلا

 تامسلاو

 ةيصGLلا

 عورشلما ريدلم

 ��لا تارارقلاو

٠اHذختي  

 ÷§نلما

يفصولا  

 تاعورشلما

 st ة8̂غصلا

 لظ

 تايدحتلا

ةرصاعلما  

 لماوع

 حاجنلا

لشفلاو  

 رود ةفرعم

 تاعورشلما

 ليعفت st ة8̂غصلا

 يداصتقلاا طاش´لا

 لماوع مHاو

 st اoلشفو اoحاجن

 تايدحتلا لظ

ةرصاعلما . 

^¬نع نب 

 نورخاو

(2006) 

 حاجن لماوع

 تاعورشلما لشفو

 لظ st ة8̂غصلا

 تايدحتلا

ةرصاعلما  

٢
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 جئاتن ترoظأ

 نأ ةساردلا

 ىوتسم

 ةنيع تاروصت

 لوح ةساردلا

 رواحم

 لماوعلا

 st ةرثؤلما

 لامعلأا ةيمنت

 ةيدا\رلا

 ةسارد(

 ،ىود�/ا

 BCع دئاعلا

 ،رامث¹سلاا

 ةيجيتا̂¬سا

 ،عورشلما

 BCع ةردقلا

 دراوم ن8مأت

 ،عورشلما

 ،ةردابلما لمحت

 ةموميدو

 تناz )عورشلما

 ÷§نلما

 يفصولا

Btيلحتلا 

 B_لما (

( لماشلا  

 ةيمنت

 لامعلاا

ةيدا\رلا  

 جمارب ةيلعاف

 ل\ومت

 عhراشلما

ة8̂غصلا  

Hإ ةساردلا تفد¿C 

 ءاصقتسا لماوعلا

 ةيلعاف st ةرثؤلما

 ل\ومت جمارب

 st ة8̂غصلا عhراشلما

 لامعلأا ةيمنت

ةيدا\رلا  

دجام   و لس وبا

(2018) . 

 جمارب ةيلعاف ىدم

 عhراشلما ل\ومت

 ةيمنت st ة8̂غصلا

 :ةيدا\رلا لامعلاا

ةلاح ةسارد  

٢
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 ادج ةيلاع

 تناz امنÏب

 ةنيع تاروصت

 لوح ةساردلا

 ةيمنت( رو0±ا

 لامعلأا

 )ةيدا\رلا

 ھل امم ،ةيلاع

 BCع ي`اجيإ رثأ

 نيديفتسلما

 عhراشلما نم

 ة8̂غصلا

 BCع كلذكو

 ةثاغلإا

 ةيملاسلإا

zن8لوملما دحأ 

 . عhراشلما كلتل

 لمعلاب تصوأ

 باطقتسا BCع

 باÜ0أ

 راVفلأا
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 ةيدا\رلا

 مoعي�mGو

 ءاش�إ BCع

 ةصاخ عhراشم

PFامم ،م 

 ففخي

 st ةلاطبلا

 عمت�±ا

�Fيطسلفلا  

 جئاتنلا ترoظأ

 ^8كفتلا نا

 Etيتا̂¬سلاا

 ارود بعلي

Hاما st 

 ةدناسم

 باÜ0ا

 عhراشلما

 BCع ة8̂غصلا

 مoمايق

 فئاظوب

 BCع ةيساسأ

 ÷§نلما

 يفصولا

Btيلحتلا  

 حاجن

 عhراشلما

ة8̂غصلا  

 ^8كفتلا

Etيتا̂¬سلاا  

Hإ ةساردلا تفد¿C 

 ةقلاع دوجو ةفرعم

 ^8كفتلا نس�

 حاجنو Etيتا̂¬سلاا

ة8̂غصلا عhراشلما  

 و نماملق

z2014( ايميما(  

 ^8كفتلا رود

 Et stيتا̂¬سلاا

 عhراشلما حاجن

 ةسارد :ة8̂غصلا

 نم ةنيع - ةلاح

ة8̂غصلا عhراشلما  

٢

٢ 
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 BCعا ىوتسم

 ةءافكلا نم

 ھلو ،ةيلاعفلاو

 عضو st ةيمHا

 تايجيتا̂¬سلاا

 ةغايصو

 .فادHلاا

 �ò/وتو

 ةساردلا

 Ètو ةرورضب

 باÜ0ا

 عhراشلما

 ة8̂غصلا

 ^8فوتب

 تاموقلما

 ةيساسلاا

ثيح  مHاس� 

 st كلذ

 ة­8لما  قيقحت

.ةيسفانتلا  
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 تلصوت دقو

  C¿إ ةساردلا

 لماوع ةثلاث

 لشفل

 تاzرشلا

 Ûtو ة8̂غصلا

 ةردق مدع

 ، لامعلأا داور

 طابحلااو

 مدعو ، �aيبلا

 ةءافك

 و .ةسسؤلما

 ب²س! كلذ

 مoف ءوس

 تاجايتحلاا

 ةعونتلما

 تاzرشلل

 ة8̂غصلا

 st ةطسوتلماو

zنم ةلحرم ل 

 ةيلمع لحارم

 قفار\و .اHومن

 ةعجارم

ةي²\رجت  

 تاzرشلا

 ة8̂غصلا

 ةطسوتلماو

 ةيHانتمو

 st رغصلا

 بونج

ايق\رفإ  

 

 ^8ثأتو بابسأ

لامعلأا لشف  

 ةساردلا هذH تعس

 ةعجارم ءارجا C¿ا

 تايبدلأل ةي²\رجت

 اoسفن صL¯ت ��لا

st تايضرف ÷§نم ، 

 بابسأ مدقتو

 لشفل ةلوقعم

 ة8̂غصلا عhراشلما

 st ةطسوتلماو

 بونج ة\روoمج

ايق\رفإ  

Bushe (2019) 8ثأتو بابسأ^ 

 ن8ب لامعلأا لشف

 ة8̂غصلا تاzرشلا

 ةطسوتلماو

 رغصلا ةيHانتمو

ايق\رفإ st بونج  

٢

٣ 
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 نادقف لشفلا

 و فئاظولا

 لخدلا نادقف

 ، رقفلاو ،

 رورشلاو

 ةيعامتجلاا

 . ةلاطبلاو

 تصوا

  ةساردلا

 ةرورضب

 لz ةعجارم

 st لشف ةلاح

 تاzرشلا

 ة8̂غصلا

 ةطسوتلماو

 ةلاح اHرابتعاب

 ةد\رف

 BCع ا�xF/اعمو

 اHايازم ساسأ

.ةصاL/ا  
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 تلصوت

 نأ ةساردلا

 ةرادا فعض

 عفرو ةسسؤلما

 ةيلام اياضق

 ب²س¹ي ا�Fلع

st لشفoا، 

 عافتراو

 فيلاVتلا

 مكارتو

 نوزL±ا

 رئاسL/او

 ةيلاتتلما

 st ب²س¹ي

 سلافا

 ،تاسسؤلما

 فعض ناو

 ل\ومتلا

 ةسفانلماو

 يدؤي ةديدشلا

 ^ºعC m¿ا

 و ،تاسسؤلما

 ÷§نلما

  يفصولا

  Btيلحتلا

 تاسسؤلما

 ة8̂غصلا

ةطسوتلماو  

 لماوع

  لشفلا

Hتفد Hهذ 

 ليلحت C¿إ ةساردلا

 ةيدؤلما لماوعلا مHأ

 تاسسؤلما لشفل

ةطسوتلماو ة8̂غصلا  

 .^8قاند و ^8قاند

(2019) 

 لماوع ليلحت

 تاسسؤلما لشف

 ة8̂غصلا

 ةسارد ةطسوتلماو

 ةيلاوب ةيناديم

 ةنس للاخ ةلقرو

.2019 

٢

٤ 
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 لماوعلا نأ

 ةيلالما

 اoل ة\رادلإاو

ا ^�كلأا ^8ثأتل

st لشف 

 تاسسؤلما

 ة8̂غصلا

 ،ةطسوتلماو

 �ò/وت

 ةساردلا

 ھب´تلا ةرورضب

 ضارعلأ ركبلما

 t¿الما لشفلا

 لبق

 ھلاحفتسا

 لئاسو ^8فوتو

 ل\ومت

 ،ةبسانم

 ةرورضو

 BCع لوص0/ا
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 وذ لامع

.ةيلاع تاراoم  

 تلصوت

 نا C¿ا ةساردلا

 ةسسؤلما

 لا ةلشافلا

 ةلشاف حبصت

 ضحمب

 امنإ و ةفدصلا

 لشفلا لVش¹ي

 مكارت ةجي¹ن

 نم ديدعلا

 مدعك لzاشلما

 BCع اðFردق

 ءافولا

 ، اðFاما­¬لاب

 مدعو

 للاغتسا

 صرفلا

 ب²س! ةحاتلما

 تابارطضلإا

 ÷§نلما

  يفصولا

 لشف

 تاسسؤلما

 ةرغصلما

طسوتلماو  

اHو\رانÏسلا

 لشفلا ت

  ةلمت0±ا

 ةفرعم

 تاHو\رانÏسلا

 لشفل ةلمت0±ا

 ةرغصلما تاسسؤلما

 ةطسوتلماو

 يذلا بولسلأاب

كميُ
ّ
 كرادت نم نِ

تلالاتخلإا  

  و مدقملب

2014 (.يط\وط

( 

 لشف تاHو\رانÏس

 تاسسؤلما

 ة8̂غصلا

 و ةطسوتلماو

.اoجلاع تايلآ  

٢

٥ 
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st بناو�/ا 

 و ةيلالما

 ،ة\رادلإا

 ضع! ةيفصتو

 و تارامث¹سلاا

 لحك لوصلأا

 st ھنع ليدب لا

 ^8غ تاقوا

 ةبسانم

 st ب²س¹ت

 اHدبكت

 ،ة8̂بك رئاسخ

 دعm ھيلعو

mةكرشلا ^�تع 

 اذإ ةلشاف

 تققح

 ةدلم رئاسخ

 تاونس ةثلاث

.ةيلاتتم  
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 ةساردلل لولأا lmغتلما :يiاثلا لصفلا

 :ةيلخادلا تاقوعلما :لولأا lmغتلما

 ة8̂بك ةبس� ، )٢٠٢١ ،ليلخ ( .اPF ^8ثأتلاو رثأتلا عورشلما ق\رف عيطتسhو عورشلما رصانع نم ةئشان Ûtو ةيلخادلا تاقوعلما

 تاردقلا فعض C¿ا يدؤي امم ةيداصتقلااو ةينفلا تامولعلماب ةيفاVلا ةفرعلما نورقتفي ة8̂غصلا تاعورشلما باÜ0أ نم

 )٢٠٢٠،نسح( .ةيق\وس¹لاو ،ةيميظنتلا ،ة\رادلإا

 :ةيلخاد تاقوعم ثلاث زاربا رايتخاب نوثحابلا ماق ةقباسلا تاساردلا ةعجارم دعو̀

 :ة4رادلإا تاقوعلما -

 ةيصcL تاقلاعو تاعيبم ريدمو t¿ام ططخم وoف ،ھترادpو عورشلما ةيكلم ن8ب لصفلا مدع ةجي¹ن ت تاقوعلما هذH أش´ت 

 لشف C¿إ يدؤي نأ نكمي لشفلا اذHو ةديج تارارق ذختي لا t¿اتلاyو ةءافكلا سفنب ماoلما هذH ءادأ ھنكمي لا t¿اتلاyو ،ةماعو

 )٢٠١٤ ،ناملق( ة8̂غصلا تاعورشلما

 ن\ريدلما نإف ،ة8̂بكلا تاzرشلا عم ةنراقلماب ة\ويسلآا ةيجاتنلإا ةمظنلم اقًفو ،ة\رادلإا ةفرعلماو ةردقلا BCع ةكرشلا ومن دمتع�

st رشلاzإ يدؤي امم ،ةءافكو ابً\ردت لقأ امًومع ة8̂غصلا تا¿C لما فعضoقفنت لا امك ،ةفيعضلا ةبسا0±ا ةمظنأو تر ا ا 

 ح\رسm اÑFكمي لاو ةفيعض ةيلالما اHدراوم نلأ ر\وطتلاو ب\ردتلا تايلمع BCع لاوملأا نم ^8ثكلا امًومع ة8̂غصلا تاzرشلا

 )٢٠١٧ ،ن8طعلا( تايلمعلل ةماعلا ةءافكلاو ةدو�/او ةيجاتنلإا ن8سحتل ةمظنم يأ st يرورض ب\ردتلا .ا�Fفظوم

 :نMفظولما تاراRم قئاع -

 ن8ج\رL/ا BCع ة8̂غصلا تاzرشلا دمتعm ثيح ،�Bاو ةº̂ع ر�L ماع لVش! ةلماعلا ىوقلا st تر ا اoلما C¿إ راقتفلاا ^�تع�

 اضًيأ )APO( ة\ويسلآا ةيجاتنلإا ةمظنم ^�تعm .ن8نثلاا ن8ب ةقثلا مدع عم نايحلأا نم ^8ثك st ،ةL�̂/ا ��يدع ن8لماعلاو دد�/ا

 كلتما مدع ب²سو̀ .مPF ظافتحلااو ةرoلما لامعلا بذج ةyوعصل ارظن ،قفارلما هذoل مoم لماع ةضفخنلما لامعلا تر ا اoم نأ

 ،ميظنتلا st فعضلا طاقن لVشm اذoل ةرفوتلما ^8غ ىرخلأا ايازلماو يفيظولا ر\وطتلا C¿ا تاعورشلما رقتفت stاz لام سار
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 نم كلذ C¿إ امو ،ةي²سا0±ا تلا�_لاو ،ن8فظولما نوؤش ةرادpو ،عاج̂¬سلااو ة�/اعلماو ،تامولعلما مادختساو ،ق\وس¹لاو

 )٢٠١٧ ،ن8طعلا( تایلوؤسم

 :ايجولونكتلا قئاع -

mأ نم ةثيد0/ا ايجولونكتلا دعHا تاسسؤلما حاجن لماوع م/Lةثيد0/ا ةصا. mاسHش! ايجولونكتلا مVاو ل�B st ضفخ 

 مHأ نم تاينقتلا ثدحأ C¿إ لوصولا دع� .نيدرولماو ءلامعلا عم لاعفلا لصاوتلاو ةيليغش¹لا ةءافكلا ةدا\زو فيلاVتلا

  .ة8̂بكلا تاzرشلاب ةنراقم ةينقتلا هذoل ةيلامجلإا ةفلVتلا BCع دئاعلا ثيح نم وأ اMFارش BCع ةيلالما ةردقلا ثيح نم تاقوعلما

   )٢٠١٧ ،ن8طعلا ­¬عم(

mعÏراشلما شhة8̂غصلا ع st بÏو ةياغلل ةفيعض ةيتامولعم ةئHفي لا عضولا اذdò� إ¿C يمنتxFومنو اHاقلاطإ ا
ً

 نلآا �õح دجوت لاو 

 ذنم ومن\و عورشلما أش´ي فيكف .e/ا .... و عون بسح ،جتنملل stارغ�/ا اoعhزوتو تاسسؤلما هذH ددع! ةلصفمو ةقيقد ةمئاق

 )٢٠١٤ ،ناملق( .ة0¯صلما باÜ0أ نم ديدعلا ن8ب لدج عوضوم ناz دقل ؟ةقلطم Jòõوف ةلاح st ھئاش�إ

 ةساردلل يiاثلا lmغتلما :ثلاثلا لصفلا

:ةيجراSpا تاقوعلما :يناثلا ریغتملا  

 ،ليلخ ( اPF ^8ثأتلا وأ اoطبض عورشلما ق\رف عيطتس� لا ��لا ةيجراL/ا وأ ةيfيبلا ثادحلأا Ûtو ةيلخادلا تاقوعلما

٢٠٢١(  

 :ةيجراخ تاقوعم سمخ ث زاربا رايتخاب نوثحابلا ماق ةقباسلا تاساردلا ةعجارم دعو̀

 :ل4ومتلا قئاع -

mأ نم ل\ومتلا دويق ^�تعHوعصلا ةفاضلإابف .ة8̂غصلا ةأش´لما ھجاوت ��لا تاقوعلما مyع لوص0/ا ةBC ا ل\ومتلا/LراDt 

 ديدعلا ل\ومتلا لVيst H للخ C¿إ يدؤت امم نويدلا ةدا\ز C¿إ اoعونتو فرصلا راعسأ st ةعhرسلا تابلقتلا يدؤت امك ،بسانلما
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 ضا̂¬قلاا بيلاسأب مoكاردا مدع ب²س! ة8̂غصلا تاعورشلما باÜ0أ ھنا امك .)١٩٢٠ ،لما & نميا( ضا̂¬قلاا تاzرش نم

)٢٠٢١ ،نسح .ةعفترم دئاوفب نوض̂¬قي مoلعجي امم ضا̂¬قلال ةيفاVلا تانامضلا مPFدل سÏل وا  

 :ق4وسqلا قئاع -

 باÜ0أ .t (Justino,2015)¿الماو يق\وس¹لا طيطختلا صقن ب²س! لشفلا رطL/ ةضرعم ة8̂غصلا تاعورشلما

 تاراoلما مPFدل نيذلا تآش´لما باÜ0أ نم لشفلل ^�كأ ةصرف مPFدل ةيق\وسm تاراoم مPFدل سÏل نيذلا تائش´لما

 ززع� اذH ةطسوتلماو ة8̂غصلا تآش´لما نم ةمدقلما تامدL/او جتنلما ق\وس¹ل ةطخ عضو .(Alsaleh,2022) ةيق\وس¹لا

 .)٢٠٢٢ ،يدي­8لا( قاوسلأا فلتخم st ةيق\وس¹لا صرفلا نع ثحبلا st تآش´لما كلت حاجن نم

 تاجتنم عيب st لقأ ة̂�خ C¿إ يدؤي امم ،قوسلا لوخدل ةيفاz ةيق\وسm ترا اoم C¿إ ة8̂غصلا تاعورشلما ةيبلاغ رقتفت

)٢٠١١ ،سhرد( .ن\رخلآا صاcLلأا ديلقت BCع دامتعلاا وأ قوسلا C¿إ مoعhراشم  

 :ةسفانلما قئاع -

 اHايازم BCع ديكأتلا gòh´م لz لواحت كلذل ،قوسلا st ةلثامم تاجتنم ھعون نع رظنلا ضغ! جتنم لVل نوVي نأ بجي

 تدازو لضفأ ةيق\وس¹لا اðFردق تناgòh z´لما ت̂�ك املzو ،ةسرش ةPFاش¹لما تاجتنلما ن8ب ةسفانلما ثيح ،اPFويع ءافخpو

 . ةسفانلما مامأ اHدومصو قوسلا st ءاقبلا BCع ةكرشلا ةردق ناززع� ددجتلاو راVتبلاا نا، ) ٢٠١٣ ،دمحأ( .ةسفانلما

 .) ٢٠١٧،لاحر(

 :ةيموكS1ا تاعsرشqلا قئاع -

m0/ا ةرادلإا عم لماعتلا تلاكشم دعVتاعورشلما رخأت بابسا دحأ دا8̂تسلااو كرام�/او ،بئارضلا عم تلاماعتلا لثم ةيمو 

st ططخ ذيفنتoو اyجمارoتحبصأ دقو ،ا Hشم هذVةمظاعتم ةل st ةمظنلأا حئاوللاب قلعتي اميف اميس لا ةيمانلا لودلا 

 )٢٠١٩ ،لما & نميا( ةطسوتلماو ة8̂غصلا تاعورشلما st لمع ميظن¹ب ةقلعتلما تاميلعتلاو



 

 61 

 st ذخأت لا ��لا ةمو0V/ا  .Al-Ghamr،(2016 ( ةحاتلما ةيداصتقلاا صرفلاب قلعتي اميف دارفلأا فيقثت بناج لمðF ةمو0V/ا

 ،قوسلا st ةدئاسلا تاقوعلما مييقت ةطساوب ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةمادتسلا ةمزلالا ةيلبقتسلماو ةيلا0/ا تاHاجتلاا باسح

   ,Tengeh) 2015( .ةيداصتقلاا فورظلا BCع ابلس رثؤت ��لا لماوعلا BCع ­8ك̂¬لا ةمو0V/ا BCع بجي امك

 روطتو ومن ھجاوت ��لا لzاشلماو تاقوعلما ةلازإ C¿إ ةفداoلا ن8ناوقلاو جما̂�لا ذيفنت st ةيyرعلا لودلا مظعم فلختت

 تاسايس نودyو ،تاعورشلما هذH ر\وطت st امoًم ارًود ةيمو0V/ا تاعhرش¹لا بعلت .ةطسوتلماو ة8̂غصلا تاعورشلما

 )٢٠١٧ ،ن8طعلا( .ومنو ةيمنت كانH نوVي نل ةيمو0V/ا تا�o/ا عم قيس´تلاو ة8̂غصلا تاعورشلما تايلمع مظنت تاعhرشmو

 :نيدرولما قئاع -

mة8̂غصلا تآش´لما تايدحت زاربا ددع Ût ت ب²س! نيدرولماVةردقلا مدعو ةيعيبطلا ةردنلا ثيح نم ،ةيلولأا داولما ةردنو ةفل 

)٢٠١٩ ،لما & نميا( فرصلا راعسأ تا8̂غmو دا8̂تسلاا C¿إ ءو�¯لا ةرورضو ن\زختلا BCع  

st ا وأ تاجتنلما ميدقت نع نيدرولما فقوت ةلاح/Lاولشف وأ ،تامد st 8فوت كلذĤا st لما ةرادإ أدبي ،دد0±ا تقولا´gòõ st 

 ناz اذإ ةصاخ ةأش´م يأ لمع BCع رثؤت ��لا ىوقلا مHأ نم نيدرولما ةوق .  ,Tengeh) 2015 (ءلامعلل هدوعوب ءافولا مدع

 ءانب C¿إ ة\رارمتسلااو ر\وطتلا C¿إ C«سm ��لا تامظنلما جاتحت .ھيلع ةأش´لما ةايح دمتعmو دادملإل ديحولا ردصلما وH درولما

 راعسأ st ةدا0/ا ةدا\زلا .)٢٠١٧ ،ن8طعلا( .بنا�/ا اذst H ةيسفانتلا ةردقلاو رارقتسلاا نامضل اPFدروم عم ة\وق تاقلاع

 ةيسفانتلا ةردقلا ضافخنا C¿إ يدؤي امم ،جاتنلإا فيلاVت عافترا C¿إ اضيأ يدؤي اذHو .قوسلا لماوع ةجي¹ن ماL/ا داولما

 )٢٠١٣ ،دمحأ( .ن8\راجتلا ءاطسولا عونتو ة\رعسلا
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ةي_^نلما ا[\اءارجYو ةيلمعلا ةساردلا :يiاثلا ءزSNا  
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 ةساردلل ةيMNنلما تاءارجلإا :عuارلا لصفلا

 :ةساردلا تايضرف -

 .ة8̂غصلا عhراشلما لشف C¿ا ھباش¹لما عhراشلما ةدا\ز يدؤت -

- Hع ةردقلا ن8ب ةقلاع كانBC راشلما لشفو عورشلما ةرادإhة8̂غصلا ع. 

- Hراشلما لشفو ةيلالما ةردقلا ن8ب ةقلاع كانhة8̂غصلا ع. 

- Hم ن8ب ةقلاع كانoراشلما لشفو ق\وس¹لا تاراhة8̂غصلا ع. 

-  Hع ةردقلا ن8ب ةقلاع كانBC راشلما لشفو ةسفانلماhة8̂غصلا ع 

- Hرش¹لا ن8ب ةقلاع كانh0/ا تاعVراشلما لشفو ةيموhة8̂غصلا ع 

 :ثحبلا قرطو ةيMNنلما -

افصو ة8̂غصلا عhراشلما ^ºعm ةرHاظ فصو BCع دمتع� يذلا Btيلحتلا يفصولا ÷§نلما BCع انثحب st اندمتعا
ً

ايملع 
ً

 اoليلحتو اقيقد 

  .ةيملع جئات´ب جورL/او

 :ثحبلا تاودأ -

 ءاردم و عhراشلما باÜ0أ BCع ةناب¹سا ٣٠٠ عhزوت مت ھنا ثيح .اoليلحت مث تانايبلا عم�/ ةادأz ةناب¹سلاا نوثحابلا مدختسا

 .عhراشلما ن8فرشم و

 :ةساردلا دودح -

  ةيدوعسلا ةيyرعلا ةكلملما ،ز^�لما ةنيدم ،يراجتلا دشارلا عمجم :ةيناVلما دود0/ا -

 نم ة̂¬فلا st )عوبـــــــــــــسأ رـــــــــــــشع يداـ0/ا( تـقرغتـــــــــــــسا دـقو ،لولاا �òـــــــــــــñاردـلا لــــــــــــــصفلا للاخ ةــــــــــــــساردـلا تـ\رجأ :ةـينمزلا دودـ0/ا -

 ٢٠٢٣/٠٤/٠٢٦ C¿ا ٢٠٢٣/٠١/٢٨
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 عhراشلما باÜ0ا BCع اHرثأو ة8̂غصلا عhراشلما لشف :ةيعوضولما دود0/ا -

  .عhراشلما ن8فرشمو ءاردمو عhراشلما باÜ0أ BCع ةناب¹سا ٣٠٠ عhزوت مت :ة\رش²لا دود0/ا

 اlm̀سفتو ةساردلا جئاتن ضرع :سماSpا لصفلا

ةيلخادلا تاقوعلما :لولأا روحملل cdخادلا قاس`لاا-  

روحملل ةيلoلا ةجردلاب لولأا روmnا تارقف نم ةرقف لk ةجرد نMب طابترلاا تلاماعم )1( لودج  

 طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر  طابترلاا لماعم  ةرابعلا مقر

1 0.713** 9 0.679** 

2 0.638** 10 0.543** 

3 0.698** 11 0.617** 

4 0.735** 12 0.673** 

5 0.709** 13 0.697** 

6 0.591** 14 0.588** 

7 0.513** 15 0.586** 

8 0.619**   

 لقأف 0.01 ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد **
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 رو0±ا تارقف نم ةرقف لz ةجرد ن8ب طابترلاا تلاماعم ميق نأ ن8ب¹ي قباسلا لود�/اب ة�0ولما جئاتنلا ضارعتسا للاخ نم

ايئاصحإ ةلاد ،روحملل ةيلVلا ةجردلاب )ةيلخادلا تاقوعلما( لولأا
ً

 �Fع� امم ،ةبجوم ميق اoعيمجو ،0.01 ةللاد ىوتسم دنع 

 رو0±ا تارقفل قدصلا نم ةيلاع ةجرد سكعني امب ھتارابع! لولأا رو0±ا طابتراو Btخادلا قاسmلاا نم ةيلاع ةجرد دوجو

 .لولأا

ةيجراstا تاقوعلما :يqاثلا روحملل cdخادلا قاس`لاا  

روحملل ةيلoلا ةجردلاب يqاثلا روmnا تارقف نم ةرقف لk ةجرد نMب طابترلاا تلاماعم )2( لودج  

 طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر  طابترلاا لماعم  ةرابعلا مقر

1 0.503** 14 0.667** 

2 0.609** 15 0.745** 

3 0.417** 16 0.721** 

4 0.587** 17 0.643** 

5 0.591** 18 0.569** 

6 0.599** 19 0.543** 

7 0.581** 20 0.522** 

8 0.646** 21 0.659** 

9 0.705** 22 0.735** 
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10 0.704** 23 0.760** 

11 0.631** 24 0.681** 

12 0.597** 25 0.623** 

13 0.630** 26 0.602** 

 لقأف 0.01 ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد **

 رو0±ا تارقف نم ةرقف لz ةجرد ن8ب طابترلاا تلاماعم ميق نأ ن8ب¹ي قباسلا لود�/اب ة�0ولما جئاتنلا ضارعتسا للاخ نم

ايئاصحإ ةلاد ،روحملل ةيلVلا ةجردلاب )ةيجراL/ا تاقوعلما(ي�اثلا
ً

 �Fع� امم ،ةبجوم ميق اoعيمجو ،0.01 ةللاد ىوتسم دنع 

 رو0±ا تارقفل قدصلا نم ةيلاع ةجرد سكعني امب ھتارابع! ي�اثلا رو0±ا طابتراو Btخادلا قاسmلاا نم ةيلاع ةجرد دوجو

 .ي�اثلا

  لoك نايxتسلااب روحم لk طابترا لماعم )3(مقر لودج

 طابترلاا لماعم رو0±ا م

 **0.859 ةيلخادلا تاقوعلما : لولأا رو0±ا 1

 **0.944 ةيجراL/ا تاقوعلما :ي�اثلا رو0±ا 2

 لقأف 0.01 ةللادلا ىوتسم دنع ةلاد**

m
ُ

 ةيلVلا ةجردلاب ةناب¹سلاا رواحم نم روحم لz ةجرد ن8ب طابترلاا تلاماعم ميق نأ C¿إ قباسلا لود�/اب ة�0ولما جئاتنلا ^8ش

ايئاصحإ ةلاد ةناب¹سلال
ُ

 ةمسلل اoسايقو ةناب¹سلاا رواحم قدص C¿إ ^8ش� اذHو ،ةبجوم ميق عيمجو ،0.01 ةللاد ىوتسم دنع 

 .اoسايقل تعضو ��لا
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 نايxتسلال خابنورك افلا تابثلا لماعم )4( لودج

 خابن ورك افلأ تارقفلا ددع ناي²تسلاا رواحم

ةيلخادلا تاقوعلما  15 0.897 

ةيجراL/ا تاقوعلما  26 0.937 

ناي²تسلإل ماعلا تابثلا  41 0.949 

 

 ن8ب ام تحوارت ثيح ،ةعفترم ةناب¹سلال تابثلا تلاماعم نأ ن8ب¹ي قباسلا لود�/اب ة�0ولما جئاتنلا ضارعتسا للاخ نم

 t¿اتلاyو ،تابثلا نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةناب¹سلاا نأ BCع لدي امم ،)0.949( ةناب¹سلال ماعلا تابثلا امأ )0.937 و 0.897(

ةساردلل ي�اديلما قيبطتلا st ا�Fلع دامتعلاا نكمي  

 :ةنيعلا دارفأ ع{زوت -

 س�_sا )5( مقر لودج

 ةبس´لا راركتلا س´�/ا

 68.7 79 ركذ

 îõ 36 31.3نأ
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 (1)   مقر ل%شلا

 

 رمعلا )6( مقر لودج

 ةبس´لا راركتلا رمعلا

 2.6 3 ماع 20 نم لقأ

 34.8 40 ماع 30 - 20 نم

 38.3 44 ماع 40 - 31 نم

 24.3 28 ماع 40 نم ^�كأ
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 (2) مقر ل%شلا

 

 ةيس�_sا )7( مقر لودج

 ةبس´لا راركتلا ةيس´�/ا

 95.7 110 يدوعس

 4.3 5 يدوعس ^8غ
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 (3) مقر ل%شلا

 يفيظولا ىوتسلما )8( مقر لودج

 ةبس´لا راركتلا يفيظولا ىوتسلما

 40 46 عورشم بحاص

 14.8 17 عورشم ريدم

 45.2 52 عورشم فرشم
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 (4) مقر ل%شلا

 

 ةيلمعلا ةst�Nا )9( مقر لودج

 ةبس´لا راركتلا ةيلمعلا ةL�̂/ا

 45.2 52 تاونس 5 نم لقأ

 26.1 30 تاونس 10 - 5 نم

 15.7 18 ةنس 15 - 11 نم

 13 15 ةنس 15 نم ^ºكأ
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 (5) مقر ل%شلا

 

 طاش�لا عون )10( مقر لودج

 ةبس´لا راركتلا طاش´لا عون

 74.8 86 يراجت

 Èt 8 7ارز

 Èt 21 18.3انص
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 (6) مقر ل%شلا

 

 لالما سأر ةميق )11( مقر لودج

 ةبس´لا راركتلا لالما سأر ةميق

 38.3 44 لا\ر 50000 نم لقأ

 13 15 لا\ر 100000 - 50000 نم

 13.9 16 لا\ر 150000 - 100001 نم

 5.2 6 لا\ر 200000 - 150001 نم

 29.6 34 لا\ر 200000 نم ^ºكأ
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 (7)مقر ل%شلا

 

 نMفظولما ددع )12( مقر لودج

 ةبس´لا راركتلا ن8فظولما ددع

 46.1 53 ن8فظوم 5 نم لقأ

 23.5 27 ن8فظوم 10 – 5 نم

 5.2 6 فظوم 15 – 11 نم

 25.2 29 فظوم 15 نم ^ºكأ
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 (8)مقر ل%شلا

 

 ��لعلا ل(ؤلما )13( مقر لودج

 ةبس´لا راركتلا ��لعلا لHؤلما

 18.3 21 يوناث

 58.3 67 سو\رولاVب

 21.7 25 ^8تسجام

 1.7 2 ةاروتكد
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 (9) مقر ل%شلا

 

 ةبس´ب روzذلا نم مCFلغأ ،115 ن8كراشلما ددع نأ ةنيعلا دارفأ عhزوت نع ةقباسلا لواد�/اب �Bوم وH امك جئاتنلا ترoظأ

 ^�كأ %24.3و ،ماع 30 – 20 نم %34.8و ،ماع 40 – 31 نم %38.3 ةب´س! مHرامعأ ةيبلغأ ،ثانلإا نم %31.3و ،68.7%

 ةب´س! مCFلغأ ،ن8يدوعسلا ^8غ نم %4.3 ،ن8يدوعسلا نم %95.7 ةبس´ب مoمظعم ،ماع 20 نم لقأ %2.6و ، ماع 40 نم

 ةبس´ب ن8كراشلما بلغأف ةيلمعلا ةL�̂/ا نعو ،عورشم ريدم %14.8 ،عورشم بحاص %40 ،عhراشم ن8فرشم 45.2%

 ترoظأ امك ،ةنس 15 نم ^ºكأ %13 ،ةنس 15 – 11 نم %15.7 ،تاونس 10 – 5 نم %26.1 ،ة̂�خ تاونس 5 نم لقأ 45.2%

 ةب´س! ةيبلغلأاف لالما سأر ةميق نعو ،ةيعارز %7 ،ةيعانص %18.3 ،ة\راجت %74.8 ةبس´ب ةطش�لأا بلغأ نأ جئاتنلا

 – 50000 نم %13 ،لا\ر 150000 – 100001 نم %13.9و ،لا\ر 200000 نم ^ºكأ %34 ،لا\ر 50000 نم لقأ 38.3%

 -5 نم %23.5 ،ن8فظوم 5 نم لقأ مPFدل %46.1 ن8فظولما ددع نعو ،لا\ر 200000 – 150001 نم %5.2 و ،لا\ر 100000

 ن8لصاح %58.3 ن8كراشلما بلغأ ��لعلا لHؤلما نعو ،فظوم 15 نم ^ºكأ %25.2 ،فظوم 15 – 11 نم %5.2 ،ن8فظوم 10

 ةاروتكد %1.7 ،يوناث %18.3 ،^8تسجام %21.7 ،سو\رولاVبلا BCع
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 ةقفاولما ىدمو ةقفاولما ةجرد )14( لودج

 ىدلما �Mم�Nلا ىوتسلما

 1.80 ��أ1 نم 1 ادج ضفخنم

 2.60 ��إ 1.81 2 ضفخنم 

 3.40 ��إ 2.61 3 طسوتم

 4.20 ��إ 3.41 4 عفترم

 5 ��إ 4.21 5 ادج عفترم

 

 حm{قلما روصتلاو جئاتنلا ليلحت :سداسلا لصفلا

 :ةيلخادلا تاقوعلما لولأا رو01ا

  ة4رادلإا تاقوعلما لولأا دعبلا-

  ةEرادلإا تاقوعلما لولأا دعبلا نع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا )15( لودج

 ةجرد

ةقفاولما  

بÏت̂¬لا  طسوتلما 

ي`اس0/ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  

 ^8غ

 قفاوم

ةدش!  

 ^8غ

قفاوم  

دياحم قفاوم   قفاوم 

ةدش!  

تارقفلا  م 

ةعفترم  قرطلاب ةيفاVلا ةياردلا C¿إ رقتفأ 23 41 23 23 5 1.15 3.47 2 

ةثيد0/ا ة\رادلإا  

1 

4% 20% 20% 36% 20% 

ةعفترم عورشملل طيطختلا st ةyوعص 17 51 27 15 5 1.04 3.52 1   2 



 

 78 

4% 13% 23% 44% 15% 

ةعفترم  طامنلأاب ةفرعلما C¿إ رقتفأ 20 35 40 14 6 1.08 3.43 3 

 صصختلا st ةثيد0/ا ة\رادلإا

لمعلا ميسقتو  

3 

5% 12% 35% 30% 17% 

ةطسوتم ­8فحتلا ةيفيك st ةyوعص 18 41 27 23 6 1.13 3.37 5    4 

5% 20% 23% 36% 16% 

ةطسوتم ةيعفادلا ةدا\ز st ةyوعص 16 44 32 15 8 1.10 3.39 4   5 

7% 13% 28% 38% 14% 

ةعفترم دعبلا t¿امجإ  0.90 3.43    

 

 st ءاجف تاقوعلما هذH داع!أب قلعتي اميفو ،3.43 طسوتمب ءاج ثيح عفترم ة\رادلإا تاقوعلما ىوتسم نأ جئاتنلا ترoظأ

 C¿إ رقتفأ( ةيناثلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.52 طسوتمب ).عورشملل طيطختلا st ةyوعص( C¿ولأا ةبترلما

 ةفرعلما C¿إ رقتفأ( ةثلاثلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.47 طسوتمب )ةثيد0/ا ة\رادلإا قرطلاب ةيفاVلا ةياردلا

 ةع!ارلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.43 طسوتمب )لمعلا ميسقتو صصختلا st ةثيد0/ا ة\رادلإا طامنلأاب

 )­8فحتلا ةيفيك st ةyوعص( ةسماL/ا ةبترلما st ا�Fلي ،ةطسوتم ةقفاوم ةجردو 3.39 طسوتمب )ةيعفادلا ةدا\ز st ةyوعص(

 .ةطسوتم ةقفاوم ةجردو 3.37 طسوتمب

  نlفظولما تارا�م تاقوعم يiاثلا دعبلا-

 نMفظولما تاراRم تاقوعم يqاثلا دعبلا نع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا )16( لودج



 

 79 

 ةجرد

ةقفاولما  

بÏت̂¬لا  طسوتلما 

ي`اس0/ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  

 ^8غ

 قفاوم

ةدش!  

 ^8غ

قفاوم  

دياحم قفاوم   قفاوم 

ةدش!  

تارقفلا  م 

ةعفترم  ددع C¿إ ة8̂غصلا عhراشلما رقتفت 32 52 22 6 3 0.96 3.90 4 

zلما يوذ نم دارفأ نم فٍاoتارا 

ةيلاعلا  

1 

3% 5% 19% 45% 28% 

ةعفترم  تاءافكلا يوذ دارفلأا لضفي 36 46 26 4 3 0.96 3.94 2 

ة8̂بكلا عhراشلما st لمعلا  

2 

3% 3% 23% 40% 31% 

ةعفترم  ةسفانلما حور C¿إ فظولما رقتفي 27 38 37 11 2 1.00 3.67 5 

ةلماعلا يديلأا ةلق ب²س!  

3 

2% 10% 32% 33% 23% 

ةعفترم  عhراشلما st نولماعلا رقتفي 32 52 24 5 2 0.91 3.93 3 

 ر\وطتلا تاراoم C¿إ ة8̂غصلا

ب\ردتلاو  

4 

2% 4% 21% 45% 28% 

ةعفترم تاءافكلاب ظافتحلاا ةyوعص 42 43 24 3 3 0.96 4.03 1   5 

3% 3% 21% 37% 37% 

ةعفترم دعبلا t¿امجإ  0.68 3.89    

 

 تاقوعلما هذH داع!أب قلعتي اميفو ،3.89 طسوتمب ءاج ثيح عفترم ن8فظولما تاراoم تاقوعم ىوتسم نأ جئاتنلا ترoظأ

 لضفي( ةيناثلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 4.03 طسوتمب ).تاءافكلاب ظافتحلاا ةyوعص( C¿ولأا ةبترلما st ءاجف

 رقتفي( ةثلاثلا ةبترلما st ا�Fلي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.94 طسوتمب )ة8̂بكلا عhراشلما st لمعلا تاءافكلا يوذ دارفلأا

 ةع!ارلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.93 طسوتمب )ب\ردتلاو ر\وطتلا تاراoم  C¿إ ة8̂غصلا عhراشلما st نولماعلا
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 st ا�Fلي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.90 طسوتمب )ةيلاعلا تاراoلما يوذ نم دارفأ نم فٍاz ددع C¿إ ة8̂غصلا عhراشلما رقتفت(

 .ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.67 طسوتمب )ةلماعلا يديلأا ةلق ب²س! ةسفانلما حور C¿إ فظولما رقتفي( ةسماL/ا ةبترلما

 ايجولونكتلا تاقوعم ثلاثلا دعبلا-

 ايجولونكتلا تاقوعم ثلاثلا دعبلا نع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا )17( لودج

 ةجرد

ةقفاولما  

بÏت̂¬لا  طسوتلما 

ي`اس0/ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  

 ^8غ

 قفاوم

ةدش!  

 ^8غ

قفاوم  

دياحم قفاوم   قفاوم 

ةدش!  

تارقفلا  م 

ةعفترم  ةيفاVلا ةفرعلما مدع 27 41 27 17 3 1.08 3.63 3 

ةبسانلما ايجولونكتلاب  

1 

3% 15% 23% 36% 23% 

ةعفترم  تلاHؤلما C¿إ نورقتفي ن8فظولما 19 42 32 18 4 1.05 3.47 4 

ايجولونكتلا عم لماعتلل ةيفاVلا  

2 

3% 16% 28% 37% 17% 

ةعفترم  بلطتي ايجولونكتلا مادختسا 30 38 29 14 4 1.10 3.66 2 

ةيلاع فيلاVت  

3 

3% 12% 25% 33% 26% 

ةعفترم  ةرفوتم ^8غ ةyولطلما ايجولونكتلا 20 41 32 13 9 1.14 3.43 5 

فاz لVش!  

4 

8% 11% 28% 36% 17% 

ةعفترم  ^8يغتلل ةمواقم عhراشلما ھجاوت 24 56 29 5 1 0.83 3.84 1 

 C¿ا ةيديلقتلا ةمظنلأا نم

ةثيد0/ا ةمظنلأا  

5 

1% 4% 25% 49% 21% 

ةعفترم دعبلا t¿امجإ  0.78 3.61    
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 ءاجف تاقوعلما هذH داع!أب  قلعتي اميفو ، 3.61 طسوتمب ءاج ثيح عفترم ايجولونكتلا تاقوعم ىوتسم نأ جئاتنلا ترoظأ

st ولأا ةبترلما¿C )راشلما ھجاوتhا ةيديلقتلا ةمظنلأا نم ^8يغتلل ةمواقم ع¿C ةقفاوم ةجردو 3.84 طسوتمب )ةثيد0/ا ةمظنلأا 

 st ا�Fلي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.66 طسوتمب )ةيلاع فيلاVت بلطتي ايجولونكتلا مادختسا( ةيناثلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم

 ةع!ارلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.63 طسوتمب )ةبسانلما ايجولونكتلاب ةيفاVلا ةفرعلما مدع( ةثلاثلا ةبترلما

 ةبترلما st ا�Fلي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.47 طسوتمب )ايجولونكتلا عم لماعتلل ةيفاVلا تلاHؤلما C¿إ نورقتفي ن8فظولما(

 .ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.43 طسوتمب )فاz لVش! ةرفوتم ^8غ ةyولطلما ايجولونكتلا( ةسماL/ا

  ةيلخادلا تاقوعلما )18( مقر لودج

 ىوتسلما ب�ت�Nلا يرايعلما فارحنلاا ي�اسsnا طسوتلما روmnا

 ةعفترم 3 0.90 3.43 ة\رادلإا تاقوعلما

 ةعفترم 1 0.68 3.89 ن8فظولما تاراoم تاقوعم

 ةعفترم 2 0.78 3.61 ايجولونكتلا تاقوعم

 ةعفترم 0.66 3.65 ةيلخادلا تاقوعلما

 

 ةبترلما st ءاج دقف تاقوعلما هذH بÏترت نعو ،3.65 طسوتمب ءاج ثيح عفترم ةيلخادلا تاقوعلما ىوتسم نأ جئاتنلا ترoظأ

 طسوتمب ايجولونكتلا تاقوعم ةيناثلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.89 طسوتمب ن8فظولما تاراoم تاقوعم C¿ولأا

 ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.43 طسوتمب ة\رادلإا تاقوعلما ةثلاثلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.61

 ةيجراSpا تاقوعلما يiاثلا رو01ا

 ةسفانلما لولأا دعبلا -



 

 82 

  ةسفانلما لولأا دعبلا نع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا )19( لودج

 ةجرد

ةقفاولما  

بÏت̂¬لا  طسوتلما 

ي`اس0/ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  

 ^8غ

 قفاوم

ةدش!  

 ^8غ

قفاوم  

دياحم قفاوم   قفاوم 

ةدش!  

تارقفلا  م 

ةعفترم  1 3.89 0.83 0 5 31 51 28 Hلس ^8ثأت كانo� عBC تاعيبلما 

ةيجراL/ا ةسفانلما ةجي¹ن  

1 

0% 4% 27% 44% 24% 

ةعفترم  نع ةيفاz تامولعم رفوت مدع 25 48 26 16 0 0.96 3.71 5 

ن8سفانلما  

2 

0% 14% 23% 42% 22% 

ةعفترم  تاجتنلما BCع ةديدش ةسفانلما 31 40 36 7 1 0.94 3.81 3 

ةيل0±ا  

3 

1% 6% 31% 35% 27% 

ةعفترم  تاجتنلما BCع ةديدش ةسفانلما 32 39 33 8 3 1.02 3.77 4 

ةدروتسلما   

4 

3% 7% 29% 34% 28% 

ةعفترم  2 3.83 0.87 1 5 33 49 27 mةديدش ةسفانلم ضرع st لاجم 

لمعلا  

5 

1% 4% 29% 43% 23% 

ةعفترم دعبلا t¿امجإ  0.37 3.80    

 

 ةبترلما st ءاجف قوعلما اذH داع!أب  قلعتي اميفو ، 3.80 طسوتمب ءاج ثيح عفترم ةسفانلما قوعم ىوتسم نأ جئاتنلا ترoظأ

 ةيناثلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.89 طسوتمب )ةيجراL/ا ةسفانلما ةجي¹ن تاعيبلما BCع �oلس ^8ثأت كانC )H¿ولأا

)mةديدش ةسفانلم ضرع st لمعلا لاجم( لي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.83 طسوتمب�Fا st ةثلاثلا ةبترلما )ع ةديدش ةسفانلماBC 

 )ةدروتسلما تاجتنلما BCع ةديدش ةسفانلما( ةع!ارلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.81 طسوتمب )ةيل0±ا تاجتنلما



 

 83 

 3.71 طسوتمب )ن8سفانلما نع ةيفاz تامولعم رفوت مدع( ةسماL/ا ةبترلما st ا�Fلي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.77 طسوتمب

 .ةعفترم ةقفاوم ةجردو

  ةيموكS1ا تاءارجلإا يiاثلا دعبلا -

  ةيموكsnا تاءارجلإا يqاثلا دعبلا نع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا )20( لودج

 ةجرد

ةقفاولما  

بÏت̂¬لا  طسوتلما 

ي`اس0/ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  

 ^8غ

 قفاوم

ةدش!  

 ^8غ

قفاوم  

دياحم قفاوم   قفاوم 

ةدش!  

تارقفلا  م 

ةعفترم  ةيمو0V/ا تاءارجلإا st  ديقعتلا 33 44 19 17 2 1.08 3.77 3 

صيخ̂¬لا BCع لوص0¯ل  

1 

2% 15% 17% 38% 29% 

ةعفترم  ةيمو0V/ا تاءارجلإا st ءطبلا 28 43 23 19 2 1.08 3.66 6 

صيخ̂¬لا BCع لوص0¯ل  

2 

2% 17% 20% 37% 24% 

ةعفترم  عhراشلما BCع بئارضلا عافترا 42 46 24 2 1 0.85 4.10 1 

ة8̂غصلا  

3 

1% 2% 21% 40% 37% 

ةعفترم  ضفخنم ىوتسم ةمو0V/ا مدقت 25 46 32 10 2 0.96 3.71 4 

ة8̂غصلا عhراشملل زفاو0/ا نم  

4 

2% 9% 28% 40% 22% 

ةعفترم  ضفخنم ىوتسم ةمو0V/ا مدقت 28 41 31 13 2 1.02 3.70 5 

ة8̂غصلا عhراشملل تازايتملاا نم  

5 

2% 11% 27% 36% 24% 

ةعفترم ةعفترم موسر صيخ̂¬لا بلطتي 33 38 32 10 2 1.02 3.78 2   6 

2% 9% 28% 33% 29% 

ةعفترم دعبلا t¿امجإ  0.79 3.79    
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 قوعلما اذH داع!أب  قلعتي اميفو ، 3.79 طسوتمب ءاج ثيح عفترم ةيمو0V/ا تاءارجلإا قوعم ىوتسم نأ جئاتنلا ترoظأ

 ةيناثلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو  4.10 طسوتمب )ة8̂غصلا عhراشلما BCع بئارضلا عافترا( C¿ولأا ةبترلما st ءاجف

 تاءارجلإا st  ديقعتلا( ةثلاثلا ةبترلما st ا�Fلي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.78 طسوتمب )ةعفترم موسر صيخ̂¬لا بلطتي(

 ىوتسم ةمو0V/ا مدقت( ةع!ارلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.77 طسوتمب )صيخ̂¬لا BCع لوص0¯ل ةيمو0V/ا

 ةمو0V/ا مدقت( ةسماL/ا ةبترلما st ا�Fلي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.71 طسوتمب )ة8̂غصلا عhراشملل زفاو0/ا نم ضفخنم

 ءطبلا( ةسداسلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.70 طسوتمب )ة8̂غصلا عhراشملل تازايتملاا نم ضفخنم ىوتسم

st 0/ا تاءارجلإاVع لوص0¯ل ةيموBC ل\ومتلا ثلاثلا دعبلا ةعفترم ةقفاوم ةجردو ، 3.66 طسوتمب )صيخ̂¬لا 

 ل4ومتلا ثلاثلا دعبلا -

  لEومتلا ثلاثلا دعبلا نع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا )21( لودج

 ةجرد

ةقفاولما  

بÏت̂¬لا  طسوتلما 

ي`اس0/ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  

 ^8غ

 قفاوم

ةدش!  

 ^8غ

قفاوم  

دياحم قفاوم   قفاوم 

ةدش!  

تارقفلا  م 

ةعفترم  عhراشلما ل\ومت كونبلا بنجتت 38 42 28 5 2 0.95 3.95 1 

 تانامضلا صقن ب²س! ة8̂غصلا

ةيفاVلا  

1 

2% 4% 24% 37% 33% 

ةعفترم  عم لماعتلا st ةL�̂/ا C¿إ رقتفأ 26 51 20 15 3 1.04 3.71 5 

كونبلا  

2 

3% 13% 17% 44% 23% 

ةعفترم  ضرفت ةيل\ومتلا تاسسؤلما 32 52 24 5 2 0.91 3.93 2 

ل\ومتلا BCع ةيلاع ةيحyر  

3 

2% 4% 21% 45% 28% 
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ةعفترم  ضورقلا م�L بسان¹ي لا 30 51 27 6 1 0.88 3.90 3 

 لوصأ ةميق عم ة\رورضلا

عورشلما  

4 

1% 5% 23% 44% 26% 

ةعفترم  C¿إ عhراشلما نع نولوؤسلما رقتفي 30 50 25 8 2 0.95 3.85 4 

 تاناVمإ مييقت BCع ةردقلا

 دادس BCع ھتاردقو عورشلما

ضورقلا  

5 

2% 7% 22% 43% 26% 

ةعفترم دعبلا t¿امجإ  0.76 3.87    

 

 ةبترلما st ءاجف قوعلما اذH داع!أب  قلعتي اميفو ، 3.87 طسوتمب ءاج ثيح عفترم ل\ومتلا قوعم ىوتسم نأ جئاتنلا ترoظأ

 ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.95 طسوتمب )ةيفاVلا تانامضلا صقن ب²س! ة8̂غصلا عhراشلما ل\ومت كونبلا بنجتت( C¿ولأا

st ر ضرفت ةيل\ومتلا تاسسؤلما( ةيناثلا ةبترلماyع ةيلاع ةيحBC لي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.93 طسوتمب )ل\ومتلا�Fا st 

 st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.90 طسوتمب )عورشلما لوصأ ةميق عم ة\رورضلا ضورقلا م�L بسان¹ي لا( ةثلاثلا ةبترلما

 طسوتمب )ضورقلا دادس BCع ھتاردقو عورشلما تاناVمإ مييقت BCع ةردقلا C¿إ عhراشلما نع نولوؤسلما رقتفي( ةع!ارلا ةبترلما

 ةجردو 3.71 طسوتمب )كونبلا عم لماعتلا st ةL�̂/ا C¿إ رقتفأ( ةسماL/ا ةبترلما st ا�Fلي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو  3.85

 ةعفترم ةقفاوم
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 ق4وسqلا عuارلا دعبلا -

 قEوس�لا ع�ارلا دعبلا نع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا )22( لودج

 ةجرد

ةقفاولما  

بÏت̂¬لا  طسوتلما 

ي`اس0/ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  

 ^8غ

 قفاوم

ةدش!  

 ^8غ

قفاوم  

دياحم قفاوم   قفاوم 

ةدش!  

تارقفلا  م 

ةعفترم  ةحاتلما ةيق\وس¹لا تاونقلا  23 46 34 9 3 0.97 3.67 3 

ة8̂بكلا عhراشلماب ةنراقم ةدودحم  

1 

3% 8% 30% 40% 20% 

ةعفترم  ^8عسBC mع ةردقلا C¿إ رقتفأ 22 39 39 14 1 0.96 3.58 4 

بسانم لVش! يmاجتنم  

2 

1% 12% 34% 34% 19% 

ةعفترم  تاجتنم نع نلاعلإا بلطتي 27 49 30 7 2 0.93 3.80 1 

اي²ًس� ةيلاع فيلاVت  

3 

2% 6% 26% 43% 23% 

ةطسوتم ءلامعلا عم لماعتلا st ةyوعص 15 37 40 18 5 1.03 3.34 5   4 

4% 16% 35% 32% 13% 

ةعفترم  ن8عزوم BCع روثعلا st ةyوعص 23 48 34 7 3 0.95 3.70 2 

ةلوقعم راعسأب يmاجتنلم  

5 

3% 6% 30% 42% 20% 

ةعفترم دعبلا t¿امجإ  0.70 3.62    

 

 ةبترلما st ءاجف قوعلما اذH داع!أب  قلعتي اميفو ، 3.62 طسوتمب ءاج ثيح عفترم ق\وس¹لا قوعم ىوتسم نأ جئاتنلا ترoظأ

 ةيناثلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.80 طسوتمب )اي²ًس� ةيلاع فيلاVت تاجتنم نع نلاعلإا بلطتي( C¿ولأا

 ةثلاثلا ةبترلما st ا�Fلي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.70 طسوتمب )ةلوقعم راعسأب يmاجتنلم ن8عزوم BCع روثعلا st ةyوعص(
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 ةع!ارلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.67 طسوتمب )ة8̂بكلا عhراشلماب ةنراقم ةدودحم ةحاتلما ةيق\وس¹لا تاونقلا(

 ةسماL/ا ةبترلما st ا�Fلي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو  3.58 طسوتمب )بسانم لVش! يmاجتنم ^8عسBC mع ةردقلا C¿إ رقتفأ(

 ةطسوتم ةقفاوم ةجردو 3.34 طسوتمب )ءلامعلا عم لماعتلا st ةyوعص(

 نيدرولما سماSpا دعبلا -

 نيدرولما سماstا دعبلا نع ةساردلا ةنيع تادرفم تاباجتسا )23( لودج

 ةجرد

ةقفاولما  

بÏت̂¬لا  طسوتلما 

ي`اس0/ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  

 ^8غ

 قفاوم

ةدش!  

 ^8غ

قفاوم  

دياحم قفاوم   قفاوم 

ةدش!  

تارقفلا  م 

ةعفترم  ةلق ب²س! ةعفترم ماL/ا داولما 29 48 31 6 1 0.89 3.85 1 

نيدرولما ددع  

1 

1% 5% 27% 42% 25% 

ةعفترم  نم تلايoسmو تازايتما  دجوت لا 22 58 28 5 2 0.86 3.81 2 

تاي̂¬شلما ةلق ب²س! نيدرولما  

2 

2% 4% 24% 50% 19% 

ةعفترم  لبق نم تانامض دجوت لا 23 49 34 7 2 0.91 3.73 4 

 ةدوج و ةملاس نأش! نيدرولما

جتنلما  

3 

2% 6% 30% 43% 20% 

ةعفترم نيدرولما عم لماعتلا st ةyوعص 25 46 30 11 3 1.00 3.69 5   4 

3% 10% 26% 40% 22% 

ةعفترم  ن8تباث نيدرومب ظافتحلاا بلطتي 25 52 28 6 4 0.97 3.77 3 

ةيلاع ةفلVت   

5 

3% 5% 24% 45% 22% 

ةعفترم دعبلا t¿امجإ  0.78 3.77    
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 ةبترلما st ءاجف قوعلما اذH داع!أب  قلعتي اميفو ، 3.77 طسوتمب ءاج ثيح عفترم نيدرولما قوعم ىوتسم نأ جئاتنلا ترoظأ

  دجوت لا( ةيناثلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.85 طسوتمب )نيدرولما ددع ةلق ب²س! ةعفترم ماL/ا داولما( C¿ولأا

 بلطتي( ةثلاثلا ةبترلما st ا�Fلي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.81 طسوتمب )تاي̂¬شلما ةلق ب²س! نيدرولما نم تلايoسmو تازايتما

 نم تانامض دجوت لا( ةع!ارلا ةبترلما st ا�Fلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.77 طسوتمب )ةيلاع ةفلVت ن8تباث نيدرومب ظافتحلاا

 st ةyوعص( ةسماL/ا ةبترلما st ا�Fلي ، ةعفترم ةقفاوم ةجردو  3.73 طسوتمب )جتنلما ةدوج و ةملاس نأش! نيدرولما لبق

 ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.69 طسوتمب )نيدرولما عم لماعتلا

 ةيجراstا تاقوعلما )24( مقر لودج

 ىوتسلما ب�ت�Nلا يرايعلما فارحنلاا ي�اسsnا طسوتلما روmnا

 ةعفترم 2 0.67 3.80 ةسفانلما

 ةعفترم 3 0.79 3.79 ةيمو0V/ا تاءارجلإا

 ةعفترم 1 0.76 3.87 ل\ومتلا

 ةعفترم 5 0.70 3.62 ق\وس¹لا

 ةعفترم 4 0.78 3.77 نيدرولما

 ةعفترم 0.66 3.77 ةيجراL/ا تاقوعلما

 

 ةبترلما st ءاج دقف تاقوعلما هذH بÏترت نعو ،3.77 طسوتمب ءاج ثيح عفترم ةيجراL/ا تاقوعلما ىوتسم نأ جئاتنلا ترoظأ

 ةجردو ،3.80 طسوتمب ةسفانلما قوعم ةيناثلا ةبترلما st ھيلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو ،3.87 طسوتمب ل\ومتلا قوعم C¿ولأا

 ةبترلما st ھيلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.79 طسوتمب ةيمو0V/ا تاءارجلإا قوعم ةثلاثلا ةبترلما st ھيلي ،ةعفترم ةقفاوم
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 ھجدرو 3.62 طسوتمب ق\وس¹لا ةسماL/ا ةبترلما st ھيلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.77 طسوتمب نيدرولما قوعم ةع!ارلا

 ةعفترم ةقفاوم

 تايصوتلاو جئاتنلا :عuاسلا لصفلا

 :جئاتنلا ةصلاخ

 ةبترلما st ءاج دقف تاقوعلما هذH بÏترت نعو ،3.65 طسوتمب ءاج ثيح عفترم ةيلخادلا تاقوعلما ىوتسم نأ جئاتنلا ترoظأ

 ،)تاءافكلاب ظافتحلاا ةyوعص( تاقوعلما زربأ تناzو ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.89 طسوتمب ن8فظولما تاراoم تاقوعم C¿ولأا

 عhراشلما ھجاوت( تاقوعلما زربأ تناzو ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.61 طسوتمب ايجولونكتلا تاقوعم ةيناثلا ةبترلما st ا�Fلي

 ةجردو 3.43 طسوتمب ة\رادلإا تاقوعلما ةثلاثلا ةبترلما st ا�Fلي )ةثيد0/ا ةمظنلاا C¿ا ةيديلقتلا ةمظنلأا نم ^8يغتلل ةمواقم

 ةيجراL/ا تاقوعلما ىوتسم نأ جئاتنلا ترoظأ امك ،)عورشملل طيطختلا st ةyوعص( تاقوعلما زربأ تناzو ،ةعفترم ةقفاوم

 تناzو ،3.87 طسوتمب ل\ومتلا قوعم C¿ولأا ةبترلما st ءاج دقف تاقوعلما هذH بÏترت نعو ،3.77 طسوتمب ءاج ثيح عفترم

 st ھيلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو ،)ةيفاVلا تانامضلا صقن ب²س! ة8̂غصلا عhراشلما ل\ومت كونبلا بنجتت(تاقوعلما زربأ

 )ةيجراL/ا ةسفانلما ةجي¹ن تاعيبلما BCع �oلس ^8ثأت كانH(تاقوعلما زربأ تناzو ،3.80 طسوتمب ةسفانلما قوعم ةيناثلا ةبترلما

 زربأ تناzو ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.79 طسوتمب ةيمو0V/ا تاءارجلإا قوعم ةثلاثلا ةبترلما st ھيلي ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو

 ةقفاوم ةجردو 3.77 طسوتمب نيدرولما قوعم ةع!ارلا ةبترلما st ھيلي )ة8̂غصلا عhراشلما BCع بئارضلا عافترا(تاقوعلما

 طسوتمب ق\وس¹لا ةسماL/ا ةبترلما st ھيلي )نيدرولما ددع ةلق ب²س! ةعفترم ماL/ا داولما(تاقوعلما زربأ تناzو ،ةعفترم

  )اي²ًس� ةيلاع فيلاVت تاجتنم نع نلاعلإا بلطتي(تاقوعلما زربأ تناzو ،ةعفترم ةقفاوم ةجردو 3.62
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 (10) مقر لVشلا

 :تايصوتلا

 اPF ظافتحلال تاءافكلل رمتسلما ­8فحتلا ^8فوت -

  ھنم ليلقتلا مدعو ھنع ثحبلاو ر\وطتلا ةبكاوم -

 ططL/ا ةيمنت BCع لمعلاو ءدبلا لبق تاعورشملل طيطختلا BCع ب\ردتلا -

 ا�Fل\ومت صرف ةدا\زو ة8̂غصلا عhراشلما ةدناسلم ةلودلا C«سm نا بجي -

  ةلداعلا ةسفانلما ^8فوتل قوسلا ةبقارم -

 كلxFسلما تلاكشلم لولح ميدقتب ةسفانلما st لوخدلل امئاد t«سلا -

 ة8̂غصلا عhراشلما BCع بئارضلا ضفخ -

   نيدرولما ةلق ةلVشم ل0/ ةنيدلما جراخ نم ماL/ا داولما بلط st ة8̂غصلا عhراشلما ن8ب كا̂¬شلاا -

 مoل ةمدقلما ةمدL/ا د\وجتب ن8يلا0/ا ءلامعلا للاخ نم ةياعدلا BCع دامتعلاا -
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  - ةساردلا ص�pم

Hا ةساردلا تفد¿C ع فرعتلاBC راشلما لشف ب²سhة8̂غصلا ع st رثأو ةيدوعسلاHع اBC أÜ0راشلما باhع st دشارلا عمجم 

 لشف C¿ا يدؤت ��لا ةيجراL/او ةيلخادلا تاقوعلما عقاو BCع فرعتلاو ةيدوعسلا ةيyرعلا ةكلملما ،ز^�لما ةنيدم ،يراجتلا

.عورشلما بحاص اoجاتح\و اHرقتفي ��لا تاراoلما زربأ BCع فرعتلاو ة8̂غصلا عhراشلما  

 ةادلأا ،ة8̂غصلا عhراشلما ^ºعm ةرHاظ فصو BCع دمتع� يذلا Btيلحتلا يفصولا ÷§نلما وH ةساردلا st مدختسلما ÷§نلما 

 ن8فرشمو ءاردمو عhراشلما باÜ0أ نم صcL ٣٠٠ نم ةنوVم ةساردلا ةنيع تناzو ،ةناب¹سلاا Ût ةساردلا st ةمدختسلما

.عhراشلما   

 تاءارجلإا ،ةسفانلما( ةيجراL/او )ايجولونكتلا ،ن8فظولما تاراoم ،ة\رادلإا( ةيلخادلا تاقوعلما داع!ا عيمج نأ جئاتنلا ترoظأ

 ^8فوت( :اÑFم تايصوتلا نم ديدعلا C¿ا ةساردلا تصلخو .عفترم ىوتسمب تءاج )نيدرولما ،ق\وس¹لا ،ل\ومتلا ،ةيمو0V/ا

 طيطختلا BCع ب\ردتلا ،ھنم ليلقتلا مدعو ھنع ثحبلاو ر\وطتلا ةبكاوم ،اPF ظافتحلال تاءافكلل رمتسلما ­8فحتلا

 ،ا�Fل\ومت صرف ةدا\زو ة8̂غصلا عhراشلما ةدناسلم ةلودلا C«سm نا بجي ،ططL/ا ةيمنت BCع لمعلاو ءدبلا لبق تاعورشملل

.)كلxFسلما تلاكشلم لولح ميدقتب ةسفانلما st لوخدلل امئاد t«سلا  
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- Abstract 

The study aimed to identify the reason for the failure of small projects in Saudi Arabia and its impact on the 

owners of projects in Al-Rashed Commercial Complex, Al-Mubarraz City, Saudi Arabia, and to identify the 

reality of the internal and external obstacles that lead to the failure of small projects, and to identify the most 

important skills that the project owner lacks and needs. 

  The method used in the study is the descriptive analytical method, which relies on describing the phenomenon 

of small business failures. The tool used in the study is the questionnaire. The study sample consisted of 300 

project owners, project managers and supervisors. 

The results showed that all dimensions of the internal constraints (administrative, employee skills, technology) 

and external constraints (competition, government procedures, financing, marketing, suppliers) were at a high 

level. The study concluded with several recommendations, including: (providing continuous motivation for 

competencies to retain them, keeping pace with development and searching for it and not reducing it, training 

in project planning before starting and working on developing plans, the state should seek to support small 

projects and increase their financing opportunities, always strive to enter competition by providing solutions 

to consumer problems). 
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