
سلمى أحمد محمد سلامه احمد شريف: الطالب

دراسات نقدية



ة اختيار رسالة دكتوراه في مجال تخصصك، تقديم نقد للنظريات العلمي

.التى تم تناولها فى الدراسة

www.midocean.ae



القيادةأثرالفرجاني،بلقاسمعليفاطمة:الدراسةاسم

جامعةعلىتطبيقيةدراسة:المواهبادارةعلىالتحويلية

.2014شمس،عينجامعةدكتوراه،رسالةبنغازي،

الدراسة المقترحة
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الدراسة المقترحة

فيديثةالحالنظرياتأشهرمنتعدحيثالتحويليةالقيادةنظريةعلىالدراسةاعتمدت

م،1990–1984بينتقعفترةفيسيرجيوفانيالعالممؤسسهاالتعليمية،المؤسسات

منمجموعةخلالمنالمؤسساتفيإيجابيةتغييراتإدخالإلىالتحويليةالقيادةوتسعى

أجلمنكريةالفوالاستثارةالقدوةالقائدقيمعلىالأولىبالدرجةوتركزالقيادية،الأفكار

المهامفينومشاركيوخلاقينمبدعينليكونواالفرصةومنحهمالعاملينوتشجيعالإبداع،
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الدراسة المقترحة

أجلمنيطهموتنشالتابعيندفععمليةعنعبارةفإنهاالتحويليةالقيادةلنظريةوطبقا

مرتبةىإلبهموالوصولالأخلاقية،والقيمالعلياالمثلتعزيزخلالمنالأهدافتحقيق

.القادة

التابعين،يفالتأثيرفيوإلهامهإبداعهيستخدمالذيالملهمالقائدفهوالتحويليالقائداما

الوسائلمويستخدتوجيههمعلىويعملوالواجبات،بالمهامالقيامكيفيةلهميبينحيث

عينالتابخلالمنتغييرهامحاولًا بالأخطاءالوقوععدمأجلمنالصحيحةوالأساليب
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الدراسة المقترحة

:التحويليةالقيادةأبعاد

يحظىالقائدأنإلىالبعدهذاويشير:الكاريزماأوالمثاليالتأثيرفيتتمثلابعادهافانالتحويليةالقيادةنظريةوحسب

يجعلمثالياًادورً يسلكالخاصيةلهذهوفقاالقائدلأنوذلكتابعيه،قبلمنوالإعجابوالثقةالاحتراممنعاليةبدرجة

.بهيقتدىنموذجامنه

حاجاتعلىالتعرفخلالمنوذلكمختلفة،بطرقالأتباعمعتتعاملالتيالقيادةإلىالبعدهذايشير:الفرديالاهتمام

.الشخصيةواستعداداتهملخصائصهموفقاًإليهمالمهامتوكلوبالتاليالفردية،الأتباع

ظمة،المنلنجاحتحقيقهاالمطلوببالأهدافوالفهمالوعيلزيادةالجهودالقائديوجه:الإلهاميةالدافعية/الإلهاميالحفز

.بهاالاحتذاءإلىوتدفعهمالأتباعفيتؤثرالقائدأفعالإنحيث

بطريقةاراتالقرواتخاذالمشكلاتحلفيجديدةوأساليببطرقللتفكيرالعامليندافعيةإثارةخلالمن:الذهنيالحفز

.رفتصأوممارسةأيعلىالإقدامقبلبعللهاالأشياءربطخلالمنوذلكالمنطقي،التفكيرواستخدامإبداعية،

Chapter

01

www.midocean.ae



الدراسة المقترحة

شاركيةالتالروحوتعزيزالأمامية،الصفوفموظفيإلىالقراراتخاذسلطةتفويضخلالمن:الإداريالتمكين

والمؤسسيالفرديالأداءبمستوياتوالارتقاءالخدماتتحسينبهدفالعمل،في

:التحويليالقائدخصائص

.للأفضلتحقيقاًالتغييرإحداثعنالمسؤولإنه

.تحقيقهاعلىويعملونبهايلتزمونللجميعومحفزةمثيرةمستقبليةرؤيةيقدم

.مقاومتهوعدمبالتغييرإقناعهمإلىيؤديمماالآخرينمعالفعالالاتصالعلىالقدرةلديه

.واقتناصهاوالفرصوحلولها،المشكلاتإدراكوفيوالتنفيذ،التفكيرفيمبدع

.والاستقامةبالنزاهةويتميزبالمصداقيةيتمتع

.الضرورةحالاتفيإلاالعملسيرفييتدخللا

بأنفسهمثقتهمويعززبأهميتهممعهالعاملونيشعر
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الدراسة المقترحة

:التحويليةالقيادةنمطضوءفيللقائدالقياديةالممارسات

داخلعاملينللالوظيفيالرضامنعالمستوىوتحقيقللقائدناجحةقياديةممارساتلأداءصحيمناختهيئةإن

يتطلبالأمرهذايقوتحقأهدافها،تحقيقثمومنالمنظمةبمتطلباتللوفاءضرورياًأمرًايعتبرالتعليميةالمنظمة

:علىالوقوف

المنظمةادأفركلبينالإجماعمننوعوجودذلكويتطلبالتعليمية،للمنظمةبالنسبةمشتركةرؤيةتطوير

لأفضإلىللوصولالأداءتوقعاتمنعاليةبدرجةوالتمسكالأهدافهذهوأولوياتأهدافهاحولالتعليمية

.النتائج
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الدراسة المقترحة

.الأهدافيقتحقعلىالمنظمةتشجعقياديةأنشطةخلالمنجماعيةالمسؤوليةتكونبحيثالقيادةفيالمشاركة

.يميةالتعلالمنظمةمستوياتكلفيالمهنيةللممارسةونماذجالعقليةوالاستثارةالفردي،الدعمتقديم

منوذلكالثقافي،غييرالتوتعزيزلاستثارةمتنوعةآلياتتستخدمأنيجبفالقيادةالتعليمية،المنظمةثقافةتعزيز

.الثقافيةالقيمعنتعبررموزاستخدامخلال
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