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هل غطت الدراسات السابقة كافة الأبحاث المهمة والحديثة . 1
المتعلقة بموضوع الدراسة؟

بالإدارةةالمتعلقالأدبياتاستعراضفيواضحا ًجهدا ًبذلاالباحثينأنالدراسةمراجعةمنيتضح
الأعمال،منظماتفيوالماليالإداريالأداءبتحسينوعلاقتها (Lean Management)الرشيقة

وأبرزوأدواتها،وأهدافها،الرشيقة،الإدارةمفهومناقشتالتيالدراساتمنعددتناولتمحيث
تحسينيفأثرهاتناولتالتيالدراساتإلىبالإضافةوالخدمية،الصناعيةالبيئاتفيتطبيقاتها
بطرعلىالدراسةحرصتكما.والماليةالإداريةالعملياتجودةوتعزيزالهدر،وتقليلالإنتاجية،

موضوعملفهمناسبةعلميةخلفيةتوفيرفيأسهمماوهوالمؤسسي،الأداءبمؤشراتالرشيقةالإدارة
.التطبيقيةأهميتهوإبرازالبحث

الإدارةالمجشهدهاالتيالحديثةالاتجاهاتجميعكاملةبصورةتغط ً لمالسابقةالدراساتمراجعةإن
وتحليل،الاصطناعيوالذكاءالرقمي،بالتحولالمتعلقةتلكخاصةالأخيرة،السنواتخلالالرشيقة
التنظيميةالمرونةمثلومفاهيمالرشيقةالإدارةبينوالربطوالأتمتة،الضخمة،البيانات

(Organizational Agility)، الذكيةوالإدارة(Smart Management)، المؤسسية،والحوكمة
الإدارةبيقتطناقشتالتيالحديثةالأدبياتتناولفيالدراسةتتوسعلمكما.المؤسسيةوالاستدامة

الاتالمجهذهأنرغمالصحي،القطاعأوالتعليميةالمؤسساتأوالحكوميةالمؤسساتفيالرشيقة
.الأخيرةالسنواتفيملحوظا ًتطورا ًشهدت



غطت الدراسات السابقة كافة الأبحاث المهمة والحديثة هل . 1
المتعلقة بموضوع الدراسة؟

جلاتالمفيالمنشورةالدراساتمنأكبرعددا ًالمراجعةتتضمنأنالممكنمنكانذلك،إلىإضافة
الصناعيةالثورةياتوتقنالرشيقةالإدارةبينالتكاملتناولتوالتيالمرتفع،التأثيرذاتالدوليةالعلمية

نتائجإدراجأنكما.المعاصرالعلميالبحثمحاورأبرزمنالاتجاههذاأصبححيثالرابعة،
سيمنحكان (Systematic Reviews)المنهجيةالمراجعاتأو (Meta-analysis)البعديةالتحليلات

.شمولا ًأكثرنظريإطاربناءفيويساعدقوةأكثرعلميا ًأساسا ًالدراسة

كاملةورةبصتستوعبلمأنهاإلاالدراسة،لموضوعجيدا ًعلميا ًأساسا ًوفرتالسابقةالدراساتإن
لمراجعةاشموليةمننسبيا ًيحدمماالرشيقة،الإدارةمجالعلىطرأتالتيالحديثةالتطوراتجميع

.المستقبليةالدراساتفيلتوسيعهامجالا ًويتركالأدبية



هل اعتمدت الدراسة على مجموعة متنوعة من المصادر؟. 2

لأداءواالرشيقةالإدارةتناولتالتيالعلميةالمصادرمنعددعلىاعتمدتأنهاالدراسةمنيتضح
ضوعالموتناولتالتيالأكاديميةوالدراساتالبحوثمنعددا ًالمصادرهذهوشملتوالمالي،الإداري

.لمتغيراتابينالعلاقاتوتفسيرللدراسةالنظريالإطاربناءفيساعدالذيالأمرمختلفة،زوايامن
وأهميقةالرشالإدارةمفاهيمتناولتالتيوالأجنبيةالعربيةالمراجعبعضمنالدراسةاستفادتكما

.لعلميةاالخلفيةفيالتنوعمنمناسبا ًقدرا ًوفرماوهوالأعمال،منظماتداخلوتطبيقاتهاأدواتها

المقالاتعلىأكبربصورةالدراسةركزتفقد.الاتساعمنمزيدإلىبحاجةيزاللاالمصادرتنوعإن
فيصةمتخصمرجعيةعلميةكتبا ًكذلكتتضمنأنالأفضلمنكانبينماالأكاديمية،والدراسات

صاديالاقتالتعاونمنظمةمثلمهنيةومؤسساتدوليةمنظماتعنصادرةوتقاريرالرشيقة،الإدارة
تشركاتقاريرإلىبالإضافةالعالمي،الاقتصاديوالمنتدىالدولي،والبنك ،(OECD)والتنمية

المؤسساتداخلالرشيقةالإدارةمنهجياتتطبيقفيواسعةخبراتتمتلكالتيالعالميةالاستشارات
.المختلفة



اعتمدت الدراسة على مجموعة متنوعة من المصادر؟هل . 2

صةالمتخصالجهاتعنالصادرةالمهنيةوالمعاييرالإرشاديةالأدلةمنالاستفادةالممكنمنكانكما
كذلك.الرشيقةةالإدارتطبيقفيالعالميةالممارساتأفضلتوضحوالتيالتشغيلية،والإدارةالجودةفي
إدارةوالرقميالتحولمعالرشيقةالإدارةدمجتتناولحديثةمراجعبتضمينكافً اهتماميظهرلم

.المعاصرةالأدبياتفيكبيرةأهميةذاتأصبحتموضوعاتوهيالمخاطر،وإدارةالابتكار

ة،العلميالكتببينالتنوعزيادةأنإلامقبولة،بدرجةمتنوعةمصادرعلىاعتمدتالدراسةإن
النظريالإطارسيمنحكانالحديثة،التطبيقيةوالدراساتالمنهجية،والمراجعاتالدولية،والتقارير

.العلميالتحليلقوةمنويزيدأكبرعمقا ً



هل هناك توازن بين الدراسات القديمة والحديثة؟. 3

وهوالرشيقة،للإدارةالنظريالأساستمثلالتيالدراساتمنعددبعرضاهتماما ًالدراسةأظهرت
الدراساتإلىالإشارةالضروريومنتاريخية،مراحلعبرتطورالإداريالمدخلهذالأنمهمأمر
التييثةالحدالدراساتمنبعددالدراسةاستعانتكما.الرئيسةوأدواتهمفاهيمهبناءفيأسهمتالتي

شهدهالذيالتطورإلىالتعرفللقارئأتاحمماالأعمال،منظماتفيالرشيقةالإدارةتطبيقاتتناولت
.المجالهذا

منكانفقد.الحديثةوالدراساتالتأسيسيةالدراساتبينالأمثلالتوازنتحققلمالمراجعةأنإلا
لأخيرة،االخمسالسنواتخلالالمنشورةتلكخاصةأكبر،مساحةالحديثةالدراساتتمنحأنالأفضل

الذكاءعلىمتزايدالوالاعتمادالرقمي،التحولنتيجةالأعمالبيئاتشهدتهاالتيالكبيرةللتغيراتنظرا ً
اشرةمببصورةأثرتمتغيراتوهيالرقمية،الإمدادوسلاسلالمرن،والعملوالأتمتة،الاصطناعي،

.الرشيقةالإدارةتطبيقأساليبفي



هل تم نقد الدراسات السابقة بشكل بناء؟. 4

أهدافتلخيصعلىركزوصفيأسلوبعلىالسابقةللدراساتعرضهافيالدراسةاعتمدت
صورةديمتقفييساعدأسلوبوهوإليها،توصلتالتيالنتائجوأبرزوعيناتها،ومناهجها،الدراسات،

بطتهاورالمختلفة،الدراساتنتائجبينالاتفاقأوجهالدراسةأظهرتكما.الموضوعتطورعنعامة
الأداءينتحسفيالرشيقةالإدارةأهميةتوضيحفيأسهمالذيالأمرالحالية،للدراسةالنظريبالإطار
.والماليالإداري

منأكثرالوصفيالطابعالمراجعةعلىغلبحيثالمطلوب،بالمستوىيكنلمالنقديالجانبأنإلا
مدىتناقشولمدراسة،كلفيوالضعفالقوةنقاطكافيةبصورةالدراسةتتناولفلم.التحليليالطابع
تؤثرقدالتيالمنهجيةالقصورأوجهأوالتعميم،حدودأوالعينات،حجمأوالمستخدمة،المناهجملاءمة

أوالبحوث،متصميحيثمنوالدوليةالعربيةالدراساتبينمنهجيةمقارنةتجُرً لمكما.النتائجفي
.المستخدمةالمتغيراتأوالتطبيقية،البيئاتأوالقياس،أدوات



تم نقد الدراسات السابقة بشكل بناء؟هل . 4

اسات،الدربعضنتائجاختلافأسبابمناقشةخلالمنعمقا ًأكثرالنقديكونأنالممكنمنوكان
الرشيقة،الإدارةقتطبيفعاليةفيالتنظيميةالثقافاتأوالاقتصاديةالقطاعاتاختلافتأثيروتحليل
لأدواتاجودةتحليلأنكما.مختلفةبيئاتفيللتطبيقالمستخدمةالنماذجصلاحيةمدىوبيان

قدمتراسةالدإن.للمراجعةالعلميةالقيمةمنسيعززكانالسابقةالدراساتفيالمستخدمةالإحصائية
يقتصرلابحيث،والتحليليالنقديالجانبتعزيزإلىبحاجةلكنهاالسابقة،للدراساتجيدا ًاستعراضا ً

.عمقا ًأكثرصورةبوالعلميةالمنهجيةأبعادهاومناقشةتقييمهاإلىيمتدبلالنتائج،تلخيصعلىالعرض



هل تم تحديد الفجوات البحثية بوضوح؟. 5

ةالرشيقالإدارةتطبيقحولالبحوثمنمزيدلإجراءحاجةوجودإلىالإشارةفيالدراسةنجحت
لافاختإلىيؤديقدوالاقتصاديةالتنظيميةالبيئاتاختلافأنوأوضحتالأعمال،منظماتداخل
سياقاتيفوالماليالإداريوالأداءالرشيقةالإدارةبينالعلاقةدراسةأهميةأبرزتكماالتطبيق،نتائج
.جديدة

فيجواتالفتصُاغأنالأفضلمنكانفقد.ومحددةمنظمةبصورةتعُرضلمالبحثيةالفجواتإن
فجواتوالالتطبيقية،والفجواتالمنهجية،والفجواتالنظرية،الفجواتمثلواضحة،محاورصورة

توضحلمماك.الحاليةالدراسةتقدمهاالتيالعلميةالإضافةإدراكالقارئعلىيسهلبحيثالجغرافية،
لمأوقبلمنتبُحثلمالتيالجوانبوماالسابقة،الدراساتعنيميزهاالذيماكافيةبصورةالدراسة
.الكافيبالقدرتتُناول



تم تحديد الفجوات البحثية بوضوح؟هل . 5

الإدارةتناولتالتيالدراساتمحدوديةمثلالمهمة،الفجواتمنعددإلىالإشارةالممكنمنوكان
التحولمعالرشيقةالإدارةدمجتالتيالدراساتنقصأوالعربية،الحكوميةالمؤسساتفيالرشيقة
أوطولية،دراساتأومختلطةمناهجاستخدمتالتيالبحوثقلةأوالاصطناعي،والذكاءالرقمي

.المختلفةالقطاعاتبينالمقارنةالدراساتمحدودية
حثيةالبالفجواتصياغةفإنموضوعها،وأهميةتنفيذهامبرراتأوضحتالدراسةأنمنالرغموعلى

الأصالةنمسيعززكانوفرضياتهاوأسئلتهاالدراسةبأهدافالمباشروربطهاتحديدا ًأكثربصورة
.بقةالسابالأدبياتمقارنةتقدمهاالتيالمضافةالقيمةأوضحبشكلويبرزللدراسة،العلمية
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