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المقدمة 

دورنملهلماالحديثة،الأعمالمنظماتتطويرفيالأساسيةالمرتكزاتأحدالرقميالتحولأصبح

اصرة،المعالأعمالبيئةوفي.المؤسسيالأداءكفاءةورفعالإداريةالنماذجتشكيلإعادةفيجوهري

إلىيهدفاملشاستراتيجيمدخلإلىتحولبلالحديثة،للتقنياتتوظيفمجردالرقميالتحوليعدلم

كما.الذكيةياتوالتقنالبياناتتوظيفخلالمنالقراراتخاذودعمالابتكار،وتعزيزالعمليات،تحسين

تقديمبوأساليالتنظيميةالهياكلفيجوهريةتغيراتإحداثفيالرقميالتحولتطبيقاتأسهمت

الحديثةبياتالأدوتشير.للمؤسساتالتنافسيةوالقدرةالمرونةلتعزيزرئيسيةأداةجعلهامماالخدمات،

القيادةجاهزيةمدىبأيضًايرتبطبلالتكنولوجية،البنيةعلىفقطيعتمدلاالرقميالتحولنجاحأنإلى
يمثلالرقميالتحولأنالدراساتتؤكدكما .(Vial, 2019)التغييرلتبنيالمؤسسيةوالثقافةالتنظيمية

البيئاتفيةخاصالأعمال،منظماتفيالاستدامةوتعزيزالتشغيليةالكفاءةتحسينفيحاسمًاعاملًاا
فإنثم،ومن .(Warner & Wäger, 2019)المتسارعةالعالميةالمتغيراتمعالتكيفإلىتسعىالتي

.المعاصرةالأعمالإدارةدراساتفيمهمًااستراتيجياًمحورًايمثلالرقميالتحول



المراجع العلمية

Vial, G. (2019). Understanding digital transformation: A review and a research agenda. 
The Journal of Strategic Information Systems.
https://doi.org/10.1016/j.jsis.2019.01.003

Warner, K. S. R., & Wäger, M. (2019). Building dynamic capabilities for digital 
transformation. Long Range Planning.
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2018.06.001

https://doi.org/10.1016/j.jsis.2019.01.003
https://doi.org/10.1016/j.jsis.2019.01.003
https://doi.org/10.1016/j.jsis.2019.01.003
https://doi.org/10.1016/j.jsis.2019.01.003
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2018.06.001
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2018.06.001
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2018.06.001
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2018.06.001


المرجع

Aissaoui, F. (2025). قراءة: واقع وآفاق التحول الرقمي في الدول العربية

. تحليلية في ضوء التجربة الرائدة للإمارات العربية المتحدة نموذجا  
Retrieved from 

https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq
_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw

_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa

www.midocean.ae

https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/399995703_waq_wafaq_althwl_alrqmy_fy_aldwl_alrbyt_qrat_thlylyt_fy_dw_altjrbt_alraydt_llamarat_alrbyt_almthdt_nmwdhjaa


Thank You


	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5


