Gad) lgis

dpagandl b ladaiall b alial) 5y dalled e saladl) jlga

The Impact of Leadership Skills on the Effectiveness of Project Management

in Organizations in Saudi Arabia

had) daaa Glaluf/cllal) alae)




Ll ) Ladie

gl cilaiial) (A alaall ) dullad e Salal <lga i

skl (3 lals galaiy clalaidl Cilaal aas & Lls haate ol 5))a) 34
Can bl )] Alled 8 Uysae Bsn 5L g canliy . laal) Calide L dejludiall
Alladg 5oLy By pall CilaaYl aind ga 4k a3 of Jlal) alall (K4

Lasiall

LSl Jlael Ay Jl 8 Liali cpoli) 5))) Lllad 8 Uygna Foo 5all) illga canls
N Auhall 538 Carg cpgnsall 138 Laaal Plaiy L Aageadl dujed) ASLaall Waagain ) 8)skiiallg
gl cladaiall 8 aojliall 5))) Allad e salidl) g 5 Julas

sh calial Bl Cuilsa (e ol s o eguall G g3sS (e Lgnaal duliall 038 (i
el Gaan salall Gllge 0

Sila Gaboal 13as ASlaal) 2 Cum e graad) danpal) ASLaall (Blow 3 Lial Lgisaal (4
038 ) Ao (ol oLl 50 ) Aulad) dalad) 5ym Lae csdiiall poliiall ana 3 13005
ERPHPESRA|




Lapl) ASia
Hleadl (e clganylia 8)3) (8 bl e wel) Lagend) Cladaiall 4alss
Shlgall (sliay cpdll B3 8 i (e Sladatal (e daell  Jlad : oliSY) BARN ki o

Aallads Ll )3y LoD
G35 Las caliall aal) Jasdasill g ) 8alal) (mmy ey rdaghadll] ) jlga Ciaia
Ll 8 JSUe ek )
O add s Al 635 Lae (Jualsill Cllga i e Bl (any Slay 1 dualgil) a9
gapiall 31 sliac]
PDla Law Al Dol Ja b dugraa 830 (e 4aly 1cDISEal Ja Cjlga Cinia
bl e
e Jig Las ggptiall ub slimel juind Clga ) B (may i ¢ jkatl) 418
-pgalily aginal)

cebial Slai) AL Y ea5 8 Lea cauliall 5))) Adlad (mlias) 8 ciboatl) s3a aaludy

Bga el Cilaal st aneg cclilaa) jslatg




Al al) doaal

50 Gpaal Lagead) clalaiall 8wl i) Adlad e 5al@l) hlge S Jon Al (i
s el (3aamia o
1A i) ) L1
bl J aLial) §1y) Ailladg Balidl lga (o ABal) agd B aalud
B g 9 Bl Lad Auald causliadl B Jlae (B Abjrall (g
aubiall zlad e S5 A Jalgad) Jon Bausa (g pa
c g et LuaaY) 2
Ba) dudlad jlaal Lgaalidl Ao BaLdl cylge wand Lo Lagead) clabiial) selud o
bl
Al Aslaall B aulinal) BalAl igall sghaill recommendations aui
Aoy gad)
gl claliiall B alial) 1y cilajles (el B aalud
Gl YA e ygrad) Anpal) ASleal) B AalaBy) duaiil) Cilaa] guiad A aalud
2ooldal) 145 4llad
:Adlud) Ay .3
Lgaylia 1Y) A Dyl cilaliial) lggalss s il ellad
csastad) (Glanall Aaie Yola ani
ALyl cilaliial) A BeliSlly Audlisl) jujat b aalud




L)yl Calaal

daalall Calaa¥ aueas ) Ayl sda Caags
eokdall 518 Adladl o) dula) SaLEY Cjlga aaas .1
Lol Cigaatly cilual il A Baldl clga (e Ao gane Bty Al aghin o
bl B ddladl &) g pa
dag Jualsilly audiiilly Jadadil cijlga (o (Adlida il L) clgall 028 Chiaivi o
- GUAl adady DSl
Lagd) claliiall B aolial) 5y Adled Ao Aabidal) BaLal cilga A Julas
Laaldall B3 dllady Bald Bjlga JS (p AB) pands dupll agdic
calyial) G A8l Jalagy clibd) Juladl Aglaasy) callod) andiuda o
claliial) A alial) 5y dded o (AL <Y) Laldl clgal) Lubal) sndu .
Aoy gd)
ghale (oal SaLEl) g pagh b dpdguad) cilaliiall dalgi AN cbasdl) yaat .
BALE Clga gk B ygrad) Cilaliial) dalgi Al cilaatl) saat Al agiia o
Aghald g
Ayl ylgal) Aguag aubial) 336 ga cilibuiiuly cOLlia JNA (o Clilul) paadin o
Aaagrad) claliial)
Lagad) claliiall B SalAN Clga gl Bt A Jalgad) paatl cilibal) Jafe .
cabaadl) oda Ao qulaill dualiall Jglad) 7 ),38)
dagad) labiial) dalgi Al clbaadl) o il dales Jols 7180 dahall aglin
Bl Clga pgki B
A Slaglaall ¢ha lape g clblSa aliig Jas ()99 A galn Jolad) o3 Jadiin
Bl Clga gkl b aalud
Alady Jglad) o3 1 A€ Jga Lygraad) ilaliiall cluags dubl) ari o

claliial) & aliall §)8) Adlad Caeat b Adal) o3 abled (CilaY) o2 (Gial DA (a
ASleal) B LalaBy) Luaill) Cilaa] ifiad A aalud Laa cdaagr




Ll N3l

b L . agia IS lglilaty cililull gaayg ) cilalad) waad B dual) il el
tdfyal) odgd Anend ) Gaal) VLG (any
fAoaguad) claliial) B au Ll By Audledl AU dowlel) S3LEN Cjlga 2 L .1
Laal) ASbaal) B O glladl) ayliial) 538 LgStiay A1) Aalidll Cijlgall A L o
L3 gndl)
fr ok aubdall pu gladal gl 538 g piay of G Al clsligl) A L .
tAograd) cilaliial) & Aalidal) aylial) A diglhal) SaLAN Cjlga CAKAS Ja
gl claliiall B aulial) 8y ddled Ao Aabidal) BaLdl g A 8 e .2
Saasbiial) 5))) ddlad Ao Jaadl) cfjlga il 02 e
Saslial) By Adlad Ao adaiil) clga 80 g0 L
Saubaad) 5y Adlad e Jualsil) clga il g8 L
Saliall ) Adlad Ao cHCE Ja clga il g L
faabial) iy Addlad Ao gl Jaiat clga 55 98 L
C1gaad (ol Balidl) Clga gkl (2 duagrad) Cilaliial) dalgi Al clbaadl) 4 L .3
tgrad) cilaliial) & Balidl Cijlga Jughi gad N WS Jalgal) A Le
hagrad) cilalitall B SaLE) Clga gkt (Gad AN Al Jalsadl 4 L
¢BaLEN Cilga pshail Lpagrad) claliial) Lgasi A Adlall ciluladl) & L
BN clga gkl galy LRSS A dgagrad) cilakiiall dalgd Al clbaadl) A L
skl (B Lograd) cilaliiall Aalgi A cbaadl e il duuliall Jolall 8 L .4
£5alal) &ylga
Claliial) A aylial) 338 (ol Babidll Cjlga Jughtl Alledl) cupaih) mals A Lo o
Sduagad)
tAagrad) cilaliial) b Baldl Cjlga jughl galy Lt cilujleal) Jadl 8 Lo
fAoaguad) Claliiall B B3l Cljlga saghal puadldy aod B Llal) SIY) g8 gd e o
Chlga sk (B duallal) cilejlaal) Jadl (ya BaELY) Lagrd) Cilaliiall (Sa CiS o
e5alaall
Oa il gand Al YA (AT dep il gkl a8 Ayl cMBlull oda ) diLayl
Eyasall Jsa Claglaal)







Auball (jm #

e b L L lgaas ol Sl clilad) daia Ladlg dad) daags e Aubal) pagsd sl
tdafyal) 03¢l dveniyll Ayal) (ag
Apdgad) claliiall b aojliall B)y) dallady Babl) Cijlge G dulag) ABe 2345 .1
aeobdall Bl dullad cal cansLiall BB (gal Bl Clga (Sima i) LalS .
Leubiall 8)y) Alad ¢pe Adlide Qilga Gauad B Adlidal) BaLEN Cilga palud o
Apagrad) cilaiiall B aoliall B)) dullad e cglitie 5l Aalidal) SaLAN clgall .2
osbial) B)) Adlad Ao Bald Bjlga IS 8l daje il
LJand) g dalaial) (atlad g gopdal) g9 Ao 8l da o adiaia .
Agiald ol Balidl) clga saghii (B cbiaad dpagaad) claliiall Aalgi .3
kil Laadal) alully Ligall (B ol (e ygrad) cilaliiall (o e} Slad
Balall &iljlga
BaLE Clga skt Lpaal LGS Lalaia) dpagand) cilaliiall Gans A5 Y
Aaaldl) Galgall paghiiy s A digraa dudgrad) cilaliiall (2t dals
Clga g B Lagrad) Cilaiial) dafg A clbaatl) o il Alad Jgls dlia .4
.8alaal)
BaLdl) Cjlga saghll damadiall cun)dil) galy (e BAUELY) Auygrad) cilakiiall (Kay o
Aghald g
Bl g okt A Aallal) clglaal) Juadl g L) Lagradd) cilalitall Say
(Al shailly alail o aail dasls Jas Ay s Dagadl cilaiiall oSay




il 5 Adlad e 5alall chlga S Jon Al bl

Crialll "Aia ) cgliall @l B pgpdial oldf Ao Balidl clga Ll olsin duln .1
1(2020) 3ad a2y Ldlall Je law)
Gl 8 g piall ehaly Balal) Cilga G dulag) ABDle gag duhall Cojglil milill o
i ) cYsladl
Jealsilly aalailly Jasdadtl) b lge Gl Y Aaalidl) cilgall
A Cglial ClE e Dla dus saliall zlad B Baldll cllga Jod Olgin duls .2
:(2019) Lol Uiy Baldl"Galaald b o ll) ¢ Uab
el alie e b Lala [en qaali Baldl) lga of duhal) jelal il .
LGl iaty Al Masly cDISE) Ja clge tdaal Y Laldl cilgal) o
aipa Cfalll "Aaalill auliall B)4Y) clSsbug Babdl) ciljlga cm ABall' ))ging dualya .3
1(2018) Chadl Aiy aial
aobiall 5y lSbug 5alall Cllga G Anlag) ADLe dsag Auhall cojelal il o
Agagaad) Ay pel) ASLadll 8 daalil
LBl Blaly prrgiilly dealgill il lge sl YY) Al clgal) o
Ll "Apaal) claliiall (B auliiall ) Aulladl AajdU) Salidl clga’ Olgin s .4
:(2017) asana jala
Cilalial) 8 aoliall 5)) dalladl Lo DU Laulul) 5200 Cilge byl Caas rgllill)
Ayl
ety K Jag Jealsilly adaiilly Jadadill clylga tdaabad) Lald) cijleal) o
- @Al
Crfinlll "claglaal) L gloi€ aujliia (B ggpdiall el Ao BaLdl) ciilga S lgias A .5
:(2016) amldl) s daaag ala Ol
L gl 65 e ool e alal JS8 55 salidl) Chlga o Ayl copelal il o
b gladl)
bl laly pastilly dalsill il lge 1Anaa] ST aldl cjlgall .
Sl (A paldal) 528 o Alls Ay 13aLRY cylgag bl clSA' Olgin dul .6
:(2015) cig ) slase Aialill "Auia ) c¥ LAY




53] Adlad] eul) B2l Clga (pe e alall ASA o Ayl o pelal il
RS
VL] 8 aSatlly Calalatl) lga 1 lalal) plSAL Aadpal) Aaalidll cllgeall
 pdaill
1(2012) LhigS Joug AisS Qg aialll "Aladl) an Lial) 8L 7 dgal (ilgin Ay .7
Al saldll ahlgs e 30 Alledl) aoslial) 5aLal 23508 dudyal) Cresd rpilill) o
CCaA) oy Jealsilly audailly dasladill il jlge 1 dgaill (B Al Aalidl) clgall
Ll Alas)




Audyll i) sl

Chlge o Al agd B aalud A Ayulil) cilillaial) (e degana ) Aaal) oda st
tok Lo clithial) 038 Jadd . auliiall 3 ddladg 5aLdl)
1dgbygal) Balidl) Ayl .1
cilaaf gadadl aslal jaady algd) Ao WEY 58 Ao dubisanl) saldll il 5 .
S i
Sl Bl (e agiSa Lkl lga aSliag Galladl) BaEY of ) Aplail) oda
cage Ll oal ANy A4
et B Al Banty Saiailly sl Jaalgil) e cdaligatl) SaLEN Clga palud
kil 551y Adlad
g\ BaLaRY) Ay ks .2
AT o il e anply s Andla Ao A S Saldl duas S
oL i (e agiSal Ll g O3Sl CmadulS BAEN (o ) Al oda
pee il Glasg
G epliall o el o Bl udill A8 (e (Auaj Sl LAY e pblud
aebiial) B Agllad (pans
1ol ool Ayl .3
sl o iy wla) Sl o Aalal cilSplull Ahi 38
o il (e agiSd Asola g ¢ gSliag alladl) BaEY of () Aplail) odn i
Ll S age
et B CDISaA) Jag audaiillg Jasdadl) (e (Aualidll bS] Cijlga b lud
kil 551y ddlad
CUTYaMOHHAs: Al 8aLal) 4y ki .4
el CaBgall 0L gl dasda AocuTyanmonHas Al Babal Lk <5
fon RS (g agiSal Auald g O Slian cptladl) B of ) Al sl il
i) gal) Calide
‘f’ (i) Ao §)aally dig ) JiacuTyanMoHHas: Al 3aLal o jlga eal“i
gl CAlida b o Liall B dllad Cpsal
rAadlAd) Balidll 43k .5




pglalia) gbaty Aol dasd b Gl A o daslad) Baldl) Al <8

L (315 (0 pgiSal Al lga O gSUiay cpadli) B3l o ) Ada) oda juid

Aalagly dasla Jes

B Aullad cpand B ¢ ATL alaially calaladl) Jia (Aadldl) SaLAN Clga abled

ASuldia Joo Ay (3 I (e poliall
bl B (B i) clulaal) (e Al Bifindi Aol cililhial) oda ) ddLayl
By13) dulladg 8Ll Ciljlgn G ABAL) agdl JalSia (gl jUa) auagl AQLiddl) Baldl) g dlaig
Aaagrad) claliial) A ao )Ll
Balidl) g S Jalad (he Al STl A pail) clillaial) sda Ao alaieY) BA G
Adas g drale dah ) il aaiy (38 (S auliial) By dullad o Aalisal)




Aball gyl Cailall jslae

PAdUl) Claa¥) gadad L) Al ol (e (GBI cuilad) Giagy
eubiall Byl dulladg 5aLAl cjlga (o ABaY) agdl JalSia (gylai ) auad
caaliaal) By)y) Allady BaLEY cufylga Jia cAuapally Adlaial) duslull) asaliall Jolas
ADagad) cilaliial) b Balilly
Al) § g gay Abual) il Al gz Mailly by ail) (almid
ekdall B Adled e 5aldl cljlga S Jsa dBlad) i)yl ddblia
Auhl) Jlae b Adiayl) cifgadl) s
Ayl (g By Gaall el 4 lua
r el Aaall (il cilad) B duend) glae JoL e (i) oda (gadail
:8aLAl &jlga aggha -1
Aginanly Babl) Cilga Chupl .
LARLA) BaLEN Cijlga Chiial o
Bkl g pghiy iluds) Ao §a5all Jalgad) o
sl B3 dullad aggla .2
Maalanly aylial) 3))) ddlad Cins o
Leubiall plad Jals o
ldall By Al ka3 B G 50 .
rdaa grad) cilaliiall 4 Balidl) .3
Agagrad) cilaliiall 4 5aLAY (ailad .
Aagead) claliial) 3 53 Aalsi ) clbaadl
Lagrad) cilaliiall B anliall Babidl cilleal) Juadf
:dlall ld Adiad) g lailly ) 4
ALl cilSslaad) dplaig dpajulsl) Baldll daliig dgligal) Baldl) dyBi (alaivd
Aadal) Balal 4 higcuTyanMOHHAA Al BaLdl 4y ki
R ACUTYaUMOHHAA Al 5Ll 7 gai Jia (ARLIAA Bl g dlai Julas
-l Adygatll ALY ¢z 3gady iy
LA 7 lailly clplail) G DAY ALl sl AgBla o
sAdlud) byl .5




aosbial) 8] ddlad o Aakiaial) BaLEl cljlga S Jgn ARlad) b)) ()il

cclbld) Caliia b
Afiagd) cilgadlly §)Sial) JalA) aanty ARlaal) cluahal) il Jalas
Ayl odgd Adlud) ciladdyal) Asan] Aidlia




sl i) dungia

réuand) duagia
Al o 8 il dagl) mgiall ¢ L) g tmglall o
Alae duh)y tpgdll .
Lok sl
sduad)
O] asanal
Cobiad) cilaaf aaas .
cobday) A e
O] Ay ananal o
Lol aldy dsua LIS .
Ok (gaakad .
Aual) die naas .
Al W e gludad) g e
calluia) e clibd) e o
rabilal) Jalas .
Agldang clilad) (adas .
caliba) Jadast dpulial) Aibany) cullud) aladiad o
s o) s .
Ayl dadde LS
Adlgaly cadl) Lagia yage
cJeladl) il e
) Ag8la .
Cluagl (adAIL
saadd) gl

G Al die (e Gl aaad Ay 801 Glawy aladinl S o)
b abial ) Allady 52l len Jon laglen pand dagibay Bilie Ao L)




: QLia) alasiad i
.Mcéjegualiﬁ\!\yﬁesamwgugm@;
L) e 44 418
LR (o Al i ) J seash) Al
A g gag Ay Claglaa Ao (gl
Ok aladdi) g
Alaiay) cNare Galisl .
i) A 3l asag Juial
bl daa e GiaT Liga o
AL ey £ L) sl (i) aliu) cige o il

cadll) dguy Jasay pealy Gl anaal
An g O Olia) by daua LAl
LG LlaY) Ao uSldal) gaads
CBa (<o alill) Judas
cAdaadall o coulial) Jia cclibal) paad Ga] cilgdl aladiu) ol 8 (Gluiud) ) ddLayl

Al ) dalal) s Jla 8 el




)yl agas

bla agan (s A Lad . \ginuay lgaili o 555 8 LAl agll) (lans dding Al ol 4a)sh
s Al)
sdial) agas .1
e Jiad ¥ 38 Las cdpagrad) cilaliial) B aulial) 308 o dual) Al il
Allall b alaal) sald
g grad) cladiial) culoUad aaa (58 (SE Al L Jid Y 8
bl 816 paas o @ilisl) avent (ladal (A L B Al de (g3 Y 4B
Agagrad) cilakiiall

relo) agas L2
bl By Aullady Balidl g ciilgy puas oludud) Aliud Juby 8 o
(Jaglill ALG o Laga (L) ALf aams <3 B o
AiBy gl dBala Gluiad) B oS L) cilblaia) Oy B .

sduand) doagia agas L3
aobiial) B))) ddlady 5aLEY cylga Gu caUSAl duhall aaE Y B o
Aalia e GAl alia Luha il Sl s .
L)y claliiall fras Ao averill AL milil) Y B
:dudlag daia) dgas .4
Js Lgldaty cilibud) aead 481N ddlallg 4ia)l) 3)\5all @vailable gy &
el
Adald duld elaY Aol cilagleall auea available gy @
O ABMal) agd Jlase (B dad duale Laalus Auall o3a paff cygaal) oda (ha a2l o
duasil) iy A il se ludy Agrall cilaliial) b gl §)3) didladg SaLAN <jlga
Aagead) clalaial) A BaE Cllga sghaly aubdiall )8 Clulas Cuwad B Led)
A clelay) £ L) aluw cagand oda il (e Cipdaall
LSy 8 i dle aladia)
aand) gl cildg daia LA
L3y IS8 il Julas
Al SRl B dual) dgaa AdBlia




el aaball

daalall s camal) Chelen) dena .3 il calial) 8 5315 50l llge s liS L1

2019 «dual

oaill djaall ¢ e dena aaal Lo rcadls ceoliall 3)la) 8 Alledll saladl) ol .
2018 casilly

O3 atiall el die iy aige 3 il casliall o) A malill S clga tliS
2017 caysilly il duanlsy)

e op il ae o sl ¢y jilly culiasil) iyl Slabaiall d sl tqlis .
2016 « pall Glall Sy camd) as )l

Do cgalad) dana iy agla Lo il Galial) 5y 8 duelay) saldll <lga S
2015 ¢yl b

il dn V1 eNlad) i€yl b gl ol e 5ol e il sy
2020 ¢yt ashall dlaa 32 ydll anmyll ae g ddlall Jacleul

gl 8 claall s e Alls Al tao)liadl 2 lad 8 bl lga 0 sy
2019 ¢agayly Agola@y) bl Al i) Ly Balll ccplands 3 oL

orinl) asye Cpfinlll cdanlill a)liall 8))3y1 SLSbas Baldl) <l jlge (o A siay
2018 calai@ g 5y dlaa ccinall Allag

sale Balll ) cilabiia) 8 aosbia) 5l £dledd Lo PUI Sal@l) ylga iy
2017 cdpabaid¥ )y Loylay) cludpall dlas cdgens

(loslaal) Ll gi€ anliia 8 g pial el o 5ol cljlge ST :ua .10

(Y La¥ g Slasbeall Linglgi€s Ciga laa conldll 5 denay s g Odislil
2016




aualaty) gyl

1. Book :Transformational Leadership ,by Bernard M .Bass and Bruce
J .Avolio7 ,th Edition ,Sage Publications.2018 ,

. Book :The Charisma Myth :How Leaders Inspire and Empower ,by
Jay A .Conger2 ,nd Edition ,Jossey-Bass.2011 ,

. Book :Situational Leadership Il ,by Paul Hersey and Kenneth H .
Blanchard5 ,th Edition ,Pearson.2013 ,

. Book :Servant Leadership :A Journey into the Heart of the Next Great
Leader ,by Robert K .Greenleaf1() ,th Anniversary Edition ,Paulist
Press.2017 ,

. Book :Project Management :A Managerial Approach ,by Rodney
Turner10 ,th Edition ,Wiley.2020 ,

. Article :The Impact of Leadership Skills on Project Performance in
Jordanian Construction Companies ,by Ismail Al-Habashneh and
Abdul-Rahim Al-Shuraidah ,Journal of Management and
Administration.2020 ,

. Article :The Role of Leadership Skills in Project Success :A Case
Study of Construction Companies in the Palestinian Construction
Sector ,by Rasha Al-Natsheh ,Journal of Economic and Administrative
Studies.2019 ,

. Article :The Relationship between Leadership Skills and Management
Behaviors for Successful Projects ,by Maryam Al-Otaibi and Khalid Al-
Seif ,Journal of Management and Economics.2018 ,

. Article :Leadership Skills Required for Effective Project Management
in Egyptian Organizations ,by Hajar Mahmoud ,Journal of
Administrative and Economic Studies.?2017 ,

10. Article :The Effect of Leadership Skills on Project Performance

in Information Technology Projects ,by Susan Jaber and Mohamed




Abu Al-Qasim ,Journal of Information and Communication Technology

Research.2016 ,




	مقدمة الدراسة
	المقدمة
	أهمية الدراسة
	أهداف الدراسة
	تساؤلات الدراسة
	فروض الدراسة
	الدراسات سابقة حول أثر مهارات القيادة على فعالية إدارة المشاريع:
	المنطلقات النظرية للدراسة
	محاور الجانب النظري للدراسة
	منهجية البحث وأدواته
	حدود الدراسة
	المراجع العربية:
	المراجع الإنجليزية:

