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      Project Risk Management 
 

Instructions:  
 

ي تمام   2021- 05- 08 سبت يوم ال   خر موعد للتسل�م هوا  •
 مساءً.   ٩الساعة  �ف

�ة.  • ف �ة أو اللغة الع���ة مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلم�ة باللغة الانجل�ي ف  الإجابة متاحة باللغة الإنجل�ي

ي ص�غة ملف .  •
وع �ف ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم �سل�م الم�ش ف  مع الال�ت

، ط��قة البحث  Literature Review، دراسات علم�ة سابقة Introduction�جب مراعاة أقسام البحث الرئ�س�ة (مقدمة   •
Methodology    النتائج والمناقشة،Results and Discussion    �ا ملحقات  . وان كان هناك    Referencesالمراجع     ، وأخ�ي

Appendices  (يتم إضافتها 

ام بـ  • ف :   Theme�جب الال�ت  موحّد كما ��ي

 . 12حجم الخط  •

 .Arialن�ع الخط  •

 لون الخط أسود.  •

ف الأسطر  •  line spacing 1.5المسافة بني

 عدد صفحات البحث (لا �قل عن ثلاث صفحات ولا ي��د عن ست صفحات).  •
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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced 

projects management APM course, your task is to prepare a risk management plan that 

identifies potential risks in the selected stage of the project and identify risk management 

strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning 

is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk 

events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, potential 

weather problems present a real obstacle to completing field data collection by the 

planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately have 

to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office burning 

down), is not a high-enough probability event that requires much time in planning. As 

described below, you will select several of the identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 

will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk 

event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts data 

installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 

detailed documentation for that selected risk will include: 

• a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on 

the project. 

• indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

• specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all 

risks that have the impact in terms of cost $$. 

 

 

Best of luck... 



 

 المشروع:

 التعرف على المخاطر وتحلیلھا (بحث مبني على مشروعك الذي اخترتھ في مادة ادارة المشاریع المتقدمة)

نفس  المرحلة من مراحل مشروعك (تختارھا  التي    مرحلةالـ ـمخاطر المحیطة باللغرض من ھذا التقریر ھو التعرف على  ا
) Advanced project managementمادة إدارة المشاریع المتقدمة  التطرق لھا في مشروعك ل  اخترت  المرحلة التي

تحضیر  و  بتلك المرحلةمھمتك ھي تحضیر خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعریف بالمخاطر المحتملة التي تحیط    حیث أن
تحدید استراتیجیات ادارة المخاطر المناسبة لكل  و  ارةمصفوفة احتمالیة المخاطر ومن ثم القیام بالتحلیل لھذه المخاطر المخت

 خطر على حدة. 

من محتویات المقرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطیط للمخاطر ھي توقع أحداث 
 لمنع أو تقلیل الاثار السلبیة على المشروع.  –المخاطر المحتملة والتجھز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند وقوع الخطر 

مرحلة من مراحل مشروعك, وذلك للحصول ال  تلكعن ماھیة المخاطر التي قد تحیط بقد تحبذّ بدایة ھذا البحث بعصف ذھني  
على قائمة  بتلك المخاطر. ومن ثمّ تحدید وتصفیة ھذه القائمة للوصول إلى قائمة مختصرة بالمخاطر التي لھا فرصة واقعیة 

حقیقیة أمام اكتمال جمع البیانات من المواقع   أكبر في الحدوث. على سبیل المثال: المشاكل الجویة المتوقعة والتي تمثل عقبة
في أو قبل الوقت المحدد، ھذه تعتبر مشكلة على مدیر المشاریع أن یضعھا في الحسبان. من ناحیة أخرى، فإن المخاطر غیر  

تمالیة وقوع  الواقعیة مثل الكوارث الطبیعیة والأعاصیر (تلك التي تسبب حریقا بمكتبك وفقدان الأوراق المھمة) لیست لھا اح
عالیة وبالتالي لاتستدعي تضییع الكثیر من الوقت في التخطیط لھا. كما سیتبین لك، ستقوم باختیار عدة مخاطر من تلك التي  

 قمت بالتعرف علیھا لتحلیلھا. 

لى ثلاث  ستقوم باستخدام ھذه القائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر (الاحتمالیة/الأثر). المصفوفة ستحتوي على الأقل ع 
 تصنیفات (عالي/متوسط/منخفض) للإحتمالیة والأثر.

قم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشیر الى أثرھا    –لاتنس استخدام أسماء تصف طبیعة المخاطر بصورة فعالة  
 . على المشروع (مثل: إصابة أحد الفنیین في الموقع مما یوثر على أعمال التركیب)

 مصفوفة المخاطر، قم بتوثیق تحلیلك للمخاطر المختارة. ھذا التسجیل المفصل للمخاطر یجب أن یتضمن: بعد انتھاءك من 

 وصف للخطر واثاره المحتملة (الجدولة، جودة العمل، التكلفة، الخ)  •

 المؤشرات والمحفزات التي یجب مراقبتھا للمساعدة في التعرف على ھذا الخطر قبل وقوعھ  •

 للاستجابة المقترحة للتصدي لھذا الخطر تفصیل  •

) لجمیع المخاطر التي لھا تأثیر من حیث  EMV(القیمة النقدیة المتوقعة  باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثیر ، احسب  
  التكلفة $$.

 

 

 

ي بالتوفيق 
 ..مع تمن�ايت

  



 

والمعجنات والحلویات. من التوست، الكیك كب كیك،  وإنتاج المخبوزات تعتمد فكرة المشروع على إقامة مخبز لتصنیع 

فطائر  بالشوكولاتةسویس رول، معجنات بالزعتر، ومعجنات بالزعتر والجبن. ومعجنات بالجبن، دونات عادیة، وفطائر 

 والاستمرار وخاصةیقدمھا بالزیادة  التيعلى المنتجات  یتمیز الطلبعادیة، فطائر بالجبن، والزعتر، ومعمول بالتمر. حیث 

مع تطور القطاع الغذائي. كما أن الزیادة المضطردة للسكان یؤدى إلى زیادة الطلب على ھذه المنتجات بشكل دوري ومستمر.  

دید من القطاعات المستھدفة مثل الفنادق والمطاعم والسفارات ومطاعم الوجبات السریعة. والمتاجر ویستھدف المشروع الع

 .الكبرى، والأندیة الریاضیة، وأندیة الشرطة والقوات المسلحة والأجھزة الأمنیة، وقاعات الأفراح والمناسبات

لأن الحلویات ھي من الأطعمة المفضلة لدى الكثیر أھم المشاریع الناجحة.  والمخبوزات أحدویعتبر مشروع محل الحلویات 

ك  عوأنواع الك البسكویتوالتي تحتاج إلى الصنعة التي تجعل الكثیر یقدمون على شرائھا جاھزة. ومن أھم منتجات المحل ھي 

رىالمختلفة. أنواع مختلفة من الحلویات الشرقیة والغربیة، أنواع الكیك المختلفة وغیرھا من الحلویات الأخ . 

قد تكون عملیة التنفیذ وأكثر عمل المشروع معقدا بسبب عدد من المخاطر والعوامل السلبیة، والتي تعطى في تحلیل عوامل  

الأعمال التجاریة، سنقوم بإجراء تحلیل الخطر وإمكانیات المخابز المصغرة. لتحدید درجة تأثیر ھذه المخاطر وخطرھا على  

.نوعي وكمي . 

 .یتم تحدید المؤشرات النوعیة من قبل تقییم الخبراء لاحتمال التھدید. یظھر التحلیل الكمي درجة تأثیر المخاطر في القیم الفعلیة

 التحلیل النوعي لخطر المشروع

قتصادي والأحداث الإجمالیة غیر المرتبطة بعملیة إدارة تنقسم منطقة المخاطر بأكملھا إلى خارجیة، حیث تأثیر الوضع الا

 .الأعمال، والداخلیة، والتي تعتمد مباشرة على فعالیة إدارة المنظمة ومنظمة الأعمال التجاریة

. مخاطر المشروع الخارجیة الأساسیة1الجدول    

 



 

رد الفعل وأسالیبخصائص المخاطر  المخاطرة اسم    

 

سیؤدي المخاطر إلى زیادة تكلفة المنتجات وانخفاض في ھامش الدخل. یحدث  

تعویضات المخاطرة زیادة في سعر بیع المنتجات أو مراجعة متطلبات الوزن. بالنسبة  

إلى تسویة المخاطر، من الضروري إجراء مراقبة ثابتة لسوق الموردین واستنتاج 

 العقود طویلة الأجل 

رفع تكلفة المواد  

 الخام 

  معظھر المنافسین المباشرون، یتم تقسیم القدرة الحالیة للسوق بالتناسب یعندما 

المشاركین، مما یؤدي إلى انخفاض في المبیعات. للتغلب على المخاطر في المرحلة  

المنافسین، والحفاظ على ولاء   عالتنظیمیة، ینبغي الحفاظ على سیاسة المخالفة م

 المستھلكین 

المنافسین 

 المباشرین

 

تقلیل الطلب من التأثیر على عدد المبیعات. سوف تنخفض. في الوقت نفسھ، لن  

 .الجزء الرئیسي من التكلفة، مما سیؤدي حتما إلى انخفاض حاد في الأرباح ینخفض

لمنع مثل ھذا الموقف، تحتاج إلى نھج العملاء بكفاءة، وتوزیع مرافق الإنتاج بشكل  

استراتیجیة فعالة صحیح، وتطویر جالترویج للمنت   

 

الانخفاض 

ات الموسمي للمبیع  

التغییر على  یمكن أن یؤدي المخاطرة إلى تنقیح الخرائط التكنولوجیة للإنتاج وقاعدة تشكیلة

مستوى الدولھ  

للمتطلبات  

 التنظیمیة للمنتجات 

 احتمال ھذه المخاطر مرتفعة

كن أن تكون الشركة غیر مربحة،  نتیجة لذلك، یمكن للمبیعات تقلیل بشكل كبیر. یم

 وتكثیف التأثیر وبعض المخاطر الخارجیة 

: لتجنب مثل ھذا الموقف، فمن الضروري  

 .دراسة استئناف بالتفصیل عند تلقي العمل •

 .خذ للعمل الناس مع الخبرة •

 .بناء نظام التعلم •

تحسین مؤھلات العمال (إجراء موظفي التدریب المرتبط باستخدام  •

 أحدث المعدات

عدم كفاءة 

الموظفین، 

مؤھلات  

 منخفضة

 



 

 

 

 

 

یمكن تخفیف جمیع المخاطر الخارجیة إذا كانت المرحلة التنظیمیة للأعمال تتمثل في تطویر استراتیجیة لإدارة الأزمات،  

ع المختصة والاتصال المستمر مع المشتريوالحفاظ على تحدید المواق . 

 

 التحلیل الكمي لخطر المشروع

: انخفاض في الأرباح. یمكن أن تكون أسباب الأرباح المتزایدة -جمیع المخاطر الخارجیة والداخلیة لھا نتیجة سلبیة واحدة       

 

 الناجمة عن الزیادة في أسعار المواد، والمواد الخام، والعمل؛زیادة في تكلفة المواد الخام للمنتجات  •

 

 فتح المنافسین المباشرین الذین سیكونون قادرین على الفوز بحصھم في السوق الخاصة بھم؛ •

 

 تقلیل الطلب المستھلك بسبب الجودة غیر المرضیة والصیانة، وكذلك الموسمیة •

 

تحلیل الحساسیة (تحلیل الحساسیة) باستخدام معدل ربح داخلي  یمكن إجراء تحلیل كمي لمخاطر الاستثمار بواسطة  (NPV) 

ألف   270مع عدد سكانھا  Nالمدینة) كمعلمة رئیسیة. ومع ذلك، فقد شھدت خصائص البیانات من ذوي الخبرة لسوق معین

 .، نستخدم طریقة الحساب العملي(شخص

 

 .احتمال ظھور ھذا الخطر منخفض

عملیة  إنشاء  وتم  فعالة،  المؤسسة  في  المستخدمة  التكنولوجیا  تكون  أن  المھم  من 

ب، وإصلاح أدنى  الإنتاج. من المھم أیضا التحقق من حالة المعدات في الوقت المناس

 ) أعطال (حتى تلك التي تتأثر حالیا بالإنتاج

 

المخاطر 

 التكنولوجیة 

 



 

 درجة تأثیر البیئة التنافسیة

، من الضروري إجراء تحلیل مفصل للبیئة التنافسیة وحساب حصة السوق من كل مشغل. إن  لحساب درجة تأثیر المنافسة

مرحلة الأولى، وھذا یرجع إلى أكثر ممثلین في ھذه الصناعة. في  ظھور لاعب جدید یستلزم دائما إعادة توزیع الأسھم، في ال

المنطقھ. بالتجزئة الصغیرة الموجودة في  متاجر البیع -حالتنا، یتضمن المشروع استخدام المقابلات (قنوات البیع   

قد تفقد الكثیر من  -٪ 1.2٪، فإن درجة تأثیر المنافس الجدید لدیھا حصة نسبیة قدرھا 6مع إجمالي حصة السوق بنسبة 

.لبیعالمخابز المصغرة عند فتح مؤسسة مماثلة في منطقة ا . 
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