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 الشكر والتقدير

نينن أعانني احودنالرنربن اعااوي ن اذين فقبسممممممممممممن الرن ا، و ن ا،  م ن ن

 اوتكمماةلممب نفومماقةين اق  مم ننعلىنإنهمماهناممذ ن اوحممرن  اه، هنهممرنوهممذ ن ا ممممممممممممممم ر 

نتأياط  قنو،اوبن  ر واك نف،نحسممممممممين   اي منأناانأنا اتعل و ب ن ننيةسممممممممي، نتهدأ

انسمممممممماةً ان  وًان  ايبنن  اتعوقنفينفهوهاننإدارة المشررررت    در سمممممممبنعل منأنن
ً
ادف

تسممممممممممتحقن اسمممممممممممي،نقفلها ن هننهححنانيحوينفينن ا رننو  ن ممممممممممموابنيحلو ننأنن

 . ك ننأةتهمن اع ب بنكااشاةبنوي ن قةم

انة نةودأنأنرنلانيشك،ن الرنة نلانيشك،ن انا
ً
ااشك،ن  فرنهأنيإنس نف  نطلاق

لإنجازنن ي،نفينةسينسماعد نيينت انمني مصطفي العشريللدكتورة  اجز ين

ابناه ن  ادعمن نانه مممممممممممممممواتن  همممممممممممممممحبنة ن لا ن  فيها هناناذ ن اوحر ن كانتناه

ي،نة ن اكحنقدةتناي نني اتينصمممممب،تن  حولتنةعنيعائلا نك،ن مممممأكوان قكاديوي نن

 ادعمننيدمنا  ق وابن كينة نقن مممك،ن قصمممدقاهأ ادعمنعلىنفويعن قصمممعد  ن ن

 . اوادينأ ن اوعن ي

 الباحث
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 :مستخلص البحث

ة إدارة ممارس استهدفت هذه الدراسة تحديد أثر تطبيق نظام تخطيط مـوارد المـشروع علـى
متدت مـن للأدوية عن مدة ا راا.  ولتحييق هذا الهد  ت  تممي  اليوام  المالية للشرةة الررايـةالأ

سنوات ٢تضمنت هذه الفترة   وقد٥٠٠٥/٥٠٠٠ حتـى الـسنة الماليـة٥٠٠٢/٥٠٠٢الـسنة الماليـة 
وحتى ٥٠٠٢/٥٠٠٢الفترة من السنة المالية )المشروع  قبل تطبيق نظام تخطـيط مـوارد

 ) ٥٠٠٥/٥٠٠٠حتى ٥٠٠٢/٥٠٠٢المدة من )تطبيق النظام  سنوات٢برد و (  ٥٠٠٢/٥٠٠٢
 مؤشرات لإدارة الأراا. قبل وارد تطبيق نظام تخطـيط مـوارد المـشروع وهـذه وقد ت  قياس عدة

هامش الراح،  للاستحياق، ونـسبة Sloanالمؤشرات هي جودة الأراا.، وجودة الإيرادات، مقياس 
 :ول  وقد أشارت النتامج إلى ما يليومردل دوران الأص

 زيادة مردل جودة الراح وجودة الإيرادات ومردل دوران الأصول برـد تطبيـق -1
 .لنظامبرد تطبيق ا نظام تخطيط موارد المشروع وهذا يشير إلى انخفاض ممارسـة إدارة الأراـا.

 للاستحياق ومردل هامش الراح برد تطبيق نظام تخطيط Sloanانخفاض مقياس  -2
  النظام موارد المشروع وهذا يشير أيضاً إلى انخفاض ممارسة إدارة الأراا. برد تطبيق

ظام ن وتأسيساً على تلك النتامج يمكن قبول فرض الدراسة والذي ينص على أن تطبيق
 .تخطيط موارد المشروع يؤدى إلى انخفاض ممارسة إدارة الأراا.

 

 
 إدارة الأرباح –نظام تخطيط موارد المشروع  :كلمات رئيسية
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Abstract 
 

This study aimed to identify the impact of using enterprise 
resource planning system (ERP) on earnings management. To achieve 
this aim financial statements of Arabian company for Drugs were 
collected about a period extended from the financial year 2004/2005 till 
the financial year 2011/2012.  

This period included four years before using ERP system (the period 
from the financial year 2004/2005 till 2007/2008) and four years (from 
2008/2009 till 2011/2012) were after using ERP system. Many 
indicators of earnings management were measured before and 
after using ERP system. These indicators were quality of earnings, 
quality of revenues, Sloan accrual measure, profit margin, and asset 
turnover. The results indicated that: 
1- After using ERP system quality of earnings, quality of 

revenues and asset turnover ratio has increased and this indicates 
that earnings management has decreased. 

2- After using ERP system Sloan accrual measure and profit 
margin have decreased and this indicates that earnings 
management has decreased also. According to these results the 
hypothesis of the research can be accepted and one can say that 
using ERP system decreases earnings management. 

Key words: Enterprise Resource Planning System, earnings 
management. 
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 الفصل الأول
 الإطار العام للبحث

 :مقدمةال 4.4

 Enterprise Resource Planning"ظهر نظام تخطيط مـوارد المـشروع 
" Systemكأحد التطورات فى استخدام المشروعات لتكنولوجيا المرلومات، وقد دمج 

 هذا النظام تشغيل المرلومات داخل ةل قس  فى الشرةة فى نظام واحد يسمح للشرةة
 رد ذلك توزيرها على الأقـسام الوظيفيـة بالشرةةبحيازة جمي  المرلومات مرة واحدة، ويت  ب

.(Morris and Laksmana, 2010, p.47)  

 محل النظ  التيليدية والتي غالبـاً ERP) (وقد حل نظام تخطيط موارد المشروع 
 ما ةانت تؤدى إلى تممي  والاحتفاظ بنفس المرلومات فى أقسام مختلفة داخل الشرةة

 لتحديث وصيانة تلك المرلومات، بالإضـافة إلـى أن وهذا يتطلب ممهوداً مضاعفاً 
 النظ  التيليدية ةانت تؤدى إلى مخاطر فى الرقابة الداخلية حيث لا يمكن التحيق مـن
 أنه إذا ت  تغيير البيانات فى نظام مرين فإن نفس البيانات سيت  تحـديثها فـى الـنظ 

 مشروع هذه المـسألة مـنالأخرى فى نفس الوقت وقد عالج نظام تخطيط موارد ال
 خلال راط الأقسام فى الشرةة بياعدة بيانات عامة ومشترةة بحيث أنه بممرد إدخال

لتي يت  ا وتحديث بيانات بواسطة قس  مرين فى الشرةة فإن نفس البيانات برد تحـديثها هـي
  استخدامها بواسطة الأقسام الأخرى لخدمـة احتياجاتهـا

 إلى تحسين قدرة المديرين علىERP) (د المشروع وقد أدى نظام تخطيط موار 
 Hitt et al., 2002),تشغيل وتحليل المرلومات المحاسبية بـشكل غيـر مـسبوق 

) ،p.74كما أنه ساعد علـى سـرعة نـشر المرلومـات المحاسـبية للمـستخدمين 
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(Brazel and Dang, 2008, p.2; Morris, الخارجيين  ولذلك يـرى الـبرض 
) 2009, p.4.أن نظام تخطيط موارد المشروع يؤدى إلى زيادة شـفافية ووضـو 

 .المرلومات على جمي  المستويات الإدارية فـى المنظمـة

 أن زيادة شفافية ووضو. المرلومات ةأحد مزايـا تطبيـق نظـام
 وهذا ما تتفـق٠)، (تخطيط موارد المشروع يؤدى إلى الحد من ممارسة إدارة الأراا.

(Morris and Laksmana, 2010, pp.47-71;  مره نتـامج برـض الدراسـات 
 (Dorantes et al., 2013, pp. 1427-1461والتي أشارت إلى أن تطبيق نظـام

 تخطيط موارد المشروع يؤدى إلى انخفاض ممارسة إدارة الأراا.  

 ;Brazel and Dang,2005, pp.1-35; 2008, pp.1-21)ولكـن أشـارت
 ,Aryani and Krismiaji, 2013إلى أن تطبيق نظام تخطيط مـوارد أخرى  نتامج دراسات

إمكانية الدخول  المشروع يؤدى إلى زيادة ممارسة إدارة الأراا.  فم  ما يتيحه هـذا النظـام مـن
ا  الأراا. بما يحيق أهد باستمرار لياعدة بيانات الشرةة فإن ذلك يؤدى إلى زيادة فرص إدارة

 .المديرين

 :لك فإن مشكلة البحث تتلخص فى محاولة الإجابة على التساؤل الآتـيوعلى ذ
 هل تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع م  ما يتيحه من زيادة شـفافية المرلومـات
 يؤدى إلى الحد من ممارسة إدارة الأراا. أم أن تطبيق هذا النظام يرطـى الفرصـة

 ق مصالحه  الذاتية؟للمديرين لزيادة ممارسة إدارة الأراا. بما يحي
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 :أهمية البحث 4.0

سة المشروع وممار  على الرغ  من اهتمام الدراسات المحاسبية بكل مـن نظـام تخطـيط مـوارد -1
اسة تأخذ نصيبها الكافي من الدر  إدارة الأراا. ةل على حدة إلا أن قضية الراط بينهمـا لـ 

ة يط موارد المشروع وممارستطبيق نظام تخط والبحث، ةما أن محاولات دراسة الرلاقة بـين
مختلفة عن البيئة الرراية وتوصلت إلى نتامج مترارضة  إدارة الأراا. تمت فـى بيئـات

  وجود فموة بحثية والحاجة إلى مزيد من الدراسات فى هذا الممال وهذا يرد مؤشراً علـى
 يمثل قرار تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع استثمار هام لمـوارد الـشرةة -2

 مليـون ٢٠ألف دولار إلى ٥٢٠ث أن تكلفة شرامه وتطبييه تتراو. ما بين حي
 دولار فى الشرةات الضخمة مترددة المنسية، ةما أن مدة تطبييه قد تصل إلـى

 سنوات هذا بالإضافة إلى ما يكتنف تطبييه من مخاطر فنية وتـشغيلية٣حوالي 
(Dorantes et al., 2013, p.1427; Weygandt et al., 2014, غير عادية 

) ،p.285واالتالي فإن هناك حاجة ماسة لتييي  جدوى الاستثمار فى هذا النظـام. 
 ومن ضمن جوانب هذا التييي  تحديد أثر تطبييه على ممارسـة إدارة الأراـا.
 .والتي تؤدى إلى انخفاض الثية فى اليوام  المالية وما تحويها من أرقام محاسبية

طبيق ت سة يمكن أن تكون نتاممها مفيدة للشرةات التي تفكر فـىواالتالي فإن هذه الدرا
 .نظام تخطيط موارد المشروع

 :هدف البحث 4.3

 يهد  هذا البحث إلى محاولة التوصل إلى مدى تأثير تطبيق نظام تخطيط موارد
 المشروع على ممارسة إدارة الأراا.، ويتحيق هذا الهد  من خلال تحديـد مفهـوم

 تخطيط موارد المشروع، وعوامل نماحه، وفوامـد ومخـاطرومراحل تطبيق نظام 
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 تطبييه، بالإضافة إلى تحديد مفهوم وطبيرة ودواف  إدارة الأراا.، وةيفيـة قياسـها
 وذلك تمهيداً لقياس تأثير تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على إدارة الأراا. فى

  إحدى الشرةات التي تطبق هذا النظام

 :فرض البحث

إن تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع يؤدى إلـى انخفـاض  :البحث على الفرض التالي ييوم
 .الأراا. فى الوحدة الاقتصادية ممارسـة إدارة

 :حدود البحث 4.1

 بدراسة أثر تطبيق نظام تخطـيط مـوارد المـشروع علـىالباحث يوم يسو  
تررض واالتالي لن ت الاسـتحياق، ممارسة إدارة الأراا. المحاسبية والتي تنتج من تطبيـق أسـاس

ارات الأراا. الحقيقية والتي تنتج من اتخاذ قر  لأثر تطبيق نظام تخطيط مـوارد المـشروع علـى إدارة
 شأنها التأثير على رق  الراح بشأن عمليات تمارية فرلية مـن

 تيتصر الدراسة التطبيقية على شرةة واحدة فيط تنتمي ليطاع صـناعة الأدويـة
من شئون  يرد شأن داخلي ERPويرج  ذلك إلى أن تطبيق نظام  (رةة الرراية للأدويةالش(

حديد عدد من تالباحث تتمكن  الشرةات ولا يرد ذةره فى أي نشرات أو تيارير رسمية  ولـذلك لـ 
  عينة من الشرةات تمرى عليها الدراسة الشرةات التي تطبق هذا النظام حتى يتسنى تحديد

 :منهج البحث 4.2

 :رتكز منهج الدراسة الحالية على محورين أساسيين هماي
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يات كتب ودور  دراسة نظرية تستند على الرجوع إلى المصادر المختلفـة مـن المحور الأول:
ما ورد  الأجنبية بهد  استيراء سـواء الررايـة أو (الإنترنت)ومواق  على شبكة المرلومات الدولية 

 .اسةفى الفكر المحاسبي بشأن موضوع الدر 

 دراسة تطبيقية تهد  إلى تطبيق ممموعة من المؤشرات التـي المحور الثاني:
تطبق نظام  تدل على ممارسة أو عدم ممارسة إدارة الأراا. على إحدى شرةات الأدويـة التـي

سنوات أرا  منها  ٢مدة  تخطيط موارد المشروع حيث ت  تممي  اليوام  المالية لتلك الشرةة عـن
يق النظام المؤشرات قبل وارد تطب  نظام وأرا  منها برد تطبيق النظام لميارنة تلكقبل تطبيق ال

  الأراا. لتحديد مدى تأثير تطبييـه علـى ممارسـة إدارة

 :خطة البحث 4.2

 ينيس  هذا البحث إلى خمسة أقسام بالإضافة إلى الميدمة والمراج  حيث يتنـاول
 موارد المـشروع بالإضـافة إلـىاليس  الأول مفهوم ومراحل تطبيق نظام تخطيط 

 عوامل نما. تطبييه وفوامد ومخاطر التطبيق ويتناول اليس  الثاني مفهـوم وطبيرـة
 ودواف  إدارة الأراا.  
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 يناثلاالفصل 
 نظام تخطيط موارد المشروع

الإضافة المشروع ب مفهوم ومراحل تطبيـق نظـام تخطـيط مـواردالباحث فى هذا اليس  تررض 
 :النحو التالي . تطبييه وفوامد ومخاطر التطبيق وذلـك علـىإلى عوامل نما

 مفهوم ومراحل تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع4.0

 أن نظام تخطيط موارد المشروع عبـارة عـنO'Leary (p.65 ,2004)يرى 
 حزم برمميات تمكن المنشأة من تحييق التكامل بين مختلف الوظامف الموزعة داخل

  ييدم الأساس لزيادة عملية التمارة الإلكترونيةالمنشأة، ةما أنه 

 أن نظام تخطيط موارد المـشروع هـوDavenport (p.122 ,1998)ويرى 
 ممموعة من برامج الحاسب الآلي التي تدمج التطبييات المناسـبة لإدارة المـشروع

 .وتغطى أغلب الإجراءات التشغيلية

 م تخطيط موارد المشروعنظاDorantes et al (p.1427 ,2013) .وقد عر  
 بأنه نظام للمرلومات التمارية يمرى عملية تكامل فيمـا بـين الرمليـات التـشغيلية

  للمشروع ويحولها إلى شكل آلي مميكن

 ويرد نظام تخطيط موارد المشروع أساساً لتحييق التكامل بين وظامف المشروع
 موارد البشرية  وقـد قامـتوالتي تتضمن الإنتاج والتوزي  والتمويل والمحاسبة وال

 الألمانية بتطوير هذا النظام باستخدام أساليب إدارة قواعد البيانات حيثSAPشرةة 
 أدممت ةل وظامف المشروع فى قاعدة بيانات مرةزية تتضمن ةـل البيانـات عـن
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 Peslak, 2006, p.1288; Kuo),البامرين والمستهلكين والمستخدمين والمنتمـات 
2014, p.1  

 لنظـام تخطـيط مـواردConceptual Model" "ويتكون الإطار المفاهيمى 
(Marnewick and Labuschagne, 2005, pp.145  المشروع من المكونـات الآتية: 

  مكون البرامج :"The Software Componentالتي يتكون  تتمثل أهـ  البـرامج حيث
إدارة  الموارد البشرية، وارنامج ل وارنـامجمنها نظام تخطيط موارد المشروع فى برنـامج التمويـ

الموردين، وارنامج إدارة الرلاقة م  المستهلكين،  سلسلة التوريد، وارنـامج إدارة الرلاقـة مـ 
  ويرد هذا المكون أكثر مكون ملموس بالنسبة للمستخدمين وتطبييات الـذةاء التمـاري 

 العمليات تدفقات  : Process flowتتدفق بها  كون مـ  الطرييـة التـيويترامل هذا الم
بيق أن يت  قبل تط المرلومات بين الأجزاء أو البرامج المختلفة المكونة للنظام حيث يمب

  أجزاء النظام النظام إعادة هندسة الرمليات التمارية لتسمح بالتكامل فيما بين
 تغيير عقلية العميل " :" Customer Mindsetلىويت  ذلك من خلال التأثير ع 

 المستخدم وعلى الفريق وعلى المنظمة ةكل وذلك لتيليل مياومـة تطبيـق هـذا
لنظام ا النظام، ويتحيق ذلك من خلال التدريب والقيادة الناجحة للفريق المكلف بتطبيـق

ة المنظمة ثياف والاسترانة باستشاريين متخصصين فى هذا الممال  بالإضافة إلى تغييـر
 .ة المامدة بما يتواءم م  النظام المديدوترديل الهياكل التنظيمي

  إدارة التغيير" :" Change managementحيث تكون هناك حاجة إلى تغييـر 
 موقف المستخدم من النظام لتحويله من موقف عدم الاقتناع به إلى التأييد له وقد
 تكون هناك حاجة إلى تغيير التصمي  الأصلي للنظام بما يتـواءم مـ  طبيرـة
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تطوير صيانة و  المطبية ةذلك وقد تكون هناك حاجة إلى ترديل عمليات الـشرةة عنـد الشرةة
  النظام

 واالأخذ فى الاعتبار التكلفة والمخاطر المرتبطة بتطبيق نظام تخطـيط مـوارد
(2001, as cited in Kuo, 2014, p.3) Kalakota and Robinson .المشروع فيـد اقتـر 

 طيط موارد المشروع  الأولى هي تطبيق النظام بالكامـلثلاث طرق لتطبيق نظام تخ
 على جمي  الأقسام وفى وقت واحد،والثانية هي تطبيق برنامج واحد فى البدايـة لأن
 التطبيق التدريمي يساعد على تفادى التغيير الشديد وارتفاع درجة المخـاطرة، أمـا

  رامج المترلية بهذا الممالالثالثة فهي تتمثل فى اختيار ممال مرين وتيدي  برض الب

  :1هي ويمر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع بعدة مراحـل

والخطط  وتساعد هذه المرحلة فى تحديد الاحتياجـات التـشغيلية :مرحلة ما قبل التطبيق -1
ى تخطيط موارد المشروع  وف الإستراتيمية وغيرها من الرناصر التي تحـدد ممـال وهـد  نظـام

  يت  إعادة تصمي  الرمليات ة يت  تحديد حم  التغيير المتوق ، ةماهذه المرحل
 ويت  فى هذه المرحلة تييي  الأساسيات التنظيميـة التـي تـشكل :مرحلة التحليل -2

لمكونة البرامج ا أساس إعادة تصمي  الرمليات واناء النظام وإدارة التغيير  ويحدد بنـاء النظـام
تحديد الاحتياجات الوظيفية والفنية ل ةما يـت  فحـص ومراجرـة للنظام وةيف تتفاعل م  برضها،

 .احتياجات بناء النظام
 حيث تستخدم ةل المرلومات التي ت  جمرها خلال مرحلـة مـا :مرحلة التصميم -3

 .بالمرغو  قبل التطبيق ومرحلة التحليل لوضـ  تـصميمات جديـدة للوضـ  المـستيبلي

                                                 
1 154)-Marnewick and Labuschagne, 2005, pp.153 
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 حلة مخرجات عملية التصمي  لتحديد الرمليـاتوتستخدم هذه المر  :مرحلة البناء -4
  التشغيلية الملموسة ودع  نظام المرلومات

 وفيها يت  عمل التغييرات النهامية علـى عمليـات وسياسـات :مرحلة التطبيق -5
 .وإجراءات الشرةة ويت  تنفيذ ةل الرمليات ةما ت  تحديدها فى مرحلة التصمي 

 تخطيط موارد المشروع هو عبـارة عـنمما سبق إلى أن نظام الباحث خلص ي
 حزم برمميات جاهزة تراط ةل وظامف المشروع فى نظام واحد من خـلال قاعـدة
 بيانات مرةزية ذات علاقات مترابطة ترتمد على تكنولوجيا المرلومات وذلك بغرض

 إلى أن تطبيق هذا النظـامالباحث تخطيط ورقابة جمي  موارد المشروع  ةما تخلص 
 دة خطوات تبدأ بتحديد الاحتياجات التشغيلية والفنيـة ثـ  تييـي  الأساسـياتيمر بر

تفاعل م  ت التنظيمية اللازمة لإعادة تصمي  عمليات المشروع وتحديد البرامج الضرورية وةيف
 .برضها يلي ذلك تصمي  واناء النظام لتبدأ برد ذلك عملية التطبيق

 رد المشروععوامل نجاح تطبيق نظام تخطيط موا 0.0

 حاول الباحثون تحديد الروامل الرميسية التي تؤدى إلـى نمـا. تطبيـق نظـام
 تخطيط موارد المشروع واالتالي الروامل التي ترد مسئولة عن فـشل تطبيـق هـذا

 باستخدام أسلوب دراسـةUmble et al (pp. 241-258 ,2003) .النظام، فيد قام 
 نظام تخطيط موارد المشروع حيث أشارت الدراسةالحالة لتحديد أسباب فشل تطبيق 

 إلى أن هذه الأسباب تتمثل فى عدم مشارةة ودع  الإدارة الرليا للنظام، وإدارة تطبيق
 النظام بشكل سيىء، وعدم استرداد الشرةة للتغيير اللازم لتطبيـق النظـام، وعـدم

 ـدم ةفايـة ميـاييساختيار فريق قادر على تطبيق النظام، وعدم ةفاية التدريب، وع
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 الأداء اللازمة للتأكد من حدوث التغيير التنظيمي اللازم لتطبيق النظام، وأخيراً وجود
 .برض الصرواات الفنية التي يمكن أن تؤدى إلى فشل تطبيق النظام

استهدفت تحديد المشاكل التي تواجه تطبيق نظام تخطيط موارد  كما أجريـت دراسـة أخـرى 
شرةة صناعية أمريكية تطبق النظـام  ٣٠إجراء ميابلات شخصية م  ممثلي  لالمشروع من خـلا

 توصلت الدراسة إلى أن أه  المشاكل التي تواجه النظام هي نيص التدريب والخبـرة وقـد
 بالنظام، وعدم وضو. الهد  من تطبيق النظام، ونيص الدع  والمشارةة من الأفراد

المستخدمين،  راملين بالشرةة، ونيص المشارةة ودع  الإدارة الرليا، ونيص الاتصال فيمـا بـينال
 .وعدم توافر بامري برامج النظام، وعدم ملاءمة الأجهزة لتشغيل النظام

تمثلت فى دراسة حالة لإحدى الشرةات التي فشلت فى والتي  كما أشارت نتامج دراسة
روع إلى أن أه  عوامل نما. تطبيق النظام هي مـشارةة الإدارة، المش تطبيق نظام تخطيط مـوارد

  الميد، و مشارةة الراملين، والاتصال الميد والتخطـيط

شرةة  ٥٠بدراسة مـسحية شـملت Kumar et al (pp.793-807 ,2003) .وقد قام 
ام تخطيط لتطبيق نظ كندية واستهدفت إجراء استيصاء حول الأمور والأنشطة الأساسـية اللازمـة

 موارد المشروع 

تخطيط موارد المشروع يواجه مشكلات  وقد أشارت نتامج الدراسة إلى أن تطبيق نظام 
النهامي للنظام لا يكون مسترد لذلك، ومياومة الراملين  سلوةية وإدارية تترةز فـى أن المـستخدم

ساسيين فى مشروع التدريب، وزيادة مردل دوران الأشخاص الأ للتغيير وتطبيق النظام، ونيص
أشارت الدراسة إلى أنه يمب الترةيز على النواحي السلوةية والإدارية عند  تطبيق النظام ولذلك

  النظام تطبيـق
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 بدراسة استهدفت تحديد الروامل الرميسية التي تؤدىBradley (2004)كما قام 
 مـنإلى نما. تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع وذلك من خلال ميارنة ممموعة 

 الشرةات التي نمحت فى تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع بممموعة أخرى لـ 
 تنمح فى تطبييه  وقد أشارت النتامج إلى أن خبرة وفرالية المدير المسئول عن تطبيق
 النظام بالإضافة إلى ةمية وجودة التدريب هي أكثر الروامل تأثيراً على نما. تطبيق

  هذا النظام

 والتـي أجريـت علـىNah et al (pp.26-50 ,2007) . كما أشارت دراسة
 ممموعة من الشرةات مترددة المنسية فى ماليزيا إلى أن الاتـصال الميـد والإدارة
 الفرالة لفريق تخطيط موارد المشروع يؤثر تأثيراً هاماً على نمـا. تطبيـق نظـام

 ى تحديد درجـة هـذاتخطيط موارد المشروع وأن ثيافة المنظمة تلرب دوراً هاماً ف
  التأثير

لاختبار أثر ةل من دع  الإدارة الرليا والتدريب والاتصال الميد  كذلك أجريت دراسـة أخـرى 
نظام تخطيط موارد المشروع فى إيران وذلك من خلال عمل بحث مـسحي  على نما. تطبيـق

 يـدليا والتوصيل المالشرةات المطبية له  وقد أشارت النتامج إلى أن دع  الإدارة الر لـبرض
 للخطط وفهمها من جانب الأفراد بالشرةة وةذلك التدريب الفرال على النظام لمميـ 

  المستخدمين من الروامل التي تساه  فى نما. تطبيق النظام

 شـرةة٢٥بإجراء بحث مسحي شمل Ozlen (pp. 500-519,2012)كما قام 
 تخطيط موارد المشروع وقـدفى البوسنة حول مروقات وعوامل نما. تطبيق نظام 

ال فى مم أشارت النتامج إلى أن أه  مروقات تطبيق النظام هو عدم وجود شرةات استـشارية
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 تطبيق نظام تخطيط موارد مشروع، وعدم وجود خطـة واضـحة حـول
 تكاليف تطبيق النظام واالتالي فإن أه  عوامل نما. هذا النظام هي وجـود برنـامج

 إجمالي تكاليف تطبيق هذا النظام والوقت اللازم للتطبيق بدقـة جيد للتدريب وحساب
 كما أشارت الدراسة إلى أن الدول منخفضة الدخل ترانى من برض الصرواات عنـد

رةات الاستشارات ش تطبيق هذا النظام أهمها البيروقراطية وسواء البنيـة التحتيـة التكنولوجيـة ونيـص
 .وتطبيق النظامالتي تيوم برملية تخطيط وتطوير 

استهدفت تحديد وترتيب أه  الروامل التي تؤثر فى نما. تطبيق  وقد أجريـت دراسـة أخـرى 
 Analytical "المشروع باستخدام بأسلوب التسلسل الهرمي التحليلـي  نظام تخطيط موارد

Process Hierarchy  

هذا النظام هي  عوامل رئيسية تؤثر فى نجاح تطبيق٨وقد أشارت النتائج إلى أن هناك 
 .على الترتيب

ظام من بتطبيق الن وتشمل الدع  المالي والمرنوي مـن الإدارة الرليـا والتفـويض :عوامل إدارية -1
  الإدارة الرليا، وتييي  الأداء، والرؤية الإستراتيمية والقيادة

ارة رغبة الإد وتشمل مشارةة المستخدمين فى التطبيق ورو. الفريـق ومـدى :عوامل ثقافية -2
  فى التغيير

ظام، بتطبيق الن وتشمل سمرة الشرةة بين الرملاء، وعـدد الأفـراد اليـاممين :عوامل تنظيمية -3
  واليدرة على التنبؤ والتخطيط

 وتشمل تكاليف التطبيق، والدع  الفني وتكاليف الاستـشارات :عوامل اقتصادية -4
  بالإضافة إلى تكاليف البرامج المكونة للنظام
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واليدرة على  وتشمل المررفة الفنية واليدرة علـى تحـديث النظـام، :ق بالخبرةعوامل تتعل -5
 على الحصول على خدمات الحصول على خدمة الدع  الفني برد شراء برامج النظام، واليـدرة

  استشارية قبل التطبيق
 وتشمل خبرة المـستخدمين، ومـستوى التـدريب، :عوامل تتعلق بالمستخدمين -6

 دمين لتبنى تطبيق النظام، ومهارات فريق تطبيق نظـام تخطـيطوتحفيز المستخ
  موارد المشروع

 وأهمها مدى توافر البرامج التـي تحتاجهـا الـشرةة :عوامل فنية وتكنولوجية -7
 ومدى ملاءمتها لطبيرة نظام الشرةة ومدى إمكانية ترديلها إذا ل  تتوافـق مـ 

  احتياجات الشرةة
 وتشمل نوع قاعدة البيانات، ونوع نظام التـشغيل، :امعوامل تتعلق ببرامج النظ -8

 .واليدرة على اختبار وتطبيق النظام

المشروع  مما سبق إلى أن أه  عوامل نما. تطبيق نظام تخطـيط مـواردالباحث خلص ي
 :تتمثل فى

 مشارةة ودع  ةل من الإدارة الرليا والراملين بالشرةة للنظام والاتصال الميـد -1
 .فيما بينه 

 لتخطيط وإدارة تطبيق النظام بشكل جيد بالإضافة إلى خبـرة وفراليـة المـديرا -2
 .المسئول عن مشروع تطبيق النظام

 استرداد الشرةة للتغيير اللازم لتطبيق النظام م  توافر الـدع  المـالي الـلازم -3
 .للتطبيق
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 ظـامناختيار فريق جيد من ذوى الخبرة والمهارة الرالية لإدارة مشروع تنفيذ ال -4
 .م  ضرورة التدريب الكافي والفرال للمستخدمين على تشغيل النظام

 توافر مياييس الأداء اللازمة لتييي  الأداء الإداري للتأكد مـن حـدوث التغييـر٢- -5
 .التنظيمي اللازم لتطبيق النظام

 .ملاءمة الأجهزة لتشغيل النظام وجودة البنية التحتية التكنولوجية -6
 م م  وجود شرةات استشارية فى ممال تطبيق نظام تخطـيطتوافر برامج النظا -7

 موارد المشروع

 فوائد ومخاطر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع  3.0

 يؤدى تطبيق الشرةة لنظام تخطيط موارد المشروع إلى تحييـق فوامـد عديـدة
(O'Leary, 2004, pp.63-72; Mehrjerdi, 2010, p.311; Kuo, يتمثل أهمها 

 :ليفيما ي

 تحسين عملية تدبير الحصول على الموارد، وتيليل الوقت المستهلك فى أعمـال -1
 .المحاسبة والفواتير

 تحسين جودة المنتج وسرعة الوفاء باحتياجات المستهلك مما يؤدى إلى تحييـق -2
 .رضا المستهلك

 تيليل المخزون وتحسين الإنتاجية بالإضافة إلى تحسين سلـسلة التوريـد عـن -3
 .خدام الاتصال الالكتروني والتمارة الالكترونيةطريق است

 تحسين قدرة المديرين على تشغيل وتحليل المرلومات المحاسبية وإمـداد الإدارة -4
 .ببيانات عن موقف الشرةة المالي فى أي وقت خلال السنة

 .إكساب الراملين تكنولوجيا ومهارات جديدة وزيادة قدرته  على التطوير الذاتي -5
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 خاذ اليرار وتحسين جودته نظراً لإمكانية الدخول إلـى المرلومـاتتيليل وقت ات -6
 .فى الوقت المناسب

المرونة وسرعة الاستمابة للتغيرات فى السوق، بالإضافة إلى تحييق التكامل  -7
 بين وظامف التمويل والتسويق والمبيرات والموارد البشرية والتصني  بما يـؤدى ما

  .رقابة الإنتاجإلى تحسين نظام إدارة المخزون و 

روع إلى المش أنه يمكن تقسيم فوائد تطبيق نظام تخطـيط مـوارديري الباحث ووفقاً لما سبق 
 :ثلاث مجموعات هي

ما بين  : ويتحيق ذلك من خلال تيليل مستويات المخزون والتكاملزيادة الكفاءة الداخلية -1
 .عمليات التشغيل ونظام المرلومات

 تحيق ذلك من خلال سرعة الاستمابة لطلبات الرملاء: ويزيادة الكفاءة الخارجية -2
 وزيادة قدرة المنشأة على القيام برمليات التمارة الالكترونيـة، وتحـسين جـودة

 المنتج وةذلك تحسين سلسلة التوريد
 .عن طريق إنتاج مرلومات دقيية فى الوقت المناسب تحسين عملية اتخاذ القرار -3

 إلا أن هنـاك عـدة مخـاطر أوهذا النظـام  ورغ  الفوامد التي يحييها تطبيق
 فيما يلي(Scott, 2003)صعوبات تواجه المنشآت عند تطبيقه، ويتمثل أهمهـا 

 ارتفاع تكاليف الاستثمار المبدمي فى برامج نظام تخطيط موارد المشروع: فهـذا -1
 النظام يحتاج شبكة جيدة للاتصالات ونظام جيد لتكنولوجيا المرلومـات وإعـداد

اجة ح التيارير  ونظراً لأن هذا النظام يتس  بالترييد فإن الشرةة المطبية له تكون فـى
خاصة  مهارات إلى استشاريين لتحديد ما يناسبها من بـرامج وإلـى تريـين أفـراد ذوى 

  للرمل فى النظام وهذا يتطلب مزيد من النفيات
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 تيـار بـرامج غيـرالترديل الكبير فى حزم برامج النظام: ويظهر ذلك عند اخ -2
الشرةة  ملاممة لاحتياجات الشرةة وهذا قد يرج  إلى أن تييي  الاستشاريين لاحتياجـات

هذه البرامج  من البرامج يكون قد ت  بشكل غير مناسب مما يؤدى إلى ضرورة ترديل
 .للتغلب على مشاكل البرممة وإعداد التيارير

 يـاوجود بنية تحتية ضعيفة لتكنولوجدور البنية التحتية لتكنولوجيا المرلومات: ف -3
 المرلومات يؤدى إلى مشاكل عديدة أهمها البطء فى تشغيل نظام تخطيط مـوارد

  المشروع
 ارتفاع مردل دوران أعضاء الفريق: وهذا يرج  إلى وجود ة  ةبير من الرمـل -4

 والضغوط على أعضاء الفريق ووجود جدول زمني ضيق للانتهاء مـن تنفيـذ
 .ونيص خبرة أعضاء الفريق وعدم مرونة الإدارة البرنامج،

 تطبيق النظام بشكل سيىء: وهذا يؤثر على الأراـا. التـشغيلية التـي تحييهـا -5
 الشرةة ويؤدى إلى ترطيل تسلي  البضاعة للرملاء مما يررض الرلاقات مرهـ 

 .للخطر، وهذا يؤثر على الأداء المالي للشرةة
 على الاستثمار الذي ت  تحديده فى مرحلة الموافية عدم تحييق النظام مردل الرامد -6

  .على تطبييه، وهذا يرد مؤشراً على فشل النظام

 أنه يمكن تقسيم المخاطر المرتبطة بتطبيق نظام تخطـيطيري الباحث مما سبق 

 مخاطر تترلق بنظام تخطيط موارد المشروع نفسه: وتنشأ هذه المخـاطر عنـد -1
 حتياجات الشرةة مما يتطلب ترديل بـرامج النظـاماختيار برامج غير مناسبة لا
 .لكي تتواءم م  هذه الاحتياجات
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 مخاطر تترلق بنظ  المرلومات: وتنشأ من وجود بنيـة تحتيـة ضـعيفة لـنظ  -2
 التكنولوجيا المرلومات حيث يؤدى ذلك إلى بطء تشغيل نظام تخطـيط مـوارد

 .المشروع
 ظام بشكل سيىء حيث يـؤدى ذلـك إلـىمخاطر تنظيمية: وتنشأ عند تطبيق الن -3

ما يؤثر م ارتفاع مردل دوران أعضاء فريق تنفيذ البرامج واطء تسلي  البضاعة للرمـلاء
 .على علاقة الشرةة برملامها

 مخاطر مالية: وتترلق بارتفاع تكاليف تطبيق هذا النظام مما يـؤدى إلـى فـشل -4
  النظام فى تحييق الرامد المتوق  منه
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 ثلاثلا لصفلا

 إدارة الأرباح 
 

 .فى هذا القسم مفهوم وطبيعة ودوافع إدارة الأرباحالباحث تعرض 

 مفهوم وطبيعة ادارة الارباح 4.3

 Healy and Wahlenترددت ترريفات الباحثين لإدارة الأراا. حيث يرى 
) (1999, p.368أن إدارة الأراا. تحدث عندما يستخدم المديرون التيدير الشخصي 

 ارير المالية وفى تنظي  الرمليات المالية بطريية تـؤدى إلـى تحريـففى إعداد التي
 التيارير المالية بهد  تضليل أصحاب المصالح عن الأداء الاقتـصادي للـشرةة و

  للتأثير على التراقدات التي ترتمد على الأرقام الواردة بالتيارير المالية

 إدارة الأراا. هـي أن٥٣٢)ص ٥٠٠٢ويرى أحد الباحثين (د  محمد خليل، ،
 عبارة عن التخطيط المدروس من قبل إدارة الوحدة الاقتصادية للاستفادة من الطـرق 
 والبدامل والسياسات المترددة أو التحك  فى برض الرمليات للوصـول إلـى مـستوى 

 .محدد من الأراا. الحالية والمستيبلية لتحييق ممموعة من الأهدا  المختلفة

 أن إدارة الأراا. هي التلاعـبChen and Sheng (p.272 ,2013)كما يرى 
 فى ظل المبادئ المحاسـبية المترـار  (المترمد فى الممارسات المحاسبية الملاممة

 .بحيث تحيق الأراا. الواردة بالتيارير المالية أهدا  محددة مسبياً  )عليها

 عندما فيرى أن إدارة الأراا. تحدثDutta and Gigler (p.631 ,2002)أما 
 تختلف الأراا. الواردة بالتيارير المالية عن الأراا. الحقيقية حيث يوصـل الوةيـل

 .المرلومات الخاصة التي يمتلكها بصورة لا تتصف بالأمانة )الإدارة(
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 أن إدارة الأراا. هـي) ٢ص٥٠٠٢د  صفا حامد، ،(كذلك يرى أحد الباحثين 
 أن تحديد الراح والتيرير عنـه لكـيعبارة عن ممارسات مترمدة من قبل الإدارة بش

للشرةة، وأن  يركس رغبات ومصالح الإدارة أكثر من ةونه انركاسا للأداء الاقتـصادي الحقييـي
الحالية على حساب الفترات  تلك الممارسات تأخذ بردين أساسيين إما زيادة الأراـا. فـى الفتـرة

 .الحالية لصالح الفترات السابية أو المستيبلية لفتـرةالسابية أو المستيبلية، وإما تخفيض الأراا. فـى ا

 ويمكن تيسي  إدارة الأراا. وفياً للطريية التي تت  بهـا إدارة الأراـا. 

 إدارة أراا. ترتمد على أساس الاستحياق أو ما يرر  بإدارة الأراا. المحاسبية: 
 ـسميلبية لتوتشمل الطريية التي يت  بها تطبيق المرايير والـسياسات المحاسـ

 .الرمليات والأحداث المالية مثل التحك  فى حساب المخصصات
 إدارة أراا. حقيقية: وتشمل تغيير توقيت وهيكل الرمليات التمارية الفرلية حيـث 

 يبترد المدير عن التصرفات المثالية لكي يؤثر على الأراا.، وهذا يستهلك جـزء
استثمار  دة رقـ  المبيرـات أو تأجيـلمن موارد الشرةة مثل منح خصومات عالية لزيا

 .مرين

 وترد إدارة الأراا. على أساس الاستحياق أكثر شيوعاً من إدارة الأراا. الحقيقية
 لأنها أقل تكلفة وليس من السهل اكتشافها ةما أنها سهلة التطبيق ولذلك يستخدم أغلب

 .المديرين المستحيات فى إدارة الأراا.

 حدوافع إدارة الاربا  0.3

 ومن الدواف  الهامة لإدارة الأراا. تحول الشرةات المغلية إلى شرةات ذات
 بدراسة استهدفت تحديد مـاMiloud (pp.117-134 ,2014)اكتتاب عام حيث قام 
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 إذا ةانت الشرةات ذات الاكتتاب المغلق تيوم بإدارة أرااحها لأعلى عند تحولها إلـى
التي تحولت  لدراسة من الشرةات الفرنسية المغليـةشرةات ذات اكتتاب عام حيث تكونت عينة ا

 إلـى عـام٠٢٢٢إلى شرةات ذات اكتتاب عام خلال الفترة من عـام 
عند طر.  وقد أشارت النتامج إلى أن الشرةات المغلية تيوم بإدارة أرااحها إلى أعلـى٥٠٠٢.

خفض فيما برد لأن ين أسهمها للاكتتاب الرام حتى تؤسس سرر أعلى للأسه  ولكن هـذا الـسرر
تؤدى إلى انخفاض عوامد الأسه   ممارسات إدارة الأراا. تخدع السوق فى الأجل اليصير ولكنها

الشرةات الفرنسية تلمأ بصفة عامة لإدارة الأراا.  فى الأجل الطويل  وقد أشارت الدراسـة إلـى أن
 .بمتطلبات عيود الدين مستوى أدامها بالإضافة إلى الوفاء  لتفادى الخسامر والمحافظة علـى

 :السلوكية إلى أن دوافع إدارة الأرباح يمكن تقـسيمها مـن الناحيـةالى   وقد أشار البعض

  .الاتماهات ومدى الاقتناع بـإدارة الأراـا""Attitudes and convictions 
 :وترنى الميل السلوةي لدى الأفراد لإدارة الأراا. ويمكن تيسيمه إلى

 رينة الضغوط من فئات م" :" Pressuresفيد تلمأ الإدارة إلـى التلاعـب فـى 
 الأراا. لتحييق توقرات جهات مرينة مثل حملة الأسه  أو الدامنين أو المحللـين

 .الماليين

 ٠٢٥-ص ص ٥٠٠٢د  محمد عبـد الفتـا.، ،(كما أشارت دراسة أخرى 
 لح بالمنـشأة،إلى أن أه  دواف  إدارة الأراا. تتمثل فى تضليل ذوى المـصا)٠٢٢

 .وتمنب التكاليف السياسية، بالإضافة إلى تغطية نسب الافتراض والمديونية المرتفرة
 فبرض المنشآت خاصة ذات الحم  الكبير والتي تحيق أراا. ضخمة جداً يكون لديها

 وما يترتب الداف  لتيليل رق  الأراا. الميرر عنه (إدارة الأراا. لأدنى) لتيليل الضغوط السياسية
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بزيادة رق  الأراا. الميرر  عليها من تكاليف، ةما أنه ةلما زادت نسبة المديونية ةلما قامت المنـشأة
المؤشرات المالية للشرةة من الحدود المنصوص  خـصوصاً إذا اقتراـت )إدارة الأراـا. لأعلـى(عنـه 

 .عليها فى عيود المديونية

 " "لإدارة الأراا. وهى الإنتهازية  باختبار ثلاثة دواف  وقد قامت إحـدى الدراسـات
Opportunism منفرة الإدارة وهو ما يرر  بالسلوك الانتهازي للإدارة، وتوصـيل  أي ترظـي

 وذلك من خـلال دراسـةIncome Smoothing" "وتمهيد الدخل Signaling"، رسـامل مرينـة
 وذلـك فيمـاوالذين يملكون أسه  فيهـا Insiders" "سلوك الأطرا  داخل الشرةة 

 يترلق بشراء أو بي  هذه الأسه   وقد أشارت النتامج إلى قبول داف  الإنتهازية حيـث
المرلن عنه والوارد  لوحظ أن عملية بي  الأسه  تزيد عند إدارة الأراا. لأعلى حيث يزيـد رقـ  الـراح

ذه الفرصة وتبي  أسهمها  الأطرا  ه بالتيارير المالية عن رق  الراح الحقييي واالتـالي تنتهـز هـذه
حيث ييل رق  الراح المرلن عنه والوارد بالتيارير  وتزيد عملية الشراء عند إدارة الأراا. لأدنـى

واالتالي تنتهز هذه الأطرا  هذه الفرصة وتيوم بشراء الأسـه    المالية عن رق  الـراح الحقييـي
 لتوصيل رسامل (أو مرلومات) مرينة للأطـرا الدراسة أن عملية إدارة الأراا. تت   ولكـن لـ  تثبـت

 .خارج المنشأة أو لتمهيد الدخل

الأراا. والتي تتمثل  مما سبق يتضح اتماه الفكر المحاسبي لدراسـة الـدواف  الـسلوةية لإدارة
بالإضافة إلى داف  حب الذات والذي  فى الحاجة إلى تحييق الـذات والـشرور بالرضـا والإنمـاز،

فى حالة راط المكافآت بمستوى أداء اقتصادي  شكل الرغبة فى تحييق عامد مـادييترج  فى 
يترج  فى شكل الرغبة فى تفادى الخسامر وتفادى انخفاض  مرين، ةذلك داف  حب الغير والـذي

وتخفيف عبء الضريبة عنها وتمنب التكاليف السياسية، وةذلك داف   أسـرار أسـه  الـشرةة
 .لتي قد تتررض لها الإدارة من برض الفئات ةالمحللين الماليينالضغوط ا الـتخلص مـن
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 عبار لا لصفلا

 :الدراسات السابقة

 تناولت الرديد من الدراسات السابية نظام تخطيط مـوارد المـشروع وإدارة
 الأراا. من عدة جوانب بالدراسة والتحليل  وسو  ترةز الباحثة فى هذا اليس  على

 رلاقة بينهما فيط دون التررض للدراسات التي تناولتتحليل الدراسات التي تناولت ال
 كل منهما على حدة

 Brazel and Dang, 2005دراسة  1.4

 بدراسة استهدفت تحديـد أثـرBrazel and Dang(pp.1-35 ,2005)قام 
 تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع على فامدة المرلومات المحاسـبية للمـستخدمين

 ة أن تطبيق نظام تخطيط موارد المـشروع يـؤدىالخارجيين حيث افترضت الدراس
 قيت المناسب التو  إلى انخفاض الثية فى المرلومات المحاسبية لكنه يؤدى إلـى الإفـصا. عنهـا فـى

موارد  المطبية لنظام تخطيط ولاختبار هذا الفرض ث  اختيار عينة مـن الـشرةات الأمريكيـة 
يق تطبيق النظام، وثلاث سنوات برد تطب وات قبـلالمشروع حيث شملت فترة الدراسة ثلاث سن

 رية والتيالمردل لقياس المستحيات الاختيا Jones النظام  وقد اسـتخدمت الدراسـة نمـوذج
وقد أشارت النتامج إلى زيادة قيمة المستحيات الاختياريـة برـد  استخدمت ةمقياس لمدى إمكانيـة

 يارنة بفترة ما قبل تطبيق النظـام  وهـذا يرنـى أنتخطيط موارد المشروع وذلك م تطبيـق نظـام
ى المرلومات ف تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع يؤدى إلى انخفاض ثية المستخدمين الخـارجيين

صا. تطبيق النظام يؤدى إلى الإف المحاسبية وإلى زيادة إدارة الأراا.  ةما توصلت الدراسـة إلـى أن
وهذا يرج  إلى انخفاض دورة إعداد التيارير  توقيـت المناسـبعن المرلومات المحاسبية فى ال

 .المالية
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 Brazel and Dang, 2008 دراسة  2.4

 باختبار أثر تطبيق نظام تخطـيطBrazel and Dang (pp.1-21 ,2008) قام
 موارد المشروع على إدارة الأراا. وتوقيت نشر المرلومات المحاسبية حيث تمثلـت

 :فروض الدراسة فيما يلي

 .تخطيط موارد المشروع إلى زيادة ممارسة إدارة الأراا. يؤدى تطبيق نظام -1
 يؤدى تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع إلى انخفاض الفترة ما بـين نهايـة -2

 .السنة المالية وتاريخ نشر التيارير التي تتضمن أخبار جيدة للسوق 
 ترتبط درجة تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع (عدد الوظـامف التـي يـت  -3

  .اار لاا تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع عليها) ارتباطـاً موجبـاً بممارسـة إدارة
 ترتبط درجة تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع ارتباطاً سالباً بالفترة التي يـت  -4

 .خلالها نشر تيارير الشرةات التي تحوى أخبار جيدة

 ريكية التي بـدأت فـىولاختبار هذه الفروض ت  اختيار عينة من الشرةات الأم
إدارة الأراا. ت   ولييـاس٠٢٢٢ إلـى٠٢٢٣ تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع خلال الفترة من

وقد توصلت الدراسة إلى ما  .المردل لتيدير قيمة المستحيات الاختياريـةJones استخدام نموذج
 يلي

 وذلك بالميارنـة أن هناك زيادة فى قيمة المستحيات الاختيارية برد تطبيق النظام 
طبيق ت بقيمتها قبل تطبيق النظام  وهذا يرنى قبول الفرض الأول للدراسة حيث ثبت أن

 .نظام تخطيط موارد المشروع يؤدى إلى زيادة ممارسة إدارة الأراا.
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 أن هناك انخفاض فى الفترة ما بين نهاية السنة المالية وإعلان التيـارير الماليـة 
 .اسةللدر  ط موارد المشروع وهذا يرنـى قبـول الفـرض الثـانيبرد تطبيق نظام تخطي

 كلما زادت عدد الوظامف التي يطبق عليها نظام تخطيط موارد المشروع ةلمـا 
لتيارير ا أدى ذلك إلى زيادة ممارسة إدارة الأراا. وانخفاض الفترة التي يت  خلالها نشر

 .للدراسة المالية وهذا يرنى قبول الفرض الثالث والراب 
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 هملخص البحث ونتائج

 ظهر نظام تخطيط موارد المشروع ةأحد نظ  تكنولوجيا المرلومات التي تحيـق
 للمشروع مزايا عديدة، وقد أثير جدل واس  حول علاقة هذا النظام بممارسـة إدارة
 الأراا. واالتالي ةان هد  البحث هو تحديد أثر تطبيق هذا النظام علـى ممارسـة

 .ارة الأراا.  وتحقيياً للهد  من البحث فيد ت  تيسيمه إلى أرارة أجـزاء رميـسيةإد
 تناول المزء الأول نظام تخطيط موارد المشروع، بينما تناول المـزء الثـاني إدارة
 الأراا.، وعرض المزء الثالث الدراسات السابية التي رةزت على الرلاقة بين نظام

د توصل التطبيقية  وق الأراا.  وأخيراً تنـاول المـزء الرابـ  الدراسـةتخطيط موارد المشروع وإدارة 
 :على النحو التالي ررضها الباحثيلى عدد من النتامج البحث إ

 نظام تخطيط موارد المشروع هو عبارة عن ممموعة من برامج الحاسب الآلي -1
 تحيق التكامل بين وظامف المشروع وتدممها فى قاعدة بيانات مرةزيـة بـشكل
 يسمح للشرةة بحيازة جمي  المرلومات مرة واحدة وارد ذلك يت  توزيرها علـى

 الأقسام الوظيفية بالشرةة
 توجد ثلاث طرق لتطبيق نظام تخطيط موارد المشروع: الأولـى هـي تطبيـق -2

 تطبيق برنامج واحد، أما الثالثة فهي اختيار ممال مرـينالنظام بالكامل والثانية 
 وتيدي  برض البرامج المترلية بهذا الممال

 يمر تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع بردة مراحل هـي مرحلـة مـا قبـل -3
  التطبيق ومرحلة التحليل ومرحلة تصمي  النظام ث  بناؤه وأخيراً مرحلة التطبيق

 إلى نما. تطبيق نظام تخطيط موارد المـشروع يتمثـل هناك عدة عوامل تؤدى -4
 أهمها فى المشارةة ودع  الإدارة الرليا، واسترداد الشرةة للتغيير اللازم لتطبيق



 

(31) 

 

Midocean University 
College of Management 

Bachelor of Project Management 

 النظام م  توفير الدع  المالي اللازم، والتدريب الميد والفرال، واختيـار فريـق
 ةات استشارية ترمـلجيد لإدارة تنفيذ النظام، وتوافر ةل من برامج النظام وشر 

 فى ممال تطبيق النظام، هذا بالإضافة إلى وجود بنية تحتية تكنولوجية ملاممـة
  لرملية التطبيق

 يحيق تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع عدة فوامد للشرةة أهمها تحسين نظ  -5
 إدارة الموارد وإدارة المخزون ورقابة الإنتـاج وسـرعة الوفـاء باحتياجـات

 ك وةذلك تحسين ةل من الإنتاجية وسلسلة التوريد وقدرة المديرين علـىالمستهل
  تشغيل وتحليل المرلومات المحاسبية

 هناك عدة مخاطر أو صرواات تواجه تطبيق نظام تخطيط موارد المشروع مـن -6
 أهمها ارتفاع تكاليف الاستثمار فى برامج النظام وسوء البنية التحتية التكنولوجية

 دوران أعضاء فريق تطبيق النظام، وقد تضطر الشرةة المطبيـة وارتفاع مردل
 إلى ترديل برامج النظام، هذا بالإضافة إلى عدم تحييق النظام مردل الرامد علـى

  الاستثمار المتوق  من تطبييه
 تحدث إدارة الأراا. عندما تيوم الإدارة بترديل رق  الراح الوارد فـى التيـارير -7

 عن رق  الراح الحقييي الـذي يركـس الأداء الاقتـصادي المالية بحيث يختلف
  للشرةة وذلك لتحييق مصالحها الشخصية

 يمكن تيسي  إدارة الأراا. إلى إدارة أراا. محاسبية حيث يت  استغلال المرونـة -8
 الموجودة فى المرايير والسياسات المحاسبية بحيث يت  اختيار ما يتواءم منها م 

 ارة أراا. حقيقية حيث يت  ترديل الراح عن طريق عمليـاتمصلحة الإدارة، وإد
  تمارية فرلية
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