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  لتسجيل درجة الدكتوراه علمي خطة بحث مشروع 

 . المقدمة 1

 مقدمة الدراسة 

هههههه تت ليفمكاييو   ي  لو ي كءاي ليي ب  ييتت لي ههه ههههههتء تاصيناعييكاويومافتةيويده ههه ههههههاليوم تمويومتكنيلوكيايلمتكمكعاتاييبره ههه يشه

ييسهههافتي ليي تديريوءايوا فتديوومب  الايويسهههبعولا ليي  ويي ليومب  الايويسهههبعولا ليي عيي ف ا يلولنلي  لو ييويومواتاصي

صيبلي دهههههطلينب  كيومبماتيويسهههههبطتتليي يبت ت ي(Zhang and Lu, 2021)يطكي  يواعليول صهههههاويومفكوءييمبو امات

ييي(Johnsen, 2022)ييينتتياكا ييبغتعاصيووكبرهههتيييتتايلتت رههها ييايتشديوسهههبشهههعو يومبغتعو يول تكيءيوييومة ليومبم تلي 

هههههههههف يمبفكتايومفت فت ييايلومت ي ا يومغتي  ههه ههههههههه تت ليفأيواي تسه ههه يايتشديلك تعيءؤىيييي؛يوذمكو تتييأللييوءيومافتةيويده

ههههههبعولا ات يومف كءاي هههه ههه ههههههبعولا لصيول تييياي ت  ا يويفةتةايويسه هههه ههه ههههههت يوممعوءيويسه هههه ههه ي فام يولو تش ييقام يلل وي ف ات يده

(Winkler et al., 2022)هههههالايوم ف ات ييييوي يفبليلأ تعيومافتةيويدهههههه تت ليماشههههههفليي ب  يعكودكيو يوءاصيبلةواييايلطره

وء  يو دبتعا صيودههههكيايرمسيلورههههتايعكيايدههههت يوممعوءيي ملءو يومافتةيويدهههه تت لي  سيلو تليففات ي ت   ييايو يوءي ي

ههههههت لي  سييومااتدت يبرهههههههع  ي ت م يلب توييومملءو يومطشهههههههعي صيي ههههههب شييءؤىيقانف ييياتسي تاتييل تذيتعوءو ييففتي داتيلره وسه

بلييفبلييي؛ويييمبصههههعييوءيومافتةيويدهههه تت لي  سيلك تعيومبو تش يومبتا ي ي ورههههكييي(Rizky, 2024)يوسههههبعولا ا ي  نتم 

هههههههبكىيوم تملصيوومبةمتي ههه هههههههبعولا ا يذو يومفره ههه هههههههفلي لفب يومفاتنيومعولتتا ييفتييفكنايومفلنعياييايومبعفتتي  سيومفاتنيويسه ههه عييماشه

رمسيوسههب لونيومكتويوومفكوءييبكةتةاييبلوء ييوي ييي اويومبوكديي(ييSuryawan, 2024)ييو بلو لي لي ليومفشههكش يومف ملا

يَُ ليومب  الاييو ليومكتويذولو؛ييي(Kigenza & Irechukwu,2023)يي كاعصييفتينت كسيري تبتاي  سيوايوةيوم تنيم فت ف 

بأ ضههههلييصيويولييوممعوءو يوسههههاليل صههههاويومفكوءيييماتيينعسههههويويل ت يوم تن تثي دويييويسههههبعولا لي ف ا ي تكي يم فت فت ص

ويرهاويومافتةيويده تت ليبشهكليفاتعي ليل تيتي(ييZhang & Lu, 2021)طعيم يلبتتسهكيي يسهاتسهت يو  لو يومفت ف يي

ههههههبما اههه  ههها يوم ف اههه ييايتشديلك تعيلو تش ييبمهههليههه صيونتهههتةيدفهههتذ يلتا يههه صي هههه ههه (ييJohnsen, 2022)ييوإ هههلوييت لاييره

لرهههب ا يومفت فت يوتههه يلكت ت ي ك،عييت صيولولنليومف تطعيومفوبف  صييييوو يومافتةيويدههه تت لونتمبكظاتيومصهههواليا

ي(يKigenza and Irechukwu,2023 ي)ويسبعولا ا  لو اتيولورتايل صاويومفكوءييبفتينبكو  يي ي

ييجيومافتةيويدهههه تت لي ليومب  الايويسههههبعولا ليم شههههعفت يد لي نيييومرهههه كيي وم عنا يينب ات ييتيلويذفع ي  سيومفف م ييوي

Balushi et al., -Al لي ا يومشهههههعفت يبشهههههكلي ت ليواتعييرهههههاك ي)يب تيتيتلءو يومفاتتتايو يوءيتاسهههههامكنيبوم تدههههه ي

ههههههبعولا ا ي(2021 ههههههتايلكيي يومفكوءييمل ويومفطتيءو يويسه ههههههك صيولولنلي عييومتفكصيولوره صيييي فايتشديلو تليول ت ت يومره
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هههههه تت لي ليلفكتايو يوءيتاييايومبعفتتي  سيويببمتءي ويومافتةيويده ههههههاا ههههههبعولا ا ي ك،عييعود يوتلءاي  سيوييُره نتتةيت لايوسه

 ,.Rahayu et alوومبليلرهههت ليومف سهههرههه ي  سيلومت ي  لو اتي)ومبماتيي يومبغتعو يومرهههعي  ي ليبت  يوا فتديومرههه كيي يي

هههههه كمليي2023 ههههههت لاييره هههههه ي(يي تثي  اويومافتةيويدههههههه تت ليفةتةلويومماتعاي لييره ل كيعيوم  لايي  سييومشهههههههعفت يوم تده

ههههههبعولا ا يي ههه هههههههههعفت يويويسه ههههههاتليول تذيوممعوءو يوممت ف ي  سيومااتدت صيماا يومشه ههه ههههههههه ف ييايوذمكييلره يايتشديلو تليففات يته

قط يوايوةييفتيلمتاويومف تطعصيويعوويييف تم  ومب ي ف ات ييو لفييومف  كيت ييكبشهت يوادفت يويويل ت ت يويومةعييومفوبف  

ي(يKigenza & Irechukwu,2023)ين يييرمسيل  الايوسبعولا لي ك،عي ت  ا 

   : مشكلة الدراسة

ههههههههههعيوموههلنههث؛يريي ني ههه هههههههههه تههت لي ليومب  الايي  سيومعاويياييفتتولههويوم ههلنههلايو  فتبههويومماتعاي ليوم صه ههه ييجيومههافههتةيويده

ييقاماتيويتا ا ييلءوسهههه يي ةليظليسهههه ليومفف م يوم عنا ييصيويلولياتييب لييواب تيم شههههعفت ييف،ليويسههههبعولا ليي يب  كيلو تشا

كأ لي بعييوم اكيي لي اويي2030ومرهه كيي يومو،تثيمبتكي يوتبصههتي تيولم تليو بفتي تي  سيومتةلاصيل رههل يءؤي يومرهه كيي يي

ومافتةيويد تت ليد لي نييي2030وومبليلباتت تيءؤي ييييومب  الايويسبعولا لونتمولنثي ايومفتا ات يومفابمعاي لييويل ت يي

ومبلينك ع تي ليسههههههب،تت ا ييويملءو ييوذمكي ايطعي يوملومت ي ا يومغتي صييوومبليسههههههبرههههههت لي لية نتم ييناعيي  لي  ويوايوو يوم

لو تليومااتدت صيوومتفاع يومبتا ي صيووالفب صيوومبلييايشههههأداتي نيل تيي ف ا يدههههت يوممعوءيويسههههبعولا ليم فرهههه ومتايييي تدي

هههههبعولا لييأللييصههههههوكنتايبف فك  ييايومبوليت ييو  سيومعاوييايذمك؛ي  إنيلكظاتيومافتةيويدهههههه تت لي ليومب  الايويسه

 .ووي بطتءو يومبليلوبت يرمسييءوس ييبأدا 

يايومافتةيويدههه تت لي ليومب  الايويسهههبعولا ليبتمشهههعفت يومبليلكوعوي ف ا يلكظاتييومبوليت يومع ارههها ييوم لي بعييل كي

هههههههههه كييه ي ههه ههههههه ي ليومفف مهه يوم عناهه يومره هههه ههه وموههتعه يرمسيتكىي هتي هه ييهت عايي   هه يمةاويول ات يلمتاههت يومهافهتةيينبف،ههلي ليوم ههتده

ومب  الايويسههههبعولا لي ف ات يي ليووسههههب لويوييمافتةيويدهههه تت ليمليجيو تمبمتيليومتتعلي صيبةت  اولكظاةاتييويدهههه تت لي

ههههههه تت لييايتاليو يوءيتا ههه هههههههب،فتءي ليبعويجيي؛يوايعيوماييينب  كي افاتي فاماتيمفةتهاويول اامت يومافتةيويده ههه هههههههب تنيويسه ههه يره

للءياا ييب صههصهه يمع  ييرههبكىيياتءولاوصيولتويل ويبتم اعو يومشيي ييسههبغشديو يكتدت يوممتي  يم افتةيويدهه تت لي لي

ويبف،ليوملو  يمب كيومفمتوي يي ف ات يدهههت يوممعوءييففتي نيومفمتوي يمباتليلمتات يومافتةيويدههه تت ليلشهههكلي ت متاييوبفشاصيي

 شواي  سيي(يAlotaibi & Alshehri, 2023 ي)ومف تو يياي ملونيومكظت  صي ويومبغتتعو ي لي ستمتكيوم فليومبم تلي لي

ذمكصيلاعييواب تييواتشقا يف تدكي سههتسههلييييفكايل ت  وي تليوسههب لونيومافتةيويدهه تت لي ليومب  الايويسههبعولا ليي
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 ف يلتونليل متلي د ف يومافتةيويدههه تت ليووكبرهههتباتييرهههبكيت ي   سييايويسهههبمشما صيلُ،تءيلرهههتؤي يعتياي كديومفرهههتةم صي

هههههههةتكا صيوإيكتدا يومبوتتييي هههههههب لونيومافتةييييب تاي  سيو يوءيتايومب تيليي ي ا يوي بطتءو يواتشقا يب لي ويوومشه هههههههفتنيوسه مضه

ويده تت ليبفره وما يولكو  يي يوم اويومبت افا يوومف تنتعيومف بفةا ييو اوييمبضهليوته ييطتيجيلكعتاا يووتهو صيوإطتءي

 (ي2024  لص)ي كفف ي  تديمشسب لونيواتشتليم افتةيويد تت لي ليدت يويسبعولا ات 

ييجيلمتات يومافتةيويدهه تت ليي ي طعيومب  الايويسههبعولا ليوموتما ييومملءاي  سييومبوليت يوم تياي يضههتاي لييولبف،لي  ليي

دههه كنت ي لييكوةي يومعؤىيتلينكوعاكويي ليومشهههعفت يوم تدههه ي ليومفف م يوم عنا يومرههه كيي ييييتاومفرههه ومويعع يذمكيرمسيوني

 افاتيشههههتيشايمملءو ينب  كييومليجيومتتعلييييمامكيد لي نييومفرههههبفلاييايومافتةيويدهههه تت ليي ييتا ات يومب  الايومبم تلي 

ههههههبك كي ههههههت  يرمسيومملءاي  سيلمتاتيوم ف ات يوموتما يبوتثيلره ههههههبعولا لصيبت ته ومافتةيويدههههههه تت ليويطتيجيومب  الايويسه

 ي(Alotaibi and Alshehri, 2023)يولكظ يومعؤىيومبلينكمل تيومافتةيويد تت ليبةت  ا 

 تساؤلات الدراسة:

 :و شكتما يومطو،ا صيلويداتا يومبرتؤديومع ارليوومبرتؤي يومةععا ي  سيومتوكيومبتملوود شتتايياي ا ي

ههههههههه تت لصيوفامكيوملءع يومم ا صي  سيل كيعيوم  لايي: التساااااااؤل الر يسااااااي   لينكعليلأ تعيممليب ليياي ب تييومافتةيويده

 ويسبعولا ا يملإيوءيتاي ليومفف م يوم عنا يومر كيي ؟

يومبرتؤديومع ارلي لايلرتؤي ي ععا يلبف،لي ليومتمت يومبتما :وياعييياي اوي

 لأ تعي ب تييومافتةيويد تت لصيوفامكيوملءع يومم ا صي  سيومعؤي يويسبعولا ا يملإيوءيتا؟ييتي ك ي1

 يتي كيلأ تعي ب تييومافتةيويد تت لصيوفامكيوملءع يومم ا صي  سيومعستم يويسبعولا ا يملإيوءيتا؟ ي2

 يتي كيلأ تعي ب تييومافتةيويد تت لصيوفامكيوملءع يومم ا صي  سيوا لو يويسبعولا ا يملإيوءيتا؟ ي3

 يتي كيلأ تعي ب تييومافتةيويد تت لصيوفامكيوملءع يومم ا صي  سيومبو تليويسبعولا ليملإيوءيتا؟ ي4

 ويسبعولا ليملإيوءيتا؟يتي كيلأ تعي ب تييومافتةيويد تت لصيوفامكيوملءع يومم ا صي  سيويتباتءي ي5

 :(النظرية والتطبيقيةأهمية الدراسة )

لبف،لي  فا ي ا يوملءوسههه ي لي ب تي تيومت عي يوومب اا ا صي تثيلرههه سيرمسير عوةيومف ع  يوم  فا يولمليويرسهههاتيت ي ف ا ي لي

ي:ومبتملي تديومب  الايويسبعولا ليبتسب لونيلمتات يومافتةيويد تت لصيوذمكي  سيومتوكي
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 :أولًا: الأهمية النظرية

لرههههت وي ا يوملءوسهههه ي لير عوةيومف ع  يوم  فا يومفب  م يببأ تعيومبمتكمكعاتيومولن، صيولولنلوايومافتةيويدهههه تت لصي  سييتلونيي

و يوءايويسههبعولا ا يي اليييلمبةليببو تلييوءيومافتةيويدهه تت لي لي ف ات يومب  الاصيبليلرهه سيرمسيبتتةيرطتءيد عيي

ومافتةيويد تت لييايعا صيويعو ليومب  الايويسبعولا لييايعا ي تعىييو اويو طتءييبمتيلينعنلايبتاييةتهاويو يوو يي

سههارههاوي ليل كيعيومت عيت يوموتما ي ليي تديو يوءايويسههبعولا ا صيولمليويءؤىيعلنلاي كديفاخا يلرهه تعيومبمتكمكعاتيمع  ي

 .يةبليآ تتتايبو،ا ييربما ا ي لي اويومف تديكةتةايودت يوممعوءيويسبعولا لي ليسات يومفف م يوم عنا يومر كيي صييفت

 :ثانياً: الأهمية التطبيقية

ههههههات ي ههههههفليعتدطاتيل اا ااتييافاتصي تثيلال يرمسيلمليويلكده هههههه ي  سيومط ليومت عي صيبليلفبليمبشه ههههههعي  فا ي ا يوملءوسه ييلمبصه

وممعوءي ليومفف م يوم عنا يومرههه كيي ييويايتشديلو تلييوءيومافتةيويدههه تت لي لي ف ا يوتتب  يم بتةتايملإيوءيتايودهههتت يي

ي ب  ييعو ليومب  الايويسهبعولا لصيسهبرهاويوملءوسه ي ليلولنلي  ضهليومففتءسهت يووايوو يومبلييفكايوسهب لوياتيمبورتايي

هههههههههعي ي ف ا يومبتةتاييوي ههه هههههههههبعولا ا صيولره ههه هههههههههتايوايوةييت يومبو تش صيووءلةت يعكيايوممعوءو يويسه ههه يبكت ي نين يييذمكيرمسيلوره

هههههها يم شهههههههعفت يومرههههههه كيي ي ليي ب  يومم ت ت صيبفتينبكو  يي ي  لو يءؤي يومفف م يي ي2030ومبت افلصيوييتيايومملءايومبتت ره

ييويراوي ليلو اماتي  سي ءضيومكوت 

 ف الدراسة:اهدأ

يو متيمفتيسا ي تنيوملءوس يلال يومسييتين ل:

 ليومفف م يوم عنا ييملإيوءيتاييومال يومع ارههههلي كيومبومت ي ليلأ تعيومافتةيويدهههه تت لي  سيل كيعيوم  لايويسههههبعولا ا يي

 ومر كيي ي

 ومةععا :يوا لو 

 يملإيوءيتا  سيومعؤي يويسبعولا ا يوب تييومافتةيويد تت ليوفامكيوملءع يومم ا ييءوس يلأ تعي ي1

 يملإيوءيتا  سيومعستم يويسبعولا ا يوب تييومافتةيويد تت ليوفامكيوملءع يومم ا يمبومت ي ليلأ تعيو ي2

 يملإيوءيتا  سيوا لو يويسبعولا ا يومافتةيويد تت ليوفامكيوملءع يومم ا ي ب تييلمتاويلأ تعي ي3

 يملإيوءيتا  سيومبو تليويسبعولا ليوب تييومافتةيويد تت ليوفامكيوملءع يومم ا يلمتاويلأ تعي ي4

 يملإيوءيتا  سيويتباتءيويسبعولا ليوب تييومافتةيويد تت ليوفامكيوملءع يومم ا ييلو تليلأ تع ي5
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 : فرضيات الدراسة 
لت   ي ا يوملءوس ييايي فك  ييايومةعتات صيء ارا يو ععا صيلال يرمسي وويوم شت يبتايومافتةيويد تت ليول كيعيي

ي:وم  لايويسبعولا ا يملإيوءيتاي ليومفف م يوم عنا يومر كيي ييوداغوي ا يومةعتات ي  سيومتوكيومبتمل

 :الفرضية الر يسية

ههههههبكىيييم ي ههه ههههههت ا ي) تلييره ههه ههههههبعولا ا يي05ي0يينكعليلأ تعيذويييم ير صه ههه ههههههههه تت ليول كيعيوم  لايويسه (يبتايومافتةيويده

 .ملإيوءيتاي ليومشعفت يوم تد ي ليومفف م يوم عنا يومر كيي 

 :الفرضيات الفرعية

(يبتايفليبُ ليياي ب تييومافتةيويدهههه تت لي)بشههههكلي05ي0يينكعليلأ تعيذويييم ير صههههت ا ي) تلييرههههبكىيييم ي ي1

ويسهههبعولا ا يملإيوءيتاي ليومشهههعفت يوم تدههه ي لييومعؤي ييتةعي(صيوفامكيوملءع يومم ا يم افتةيويدههه تت لصي  س

 .ومفف م يوم عنا يومر كيي 

(يبتايفليبُ ليياي ب تييومافتةيويدهههه تت لي)بشههههكلي05ي0يينكعليلأ تعيذويييم ير صههههت ا ي) تلييرههههبكىيييم ي ي2

ويسههبعولا ا يملإيوءيتاي ليومشههعفت يوم تدهه ي لييومعسههتم ييتةعي(صيوفامكيوملءع يومم ا يم افتةيويدهه تت لصي  س

 .ومفف م يوم عنا يومر كيي 

(يبتايفليبُ ليياي ب تييومافتةيويدهههه تت لي)بشههههكلي05ي0يينكعليلأ تعيذويييم ير صههههت ا ي) تلييرههههبكىيييم ي ي3

ويسهبعولا ا يملإيوءيتاي ليومشهعفت يوم تده ي لييوا لو ييتةعي(صيوفامكيوملءع يومم ا يم افتةيويده تت لصي  س

 .ومفف م يوم عنا يومر كيي 

بتايفليبُ ليياي ب تييومافتةيويدهههه تت لي)بشههههكلي(ي05ي0يينكعليلأ تعيذويييم ير صههههت ا ي) تلييرههههبكىيييم ي ي4

ويسههبعولا ليملإيوءيتاي ليومشههعفت يوم تدهه ي لييومبو تلييتةعي(صيوفامكيوملءع يومم ا يم افتةيويدهه تت لصي  س

 .ومفف م يوم عنا يومر كيي 

(يبتايفليبُ ليياي ب تييومافتةيويدهههه تت لي)بشههههكلي05ي0يينكعليلأ تعيذويييم ير صههههت ا ي) تلييرههههبكىيييم ي ي5

ويسهبعولا ليملإيوءيتاي ليومشهعفت يوم تده ي لييويتباتءييتةعي(صيوفامكيوملءع يومم ا يم افتةيويده تت لصي  س

 .ومفف م يوم عنا يومر كيي 
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 نموذج الدراسة 

ي

ي(ي2021؛ي ياتیصي2022؛يب مولصي2023) بكيوم تلصيالمراجع:

 . الإطار النظري: 2

 العربية: الدراسات أولًا: 

( بعنوان: دور عوامل نجاح التخطيط الاساتراتيجي في دعم مراحل عملية الذكاء التنافساي: دراساة 2023دراساة العبيدي )

 ميدانية في مديرية تربية صلاح الدين 

ههههههه يوم اتليي) هههههههبعولا لي ليي وييعو لي ف ا يومافتةي2023 ل وييءوسه هههههههت ييوءي كويليد تتيومب  الايويسه هههههههبمشه (يرمسيوسه

ومبتت رههههلي ليومفلنعي يوم تي يمبعنا ييوت   يدههههشتيوملناييوود شتتاييايرشههههكتما يومطوثيومفبف،  ي ليومبرههههتؤدي كدي شت ي

هههههههب هههههههعي (يففبغتعييويءلطت يوومبأ تعيبتاي كويليد تتيومب  الايويسه عولا لي)وم كويليومبت افا صيووم كويليومبمتا صيووم كويليومطشه

يربملصيوي وي ف ا يومافتةيومبتت رلي)بأب تي تيومفبف،  ي ليومب  الايوومبكعاوصيوعف يومف  كيت صيوومبو تلصيووممعوء(يففبغتعيي

هههههههبطتد يويي بفلصيي هههههههب ليويويسه هههههههةليومبو ت لصيووسه ههههههه ي  سيومفتاجيومكده ههههههها يم ف يومااتدت يياي تت يو بفل يوملءوسه فأيوايء اره

: المتغير المستقل

الذكاء الاصطناعي 
(AI)

الاستراتيجيالبعد•

التنظيميالبعد•

نيوالقانوالتشريعيالبعد•

البشريةالقدراتالبعد•

الماديةالقدراتالبعد•

ةالحمايوبعدالمعلوماتأمن•

دالبعالتقنيةالتقنيات•

: المتغير التابع

ة الخطط الاستراتيجي
للاداريين

الاستراتيجيةالرؤية•

استراتيجيةرسالة•

الاستراتيجيةالأهداف•

الاستراتيجيالتحليل•

الاستراتيجيالاختيار•
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ههههههها  يتلء تي) هههههههكو ا يبره هههههههب لوني69 شه هههههههتنيوومك لو ي ليومفلنعي ييون ليلو تليومااتدت يبتسه ههههههه كيوواتره (ي عيوايياييلنعييومشه

واسههههتمتكيو  صههههت ا يومفتتسههههط صيت صههههويوملءوسهههه يرمسيوعكيي شت يوءلطت يولأ تعيبتاي كويليد تتيومب  الايويسههههبعولا ليي

ومبتت رههههههلصيوتليوي ليتبتياتيي فك  ييايومبكدههههههات يومفب  م يبب تيتيي)بشههههههكلييتةعييوي بف (يوي وييعو لي ف ا يومافتةيي

 . ا يوم شت 

( بعنوان: "دور تطبيقات الذكاء الاصاطناعي في تعييي الاساتراتيجيات التعليمية في التعليم العالي  2023دراساة المالكي )

 ")مراجعة الأدبيات(

(يرمسيرممتةيومضههكةي  سييوءيل اامت يومافتةيويدهه تت لي ليل تيتيويسههبعولا ات يومب  افا يي2023ومفتمملي)سهه وييءوسهه يي

 ليومب  اويوم تملييولتتومويوملءوسهههه يومةكو ليويسههههبعولا ا يومفبعلط ي  سيييجيومافتةيويدهههه تت لي ليومف سههههرههههت يومب  افا صيي

  افا يوومطو،ا صيول كيعيبت ت يومب  وييففتيوسهههب عتهههويوملءوسههه يوم  طت يي،ليلورهههتايومكظت  يو يوءي صيول تيتيومملءو يومب

ههههههه تت لي ليومب  اويوم تملصيوومبليتليلوليياي  تمتبوصيي،لييمتوي يومبغتتعيووممتكييومبمتا يي ومفوبف  ي يتنيل ات يومافتةيويده

 ييو شههههتء يومتبت جيرمسي  فا يومافتةيو بفل يوملءوسهههه ي  سييتا ا ييعوع  يوايبات يومرههههعيي صيو   وي شههههعياييءوسهههه يسههههتبم

ههههههتاي يوةيومفب  فتاصيوييتيايفةتةاي ف ا يومب  وييو كل يوملءوسههههههه ي  سيتهههههههعوءاي ويدههههههه تت لي ليي وييوءيومف  فتاصيولوره

لكعا ي دهههههوتييومفصههههه و ي ليومم ت يومب  افليبأ فا يل اامت يومافتةيويدههههه تت لصيويوم فلي  سيل توييومبوليت يومبليي

 .ويسبعولا ات يومب  افا يل ت ييي وي ل

( بعنوان: "دور الذكاء الاصااااااطناعي في تعييي الإبداع الإداري وتطوير الأداء في إدارات الأندية  2022دراسااااااة حساااااان )

 "الرياضية في مملكة البحرين

(يرمسيوممشه ي اييوءيومافتةيويده تت لي ليل تيتيو بلو يو يوءييول كيعيوايوةي ليريوءو يي2022سه وييءوسه ي رهاي)

وادلي يومعيتتا ي لييف م يومطوعياييووسبال ويوملءوس يوسبمشت يووت يل ات يومافتةيويد تت لصيويوء ي ليل تيتيو بلو يي

ليي كتت يل ااموييو بفل يومطت ، يومفتاجيومكدههههةليومفرههههولصيو عع يوملءوسههه ييو يوءييول كيعيوايوةصيبت تههههت  يرمسيلولن

 عيواييايو يوءيتايوم تي تاي ليوادلي يومعيتتا ي لييف م يومطوعياصييايي بف ييءوس يف لييي255  سي تت ي شكو ا يب غويي

ههههههه ويومتبت جيرمسيي384ب غي ههه هههههههبطتد يفأيوايم ف يومااتدت ييولكده ههه هههههههب ليويويسه ههه  نيوم تي تاييفب مكنيي ع  يعتلاي عيواييوتليوسه

بب اامت يومافتةيويدههه تت لصيو نيريوءو يوادلي يومعيتتههها يل بفليبشهههكليفاتعي  سيومت ويوم اتعايمبومت يومفعود يول كيعيي

ييوايوةييففتي ظاع يومتبت جي نيومفتتودات يومفولويايملأدلي يلشهههكلي ت متاي يتنيوسهههب لونيومافتةيويدههه تت لييونتتةاي  سي ا 
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ومتبت جصي ودهههويومطت ، يببشههه ا يومبتكي ي ليوسهههب لونيل اامت يومافتةيويدههه تت لصيولك تعييوءو يللءياا يمب كيعيياتءو يي

 .ومبةمتعيملىيو يوءيتاصيبت تت  يرمسيل تيتي مت  يو بلو يو يوءيي ليوادلي يومعيتتا 

 "( بعنوان: "تطبيقات الإدارة للذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرارات الإدارية2022دراسة أحمد والشباطات )

(يل اامت يو يوءايم افتةيويدههه تت لي ليول تذيوممعوءو يو يوءي صييرههه   ايومضهههكةيي2022لتتوموييءوسههه ي  فليوومشهههطتطت ي)

  سيرشهههكتمتبتايء ارهههتبتا:يواومسيلب   يب اا  يوممعوءو يومبليلبُ ايبتسهههب لونيل اامت يومافتةيويدههه تت لصيووم،تدا يلب   يي

هههههههب لوني ا يومب اامت  ههههههه يرمسيييبفلىييشةي يوسه ههههههه ويوملءوسه ههههههه اف يتتما ييايوم  أييوسه هههههههت يتعوءو يريوءي يسه ولأ تع تي ليده

ههههههه تت ليم ولييايوماتعوتعوطا يو يوءي صيولك تعيوم اليوومكتويمفب اييوممعوءو صيي هههههههب لونيومافتةيويده هههههههت يفاخا يوسه هههههههبمشه وسه

يعوع  يوممكودتايوومبشههعي ت يذو يييووموةتظي  سي مك يوا عويييو بفل يوملءوسهه ي  سيومفتاجيومكدههةليومبو ت لصييرههبتلايرمس

ومصه  ييوياي بعييلكدهات يوملءوسه يتهعوءايوته يلشهعي يتتدكدلييبمتيلينت ويوسهب لونيوالفب يومافا ي ليو يوءايوم تي صيوي

ي.وي بفتنيبب كيعيوماتا يومبوبا يووماعويجيو ممبعودا يمضفتنيد تتي د ف يومافتةيويد تت لي ليي ويدتت يوممعوءيو يوءي

( بعنوان: "دور الذكاء الاصاااااطناعي في رفع كفاءة النظم الإدارية لإدارة الموارد البشااااارية بجامعة 2021دراساااااة العيام )

 "تبوك

(يرمسيبوثييوءيومافتةيويد تت لي ليء  يفةتةايومت ويو يوءي ي يوءايومفكوءييومطشعي يب تي  ي2021 ل وييءوس يوم توني)

هههههههبطتد يم ف يومااتدت يياي تت يي ههه ههههههه يومفتاجيومبو ت لصي تثيلويل كيعيوسه ههه هههههههكو ا يب غوييلاككييوو بفل يوملءوسه ههه يكظةتايي70 شه

 معايي36ويكظة ي ليريوءايومفكوءييومطشههههعي يب تي  يلاككصيب ليومبأكلييايدههههل يو طت يويسههههبطتد ييولمكدوي يوايوملءوسهههه يياي

هههههه تت لي ليء  يفةتةايومت ويو يوءي ييو ظاع يومتبت جي لنيوعكيي عو يذو ي هههه ههه م اتسي ت  ا يبعدتيجيتت وي  سيومافتةيويده

(ي لي يوايوملءوس يل تىيمفبغتعو يوملءوس ي)وم تسصيومفربكىيومب  افلصي لييستكو ي05ي0) تلييربكىيييم يييم ير صت ا يي

وم اعا(ييونتتةاي  سيومتبت جصي ودههههويومطت ، يبضههههعوءايرععوةيومفتيلييايوملءوسههههت ي كديومافتةيويدهههه تت ليو شتبويبكةتةايي

ي. تتت ي كاعييايوم تي ت ي  سييربكىيومفف م ومت ويو يوءي ي يوءايومفكوءييومطشعي صيبوتثيلشفلي
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 ثانياً الدراسات الأجنبية:

 ,Unraveling The Influence of Artificial Intelligence" :بعنوان  Alhatmi et al. (2024)دراساااااة

Organizational, and Environmental Factors in Strategic Planning: Implications and 

Practical Insights" 

لأ تعيومافتةيويده تت لي  سيومب  الايويسهبعولا ليم فت فت ييويايتشديي  Alhatmi et al. (2024)وسهبمشهةوييءوسه 

لومت يل عياليشههههتيلصيوعل يوملءوسهههه ي ني ف ا يومب  الايويسههههبعولا ليييلبأ عيبشههههكليفاتعيبتمافتةيويدهههه تت لي ليبت  ي

 لييملوءيومفكوءيي)ومفتدصيومشهههعفت يوم تدههه يومبليشهههف باتيوملءوسههه ييوماوي ودهههويوملءوسههه يومشهههعفت يبضهههعوءايومبةمتعيب تتي ي

ومكتوصيووممةتةو (يومبلينبويل صههاصههاتيمفشههتءي يومافتةيويدهه تت لصيبتتةاي  سيت ت يومشههعف يوسههاتتاتيومبشههغت لييو كل ي

 تذيوممعوءو صيي يومبعفتتييوملءوسه ي  سي  فا يييجيومافتةيويده تت ليي ي سهتمتكيومب  الايويسهبعولا ليومبم تلي يمبورهتايول

  سي  فا يلولنلييرههبكىيدضههجيومافتةيويدهه تت ليولك تعييعود ي لييي ويي يوم ف ات يومبت افا ييوتليويوملءوسهه يءؤىيي

شهتي  يولكدهات ي ف ا يم فت فت يومبليلره سيرمسي اويومبةت ليومف مليبتايومافتةيويده تت ليوومب  الايويسهبعولا لصيياي

 .م يووتةا صيو يوو يي ويوممعوءصيولمتات يريوءايومبغتتعتشدي عضييءوست ي ت

The Role of Artificial Intelligence in Strategic Decision" :-بعنوان  Chong et al. (2023)دراسة

Making Opportunities, Challenges, and Implications for Managers in the Digital Age" 

 لييوءيومافتةيويدهه تت لي ليول تذيوممعوءو يويسههبعولا ا يولأ تع ي  سيومفلنعيايي  Chong et al. (2023)بو،وييءوسهه 

هههههتايول تذي هههههاليوا فتدصيويُك عيومةعييمبوره ههههه يرمسي نيومافتةيويدهههههه تت لييُوكندييشه هههههتء يوملءوسه  ليوم صههههههعيومعتفلييو شه

ههههههه يرمسيومبوهليهت يومفب  مه ييوممعوءو يوممهت فه ي  سيومااهتدهت صيول تيتيويببمهتءيوومفعوده يومبت افاه ييوي يذمهكصيل هههه ههه  عتهويومهلءوسه

بتم كودكيواتشقا صيو يايومااتدت صيووم صههههههكدهههههها صيوي ف ات يومليجيوومبتةتاييو كل يوملءوسهههههه ي  سيتههههههعوءاي نييكبرههههههكيي

هههههه تههت لصيوي ف كوي  سيبتههتةي مههت هه يلت افاهه يعههت تايي هههه ههه هههههههتيشايمب اامههت يومههافههتةيويده هههه ههه تيشه م ب ههتيههليي يومههافههتةيومفههلنعوني افهها

ههههههههبما ا يي هههههههه يبإععوةيومفتيلييايومطوك يومفره ههههههههويوملءوسه هههههههه تت لصيي يويمبتونيبتمف تنتعيواتشقا يويومبت افا ييففتي وده ويده

يسههههههبمشههههههت يل اامت يومافتةيويدهههههه تت ليوم لنلاصيولأ تعولاتي  سيي ب  يومم ت ت صيو  ضههههههليومففتءسههههههت يمليجيومافتةي

وءيويسبعولا ا صيبت تت  يرمسيومب تيليي يومبوليت يواتشقا يوومبت افا يومفب  م يببتةتايويد تت لي لي ف ات يدت يوممعي

 .ومافتةيويد تت ل
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ي

 The Role of Technology in Fostering Innovation and" :بعنوان  Khuan et al. (2023)دراساااة

up Businesses"-Growth in Start 

  فا يومب  ويولآمليوومافتةيويد تت لي ليو يوءايويسبعولا ا صيير   ايومضكةي  Khuan et al. (2023)لربمش ييءوس 

هههههههههه ي  سييتاجييعوع ه يوايباهت صي تهثيتهتيهويب ف يولو تليي ههه ههههههبما اه ييو بفهل يومهلءوسه هههه ههه   سي كو هل هتيوتتكي هتيوإيكهتدهتلاهتيومفره

هههههههتيءيومفك كت صيبفتي تاتيومف ش يواكتييفا يي هههههههتيءيو ممبعودا يذو يومف  كيت ييايي فك  ييبتك  ييايومفصه ووممبكيوومفصه

ومرهههف  يوم تط ييو شهههتء يدبت جيوملءوسههه يرمسي نيومب  ويولآمليوومافتةيويدههه تت لييفكاي نييرهههت لويومشهههعفت ي  سيوكبرههتييي

ههههههت  ههههههتاي ف ات يده هههههها يوم تءعا صيولولنلي عييومتفكصيولوره وممعوءييوي يييءؤىي فام ي كدي ف اتلاتيوملوت ا يوومات  يومبتت ره

تيومبوليت يومفعلط  يبتسههههب لونيومب  ويولآمليوومافتةيويدهههه تت لصيبفتي تاتيعكيايومااتدت صيو ياي ذمكصي بعي يوملءوسهههه ي يضهههها

ههههههتايو يوءاي ههه ههههههههه تت لييفكتافتيلوره هههههه يرمسي نيومب  ويولآمليوومافتةيويده ههه هههههههههويوملءوسه ومااتدت صيووي بطتءو يواتشقا ييوت صه

رذويلويل اامافتيبةت  ا صيو نيومشههههعفت يبوتع يرمسيويسههههب،فتءي ليل كيعيتلءولاتي لي اويومف تديويسههههبعولا ا يبشههههكليفاتعيي

 .م وةتظي  سيلتت رتباتي ليوم صعيومعتفل

 تعقيب على الدراسات السابقة: ال

هههههتبويووتبش يبتتاتيياي تثيومفتا ا يووا لو ي ههه هههههتبم صينُش نيوعكيي وعويلشه ههه هههههت يومره ههه هههههب عوضيوملءوسه ههه ههههههههاتتت يب ليوسه وومره

 :ومب اا ا ييويفكايل  اوي بعييدمت يومبكو  يوومبطتناي  سيومتوكيومبتمل

 :أولًا: أهداف الدراسة

(صيو  فلي2022(صيو رهههههاي)2023(صيوومفتمملي)2023لعفتيي فك  ييايوملءوسهههههت يومرهههههتبم صيولشهههههفلييءوسهههههت يوم اتليي)

(صي  سيوسهههبمشهههت ييوءيومافتةيويدههه تت لي ليي ب  يوم ف ات يو يوءي صيسهههكوةي ليي تديومب  اوي وي2022وومشهههطتطت ي)

صي Alhatmi et al. (2024)(صيو2021صيي،لييءوسهه يوم توني)ومعيتتهه ي ويو يوءايوم تي يي لييمتبلصيلتتوموييءوسههت ي تعى

تيي Khuan et al. (2023)صيو Chong et al. (2023)و ههههههها هههههههصه ههههههه تت لي  سيوظت  ي ك،عيل صه صيلأ تعيومافتةيويده

هههههههبعولا ا ييو اويومبتك ي لي  لو يي هههههههبعولا ليوول تذيوممعوءو يويسه ههههههه  صي ويومب  الايويسه هههههههعفت يومتتشه كتيببمتءيوومتفكي ليومشه

 .لءوست يي كسيويلرت يومفبتونليمب اامت يومافتةيويد تت لي ليي ب  يومف تي وم
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 :ثانياً: منهج الدراسة

(ي  سيومفتاجيومكدهةليومبو ت ليي2021(صيووم توني)2022(صيو رهاي)2023(صيوومفتمملي)2023و بفل ييءوسهت يوم اتليي)

  .Chong et alصيو Alhatmi et al. (2024)(صيو2022كفتا ا يء ارهها ييبتتفتيودبا وييءوسههت ي  فليوومشههطتطت ي)

يتهت جيبو،اه ي تعىيففعوع ه يوايباهت ي ويومبو امهت يومب عيااه صييفهتينُاعييلتك يي  Khuan et al. (2023)صيو(2023)

 .ومفلوتليومطو،ا يومفرب لي يملءوس يل اامت يومافتةيويد تت ل

 :ثالثاً: أداة الدراسة

(يي لي2021(صيووم توني)2022(صيو رههههاي)2023وسههههب ليويويسههههبطتد يفأيوايء ارهههها يم ف يومااتدت ي لييءوسههههت يوم اتليي)

صي Alhatmi et al. (2024)(صيو2022(صيو  فليوومشهههطتطت ي)2023 تايو بفل ييءوسهههت ي تعىصيي،لييءوسههه يومفتمملي)

صي  سييعوع  يوايبات يوومبو امت يومب عياا يفأيوو يء ارههههها ي Khuan et al. (2023)صيو Chong et al. (2023)و

 .م ف يومف  كيت يولو ت ات

 :رابعاً: مكان الدراسة

(ي ليومرهههه كيي يي يتيوملءوسههههت يواتعىي  ويلُوليييكتداتي2021(ي ليوم عو صيويءوسهههه يوم توني)2023 ععيوييءوسهههه يوم اتليي)

ويمب ااماتصييفتييشههتعيرمسي نيب ايوملءوسههت يلتتوموييكتههك يومافتةيويدهه تت ليياييت كءيد عيي وي تمفلي ك،عيي يوليا

 .يايومبعفتتي  سيسات ييولي

 :خامساً: عينة الدراسة

(ي  سي تتت ييايومفكظةتايوو يوءيتايوم تي تاي لي2021(صيووم توني)2022(صيو رههههاي)2023و بفل ييءوسههههت يوم اتليي)

ي سهههههرهههههت ييولياييبتتفتيول اويوملءوسهههههت يواتعىيدوكيوملءوسهههههت يومت عي يويعوع  يوايبات صييونيلولنلي تتت ييءوسههههها يي

 .يتلودا 

نُش نيياي اويومب متكي نيوملءوسهت يومرهتبم صيءاويلتتوماتيمفكتهك ت ييبمتءن ي ليي تديومافتةيويده تت ليول اامتلوي لي

ههههههاههتتههتلاههتيومب اا اهه ييو ههاويومبتك يي هههه ههه نُ،عاييومف ع هه يومفبعوكفهه ي كديومههافههتةييو يوءاصيريي داههتيوتب ةههوي لييتههت  اههتيو يوولاههتيوسه

هههههههتعيرمسيوموتع يرمسيومفتيلييايومطوك يومبليلبتتودي هههههههت يومش م ييففتييُشه تييبتتاتيماتتةيوملءوسه ههههههها هههههههتسه ههههههه تت لصيويُك عي سه ويده

ي.ل اامت يومافتةيويد تت لي ليساتتت يي ب ة صيولرب لنييتت جيبو،ا ييبتك  يمبمليوي اوي ك،عيشفكيايمااويومف تد
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 ما يميي الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:أهم 

 ولبف،ليكافتين ل:يلفبتيي ا يوملءوس ي ايوملءوست يومرتبم يبف فك  ييايوم صت ويومبليلُ تيييايقافباتيوم  فا يووم ف ا 

ويسهبعولا ا يوم  لايييلبفتتي ا يوملءوسه يببعفتت تيوملتت ي  سييوءيومافتةيويده تت لي ليل كيع: التركيي المحدد ي1

هههههه تت لي ليو يوءاصيي،لييملإيوءيتا ههههههتبم يعكودكيي ب ة ييب  م يبتمافتةيويده ههههههت يومره وييونتتفتيلتتومويوملءوسه لولنلا

هههههههبعولا ات يومب  افا صيوو بلو يو يوءيصيوول تذيوممعوءو يو يوءي صيوإيوءاي هههههههكلي تنصيوويسه هههههههبعولا ليبشه ومب  الايويسه

وم  لايويسههههبعولا ا ييي ف ا يل كيعيويدهههه تت لي  سييومفكوءييومطشههههعي صي إني ا يوملءوسهههه يلب ف ي ليلأ تعيومافتة

 .بوليذولاتصييفتييُضةلي  تاتيطتب اتيل صصاات

لُ تيي ا يوملءوسههههه ييايقافباتييايتشديل ااماتي  سي تم يومفف م يوم عنا يومرههههه كيي يي ااويي: السااااياس السااااعودي ي2

هههههههت ي ههه هههههههبمشه ههه ههههههه يوسه ههه ههههههه تت لي ليومب  الاييومبعفتتيومفو لينُبالي عده ههه ومكوت يوومبوليت يومفب  م يبليجيومافتةيويده

ههههه  يبت باتعت يي هههههات ي ك،عيده هههههاوي ليلمليويدبت جيولكده هههههات يومرهههههه كيييوم تيصييفتييُره هههههبعولا ليتههههههفايومره ويسه

 .ومشعفت يومر كيي 

لرههبةتلي ا يوملءوسهه ييايوملءوسههت يومرههتبم يودبا  يلو ت اتصيمبولنليومة كو يودمت ي: البناء على الدراسااات السااابقة ي3

ومضههه  ي ليوابوت يومفب  م يبب اامت يومافتةيويدههه تت لي ليومب  الايويسهههبعولا لصيوياي ويي تم باتيولمليوي

 .رتت ت ي  فا يعلنلا

 :الفجوات البحثية التي تُعالجها الدراسة

 :لر سي ا يوملءوس يرمسيي تم  يوم لنلييايومة كو يومطو،ا يومفاف صيياي بعي ت

لُش نيدلءايوملءوسهههههت يومبليلبتتوديبشهههههكلييُب صهههههوييوءيومافتةيويدههههه تت لي ليل كيعيي: الدراساااات المتخ ااا اااةندرة 

  سيوعويوم صههكيييولُرههاوي ا يوملءوسهه ي ليسههلي ا يومة كايي ليومفف م يوم عنا يومرهه كيي يوم  لايويسههبعولا ا يملإيوءيتا

 .يايتشديلعفتت تي  سي اويومرات يومفو ليومفاو

لرهههه سي ا يوملءوسهههه يرمسيل فت ي اويومبوليت يووم كو  يومبليلكوعويل ات يومافتةيويدهههه تت لي لي: التحديات والعوا قفهم 

 .ومب  الايويسبعولا لي ليومرات يومر كييصييفتييُراوي ليوت يوسبعولا ات ي  تم يمب تويي ا يومبوليت 

و  كدي ف ا يوتتب  يم ب ات يمب تيتيييجيومافتةيويدههههه تت لي ليلال يوملءوسههههه يرمسيلمليويلكدهههههات ي: تقديم حلول عملية

 . ف ات يومب  الايويسبعولا ليملإيوءيتاي ليومشعفت يومر كيي 
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لبتتودي ا يوملءوسهه يوم كويليومبت افا يوومات ا يومف  عاي  سي ت  ا يوسههب لونيومافتةيويدهه تت لي لي: دراسااة العوامل المرثرة

 .ومب  الايويسبعولا لصييفتييُراوي لي اوي ك،عيشفكيايم رات يومف  عي  سيد تتيل ات ي ا يومبمتات 

لملنيوملءوسه يءؤىي كديفاخا يلومت يومبكوينيواي،ليبتايوسهب لونيومافتةي: موازنة الذكاء الاصاطناعي مع الأسااليب التقليدية

 .ويد تت ليو ستمتكيومب  الايويسبعولا ليومبم تلي صيبال يلورتاي ف ا يدت يوممعوءيويسبعولا ليبشكلي تن

بامكصيلُف،لي ا يوملءوسه يرتهت  يدكعا يم ف ع  يومفبعوكف ي ليي تديل اامت يومافتةيويده تت لي ليومب  الايويسهبعولا لصي

 .يايتشديلعفتت تيومفوليصيوساتتاتيومب اامليومفو لصيوي تم باتيم  لنلييايومة كو يومطو،ا يومفاف 

 وتعريفاتها الإجرا ية م طلحات الدراسة 

تلءايواد ف يوموتسكنا يووماعي ات ي  سييوتكتايومملءو يوما تا يومطشعي صيفتمملءاي  سي(:ييAIومافتةيويد تت لي) •

ههههههههههكش صيوول ههتذيوممعوءو صيوومب ع ي  سيوادفههت صيوومبةههت هليي يومات هه يومفوا هه ييويب ههتويي هاويي ههه ومب  وصيو هليومفشه

هههههههفليومملءاي  سيومبماتيي يومفكوت يوم ههه  لنلاصيولو تليففات ي ت   ييايومب عيتيي عيي لفب يومفاتنيومعولتتا صيماشه

 ي(2023) بكيوم تلصييومااتدت ييسب شييءؤىيو دفت يتليلغتكي ايو يءوكيومطشعي

هههههتي  يلُ كء تيقاتيو يومفت فت يمبومت ي  لو اتيوم  لايو سههههههبعولا ا يم فرهههههه ومتا:يي • هههههفا يشه ويسههههههبعولا ا ييو ت  يءسه

هههههههههكءاي ههه هههههويده هههه ههه وييايومعؤي يومبليلعسه هههههههههفاي ا يوم  لايي فك  ييايومفككدت يومفبعوب  صيبلةا ههه وم كي  يواعلييولبضه

ههههها صيودههههههكيايرمسيوا لو يوممتب  ي هههههتسه هههههتم يومبليلُولييومغعضيووم اويواسه هههههبما ا يطفك  يم فت ف صيويعوءوايبتمعسه يره

ههههههب عولا ا يومبو تليوملوت ليووم تءعليم فت ف يمبولنليدمت ييم  اتسيوومفوليايبإطتءيييتلييففتيلشهههههههفليوم  لايويسه

وممكايوومضهه  يوومةعييوومف تطعصيبت تههت  يرمسي ف ا يويتباتءيويسههبعولا ليومبليلُوليييرههتءيومفت ف يمبومت ي

ههههههت ليومفت فت ي  سيومبتملي ليبت  يوا فتديومف ملايي ههههههعيومفبمتي  يتعي  يطعي يلره ههههههكلي ا يوم تتده   لو اتييولُشه

 ي(2021) ياتلصييبتت را صيولومت يومتفكيوويسبلوي ووم

 إجراءات الدراسة:  

 منهج الدراسة:

ل بفلي ا يوملءوسههههه ي  سيومفتاجيومكدهههههةليومبو ت ليمبومت ي اويشهههههتيليويب ف يمفشهههههك  يومطوثيينبضهههههفاي اويومفتاجيعف يي

م  تي تايوو يوءيتايومااتدت يولو ت اتيبشهكلييتا ليياييصهتيءي وما يو تدكي ييسهبشهفليومفصهتيءيواوما يوسهب ش ت يومع ييي
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وءؤو ويبشههههأنيوسههههب لونييو يوءيتايييي ليومم ت يوم تيي ليومفف م يوم عنا يومرهههه كيي يبال يعف يباتدت ييتلودا ي كديل تءي

بتمب  الاييومافتةيويدهههه تت لي ليومب  الايويسههههبعولا ليي يتيومفصههههتيءيوم،تدكي صي بشههههفلييعوع  يوايبات يوم  فا يومفب  م يي

ويسهههبعولا لصيول اامت يومافتةيويدههه تت لي ليو يوءاصيبت تهههت  يرمسيومبمتءيعيووملءوسهههت يومصهههتيءاي ايي سهههرهههت يي تا يي

هههههههههب شييي ههه ههههه صييفتينُباليوسه هههه ههه هههههتبويلو تليومااتدت يومف ف  يمبولنليوادفت يوويل ت ت يووم شتت يبتايومفبغتعو يومفلءوسه هههه ههه سه

طُ ليومكدهههههةلي  سيودههههه يوم صهههههت ويووادفت يومفُش   ي ليومااتدت صيبتتفتينبف،ليوسهههههبتبتعت ي  فا ييرهههههبتتعاييويعفتيوم

 .وملوءيومبو ت لي ليلةرتعيومتبت جيوي تم باتير صت ااتيملإعتب ي  سيلرتؤي يومطوثيوييتبطتءيدو يومةعتات يومف عو  

 مجتمع وعينة الدراسة 

هههههتةو يومات  يي  ههههه ييايعفا يوم تي تاي ليومم ت يوم تيييوتليومفف م يوم عنا يومرهههههه كيي ييوو متاي  صه نبمكنيي بف يوملءوسه

ي81ي8ي تكنييكوطايسهههه كيييويي34ي2ي تكني تيلصييتاوييي15ي11(صينا غي لي وي كومليي2024وم تي يملإ صههههتةي) اعونعيي

  ,Krejcie & Morgan)مبولنلي  ويوم تت يومفتتسهههههكصيسهههههتبويوسهههههب لونيي تيم يفعيرههههه ليويكءعتنويي.ي تكنيي اوي عتال

صي%5و تيشيت أيي%95صيوومبليلُ لييتتسهههط يمورهههتيي  ويوم تت ي ليومف بف ت يومفولوياييونت بعوضييرهههبكىي م ي(1970

ليي ب  يريوءيتاييوستبويوتباتءي تت يوملءوس يب عيم ي شكو ا يطط ا يمبضفايلف،تيي384 إني  ويوم تت يومف  كيي كي كومليي

 .ومم ت ت يوومفربكيت يو يوءي ي ليومفف م صييفتيي تيييايل فاويدبت جيوملءوس 

 حدود الدراسة

 :لُوليي ا يوملءوس يبأءن  ي لوييء ارا ي ل

هههههههههه تههههت لي ليل تيتيول كيعيوم  لايي: الحاادود الموضاااااااااوعيااة • ههه ويده ههههههههه ي  سييوءيومهههافهههتةي هههه ههه ومهههلءوسه لعفتي ههها ي

لمتات يو يوو يومافتةي ليومم ت يوم تيي ليومفف م يوم عنا يومره كيي ييولال يرمسيلولنلييملإيوءيتايويسهبعولا ا 

ويدهههه تت ليومبلييفكايوسههههب لوياتيمبورههههتاي ف ات يدههههت يوممعوءصيول صههههاويومفكوءيصيوء  يوممةتةايومبت افا يي

ومشهههتي  ي ليومب  الايويسهههبعولا لييففتيسهههبُ انويوملءوسههه يلأ تعيومافتةيويدههه تت لي  سيو دبتعا يوومملءايومبتت رهها يي

 .وويببمتءي ليرطتءيوم فليو يوءي

لمبصههعي ا يوملءوسهه ي  سيومفف م يوم عنا يومرهه كيي صيي ييعو تايسههاتتاتيويعبفت ليوويتبصههتييي: الحدود المكانية •

ووم،مت ليومةعيلييوسهبشهفليوملءوسه ييتتط يي ب ة يمبو تليومففتءسهت يو يوءي يوطع يلتةتايومافتةيويده تت لصيي يي

 .ومبعفتتي  سييءوست ي تم يياييلنيء ارا يي،ليومعيتضصيعلاصيوومليتن
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لُعفتيوملءوس ي  سيو يوءيتايوم تي تاي ليومم ت يوم تيي ليومفف م يوم عنا يومر كيي صيبف ب  ي: الحدود البشرية •

ههههههغتء(صيبال ي اويلأ تعيومافتةي ههههههبكيتلاويو يوءي ي)يايفطتءيومفلنعيايومبتةتانتايرمسيومفلنعيايومفبكسههههههه تايوومصه يره

تييايتاعوةيويدههه تت لي  سيومب  الايويسهههبعولا لي اعيي ب  يومفعولكيومبت افا ييوي سهههبُرهههبمسيومف  كيت ي يضههها

 . ليي تديومافتةيويد تت ليوي كءييومبمتكمكعاتيويرب ليتاتي ليومم ت يوم تي

هههههه يومةبعاييايي: الحدود اليمنية • ههههههفاعييي31رمسييي2024نكدتكييي1لغ لي ا يوملءوسه ههههههب لنيومااتدت ي2024ييره ههههههبُره ييوسه

ههههههبعولا لصيي يومبعفتتي  سيومةبعايومتيتاه يومبهتءي اه يف  خاه يمةاوي هههه ههه هههههههههه تهت لي ليومب  الايويسه ههه ل كءيومهافهتةيويده

هههههتكو ي هههههبما ا يم افتةيويدهههههه تت لي  سييلىيوم فسيسه ههههه يومبكت ت يوومبأ تعو يومفره هههههبتُتتشيوملءوسه ومفولياييففتيسه

ي.وممتيي صيبتتةاي  سيويل ت ت يوومب كءو يوموتما 

 وسا ل جمع بيانات الدراسة:

هههههههأنييوءيومافتةي ههه هههههههكءو يوم تي تاي ليومم ت يوم تييبشه ههه هههههههت يآءوةيولصه ههه هههههههبمشه ههه ههههههه يو  لو اتصيويبال يوسه ههه د عوايم اا  يوملءوسه

ويدهههه تت لي ليل كيعيوم  لايويسههههبعولا ا صيسههههتبويوي بفتيي  سيويسههههبطتد يفأيوايء ارهههها يم ف يومااتدت يينباليوسههههب لونيي

ومكدهههكديرمسيشهههعيو يووسههه  يياي تت يوملءوسههه ييفتييضهههفايلف،تشاي وسههه ييويسهههبطتد يوم لنلييايومفتويتي لي اويومرهههات صييتات:

ولتك اتي ليوعات يومت عصيوموةتظي  سيسههعي يومف  كيت يوتصههكدهها يومفشههتءفتاييايتشديلصههفاويوسههبطتد يي اكم يوماكي يي

ودااتصيويسهههاكم يلوكيليمبشههه ا اوي  سيو عتب يبصهههعو  صيلك تعيومكتويووم الي ليعف يومااتدت صيييسهههافتي تليلكيي اتيرممبعي

 .رعتبت يويسبطتد يرمسيباتدت يءتفا ييفتييُرالي ف ا يومبو تليو  صت ليووسب شييومتبت ج

هههههها  هههههه صيبوتثيلشهههههههفلي ش  ييوتوءيء اره ههههههبطتد يبلت يمبومت ي  لو يوملءوسه ههههههفاويويسه ههههههتبويلصه هههههه   يم ف يومااتدت يي وياص: سه  سه

وم  فلصيوومفرهههفسيومكظاةلصيوسهههتكو يوم اعاصيودك يومم ت يوماييي ف كنييومليفكاعوكا يم فشهههتءفتايفتم تسصيووم فعصيوومف  لي

 س   يي تم،تاص.  س   ييُب  م يبفةاكنيومافتةيويد تت ليو ب تي يومف ب ة يول اامتلوي ليي تديومب  الايويسبعولا لي تداتاص. كاو

لعفتي  سييككدت يوم  لايويسبعولا ا يملىيو يوءيتايو ب تي تيومف ب ة صيويوءيومافتةيويد تت لي ليل كيعيفليياي ا يي

واب تيييوستبويلكيي يويسبطتد يرممبعودااتي اعيوماعيليو ممبعودلي وييتصت يومبكودليويعبفت لصيي يومبعفتتي  سيوسبالو يي

ي.تاي ليومم ت يوم تيي ليومفف م يوم عنا يومر كيي وم تت يومفولياييايو يوءي
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 التحليل الإح ا ي 

ومااتدت ييايويسههههبااتنصيسههههتبويلو ت اتيبتسههههب لونيي فك  ييايواسههههتمتكيو  صههههت ا يومفتتسههههط يمااتدت يوملءوسهههه يويب ليعف ي

 :ا لو اتيومطو،ا صيوومبليلشفل

ساُرب لنيمب  اويوود يومااتدت يومف ف  ييويشفليذمكيوسب لونيومبمعوءو يوومتركيومف كي يي: الإح اء الوصفي  •

مكدهه يوم صههت ويومليفكاعوكا يم فشههتءفتايولكيي يرعتبتلاوي  سي سهه   يويسههبطتد ييففتيسههاُرههب لنييمتناسيومتت  يي

  اويومااتدت يوممفا يولولنلييومفعفتي يوومبشههههبوصيفتمفبكسههههلايومورههههتبليوومكسههههالايوومفتكوديوويدوعو يومفةاتءيصيمب

 .وم اويومتفكذعا يويلىيلطت ليومااتدت 

 ستبويوسب لونيوتبطتءو يمفمتءد يومفبكس ت يولو تليوم شتت يبتايومفبغتعو صيي،ليوتبطتء: الاختبارات الإح ا ية •

t  م  تتت يومفربم  صيولو تليومبطتناي  تيييويل ت(ANOVA) صيووتبطتءييعن يفتيsquare).-(Chi  

 .ساُرب لنيي تيليوءلطت يبتعسكنيم اتسيتكايوول ت يوم شت يوم  ا يبتاييبغتعيايففتتا: تحليل الارتباط •

ساُرب لنيلو تليويدولوءيوم  ليومطرالايوومفب لييمبولنليوم شت يومرااا يبتايومفبغتعو يومفربم  يي: تحليل الانحدار •

 .وومفبغتعيومبتب صيويءوس يلأ تعيومفبغتعو يومفربم  ي  سيومفبغتعيومبتب 

سهتبويوتباتءيواسهتمتكيو  صهت ا يواك،عييشةي ايبتتةاي  سيدك يومااتدت يومف ف  صيوطاا  ي سه   يومطوثصيوومةعتهات يومفعوييي

 . ععوةيومبو تش يو  صت ا يولةرتعيومتبت جيبلت   SPSSوتبطتء تييوستبويوسب لونيبعويجير صت ا ييب صص يفاعدتيج

 خطوات تنفيذ خطة الدراسة: 
ووملءوسهههههت يومرهههههتبم يذو يلال يت كو يلتةتايت  يوملءوسههههه يببولنلي  لو يومطوثيبلت صين تاتييعوع  يشهههههتي  يملإطتءيومت عييي

ومصههه  ييب ليذمكصينبويلصهههفاويوملءوسههه صيبفتي ليذمكيلولنلييتا ا يومطوثيومفتتسهههط يولولنليي بف يو تت يوملءوسههه يي ويلأللي

يع   ير لويي يوايعف يومااتدت صيوومبلي لي ا يوملءوسههه يسهههبمكنيوسهههبطتد صيولكيي اتي  سي تت يوملءوسههه يومفرهههبال  ييب ليعف يي

ويلو ت اتيبتسهب لونيواسهتمتكيو  صهت ا يومفتتسهط صي ويلةرهتعيومتبت جيومفرهب  صه ييايومبو تلييلُمبكي ا يومتبت جييومااتدت صينب

 ليلمعيعيبو،ليي ضهههه يمفعوع  ييقام يتاليلمليفويم  ت يومف بصهههه يي تتعاوصيلُصههههتنيومبكدههههات يبتتةاي  سيومتبت جيومفبوصهههليي

ييتب  يم ب ات   تاتصيوومبليلال يرمسيلمليوييمبع ت ي ف ا يت
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 المراجع: 

 المراجع العربية 

ههههههههعيتيي) هههههههها يبتم  ت ي(يي2023 بكيوم تلصيشه هههههههه  يومعيتته هههههههه تت ليففلتليمب كيعيويدشه ويب تييومشيي يمب ات يومافتةيويده

يي326-298(صي1)98ييومف   يوم  فا يم بعنا يومالدا يو  كنيومعيتت ييعتي  ي  كونصيومطتءومفاا يومفصعي 

هههههههطتطت صينيي ييييي) ههههههه تت لي ليول تذيوممعوءو يو يوءي يي(يي2022  فلصيءيينييييصيويومشه ل اامت يو يوءايم افتةيويده

 .صيترويوممتدكنيوم تنصيف ا يومومك صيعتي  يومشع يواوسلاءستم ييتعربتع

ومب  الايويسههههبعولا ليو  ع ي  سيوايوةيومف سههههرههههل:ييءوسهههه يل اا ا ي  سيومفكظةتايوم تي تاي لي(يي2021 ياتیصينييءيي)

ييوءت يبو،ا ييملي ي ليومف لفعيومكطتليوم،تدليمب كيعيي سههههههرههههههت يومب  اويوم تملي ليمتااتصيعتي  ييعتي  يسههههههع 

 Paper Code: SNC21 .-.2021013 كبكنعصي 07صي Zoomبتليومتلصي اعيلمتا 

ههههههبعياتعييتشهههههههكءاصيف ا يوم  كنييو ممبعودا ومافتةيويدههههههه تت ليويوء ي ليل كيعيو يوءاي(يي2022ب مولصيءيي) يييافعاييتسه

يويتبصتيي صيومب تءي يو  كنيومبرتتعصيعتي  ي  فلييءوي صي يءوءصيوم تو عيي

يوءيومافتةيويدهه تت لي ليل تيتيو بلو يو يوءييول كيعيوايوةي ليريوءو يوادلي يومعيتتهها ي(يي2022 رههاصينيي يينيي)

ههههها يم اتت صيي  ليي لييف م يومطوعيا ههه ههههه صيعتي  ي  كونصيف ا يومبعنا يومعيتته ههه ييومف   يوم  فا يم  كنيو تكنيومعيتته

ي(ي2)70

يوءي كويليد تتيومب  الايويسهبعولا لي ليي وييعو لي ف ا يومافتةيومبتت رهل:ييءوسه ييتلودا يي(يي2023وم اتليصيوبعوهاويي)

ييي425-401يي19م   كنيو يوءي يوويتبصتيي يييTikritييي   ي لييلنعي يلعنا يدشتيوملنا

يوءيومافتةيويدههههه تت لي ليء  يفةتةايومت ويو يوءي ي يوءايومفكوءييومطشهههههعي يب تي  ي(يي2021وم تونصيدكءاييوفلي الاللهيي)

يي499-467(صي84)84ييومف   يومبعنكي يمم ا يومبعنا يبرك ت صيلاكك

ههههههبعولا ات يومب  افا ي ليومب  اويوم تملي(يي2023ومفتمملصيو تةي كويي) هههه ههه هههههههههه تت لي ليل تيتيويسه ههه يوءيل اامت يومافتةيويده

ييي107-93(صي5)7ييي   يوم  كنيومبعنكي يويومتةرا صي)يعوع  يوايبات (
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