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المقدمه

:بعد حمد لله وشكره ، والثناء عليه، والصلاة والسلام على رسول الله أفضل الخلق ، وبعد

توراه والتي استهل حديثي بإعجابي بطريقة جامعتنا ميد أوشن على المنهجية الرائعة في تكاليف الدك
دريجي عن تنمي ملكة التفكير الإبداعي، والحس النقدي لدى الباحث وتجعل لدية بناء معرفي بشكل ت

اديمي طريق التكاليف الأسبوعية ، فشكرا للجميع ، ومع بداية الفصل الاول استكمل مشواري الاك
ميزين ،للوصل إلى درجة الدكتوراه بالإدارة بإذن الله ، ولا استغني عن توجيه وملاحظات اساتذتنا الم

..وعلى بركة أبدأ ثامن تكاليف هذا الفصل مستعينا ً بالله 



العنوان 

"تطبيقية دراسة :2030 رؤية ظل في والمتوسطة الصغيرة المشروعات أداء كفاءة على الرقمي الاقتصاد نحو التحول أثر



المقدمة

 إحداث إلى عالسري التكنولوجي التطور أدى حيث ،الحديث الاقتصادي للنمو الأساسية المحركات أحد الرقمي الاقتصاد يُعد
 دورهال نظراً  الدول لاقتصاديات الحيوي العصب والمتوسطة الصغيرة المشروعات وتمُثل .الأعمال بيئة في جذرية تغييرات

.الإجمالي المحلي الناتج ودعم العمل فرص توفير في المحوري

 وأنظمة ،الإلكتروني الدفع ،الرقمي التسويق مثل) الرقمي التحول أدوات انعكاسات على الضوء لتسليط الدراسة هذه تأتي
 مودع والتطبيقية المعرفية الفجوات فهم في يساهم مما ،المشروعات لهذه المؤسسي الأداء كفاءة على (الموارد إدارة

.والتنموية الاستراتيجية التوجهات



مشكلة البحث

 تتعلق اتتحدي من والمتوسطة الصغيرة المشروعات من العديد تعاني ،الرقمي الاقتصاد حلول لتبني المبذولة الجهود رغم
ً  يؤثر مما ،المدربة البشرية الكفاءات ونقص ،الرقمية التحتية البنية بضعف .والمالية يةالتشغيل كفاءتها على سلبا

:التالي الرئيسي السؤال في البحث مشكلة تتمثل

والمتوسطة؟ الصغيرة المشروعات أداء كفاءة على الرقمي الاقتصاد نحو التحول أثر ما
:الفرعية الأسئلة

والمتوسطة؟ الصغيرة المشروعات في الرقمي التحول أدوات تبني مستوى ما .1
التشغيلية؟ الكفاءة رفع على الإلكتروني والدفع التجارة أساليب لاستخدام إحصائية دلالة ذو أثر يوجد هل .2
المشروعات؟ هذه في الرقمي الاقتصاد تطبيقات من الكاملة الاستفادة من تحد التي المعوقات ما .3



أهداف البحث

:التالية الأهداف تحقيق إلى البحث هذا يسعى

.والمتوسطة الصغيرة المشروعات قطاع في الرقمي الاقتصاد تقنيات تطبيق مستوى على التعرف .1

.الدراسة محل للمشروعات (والتشغيلي المالي) الأداء وكفاءة الرقمي التحول بين والأثر العلاقة تحليل .2

.الرقمية الحلول تطبيق عند المشروعات أصحاب تواجه التي والتحديات المعوقات تشخيص .3

.المشروعات كفاءة وتعزيز الرقمي التحول عملية لدعم القرار وصناع للمسؤولين عملية توصيات تقديم .4



أهمية البحث

 الأداء وكفاءة الرقمي الاقتصاد أدوات بين يربط نظري إطار تقديم :(Theoretical Importance) العلمية الأهمية
 اميةالن الأعمال بيئات في بالرقمنة المتعلقة الأدبيات في المعرفية الفجوة وسد ،الصغيرة للمشروعات المؤسسي
.والخليجية

 اً تأثير الأكثر الرقمية الأدوات تحديد في الأعمال ورجال القرار أصحاب إفادة :(Practical Importance) العملية الأهمية
.الوطنية التنموية الخطط مستهدفات ودعم ،الإنتاجية وزيادة التكاليف خفض على



فرضيات البحث

:التالية الفرضيات صياغة تم ،الدراسة أهداف على بناءً 

 أداء كفاءة على الرقمي الاقتصاد نحو للتحول إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا :(H_0) الأولى الرئيسية الفرضية
.والمتوسطة الصغيرة المشروعات

 اتالمشروع أداء كفاءة على الرقمي الاقتصاد نحو للتحول إيجابي إحصائية دلالة ذو أثر يوجد :(H_1) البديلة الفرضية
.والمتوسطة الصغيرة



منهجية البحث وإجراءاته

 بين العلاقة وتحليل الميدانية البيانات لجمع لملائمته ،التحليلي الوصفي المنهج اعتماد :البحث منهج
.المتغيرات
:الدراسة متغيرات
.(الرقمية الإدارية الأنظمة ،الإلكتروني الدفع ،الرقمي التسويق) الرقمي التحول :(IV) المستقل المتغير
.(الإنتاجية ،الخدمة جودة ،المالية الكفاءة) الأداء كفاءة :(DV) التابع المتغير
 حبستسُ حيث ،والمتوسطة الصغيرة المشروعات ومديري أصحاب البحث يستهدف :البحث وعينة مجتمع

.منها البيانات لجمع ممثلة عشوائية عينة
 البيانات إلى بالإضافة ،الخماسي ليكارت مقياس يتضمن مغلق "استبيان" تصميم :البيانات جمع أدوات
.المحكمة العلمية والمراجع التقارير من الثانوية
 ،(كرونباخ ألفا معامل) الداخلي الاتساق لقياس (SPSS) برنامج استخدام :الإحصائي التحليل أساليب
.المتعدد الانحدار تحليل باستخدام الفرضيات واختبار



حدود البحث

.الأداء وكفاءة الرقمي التحول متغيرّي دراسة على الاقتصار :الموضوعية الحدود

.محدد جغرافي نطاق في والمتوسطة الصغيرة المشروعات :المكانية الحدود

.2026/2027 عام من الأول النصف :الزمانية الحدود



النتائج المتوقعة والتوصيات

 يليالتشغ الأداء كفاءة وارتفاع الرقمية الأدوات تبني مستوى بين إحصائية دلالة ذو طردي أثر وجود :المتوقعة النتائج
.المدروسة المشروعات في والمالي

.مخاطرال وتقليل الرقمي الانتقال عملية لتسهيل المشروعات لأصحاب تقني وتدريب دعم حزم تقديم :المتوقعة التوصيات



وع الجدول الزمن   المتوقع للمشر

:(أشهر 4) للتنفيذ الزمني الجدول

.السابقة والدراسات النظري الإطار إعداد :1 الشهر

.وتحكيمها (الاستبيان) البحث أداة تصميم :2 الشهر

.الميدانية البيانات وجمع الاستبيان توزيع :3 الشهر

.والتوصيات النتائج وتدوين ،الإحصائي التحليل :4 الشهر
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