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خطواتاالبحثافياالمصادراالعلمية: أولاً

ميامصادراالبحثاالعلفي البداية، وبناءً على ما تم شرحه في المحاضرة التاسعة حول استخدام 

:دة التحويلية، قمت باتباع الخطوات التالية للبحث عن دراسة مناسبة مرتبطة بمفهوم القياالإلكترونية

اختياراالمصطلح.1
لأنه أحد مفاهيم القيادة الحديثة Transformational Leadershipالقيادةاالتحويليةااخترت مصطلح 

العلمية المحكمة المرتبطة بالتغيير التنظيمي وتعزيز أداء الموظفين، كما أن له عددًا كبيرًا من الدراسات

.التي تساعد في تطبيق مهارات البحث الإلكتروني

اختيارامواقعاالبحثاالعلمي. 2

:، وتحديدًامصادراعلميةاموثوقةانسجامًا مع المحاضرة، اعتمدت على 
Google Scholar

المجلات المحكمة التي تظهر ضمن نتائج البحث
Sciendo/De Gruyterمنصات النشر الأكاديمي المعروفة مثل 
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تحديداالكلماتاالمفتاحيةاللبحث. 3

:استخدمت الكلمات المفتاحية التالية للوصول لنتائج دقيقة
•Transformational Leadership
•Transformational Leadership and Employee Performance
•Leadership Transformational + Work Engagement

.ظهرت لي عدد من الدراسات، فقمت بفرزها واختيار الأنسب
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معاييرااختياراالدراسة. 4

:طبقت معايير تقييم المعلومات كما تعلمنا في المحاضرة

الدراسةامنشورةافيامجلةامحكمةأن تكون •

(فما فوق2020)حديثةأن تكون •

العنوانامرتبطامباشرةابالقيادةاالتحويليةأن يكون •

الأهدافاومشكلةاالبحثوضوح •

الوصولاإلىاالملخصاالكاملإمكانية •
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اختياراالدراسةاالنهائية. 5

:بعد مراجعة عدة أبحاث، وقع اختياري على الدراسة التالية لأنها

،(2025)حديثة •

منشورة في مجلة علمية محكمة،•

م متغير وتربط القيادة التحويلية بأداء الموظف بصورة مباشرة وباستخدا•

.وسيط
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Final Selected Studyالدراسةاالمختارةا: ثانياً
Research Titleعنواناالدراسةا

Transformational Leadership and Employee Performance:
A Further Insight Using Work Engagement

Published in: Innovative and Economics Research Journal, 
2025
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Research Objectivesأهدافاالدراسةا: ثالثاً
:تهدف الدراسة إلى

.في قطاع الضيافةتحليلاأثراالقيادةاالتحويليةاعلىاأداءاالموظفين
.في العلاقة بين القيادة التحويلية والأداء الوظيفي Work Engagementاختباراالدوراالوسيطاللاندماجاالوظيفيا

.لآلية تأثير القيادة التحويلية على الأداء عبر المتغيرات النفسيةتقديماتفسيراعلمي

.للمدراء حول كيفية رفع أداء الموظفين باستخدام أساليب القيادة التحويليةاقتراحاتوصياتاعملية

(هذه الصياغة مبنية على ملخص الدراسة المنشورة في موقع المجلة)
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Research Problemمشكلةاالدراسةا: رابعاً
راجعافياتذبذباوتتتمثل مشكلة الدراسة في أن العديد من المؤسسات، وخاصة في قطاع الضيافة، تعاني من 

.رغم تطبيق أساليب إدارية حديثةأداءاالموظفين

:، لكنالقيادةاالتحويليةاقدايكونالهااتأثيراإيجابياعلىاالأداءوتشير الأدبيات إلى أن 

،غيراواضحةابماافيهاالكفايةما زالت الكيفية التي يحدث بها هذا التأثير •

.بين القيادة التحويلية والأداءالندماجاالوظيفياكمتغيراوسيطولا سيما فيما يتعلق بدور •

:لذلك تحاول الدراسة الإجابة عن السؤال الرئيس التالي

إلىاأيامدىاتؤثراالقيادةاالتحويليةاعلىاأداءاالموظفين؟

وهلايلعباالندماجاالوظيفيادورًااوسيطًاافياهذهاالعلاقة؟

:وتنبثق من هذا السؤال عدد من التساؤلات الفرعية حول

قوة العلاقة بين أبعاد القيادة التحويلية والأداء•

مدى تأثير الاندماج الوظيفي على هذه العلاقة•

كيف يمكن رفع الأداء بتحسين أسلوب القيادة•
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