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  صلختسلما 1

 ىدل لامعلأا ةمادتسلا ةيسrئرلا رصانعلا مoأ نم دعm يرشjلا لالما سأر fgع ظافCdاو تاءافكلا ءاقب`سا

 ةزفحم لمع ةئrب ءاش�إ لثم ةلعاف تاءارجإ ذاختا تامظنلما fgع بجي ،تاءافكلا ءاقب`سا قيقحتلو تامظنلما

 اضرلا زBزع�و ن��وoولما ةرادلإ ةمئلام تايجيتا��سا قيبطتو ،ن�فظوملل ��لما رBوطتلاو ملعتلا صرف ميدقتو ،ةنرمو

 .���سؤلما ءامتنلااو يفيظولا

 فيكتلا نم ا��كمت ةدBرف ةيسفانت ة��م نم ةدافتسلاا تامظنملل نكمي ،ا��يمنتو تاءافكلا ءاقب`سا �� رامث`سلااب

 .قوسلا �� ةBرارمتسلااو مادتسلما ومنلا قيقحتو ةيلبقتسلما تايدحتلا عم

 ةمادتسا نامضل ةمئلام تايجيتا��سا ��بتو ديج ل�ش� تاءافكلا ءاقب`سا ةسارد تامظنلما fgع ن�عتي ،اذل

 .ةمظنلما �� ةd¡انلا ةيمنتلاو لامعلأا
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 لولأا لصفلا 2

 :ةمدقلما 2.1

 مو¤فم نأ ثيح ،صا,Cاو ماعلا ن�عاطقلا �� تا¤[Cا ھجاوي يذلا مئادلا يدحتلا �¢تعm ن�فظولما fgع ظافCdا نإ

 سفانت دوجوو ،تارا¤لماو بoاولما ةردن ھيف ظحول يذلاو ةديد[Cا ةيفللأا �� ر¤ظ دق تاءافكلاو بoاولما برح

 .ھيلع لوصªdل تا¤[Cا ن�ب مئاد

 ةئفلا ا��مو لماوعلا نم ددعل ­¬اولا م¤فلا ساسأ fgع بoاولماو تاءافكلا fgع ظافCdا تايجيتا��سا موقت 

 �°لا لمعلا ةئrب g¯إ )ن�ثلاثلا نس نود مo نمم( دد[Cا نوفظولما بذجني .ةئف ل' تامامتoاو ن�فظوملل ةBرمعلا

 نأ م¤لما نم ھنأب ن�سم,Cاو ن�ثلاثلا ن�ب مoرامعأ حوا��ت نيذلا نوفظولما �¢تعm امنrب ،��لما مدقتلا صرف م¤ل رفوت

  .يفيظولا اضرلا نم ةيلاع ةبس´ب اوعتمتي نأو ةين¤لما م�³ايح ةرادإ fgع نBرداق اونو�ي

  .دعاقتلا ةلحرلم طيطختلاو يفيظولا ناملأا fgع نو�يف ن�سم,Cا نع مoرامعأ دBزت نيذلا ن�فظوملل ةبس´لاب امأ

  :�·ف بoاولماو تاءافكلا fgع ظافCdا تايجيتا��سا fgع رثؤت �°لا ىرخلأا لماوعلل ةبس´لاب امأ

  .نBرخلآا مامأ ا�³روصو لمعلا ة¤ج ةعمس ●

  .ن�يعتلاو باطقتسلاا ةيلمع ●

 بسانلما ل�شلاب دارفلأا ةرادإب ةقلعتلما مoراودأ راودأ ةسرامم fgعو ن�فظولما ءاوتحا fgع ءاردلما ةردق ●

 رBوطتلاو ملعتلاو بBردتلا صرف  ●

 .ھتأفا�مو دي[Cا ءادلأا ريدقت  ●

 

 

 

 



 

6 
 

نشوأ ديم   ةعماج 

ةرادلإا  ةيل' 

رطا,+ا ةرادإ   مسق 

 

 يHاثلا لصفلا 3

 :ةين.لما ةءافكلا مو.فم 3.1

mا ما¤لماو لامعلاا ةرادإ �� حاجنلا ھناب ةين¤لما ةءافكلا فرع+dو فظوملل ةددBرابتعا نكمoسايقلل ةلباق ا 

 .لمعلا ءانثا ا��ظحلام نكمي وا ةظحلالماو

 نكمي ثيح ة�¢خ وذو قوفتم ھناب ھليمز نع فظوم ��مت نكمي ثيحب لمعلا �� ��متم ءادأ ا�«اب اضيأ ا¤فBرع� نكمBو

 .ة��متم ھلامعا جئاتن نو�ت امك ،ل'اشم ى�دا نودBو ةلو¤س� ھلامعا زاجنا

 ،ھلمع لاجم �� ةين¤لما فراعلماو تا�¢,Cاو تارا¤لما نم ديدعلا كلتمي ص,Á ھناب ةين¤لما ةءافكلا وذ فظولما فرعÀو

 بحي ص,Á ھنا امك ،لوأب لاوأ لمعلل هزاجناو ��متلما ھئاداو لمعلا ءانثا ھتايكولس �� تا�¢,Cا كلت جئاتن ر¤ظتو

�لما رBوطتلا وحن امئاد ÅgسÀو ھئلامز ةدعاسم�. 

 :ةين.لما ةءافكلا تا:9مم 3.2

mو ،لضفا د¤ج�و ��صق تقو �� لامعلاا لضفأ مدقي نا ةين¤لما ةءافكلا بحاص درفلا عيطتسBا نكمCdع مكfg 

 كلذ�و ،مoدعاسm نيذلا ه��غ راوداو هراودا ءادأب موقي نا ھنكمي لماعلا نلا ةيلومشلا ةفص ا�«اب ةين¤لما ةءافكلا

 .ةمظنلما ةيجاتنإ ةداBز �� مoاسm ھنلأ ارظن لمعلا ءلامز ھئاقدصأ رظن ��و ةرادلإا رظن �� ��مم ص,Èلا كلذ نو�ي

 .ةمظنلما ططخ للاخ نم ددحم ن�عم فدg o¯ا لوصولاو ةنيعم ةياغ قيقحت g¯ا ةين¤لما ةءافكلا فد�³ امك

 .لمعلا ءادأو بBردتلاو ملعتلا ةيلمع للاخ نم ةبس`كم ةين¤لما ةءافكلا نو�ت دقو

 ءانثا ةطش�لأا للاخ نم ا��ظحلام نكمي نكلو ا¤سلم وا ا��Bؤر نكمي لا ھنا ��عمب درجم مو¤فم تاذ ةين¤لما ةءافكلا

 .لمعلا

 

 

 



 

7 
 

نشوأ ديم   ةعماج 

ةرادلإا  ةيل' 

رطا,+ا ةرادإ   مسق 

 

 ثلاثلا لصفلا 4

 :ةساردلا ةل=شم 4.1

� تاءافكلا ءاقب`سا ةل�شم
ُ

 نم ديدعلل نو�ت دقو تامظنلما �� لامعلأا ةمادتسلا اسًاسح ارًمأ دع

 :ا��يب نم ،بابسلأا

 :ريدقتلا مدع 4.1.1

 صا,Áلأا اوديفي نا م��كمي نيذلا وا ةd¬او ةرظن تا¤جو م�Ìدل نيذلا صا,Áلأا عم لماعتلا للاخ نم

 ةيلاCdا تاoاجتلال ةd¬او اBؤر ميدقت نوعيطتسm نيذلا وا ةسسؤلما ��

  :ةر.لما ن9فظولما نادقف 4.1.2

 م¤ل حي`ت دق �°لاو ،لضفأ ىرخأ لمع صرف رفوت بjس� ةيلاعلا تاءافكلا يوذ ن�فظولما نادقف متي دق

 .تلادبلاو ةيjتارلا تانrسحتلاو ��لما مدقتلاو رBوطتلل لضفأ اصًرف

 :ةمظنلما لامعا رKوطت مدع 4.1.3

 امم ا��م ح�رلا قيقحتل اoذيفنتل ةمظنلما Ågس� �°لاو ةديدج عÀراشم �� لوخدلاب ةمظنلما مامتoا مدع

 .تايق��لا وا م¤لخد ةداBزل م¤ل صرف رفوت مدعل طابحلإاب ا�Îفظوم بrصي

  :ريدقتلاو فاQRعلاا صقن 4.1.4

 مدعو ةيلاعلا تاءافكلا يوذ ن�فظوملل ةميقلا تامoاسلماو تازاجنلإاب ةمظنلما فا��عا مدع يدؤي دق

 رBوطت �� دعاسm لا ،يفيظولا اضرلاو ريدقتلاب مoروعش مدع g¯إ  ميلس ل�ش� م¤عم لماعتلاو لصاوتلا

 .ليحرلا �� نوركفي م¤لعجي امم ةمظنلما
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 :]Zلما رKوطتلا صرف فعض 4.1.5

 يوذ ن�فظوملل ومنلاو ��لما رBوطتلل ةd¬او اصًرفو ةيملعلا تارودلا ميدقتب ةمظنلما مامتoا مدع

 ىرخأ صرف نع نوثحبي دق م�«إف ،ھلمع لاجم �� اف��حم نو�ي نا فظولما دعاس� �°لا ةيلاعلا تاءافكلا

 .م�³اجايتحا �Ñلت

 :عي`_^لاو مامت[ا مدع 4.1.6

 ةمظنلما ا¤جاتحت �°لا تاصصختلا �� وا لمعلا لاجم �� ةساردلاب ا�Îفظولم ةمظنلما عي[�Èو مامتoا مدع

 ةفل�ت لقا�و ةيليمكت تاجرد fgع لوصCdا صرف ةداBزل

  :ةئeسلا لمعلا فورظ 4.1.7

 تاءافكلا يوذ ن�فظولما ءاقب`سا fgع رثؤت دق ةمظنلما �� ةيبلسلا لماوعلا وأ ةماسلا ةيلمعلا ةئrبلا

 .ةيÓdو ةيباجيإ �Òكأ تائrب �� لمعلا نولضفي ثيح ،ةيلاعلا

 :ةدايقلاو ةمكوijا تايدحت 4.1.8

 دق ثيح ،ةر¤لما ن�فظولما ءاقب`سا fgع رثؤي نأ نكمي ةميلسلا ةمكوCdا صقن وأ ةلاعفلا ��غ ةدايقلا

 .ةمظنملل ةدئاقلا ةيجيتا��سلااو ةBؤرلا �� ةقثلا g¯إ نورقتفي

 :ةيعانصلا تاروطتلا ةعnاتم مدع 4.1.9

 �°لا لخدلا ةداBزو تايق��لاو رBوطتلا صرف حي`ت �°لاو يداصتقلاا عضولاب ةصا,Cا ةيعانصلا تاروطتلا

 لضفأ عابتا تامظنلما fgع بجي ،ةل�شلما هذfg oع بلغتلل ةمظنلما لامعأ�و فظولماب ةرشابم ةقلاع ا¤ل

  .ةم¤لمو ةبذاج لمع ةئrب رBوطتو ةBرشjلا دراولما ةرادإ �� تاسراملما

 جمارب رBوطتو ��لما رBوطتلل اصًرف رفوتو ةلوذبلما دو¤[Cاو تازاجنلإاب ف��ع� نأ تامظنلما fgع بجي

  .يفيظولا مoاضر زBزع�و ةيلاعلا تاءافكلاب ظافتحلال

 .ا�Îف ةماعلا ءاوجلأاو ةمظنلما ةفاقث ن�سحتو ةلاعفلا ةدايقلا زBزع� متي نأ بجي ،كلذ g¯إ ةفاضلإاب
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 عNارلا لصفلا 5

 .:ثحبلا نم فد.لا 5.1

 �°لا ةBرoو[Cا تاءارجلإا ن�ب نمو ة��بك ةيمoأ ھل تامظنلما �� لامعلأا ةمادتسا �� ةءافكلا ءاقب`سا �� ثحبلا

 :كلذ �� امب ،بابسأ ةدعل كلذو ا�³ايلوؤسم ىدحاو ةمظنلما �� ةBرشjلا دراولما ةرادإ ا¤سرامت

  :صرفلاو تايدحتلا ديدحت 5.1.1

mع ثحبلا دعاسfg ةحاتلما صرفلا م¤فو تاءافكلا ءاقب`سا �� تامظنلما ھجاوت �°لا تايدحتلا ديدحت 

 لدعم ةفرعمو ةر¤لما ن�فظولما ليحرل ةيسrئرلا بابسلأا نع اضًيأ ثحبلا فشكي نأ نكمي امك .ا��يسحتل

 .بoاولما ءاقب`سا ةداBزل اoزBزع� نكمي �°لا لماوعلا ديدحتو لمعلا نارود

 :ةKرشuلا دراولما تاسراممو تاسايس ھيجوت 5.1.2

mوطت ةيفيك نأش� تامظنملل ةما¤لا تاداشرلإا ثحبلا يطعBلا دراولما تاسايس ذيفنتو رjرشBتاسراممو ة 

 تاءارجلإا ديدحت ا¤للاخ نم متيل ةيسrئرلا تاBولولااو تايلضفلأا ديدحت �� ثحبلا دعاسm امك .ءاقب`سلاا

 .ةر¤لما ن�فظولما ءاقب`سا ززع�و مoاس� �°لا تارارقلاو ةمظنلأاو جما�¢لاو

  :]wيظنتلا ءادلأا ن9سحت 5.1.3

 ل�ش� �Öيظنتلا ءادلأا نسحتBو ةمادتسلااو رارقتسلاا ققحتي ،تامظنلما �� تاءافكلا ءاقب`سا متي امدنع

 ا¤فادoأ قيقحت �� مoاس�و ةمظنلما لخاد تارا¤لماو ةفرعلما ةيمنت fgع ا�× ظفتd+ا تاءافكلا لمع� .ماع

 .دحاو لمع قBرفك �¢كأ ةيلاعفب

  :تقولاو فيلا=تلا 9Rفوت 5.1.4

 ءاقب`سا �� رامث`سلااب .ة��بك ةينمزو ةدمو ةيلام فيلا�ت بلطتت ددج ن�فظوم بBردتو فيظوت ةيلمع

 ةينمزلا تا��فلا ليلقتو بBردتلاو فيظوتلا ةداعإب ةطبترلما فيلا�تلا ��فوت تامظنملل نكمي ،تاءافكلا

 .ةيجاتنلإاو رارقتسلاا قيقحتل
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  :لمع بحاصك ةديج ةعمس ءانب 5.1.5

 ززعm اذo .لمع بحاصك ةديج ةعمس ��بت ا�«إف ،بoاوملل ةبذاجو ةرقتسم لمع نكامأ تامظنلما �¢تع� امدنع

 تاءافكلاو بoاولما عي[�Èو .دد[Cا ءفكلا ن�فظولما بذج fgع دعاسÀو ة�وoولما ةBرشjلا دراوملل ةيبذا[Cا

 ة�¢,Cا وذ دي[Cا فظولما لادب`سا ةفل�ت نأ fgع رملأا رصتقي لا ةمظنلما �� رارقتسلاا fgع ن�فظولما نم ةر¤لما

 لدعم نكلو ،ھب ظافتحلاا ةفل�ت نم �Òكأ تارم g 10¯إ 5 ن�ب ام حوا��ت رداغm يذلا ھصصخن لاجم �� ةلBوطلا

  :اضًيأ يرخآ ةيبلس راثأ ھل ن�فظولما نارود

لاوأ
ً

  .ھكسامتو لمعلا قBرف fgع رثؤي لضفأ ةفيظو لجأ نم فظولما ةرداغم :

 لمع نا�مك ةسسؤملل ةBراجتلا ةملاعلاب رارضلإا g¯إ عفترلما نارودلا لدعم يدؤي :ايًناث 

 �� ثحبلا نإف ،ماع ل�ش� ا��oمتو تا'رشلا ومن نم دحت �°لا ةتماصلا ةلاقتسلاا كلذ نم ءاوسلأا :اثلاث

 دراولما تاسراممو تاسايس ن�سحتل ةBرورضلا ةلدلأاو ةفرعلما رفوي لامعلأا ةمادتسا �� ةءافكلا ءاقب`سا

 ةر¤لما ن�فظولما ظافتحاو بذجو تامظنلما ءادأ زBزع�و ةBرشjلا
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ةرادلإا  ةيل' 

رطا,+ا ةرادإ   مسق 
 

 سماQRا لصفلا 6

 :ةساردلا ةيم[أ 6.1

 تاردقلا �Ù ةيفيظولا تاءافكلا ىقبت ،ةفاضلااو اoرBوطتو تامظنلما ىدل ة��ملما ةفيظولا تاءافكلا fgع ةظفاd+ا

 ،بناوج ةدع نمضتت تاءافكلا هذo .تامظنلما �� ةءافكب م¤فئاظو ءادلأ نوفظولما ا¤جاتحي �°لا ةفرعلماو تارا¤لماو

 :كلذ �� امب

  :ةينفلا تارا.لما 6.1.1

 ليغش�و ،بوساCdا جمارب مادختسا �� ة�¢,Cا لثم ،ددd+ا لمعلا قاطنب ةصا,Cا تارا¤لماو ةفرعلما لمش�

 .يفيظولا صصختلل قيمعلا م¤فلاو ةي�¢ت,+ا تاصوحفلا لمعو تادعلما

  :ةKرادلإا تارا.لما 6.1.2

 ذاختاو �Úيتا��سلاا ��كفتلاو ،تلاكشلما لحو قBرفلا ھيجوتو لاصتلااو ميظنتلاو طيطختلا fgع ةردقلا لمش�

 ءادأ قيع� تاقوعم يأ نود�و ةقد�و نافتو ةسلاس ل�ب لامعا ءادأ �� ن�فظولما ةدعاسمو .ةبسانلما تارارقلا

 .لمعلا تاقوعم عيمج ةلازإ fgع لمعلاو م¤لامعأ

 :ةيص�_لا تارا.لما 6.1.3

 ما¤للإاو لمحتلاو طابضنلااو ما��حلااو ةمادتسلاا لثم ،��لما حاجنلا �� م¤س� �°لا ةيص,Èلا تافصلا لمش�

 .دحاو قBرفك لمعلاو ةينواعتلا حورلاو

  :ةيثحبلاو ةيملعلا تارا.لما 6.1.4

 لمعلاو �Öلعلا جئاتنلا طاب´تساو تانايبلا ليلحتو ثاحبلأا ءارجÝو �Öلعلا ÛÜنلما مادختسا fgع ةردقلا لمش�

 .ةمظنلما تاحومطو ططخ بسان`ي امب ا�ßيدحتو ةمظنلأا رBوطت fgع

 قيقحتو ماعلا ءادلأا زBزع� �� مoاسm ثيح ،ةياغلل ام¤م �¢تعm تامظنلما �� ةيفيظولا تاءافكلا زBزع�و رBوطت

 .ةمظنلما تاعلطتو حا�رلأا قيقحتو ن�فظوملل ��لما ومنلاو ةيمنتلا زBزع�و ةيسسؤلما فادoلأا
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ةرادلإا  ةيل' 

رطا,+ا ةرادإ   مسق 

 

 سداسلا لصفلا 7

 :)ضورفلا( ةساردلا تلاؤاس� 7.1

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص ةساردلا ةل�شم تضتقا

 .يفيظولا برس`لا ةينو ةيلخادلا لمعلا ةئrب ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دجوت ●

 .يفيظولا برس`لا ةينو ةBرادلإا ةدايقلا لماوع ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دجوت ●

 ..يفيظولا برس`لا ةينو �Öيظنتلا ل�ي¤لا ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دجوت ●

 .يفيظولا برس`لا ةينو ةمدختسلما ايجولونكتلا ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دجوت ●

 .يفيظولا برس`لا ةينو بتاورلاو زفاوCdا ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دجوت . ●

 

 :بابسأ ةدعل ةBرورض تامظنلما ىدل ة��متلما ةيفيظولا تاءافكلا fgع ةظفاحملل ةسارد دادعا

 :ةيسفانتلا ��ع ظافijا 7.1.1

 ظافتحلااب .تا'رشلل ةيسفانتلاو حاجنلا لماوع دحأ ة��متلما ةيفيظولا تاءافكلا �¢تع� ،��غتلما لمعلا قوس ��

 .ا�Îسفانم fgع قوفتلاو ��متلا قيقحت تامظنملل نكمي ،ة��ملما تاءافكلا تاذ رداو�لاب

  :ةمظنلما ءادأ ن9سحت 7.1.2

 �Òكأ ةمظنلما نو�تو ةيجاتنلإاو لمعلا ةدوج نسحتت ،ةمزلالا تا�¢,Cاو تاءافكلاب ني��متم ن�فظوم دوجوب

 .ةددd+ا ا¤فادoأ قيقحت �� ةءافكو ةيلاعف

 :فيلا=تلا ليلقت 7.1.3

 ظافتحلاا�و .ةنكمم فيلا�ت لقأب ءادلأا نم لٍاع ىوتسم ققحت دق ا�«إف ،ةيلاع تاءافك ةمظنلما ىدل نا' اذإ

 .ددج ن�فظوم بBردتو ضBوعتب ةطبترلما فيلا�تلا ةمظنلما بنجتت ،ني��متلما ن�فظولماب

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا زKزع� 7.1.4

 م�Ìدل نو�ي ثيح ،قBرفلا حورو ةيميظنتلا ةفاقثلا زBزع� متي ،ة��متلما تاءافكلا يوذ ن�فظولماب ظافتحلااب

 .لمعلا قايس �� ةدافتسلما سوردلاو ةفرعلما لدابتل ةمزلالا ة�رجتلاو ةفرعلما
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ةرادلإا  ةيل' 

رطا,+ا ةرادإ   مسق 

 

 :ن9فظولما اضر زKزع� 7.1.5

�لما م¤لبقتسم �� رارقتسلااو ةقثلاو اضرلاب نوفظولما رعشm ،ا�Ìدل ة��متلما تاءافكلا fgع ةمظنلما ةظفاحمب� 

 .ةلاقتسلااو يفيظولا لBوحتلا تلادعم نم للقBو ءامتنلااو ءلاولاو ما��للاا نم دBزي هرودب اذo .ةمظنلما لخاد

 :ن9فظولما دنع ةقثلا ةئeب قلخ  7.1.6

 نومدقي ام م�Ìدل نأو ،م��يمoأب ساسحلإا نم م��كمت �Ù .ن�فظولما ��فحتل ةيساسلأا طاقنلا نم �Ù ةقثلا

 ةلواحم نمو ةديدج ةطش�أ ة�رجت نم اننكمت ةقثلا ،ديج ساسحإ مoرمغيس اذo دع� .م�Îلع لوع� ا�«او لمعلل

 عادبلإاو لمعلا قرط رBوطت نم نكميس امم ،زاجنلإا نم فو,Cا روعش م¤كلمتي نل نوفظولما .ةديدج رومأ

 .ةيللاقتسلااو أط,Cا �� قCdا قBرط نع عرزت �·ف لمعلل ةديفم ةقثلا .فادoلأا قيقحت ل¤س نو�يس �¯اتلا�و

   .م�Îفظولم ن�لوؤسلما فرط نم ةقثلا هذfg oجتت مئادلا فا��علااو تاعي[È`لاب

  :ماQRحلاا نامض 7.1.7

oما��حلاا .كيفظوم زفحت فيك م¤فل ةليسو اضيأ و oل' دنع ��متلاب ساسحلإا نمضي يذلا و Á,ص 

 .هدوجول �âعم�و

  :ن9فظولما ةيلوؤسمو ةيللاقتسا 7.1.8

 قيقحتل لئاسولا نم قBرفلا ن�كمت �Ù .ن�فظولما ��فحت حاجن لماوع نم لاماع اضيأ دع� ةيللاقتسلاا ءاطعإ

 ديدحت ،تارارقلا ذاختا ةينا�مإ �Ù ةيللاقتسلاا مoءاطعإ .ةيللاقتسا ل�ب ،م¤سفنأب م¤ما¤م زاجنÝو فادoلأا

 ن�فظوملل حمسm ��يس`لا نم طمنلا اذo ،�¯اتلاب .ھلعف بجي ام لعفل ةBرورضلا لئاسولا نع ثحبلاو لئاسولا

 .لمعلا fgع ��ثأت م¤ل نأب ساسحلإا درجمب ا��فحت قلخي اذo .بابسلأا ريدقت عم لمعلاو تارارقلا ذاختا نم

 بسحو  .��فحتلا نم دBزم �¯اتلا�و ،ةيمoأو ةميق وذ م�«أب ،م¤عÀراشم رBوطت fgع لمعلاب روعش مoدنع حبصي

 .�¢كأ ��فحت �¯اتلا�و تاذلا قيقحت g¯إ اذo لصي دق ،ةيلوؤسلما ةجرد
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  :تاعامتجلاا ن9سحت 7.1.9

 لمعلل �âعلما دقفي لBوط وا ديفم ��غ عامتجاف .تاعامتجلاا ة�Òك وo ةلواقلما لخاد طابحلإا لماوع ن�ب نم

  .لبقلما عامتجلاا نم اسجاo فظولما دنع قلخBو

 قلخي يذلاو م¤م وo ام لمع fgع م�³ردق مدع g¯إ رملأا زواجتي لب ،ن�فظولما تقو عيrضتب رملأا رصتقي لا

 :لثم ةميق قلخي لا ام ل' فذح بجي ،ن�فظولما ��فحت ةيفيك ةفرعلم ةميقلا

 .يدجم ��غ عامتجا ●

 ،م¤م ��غ رBرقت ●

  .دع� نع عامتجلاا ةينا�مإ دوجو �� لقنتلا ●

  .ةصا,Cا ھتايحب عتمتلاو لمعلا �� ةميقلا قلخي يذلا ،ھما¤لم غرفتيل تقو ل�لل حبصيس ،�¯اتلاب

 :يمر.لا لسلس^لا طيسuت 7.1.10

 ن�ب ��يمتلا بجي نكلو .مكªdل ةيمرo كانo ةيديلقتلا تامظنلما �� ،يمر¤لا لسلس`لا صخي اميف امأ

 ةيمoلأاب سانلل ساسحلإا ءاطعإب ،��سملل ىطع� �°لا ىرخلأاو ةر�¢م �Ù �°لاو ما¤لماب ةطبترلما تازايتملاا

 ةيحان نم ةصاخ ھيلا لوصولا بعص سrل فادoا قيقحت ناب مoروعشو م��oفحت ةجرد دادزت م��يق���و

 .عيم[ªل ةحاتلما صرفلاو يفيظولا مر¤لا قفو تايق��لا

  :جئاتنلاب ةرادلإا 7.1.11

 دعåو ،ماملأا g¯إ مدقتيل ��بك ل�ش� قBرفلا زفحي فادoأ دوجو درجم .كيفظولم ةياغ ءاطعإ وo ،فد¤لا ءاطعإ

 .م��oفحت داد��ف هوققح امب æ�âرلاب اروعش مoدنع ومنrس ،فد¤لا قيقحت

 ددع ما��حا م�Îلع بجي ،فادoلأا يدحت للاخ نم ةرادلإا �� حاجنلاو ديج ل�ش� قفاوتلا لجأ نم ،كلذ عمو

 :SMART اونو�ي نأ صوص,Cا ھجو fgعو ،دعاوقلا نم
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 �Òكأ نا' ،طس�أ رملأا نا' امل' .ھقيقحت نع لوؤسلما ص,Èلل اقًفو فد¤لا صيصخت متي نأ بجي :ددحم •

  .ةيلعاف

  .ققحت دق فد¤لا نا' اذإ ام مييقت fgع نBرداق نو�ن نأ بجي يأ ،سايقلل ةلباق نو�ت نأ بجي :سايقلل ةلباق •

 نو�ت â°ح ةيفا' ةجردب احًومط نو�ي نأو ن�فظولما كارشلإ معدلا فد¤لا اذo دلوي نأ بجي :لوبقمو حومط •

  .ةم¤م ةجي`نلا

  .قرفلا ةمBزع طبìي لا â°ح احًاتم فد¤لا نو�ي نأ بجي :�Åقاو •

 .ةيئا�« ديعاومب يíا�« دعوم كانo نو�ي نأ بجي :اتًقؤم ددحم •

 :تافلا�iا ةرادا  7.1.12

 صحفلا دنع ،كلذ عمو .ةطلسلاو رارقلا �� �Úيتا��سا رصنع ا�«أ fgع ةكرشلا �� تامولعلما g¯إ رظنيُ ام ابًلاغ

 �� نزو ھل ھلامعتسا نإ لب .نBرخلآا ن�نواعتلما fgع قلاطلإا fgع ة��م تسrل اoدحو تامولعلما نإف ،قيقدلا

 .نا��لما

 ظافªdل ايًساسأ ارًمأ سانلا ن�ب ةدي[Cا تاقلاعلا fgع ظافCdا دعm .عارصلا ةرادإ :تامولعلما لوادت لئاضف نم

 ةرادإ دوجو يرورضلا نم نو�يس ،كلذل .ن�فظولماو نBريدلما ن�ب ةصاخ ،نBزاتمم �ïامتجا خانمو وج fgع

 .عا�ðلل ةيقيقح

 تا�وعصلا نأش� م¤سفنأ نع ��بعتلا عيم[ªل نكمي ثيح ةمظتنم تاعامتجا ميظنت �g Ù¯ولأا ةطقنلا نو�تس

 لامتحا لق ،تا�وعصلا نع اعًم ثدحتلا م��كمي نيذلا صا,Áلأا ددع داز امل' ،عقاولا �� .ةيلاCdا

 ­¬او ل�ش� تلادابتلا متت â°ح �Öلسلا لصاوتلا fgع ا�Îفظوم بBردت اضًيأ يرورضلا نم نو�يس .اoدعاصت

 .درف ل�ب قلعتي اميف اضًيأ نكلو ،ادًج

 ةيمو�Cdا ةBرشjلا دراوملل ةيداحتلاا ةئي¤لا – ن�فظولما fgع ظافCdاو بذ[Cا ليلد - عجرلما )1(
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 عNاسلا لصفلا 8

 .ةقباسلا تاساردلا 8.1

oتامظنلما �� ةيفيظولا تاءافكلا عوضوم لوان`ت �°لا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا كان. oيطغ� تاساردلا هذ 

 .ةيثحبلا óÜانلماو تلاا[+ا نم ةعونتم ةعومجم

 :�fي ام fgع يوتحت نأ نكمي ،ةقباسلا تاساردلا ن�ب نم

 ديدحتو ليلحت ��إ تاساردلا هذ[ فد�� :ةيفيظولا تاءافكلا ليلحت لوح تاسارد 8.1.1

 .ةمظنلما �� ةددحم ما.م ءادلأ ة�ولطلماو ةيساسلأا تاءافكلا

 زKزع�و رKوطت ةيفيك ��ع زكرت تاساردلا هذ[ :ةيفيظولا تاءافكلا رKوطت لوح تاسارد 8.1.2

 .تاسراملما نم ا[9Rغو رKوطتلاو بKردتلا للاخ نم ن9فظولما ىدل ةيفيظولا تاءافكلا

 تاودأ تاساردلا هذ[ فشكتس� :ةيفيظولا تاءافكلا مييقتو سايق لوح تاسارد 8.1.3

 .ا[9Rغو ءادلأا تاعجارمو ءادلأا مييقت لثم ،ةيفيظولا تاءافكلا مييقتو سايق بيلاسأو

 مادختساو ةرادإ ةيفيك تاساردلا هذ[ شقانت :ةيفيظولا تاءافكلا ةرادإ لوح تاسارد 8.1.4

 فيظوتلا تايجيتاQRسا كلذ �� امب ،تامظنلما �� ةيلاعفب ةيفيظولا تاءافكلا

 .ءادلأا ةراد¦و ب[اولماب ظافتحلااو

 ثحبلاب ةصا,Cا تانايبلا دعاوقو ،ةيميدا'لأا تلا[+ا ،ةيملعلا تايبدلأا �� تاساردلا هذfg oع دجن نا نكمي

 ةيفيظولا تاءافكلا لوح تامولعلما نم دBزم fgع لوصªdل ةروش´لما تاساردلاو تلااقلما ضع� fgع علاطلاا .�Öلعلا

 .تامظنلما ��
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 نماثلا لصفلا 9

 .ثحبلا قرطو ةي`§نلما 9.1

 انo .ةBرظن تاراطإ ةدع fgع دامتعلاا نكمي ،تامظنلما �� ةيفيظولا تاءافكلا ةظفاحمو ةساردلا نا ثحابلا ىرBو

 :ا¤مادختسا نكمي �°لا ةعíاشلا تاراطلإا ضع�

 هذ¤ل فظولما ليمو ةفيظولا تابلطتم قفاوت رابتعلاا �� ةBرظنلا هذo ذخأت :�õيبلا-��È,ôلا قفاوتلا ةBرظن .1

 .فظولما ءادأ fgع رثؤت �°لا ةيöيبلا لماوعلا ليلحت g¯إ ةفاضلإاب ،تابلطتلما

 �¢تع�و ،ا�ßيدحتو ن�فظولما تارا¤م رBوطت �� رامث`سلاا fgع ةBرظنلا هذo زكرت :يرشjلا لالما سأرلا ةBرظن .2

 .ةمظنملل يرشjلا لالما سأر نم أزجتي لا ءزجك ةيفيظولا تاءافكلا

 ديدحتو ،ھمييقتو ن�فظولما ءادأ دصرل ا¤عابتا بجي �°لا ةيلمعلا fgع ةBرظنلا هذo زكرت :ءادلأا ةبقارم لحارم .3

 .اoزBزعتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ةيفيظولا تاءافكلا �� تاوجفلا

 ططخو ،ةمظنلما �� ةيلاعلا تاءافكلا يوذ ن�فظولما حBرس�و رBوطتو فيظوت fgع زكرت :بoاولما ةرادإ ةBرظن .4

 .ني��متلما ن�فظولما ءلاؤfg oع ظافªdل ةبسانلما تاضBوعتلاو ةفلا,Cا

 تاءافكلا رفاوت �¢تعm ثيح ،�Öيظنتلا طاش´لاو يدرفلا طاش´لا ن�ب لعافتلا fgع زكرت :ك��شلما رودلا ةBرظن .5

 .ا¤فادoأ قيقحتو ةمظنلما تاعلطت ا��بكاومو ةيفيظولا

 ةساردلل ةدعاقك ا¤مادختسا نكمBو ةحاتلما تاراي,Cا ضع� لثمت ةBرظنلا تاراطلإا هذo نا ثحابلا ىرBو

 نكمي .ةددd+ا ةمظنلما قايسو ةساردلل ةددd+ا فادoلأاو ةجاCdا نع ثعب´تو ،ةيفيظولا تاءافكلا ةظفاحمو

 .ةددd+ا ةساردلا فورظو تاجايتحا بسح يرظنلا راطلإا صيصخت

F تاءافكلا ءاقب@سا ةل<شم
ُ

 نم ديدعلل نو<ت دقو تامظنلما RS لامعلأا ةمادتسلا اسًاسح ارًمأ دع

 :ا`_يب نم ،بابسلأا
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نشوأ ديم   ةعماج 

ةرادلإا  ةيل' 

رطا,+ا ةرادإ   مسق 

 

 :ةر.لما ن9فظولما نادقف 9.1.1

 اصًرف م¤ل حي`ت دق �°لاو ،ىرخأ لمع صرف ن�سحت بjس� ةيلاعلا تاءافكلا يوذ ن�فظولما نادقف متي دق

 .ةيjتارلا تانrسحتلاو ��لما مدقتلاو رBوطتلل لضفأ

 :ريدقتلاو فاQRعلاا صقن 9.1.2

 g¯إ ةيلاعلا تاءافكلا يوذ ن�فظوملل ةميقلا تامoاسلماو تازاجنلإا ريدقت وا ةمظنلما فا��عا مدع يدؤي دق

 .ليحرلا �� نوركفي م¤لعجي امم ،يفيظولا اضرلاو ريدقتلاب مoروعش مدع

 :]Zلما رKوطتلا صرف فعض 9.1.3

 نوثحبي دق م�«إف ،ةيلاعلا تاءافكلا يوذ ن�فظوملل ومنلاو ��لما رBوطتلل ةd¬او اصًرف ةمظنلما مدقت مل اذإ

 .م�³اجايتحا �Ñلت ىرخأ صرف نع

  :ةئeسلا لمعلا فورظ 9.1.4

 ،ةيلاعلا تاءافكلا يوذ ن�فظولما ءاقب`سا fgع رثؤت دق ةمظنلما �� ةيبلسلا لماوعلا وأ ةماسلا ةيلمعلا ةئrبلا

 .ةيÓdو ةيباجيإ �Òكأ تائrب �� لمعلا نولضفي ثيح

 ثيحب ،ةين¤لما ةملاسلاو ةd÷لا ليلد عم قفاوتي امب ةين¤لما ةملاسلاو ةd÷لاب ةصا,Cا ا��سايس حوضو مدعو

 ةعيبطو ��ارغ[Cا ا¤عقومو ة¤[Cا لمع ةعيبطب ةصا,Cا ةملاسلاو ةd÷لا طباوض fgع ةسايسلا يوتحت

 ةd÷لا ءادأ تارشؤمو جذامنو تاءارجإ fgع ةسايسلا يوتحت نأ بجي امك ،ا�× لمع� �°لا قفارلماو تآش´لما

 .ةين¤لما ةملاسلاو

 :ةدايقلاو ةمكوijا تايدحت 9.1.5

 نورقتفي دق ثيح ،ةر¤لما ن�فظولما ءاقب`سا fgع رثؤي نأ نكمي ةميلسلا ةمكوCdا صقن وأ ةلاعفلا ��غ ةدايقلا

 .ةمظنملل ةدئاقلا ةيجيتا��سلااو ةBؤرلا �� ةقثلا g¯إ
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نشوأ ديم   ةعماج 

ةرادلإا  ةيل' 

رطا,+ا ةرادإ   مسق 

 

  :ىوا=شلاو تاحاQRقلاا ماظن 9.1.6

 يدؤيس امم ،ة¤[Cا ىدل ن�فظولما توص ماظنلا اذo �¢تعÀو ن�فظوملل ىوا�شلاو تاحا��قلال ماظن رفوت مدع

 ةكراشلما ةبس� عفرل تاحا��قلاا ماظن �� ةكراشملل م�ßحو م��كراشم مدعل ةمظنلما �� ن�فظولما ةقث نادقف g¯ا

 .ن�فظولما ىدل ءامتنلااو جامدنلااب روعشلا نم هرودب دي��س يذلاو ة¤[Cا �� عادبلإا ةداBزو

  :زفاوijاو تآفا=لما ماظن رفوت مدع 9.1.7

 ءادأ �� م��قدو م�Îنافتو م¤صلاخاو مoدجو م�³ارا¤مو م¤عادبا را¤ظا �� ن�فظولما عي[È`ل ماظن دوجو مدع

 ةيعي[�È زفاوح ماظنو تائفا�م ماظن للاخ نم ءاطخا وا ��صقت نودب ةيجاتنلإا ةداBز fgع صرCdاو لمعلا

 .ءا,åùو ماظنلا اذo رفوت ىرخأ صرف نع ثحبلاو لمعلل ن�فظولما كرت نم بس نو�ي دق

  :ةKرودلا تاولاعلاو تايقQRلا ماظن رفوت مدع 9.1.8

 g¯ا يدؤت لا �°لا لئاسولا مoا نم ن�فظوملل يونسلا ءادلأا مييقت جئاتن fgع ءانب تايق��لل ماظن رفوت مدع

  تاساردلا لمع للاخ نم ةBرودلا تاولاعلا رفوت مدع g¯إ ةفاضلإاب ،بoاولماو تاءافكلا fgع ةظفاd+ا

 مييقت ةيلمع �� ةقدلا fgع كلذكو لمعلا قوس �� ا��يسفانت ىدم fgع فوقولل ايازلماو تاضBوعتلل ةمزلالا

 ديدعلا مادختساب حمس� ةقBرطب فئاظولا ميمصت مدع .ةحيd÷لا ةيلالما ةجردلا ا�úاطعإ فد�× فئاظولا

 اصرف ھحنمت نلو ھيلإ ةل'ولما ما¤لما ةيمoأب فظولما رعش� نل روطتلاو ملعتلل ً كلذكو ةيفيظولا تارا¤لما نم

 )1( .لمعلاب ما��للاا حورو ةيمنتلل

 ةيمو�Cdا ةBرشjلا دراوملل ةيداحتلاا ةئي¤لا – ن�فظولما fgع ظافCdاو بذ[Cا ليلد )2(
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نشوأ ديم   ةعماج 

ةرادلإا  ةيل' 

رطا,+ا ةرادإ   مسق 

 

 عساتلا لصفلا 10

 :)تانايبلا عمج تاودأ( ةساردلا تاودأ 10.1

  KLلع بناجو يرظن بناج A@?مسق >ا ةساردلا تاودأ مسقنت

 :ةسرادلل يرظنلا بنا`iا 10.1.1

 

 
 

 :1943 ولسام مر[ ةKرظن 10.1.2

oةي��لجنلإاب( ولسام مر: Maslow's hierarchy of needs( Ù� رظنBاربأ ملاعلا ا¤مدّق ةيسفن ةoھتقرو �� ولسام ما 

ث .ةيملعلا »ةيسفنلا ةعجارلما« ةBرود �� 1943 ماع »يرشjلا عفادلا ةBّرظن« ةيّثحبلا
ُ

 لمش`ل ھترَكفِ ولسام عسّو مّ

ت .يرطفلا يرشjلا لوضفلا لوح ھتاظحلامُ
َ

 ناس�لإا ومنو روّطت سردي يذلا يومنتلا سفنلا ملع عَرف ھتBَرظن عب`

ت �°لا عفاودلا فصوو ناس�لإا تاجاح بrترت ةBرظنلا هذo شقانتو .ھتِايح نم ةفلت,+ا لحارلما للاخ
ُ

 ؛ھكرّح

 ةجاCdاو ،ةيعامتجلاا تاجايتحلااو ،ناملأا تاجاحو ،ةيجولويسفلا تاجايتحلاا :�� تاجايتحلاا هذo ص,ªتتو

 .تاذلا قيقحتل ةجاCdاو ،ريدقتلل
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نشوأ ديم   ةعماج 

ةرادلإا  ةيل' 

رطا,+ا ةرادإ   مسق 

 

 كBردBرفو ،تلفزور رونايلÝو ،زمدآ ن�جو ،نياتش´يأ ت�¢لأ لَثمِ »ةيّلاثم« ا�«أب ا¤فصو ةBّرش� تانيّع ولسام سَرد

لادب كلذو سلاغود
ً

طضمُ صا,Áلأ ھتسارد نم 
ّ

ط نم %1 ولسام سَرد امك .æ�âرم وأ ن��ر
ُ

 .ءاÓdّلأا تاعما[Cا بلا

 ،تقولا رورم�و .1954 ماع »ةيّص,Èلاو عفادلا« ھبِاتك �� f�ّيصفت ل�شåو لما�لاب ھتBَرظن حرش دقو

 ميلعتلاو ةBّوناثلا لحارلما �� سÀردتلاو ةرادلإاو عامتجلاا ملع ثاحبأ �� عساو قاطنب تمدِختُساو ةBّرظنلا تر��شا

 .�¯اعلا

- oناس�لإا ىدل جايتحلاا مر 

 :نم مر¤لا اذo نو�تBو ،يمرo ل�ش �� ا��يمoأ بسح تاجاCdا جردتت

 .ةيجولويسفلا تاجايتحلاا ●

 ناملأا تاجايتحا ●

 ةيعامتجلاا تاجايتحلاا ●

 ريدقتلل ةجاCdا ●

 تاذلا قيقحتل ةجاCdا ●

 ةيجولويسفلا تاجايتحلاا ●

 :�Ùو درفلا fgع ظافªdل ةمزلالا تاجايتحلاا �Ùو

 سفنتلا g¯إ ةجاCdا ●

 ماعطـلا g¯إ ةجاCdا ●

 ءالما g¯إ ةجاCdا ●

 نزاوتلا طبض g¯إ ةجاCdا ●

 س´[Cا g¯إ ةجاCdا ●

 جارخلإا g¯إ ةجاCdا ●

 مونلا g¯إ ةجاCdا ●

ارداق حبصي امدنع لبقتسلما �� بغري دق ،ةيجولويسفلا تاجاCdا عابشإ مدع نم تا��فل ي�اعm يذلا درفلاو
ً

 نأ 

mعبش oا هذCdنأ �� تاجا mلاثمف ،طرفم ل�ش� ا¤عبش
ً

اينغ حبصي امدنع ��قفلا نأ دجن دق 
ً

 ھتاقفن مظعم ھجتت ،

 .جاوزلاو برشلاو ل'لأا g¯إ

 ناملأا تاجاح -

 :لمش� �Ùو ناملأا g¯إ ةجاCdا ر¤ظت ،ةيجولويسفلا تاجاCdا عابشإ دع� ھنإف ،ولسام مرo قفو

 .ءادتعلااو فنعلا نم ةيدس[Cا ةملاسلا ●
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 يفيظولا نملأا ●

 دراولماو تاداريلإا نمأ ●

 ���فنلاو يونعلما نملأا ●

 يرسلأا نملأا ●

 �4صلا نملأا ●

 ةمBر[Cا دض ةيص,Èلا تا�لتملما نمأ ●

 ةيعامتجلاا تاجايتحلاا ●

 :لمش�و ،ةيعامتجلاا تاجايتحلاا �Ùو ةثلاثلا ةقبطلا ر¤ظت ،ناملأاو ةيجولويسفلا تاجاCdا عابشإ دع�

 ةيفطاعلا تاقلاعلا ●

 ةBرسلأا تاقلاعلا ●

 ءاقدصلأا باس`كا ●

امومع رشjلاو
ً

 mاب نورعشCdإ ةجا¯g إ ءاوس ،لوبقلاو ءامتنلاا¯g او يداونلا'( ة��بك ةيعامتجا ةعومجمC]تاعام 

 ،ن�ميمCdا ءا'رشلاو ةرسلأا'( ة��غصلا ةيعامتجلاا تلاصلا وأ )ةيضاBرلا قرفلاو ،ةين¤لما تامظنلماو ،ةي´يدلا

 رصانعلا هذo بايغ ��و ،نBرخلآا نم )���´[Cا ��غو ���´[Cا( بCdا g¯إ ةجاCdاو ،)ن��رقلما ءلامزلاو ،ن�ملعلماو

 .بائتكلااو ةيعامتجلاا ةلزعلاو قلقلل ةضرع نوحبصي سانلا نم ��ثكلا

 ريدقتلل ةجاCdا -

oع ��ك��لا متي انfg رخلآا ما��حاب روعشلاو ةقومرلما ةيعامتجلاا ةنا�لما قيقحت �� درفلا تاجاحBساسحلإاو ھل ن 

 .ةوقلاو ةقثلاب

 تاذلا قيقحتل ةجاCdا -

 ردق �¢كأ قيقحتل ةلمتd+او ةيلاCdا ھتارا¤مو ھتاردق مادختسا ميظع� للاخ نم ھتاذ قيقحت درفلا لواحي ا�Îفو

 .تازاجنلإا نم نكمم

 :)م1948( درانراب رسش^ل ي¬واعتلا ماظنلا ةKرظن  10.1.3

 �� ��ك��لا لBوحت �� اقًحلا ھلمع �� نومياس ةدعاسم �� ­5ن دقو ،تامظنلما �� دارفلأا فرصت ةيفيك fgع درانرب زكر

 ،زفاªdل درانرب ليلحت نإ .ةBرادلإا ل'اي¤لا ا�Îلع رثؤت فيكو تامظنلما �� ي�اس�لإا كولسلا g¯إ ةBرادلإا ةساردلا

 ةثيدCdا ثوحبلا نم ��ثكلاو .رضاCdا انتقو ��ياعمب â°ح ،ةدقعلما ميoافلما نم �¢تعm نواعتلاو ةيجاتنلإاو ،اضرلاو

 ةظحلالماب ريد[Cا نمو .لماوعلا هذ¤ل �BÑرجتلا ءاصقتسلاا وحن ا¤�Îجوت مت دق تامظنلما �� ةيناس�لإا تاقلاعلا ��
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ةرادلإا  ةيل' 

رطا,+ا ةرادإ   مسق 

 

 زفاوCdا دويقو ،ةيناس�لإا عفاودلا دقعتب قلعتي ام ةصاخ ،درانرب جئاتن ديكأت g¯إ ثوحبلا هذo لثم ليمت ام اً��ثك ھنأ

 .ةيجاتنلإا �� رثؤي يرoوج ��غتمك )ةرح ةدارإ( رايتخلاا ةيمoأو ،ةفرصلا ةيداصتقلاا

 :م1963 زمدا ]®­اتسل ةلادعلا ةKرظن 10.1.4

 نم ةدحاو ا�o¢تعاو ،لمعلا ةئrب �� equity »ةاواسلما« ةBرظن 1963 ماعلا �� »زمدآ نوج« سفنلا ملاع حرط

 نلأ ؛)طقف ةيدرفلا تسrلو( ةيعام[Cا ةلاCdاب طبترت ةBرظن �Ùو ،لمعلا وحن ص,Èلا عفدت �°لا زفاوCdا

 .ةسسؤلما جراخو لخاد نBرخلآا عم ايازم نم ھيلع لصحي امو ھعضوو ھسفن نراقي ص,Èلا

oرظنلا هذBو ،فاصنلإاو ةلادعلا عوضومب ةقلاع ا¤ل ةÙ� إ رظنت¯g ع رثؤت ،ة��غتمو ةيفخ لماوعfg درف ل' مييقت 

 نراقي درف ل' نأ وo ةBرظنلا هذo �� م¤لماو .لمعلا بحاص عمو ن�لوئسلما عمو لمعلا ةئrب عم ھتقلاع روصتو ،ھلمعل

 نمضتتو ،ةيدرفلا تاذلا نم دع�أ g¯ا دتمت هذo عفاودلا ةBرظن نإف �¯اتلا�و ،ھعم نBرخلآا عم يفيظولا ھعضو

 ىدم لوح يأر ليكش� �� مoاسm ھل' اذoو ،ءاقدصلأاو لمعلا �� ءلامزلا' ،ةعام[Cاو سانلا عاضوأ عم ةنراقلما

 .لمعلا ةئrب �� فاصنلإاو لدعلا دوجو ىدمو ،ةلماعلما �� ةاواسلما رفاوت

 امدنع امنrب ،دادزي لمعلل ھعفاد نإف ،نBرخلآا عم ةBواس`مو ةلداع ةلماعم fgع لصحي ھنأ ص,Èلا رعشm امدنعو

mرخلآا عم ةنراقم وأ د¤ج نم ھمدقي امب ةنراقم( ةلداع ��غ ةلماعلما نأب رعشBلا رعاشم نإف )نù,دلوتت ط 

 اذoو ،م¤عم لماعتلا ةقBرط �� فاصنلإاب سانلا روعش ىدم سrقت ةBرظنلا هذo .ضفخني لمعلا وحن عافدنلااو

 .ةسسؤلما لامعلأ م¤¤جوتو م�úادأ �� ةرشابم رثؤي

 :م1964 مورف روتكفل عقوتلا ةKرظن 10.1.5

 كانo نأ ض��فت �°لا قس´لا تاBرظن ن�ب  نم4691  ةنس Victor  Vroomمورف  روتكيفل  عقوتلا  ةBرظن  تزرب  دق

 تاقلاعلا :ساسأ fgع ةBرظنلا هذo تماق و ،ھقيقحت g¯إ عوفدلما كولسلا ةياغ وo اضرغ وأ ة�وغرم ةيئا�« ةجي`ن

 درفلا مايق بjس رسفت �°لا ةBرظنلا هذo مورف روط ثيح ،ءادلأا لباقم ملتسلما زفاCdاو ءادلأاو د¤[Cا ن�ب ةكردلما

 fgع ةردقلا ھيدل نأ هداقتعاب ددحتي ن�عم كولس� مايقلل درفلا ةيعفاد نأ ىرBو. ه��غ نود ن�عم كولس رايتخاب

 نأ ��عm اذoو ،درفلل ةيمoأ تاذ ة��خلأا هذo نأو ،ةنيعم ةجي`ن g¯إ يدؤيس ھب مايقلا نأو ،كولسلا كلذب مايقلا

 :�fي امك ھتاعقوت fgع دمتعm درفلا زفح

 .بولطلما ءادلأا g¯إ يدؤيس لوذبلما د¤[Cا نأ : لولأا عقوتلا 

 نو�تس ھتجي`ن نأ عقوتي ا'ولس كلسm نل درفلا نأ يأ .ة�وغرلما ةئفا�لما ققحيس بولطلما ءادلأا نأ :ي�اثلا عقوتلا 

 fgع دمتعm ام لمع� مايقلل درفلا زفح نإف اذ¤ل .ھتاجاح عبش� لا ةأفا�م ققحي ا'ولس راتخي نل كلذكو ةضفخنم

  .عقوتلاو ةبغرلا ةوق
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 ةقلاع نع ثحبتل ةساردلا هذo ةيلا�شإ تءاج ھعفدتو كولسلا كرحت �°لا ةيجرا,Cا تا��ثلما دحأ بBردتلا نو'و

 بBردتلا نو' نم اقلاطناو ،مروفل عقوتلا ةBرظن تاملسم للاخ نم تاراطلإا ىدل لمعلل ةيعفادلاب ��لما بBردتلا

  بولطلما ءادلأا  قيقحت  ليjس  ��  كلذو  ،هدعåو  �BÑردتلا  جمان�¢لا  ذيفنت  ءانثأ  ن�عم  د¤ج  لذب بردتلما نم بلطتي

  بسح  ةنيعم  زفاوح  ھعب`ت  ءادلأا  اذo نأ امك ،بBردتلا دع� ھققحت ىدمو �BÑردتلا جمان�¢لا نم فد¤لا �� مج��لماو

  .ةBونعم وأ  ةيدام  تنا'  ءاوس  بردتلما  راطلإا  عقوت

 :م1968 ةنس "غ�9Rزر[  ن9لماعلا تاذ ةKرظن 10.1.6

ظولما ��فحت ةيضق ن
َّ

لما فئاظولا ءادأ fgع م¤لمحَو ،ن�ف
ُ

'و
َ

 �°لا اياضقلاو ى�¢كلا ما¤لما نمِ ُّدع� - حاجنب م�Îلإ ةل

كف لغش�
ْ

�و ،ملاعلا �� نا�م ل' �� تآش´لماو تاسَّسؤلما يريدمُو ءاسؤر ر
َ

 .مoدو¤ج نمِ ��ثكلا قرِغتس

ةجي`ن يفيظولا ��فحتلا لاجم �� ءادلأا توافتيَ
ً

فلاو ة�¢ِ,Cا ىوتسم فلاتِخلا 
َ

 تيَظحَ �°لاو ،ةيضقلا هذo داع�لأ م¤

 لا ،ةBرشjلا دراولما ةرادإ مولع â°ش �� ن�ثحابلا لبَقِ نمِ ةَّيBjرجتلاو ةيئاصقتسلااو ةBرظنلا تاساردِّلا نم ��ثكلاب

 عاونأ فلتخم �� ،لمعلا فورظ نع ةجتانلا ةَّيسفنلا تلااعفنلاا سرديَ يذلاو ،�ïانصلا سفنلا ملع اميس

لماو تا'رشلاو تاسَّسؤلما
ُ

 .تآش´

 ھب ماق يذلا ،�BÑرجتلاو يíاصقتسلاا ثحبلا :ن�لمِاعلا ءادا ��فحت لاجم �� ةدئارلاو ةيساسلأا تاساردِّلا مoِّأ نمِ

 ن�ثحِابلا نمِ ��ثك ريدقتو ما��حاب - ا¤مدَقِ مغر - ةساردِّلا هذo ىظحتو ،م1968 ةنس "غ���زرo كBردرف" ثحابلا

 ماع �� ثحبلا اذo ةعابط ةداعإب ،درافراo ةعماج ،ةرادلإا ملع مسْق ةBرود تماق دقو ،نلآا â°ح تقولا كلذ ذنم

 ."يرادلإا حاجَّنلل ةدعاق ةرشع سمخ" :ھناونعُ تلعَج باتك نمْض ،م1991

ت
َ

تلااو تاعقوتلاو را�فلأا نمِ��ثكلا ليلحت �� ھتعار�و ثحابلا ةردق �� غ���زرo ةسارد ةيمoأ نمُك
ّ
 لاجم �� تاoاجِ

ةفاضÝو ،ن�لمِاعلا ��فحت
ً

´بت g¯إ 
ّ
 را�فلأاو ماoولأا نمِ ��ثكلا لBزيُ نأ لوِاحيُ ثحابلا نإف �fيلحتلا ÛÜنلما اذo ھيِ

لما
َ

`بثأ فيك انrًِّبمُ ،ةم¤لما ةيضقلا هذo لوح ةطولغ
َ

 ��ثكو يفيظولا ءادلأا ن�ب ةلصِّلا فعضَ تاساردِّلاو براجتلا ت

لماو ةدئاسلا بيلاسلأا نمِ
ُ

 ةداBزو ،لمعلا تاعاس ليلقتب يفيظولا ��فحتلا تلاواحم :لثم ؛��فحتلا لاجم �� ةلمَعتس

تا �� ن�لمِاعلا كارشÝو ،ةَّيفيظولا عفانلماو دئاوعَلا جمارب عÀونتو ،روجلأا
ّ
شابمُ م¤عم روُاحتلاو ،تارارقلا ذاخِ

َ
 .ةر

� لا -��ثكلا ھعقوتي الم افلاخ - ا�«أ g¯ا ��شÀو ،ة��مم ةيليلحت ةسارد بيلاسلأا هذo "غر�زرo" ثحابلا سرديَ
ُ

لع
ّ
 انمِ

لعتت ا�«و' مغر ن�لمِاعلا ءادا ��فحت ةَّيفيك نعركذي ائrش
َّ

ظولما يوا�ش ا¤لوح رودت �°لاروملأاب ق
َّ

 .ن�ف

ت �°لاو ،يفيظولا ��فحتلا لاجم �� ةرو¤شلما ھتBرظنل ةظحَلالما هذ�× ثحابلا دِّ¤مي
ُ

 داجيلإ ةمزلالا لماوعلا :ن�ب قرِّف

 .يفيظولا ءادلأل ةزفdِّ+ا لماوعلاو لمعلل ةCِdاصلا ةئrبلا

فلأ نم براقيُ الم ةبjِّسلما لماوعلا ةسارد و ءاصقتسا fgع "غ���زرo" ةBرظن دمِتع�
َ

 اضرِّلاو ءاي`سلاا تلااح نمِ ةلاح ي

 .ةفلتخم ةيداصتقاو ةيسايس ةمظناو لودو لمع تائrب �� يفيظولا
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 ةي�رعلا g¯ا مج��لما ي�ايبلا مسرلا �� ةضورعم "ةيكيسلاكلا" و ةدئارلا ةيئاصقتسلاا ةساردِّلا هذ¤ل ةجي`ن ُّمoأ نإ

لماو
ُ

فر
َ

اضيأ انقفرأ حاضيلإا نم دBزمللو( ق
ً

 بس´لار¤ظي يذلاو ،)ةيلصلأا ةساردلا �� درو امك ي�ايبلا مسرلا لصأ 

 :ي�لآا ي�ايبلا مسرلا �� ظªdنو ،ةديدشلا يفيظولا ءاي`سلااو اضرلا تلااح بابسلأ ةBوئلما

 :امامت ن�تفلتخمو ن�ت´يابتم ن�تعومجم g¯ا جئاتنلا ماسقنا •

 .)ي�ايبلا مسرلا نم نميلأا قشلا fgعأ(    يفيظولا اضرلا تلااح بابسأ -1

 )ي�ايبلا مسرلا نم رسmلأا قشلا لفسأ( يفيظولا ءاي`سلاا تلااح بابسأ -2

  

 

 

ادض وأ ةميقلا �Ñلس ادادتما ام�³انو�م وأ ن�تعوم[+ا نم ةعومجم يأ ودبت لا •
ً

اضيقن وأ 
ً

 يأ ،ىرخلأا ةعومجملل 

 ةسو�عم وأ ةضيقن - لاوحلأا نم لاحب - تسrل ةيئاصقتسلاا ةساردلا هذo �� يفيظولا اضرلا تلااح بابسأ نأ

 .يفيظولا ءاي`سلاا تلااح بابسلأ

ت - دئاسلا عقوتلل افلاخ - ةيئاصقتسلاا ةساردلا هذo �� يِّفيظولا اضرِّلا تلااح بابسأ نإ •
َ

 بابسلأا نع امًامت فلِتخ

 يفيظولا ءاي`سلاا g¯إ ةيدؤلما
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ت
ُ

 ُّداضلما روعشلا وo ھبابسأو َّيفيظولا اضرلا نأب دئاسلا داقتعلاا فعض ةيئاصقتسلاا ةساردلا هذo جئاتن نِّ�ب

لماو
ُ

ش لِّ�ل نأ وo طيس� بjسل كلذو ؛يِّفيظولا ءاي`سلااب روعشلل سكِاع
ُ

لمِاوع روع
َ

 �� دوصرم وo امك ةبjِّسلما ھ

خلآا روعشلل ةبjِّسلما لماوعلا نع فلتخت �°لاو ،ركذلا فلاسلا ي�ايبلا مسرلا
َ

 .ر

ظن اذإ
َ

 ةمظنأو ن�ناوقب ةن��قم ادج ةيلاع ةBوئم ةبس� دجن - لاثلما ليjس fgع - ي�ايبلا مسرلا نمرسmلأا قشلا g¯إ انر

 �� - ن�ناوقلا نكلو ،ةساردلا هذo �� يِّفيظولا ءاي`سلاا تلااCd اCم¤مُ ابjًس ُّدع� �°لاو ،ةBرادلإا ا�Bيلاسأو تآش´لما

 ةيلاع ةBوئم ةبس� ي�ايبلا مسرلا نم نميلأا قشلار¤ظي امك ،يِّفيظولا اضرلا لاجم �� ا��َّيمoأ لءَاضتت - لباقلما

Cdع ةردقلل ة�وس´م يفيظولا اضرلا تلااfg و ،حاجنب ةطانلما لامعلأا ءادأ و زاجنلإاÝوئلما ةبس´لا انعب`ت اذBاذ¤ل ة 

 .يفيظولا ءاي`سلاا لاجم �� بjسلا اذo رثأ فعض ��عm اذoو ،ةيندتم اoاندجو يفيظولا اضرلا بناج �� بjسلا

 ةساردلا هذo اoدصرت �°لا يفيظولا اضرلا تلااح بابسأ ن�ب عمجي ا'��شم اروحمو ةلص ثحابلا ظحلاي امك

 ةلصلا رياغ� ىرخأ ةلص لوح روحمتت يفيظولا ءاي`سلاا تلااح بابسأ نأ ظحلاي ھنإف لباقلما ��و ،ةيئاصقتسلاا

 .يفيظولا اضرلا تلااح بابسأ عمجت �°لا

لعتت )ي�ايبلا مسرلا نم نميلأا قشلا fgعأ( ةيلاعلا ةBوئلما بس´لا تاذ يِّفيظولا اضرلا تلااح بابسأ نإ
َّ

 �� ق

قانت بسح ةبَّترم( بابسلأا هذ¤ل ةلثمأ ي�ايبلا مسرلا ضرعÀو ،لمعلا ىوتحم :ثحابلا ھيمسm امب ا¤عومجم
ُ

 ص

ف دوجوو ،ھبيلاسأو لمعلا ةيعونو ،ديِّ[Cا يفيظولا ءادلأا ريدقتو ،زاجنلإاب ساسحلإا :)ةيمoلأا
ُ

لُّسلا �� ���Dلل صرَ
َّ

 م

لع� قBرط نع يفيظولا وِّمنلا ةَّينا�مÝو ،يفيظولا
ُّ

 .ة�¢ِ,Cا نم دBزلما باسِ`كاو ،ةديدج تارا¤م م

خلآا بنا[Cا �� - ثحابلا ��شm امك
َ

 قشلا لفسأ( ةيلاعلا ةBوئلما بس´لا تاذ يفيظولا ءاي`سلاا بابسا نأ g¯إ -ر

 هذo �� يفيظولا ءاي`سلاا تلااح بابسا مoِّأ نمِو ،يِّفيظولا اضرلا بابسأ نع فلتخت )ي�ايبلا مسرلا نم رسmلأا

قانت بسح ةبَّترم( ي�ايبلا مسرلا ركذي امك ةساردلا
ُ

 اذo ولتBو ،ةBرادلإا ا�Bيلاسأو تآش´لما ةمظنأ :)ةيمoلأا ص

لماو ءاسؤرلا عم ةقلاعلاو ،يرادلإا فارشلإا طامنأ بjسلا
ُ

 ىرخأ بابسأ بابسلأا هذo ولتBو ،لامعلأا fgع ن�فرِش

لعتلماو ةقباسلا بابسلأا نم اً��ثأت لقأ ا��كلو ،ةَّم¤م
ّ
 روجلأا بابسلأا هذo نمو ،يفيظولا ءاي`سلااب روعشلاب ةقِ

 .لمعلا ءلامز عم ةقلاعلاو ،تاشاعلماو

 :Öâسm ك��شم روحمب قلعتت )لعافلا ��فحتلاو( يفيظولا اضرلا تلااح g¯إ ةيدؤلما بابسلأا نأ ثحابلا ظحِلاي

ظن اذإ ،لباقلما ��و ،)job content( لمعلا تاذ ىوتحمُ
َ

 بابسأ نِّ�بت �°لاو ،ي�ايبلا مسرلا �� ىرسrُلا ة¤[Cا g¯إ انر

لعتت بابسلأا هذo نأ اندجو ،يفيظولا ءاي`سلاا
َّ

+ا ةئrبلا يأ ،لمعلا ىوتحم جراخرومأب ق
ُ

dن�لمِاعلاب ةطي )job 

context(، تدعاس دقو oفلاو نيُابتلا را¤ظإ �� ةدئارلا ةيئاصقتسلاا ةساردِّلا هذ
َ

 ءادلأل ةزفdِّ+ا لماوعلا ن�ب قر

 .يفيظولا ءاي`سلال ةيدؤلما ىرخلأا لماوعلاو ،يِّفيظولا اضرلاو
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 :ةساردلل ]wلعلا بنا`iا 10.1.7

 نايbتسا

  ضاBرلا ةنيدم �� -ءاردلما- ن�فظولما :ةيليلحتلا ةساردلا ةنيع

 وأ تامظنلما نم ادًودحم ادًدع ةنيعلا لمش� دق .ف ةيفيظولا تاءافكلا ءاقب`سا ثحبل ةيليلحتلا ةساردلا ةنيع

  تا'رشلا نم عسوأ ةعومجم نم ةيئاوشع ةنيع لمش� دق وأ ،تا'رشلا

 ءًانب ،ةلاعفلا تاءافكلا ءاقب`سلا .ة�ولطلما مكحتلا تا��غتمو ةددحم ��ياعم مادختساب ةساردلا ةنيع ديدحت متو

 اضرلا ىوتسمو ،ةيلخادلا تايق��لاو زBزعتلا �� حاجنلا ةبس�و ،ن�فظولماب ظافتحلاا ةبس� لثم تا��غتم fgع

 .يفيظولا

 جئاتنلا �� ةقثلاو ةقدلا نامضل ةبسانلما ةنيعلا رايتخلا ةحيÓd ةي[Ûنم مادختسا انيلع ن�ع� ،ماع ل�شåو

 .نايjتسلاا وoو .تامظنلما �� ةيفيظولا تاءافكلا ءاقب`سا ليلحت fgع ا¤قيبطتو
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 رشاعلا لصفلا 11

  :)ي¬امز ،ي¬ا=م ،يرشn ( ةساردلا تلااجم 11.1

 :�� ةسرادلا هذo دودح لثمتتو

 .تامظنلما �� لامعلأا ةمادتسلا تاءافكلا ءاقب`سا fgع ةساردلا تزكر :ةيعوضولما دودCdا -1

 .صا,Cا عاطقلا �� ن�فظولما �� لثمتت :ةBرشjلا دودCdا  -2

 .ضاBرلا ةنيدم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةسرادلا قيبطت مت :ةينا�لما دودCdا  -3

  م2023 ماعلا �� ةسرادلا قيبطت مت :ةينمزلا دودCdا  -4

 :ةساردلا تا²jطصم 11.1.1

+ا ةفا' :لمعلا ةئcب
َ

 قBرط نع ھتاجاح عابشإ g¯إ ناس�لإا ا¤للاخ نم Ågسm �°لا ةيّدارلإاو ةيعاولا تادو¤[

لما
ُ

تو ،علسلاو تامد,Cا جاتنإ �� ةمoاس
ُ

ةعومجم لمعلا �� طيح
ٌ

� �°لا لماوعلاو فورظلا نم 
ُ

È]لما ع
ُ

كف
ّ

 نBر

ت لجأ نم ھتساردو ھليلحت fgع ن�ثحابلاو
َ

فا' قيقح
ّ

لما فادoأ ة
ُ

لما لامعلأا تامظنمُو ،تا'رشلاو ،تاسسّؤ
ُ

 ،ةعونت

لماو
ُ

+ا دارفلأ تاجاح ��فوت fgع ةدعاس
ُ

 .ةفلت,

لما �� لمعلا ةئrب ميسقت �� ةرادلإا ملع مّتoا :لمعلا ةئcب عاونأ
ُ

+ا تآش´
ُ

 عٍون لّ' دعاسÀُو ،عاونأ ةدّع g¯إ ةفلت,

 نو�تت �°لا رصانعَلا ةيّعون لوح حٍرش مِيدقت �� مoاسmُ امّم تائrبلا هذo عاونأ ن�ب ةقلاعلا ةعيبط حِيضوت fgع ا��م

 نمّضتت �°لا ةئrبلا �Ù ةماعلا لمعلا ةئrب ]٤[:لمعلا ةئrب عاونأ مoّأ نع تامولعم ي�أي اميفو ،لمع ةئrب لّ' ا��م

+ا داع�لأا ةفا'
ُ

dلماب ةطي
ُ

 ا¤طابترلا ةرورض دجوت لاو ،ھتاطاش� fgع ��ثأتلا fgع ةردقلا كلتمتو ،لمعلا ميظنت وأ ةأش´

لما لخاد رصانع يّأ عم
ُ

  لثم ةيّعيبطلا ةئrبلا لمعلا تائrب نم عونلا اذfg oع ةلثملأا نمو ،ةأش´

 ةئrبلاو ،ةفرعلماو روطتلا لثم ةيّجولونكتلا ةئrبلاو ،داصتقلاا ةمظنأ لثم ةيّداصتقلاا ةئrبلاو ،ةعيبطلاو خانلما

� كلذل ؛تاداعلاو ديلاقتلا لثم ةيّفاقثلا ةئrبلاو ،ةيّعامتجلاا راودلأاو تاقبطلا لثم ةيّعامتجلاا
ُ

 لمعلا ةئrب دّع

لما عاونأ ةفا' ا�Îف لمع� �°لا ةماعلا ةقطنلما �Ù ةمّاعلا
ُ

لماو ،تآش´
ُ

  مأ ةيّمدخ تنا'أ ءاوس ،تا'رشلاو ،تاسسّؤ
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اصوصخو ،عمت[+ا تانوّ�م ةفا' ةئrبلا هذo لمش� امك ،ةBّراجت مأ ةيّجاتنإ مأ ةيّعانص
ً

ظنُلا 
ُ

 ةيفاقثلا م

 .ةيّسايسلاو ،ةيّداصتقلااو ،ةيعامتجلااو

لما ا�Îف نو�ت �°لا ةئrبلا �Ù :ةصاghا لمعلا ةئcب
ُ

� لاو ،اoدرفمب ةأش´
ُ

لما ا�Îف ا¤كراش
ُ

لأا تآش´
ُ

 ةلثملأا نمو ،ىرخ

لما ةرادلإا بولسأو ،ةأش´مُلل f�ّخادلا ماظنلا ةئrبلا هذfg oع
ُ

لما نمو ،ا�× ةصا,Cاو ةقبط
ُ

 لمعلا ةئrب فBرع� نكم

 �� مoاس� �°لا ةيّسايسلاو ،ةيّداصتقلااو ،ةيّخانلماو ،ةيّعامتجلااو ،ةيّعيبطلاو ،ةيّنواعتلا داع�لأا ةفا' ا�ّ«أب ةصّا,Cا

� .يّ�اذ لٍ�ش� لٍمع عاطق fgع وأ رٍشابمُ لٍ�ش� ام ةٍأش´مُ fgع ��ثأتلا
ُ

  ةمّاعلا لمعلا �°ئrب نم لٍّ' ن�ب ةقلاعلا دّع

ثأت �� لخادتلا بjس� ا¤لماعمو اoدودح �� ةd¬او ��غ ةصا,Cاو
ّ

لما fgع ا��oثأتو اoر
ُ

� ذإ ؛ماع لٍ�ش� تآش´
ُ

 ةئrب دّع

لما عاونأ ةفا' ھيف دجوتو لمع� يذلا ل�شلا نع ةرابع ةمّاعلا لمعلا
ُ

 لمعلا ةئrب امّأ ،ا�Îلع ��ثأتلا g¯إ Ågس�و ،تآش´

لما ا�× دجوتف ةصا,Cا
ُ

أ ةٍأش´مُ نم ةٍكراشمُ يّأ نع دٍيعåو يّدرف لٍ�ش� ةأش´
ُ

لما نمو ،ىرخ
ُ

 نم لٍّ' ن�ب ��يمتلا نكم

لماو لمعلا ةئrب �� ةصّا,Cا تا�ّ�غتلما ن�ب ةرoاظلا ةقلاعلا ةجرد ةسارد fgع دامتعلااب لمعلا �°ئrب
ُ

 طبا��لا يأ ؛ةأش´

لما ھيلع لصحت ام ن�ب
ُ

ت امو ،ا�× ةصا,Cا ةئrبلا نم ةأش´
ُ

اقفو ةيّتامدخ وأ ةيّدام تٍاجرخمُ نم ا¤ل ھمدّق
ً

 ةعيبطل 

  .ا�× صا,Cا لمعلا

لما دودح جراخ دجوت �°لا ءايشلأا ةفا' �Ù :ةيّجراghا لمعلا ةئcب
ُ

لما عيمج لمش� امك ،ةأش´
ُ

 ةيّجرا,Cا تا��غت

لما
ُ

لما fgع ةرثؤ
ُ

 ،ةيّجولونكتلا لماوعلا �Ùو ،ةيّساسأ لٍماوع ةدّع fgع ةيّجرا,Cا لمعلا ةئrب دمتع�و ،ماع لٍ�ش� تآش´

� ثيح ؛ةيّداصتقلاا لماوعلاو ،ةيّعامتجلاا لماوعلاو
ُ

 ةيّلاCdا ةيّداصتقلاا ةلاCdا g¯إ لماوعلا هذo ةفا' ��ش

تلااو ،ةيّلبقتسلماو
ّ

ظولماو ءلامعُلا �� ةصا,Cا ميقلاو تاoاج
ّ

لماف ؛تاينقتلاو ن�ف
ُ

 لب ؛ةغراف ةٍقطنم �� دجوت لا تآش´

�
َ

ثؤتو رثأتت �°لا لماوعلا نم ةٍعومجم نمض دوجولا fgع دمتع
ّ

 .ا�Îف ر

ةعومجم �Ù :ةيّلخادلا لمعلا ةئcب 
ٌ

ظنُلاو ،تاعام[Cا نم 
ُ

لما ةئrب لخاد ةلماعلا تاعÀرش`لاو ،م
ُ

 دمتع�و ةأش´

ت �°لا ةئrبلا ا�ّ«أب ةيّلخادلا لمعلا ةئrب فBرع� نكملما نمو ،ا¤لمع �� ا�Îلع
ُ

لما لُثم
ُ

  ،ا��لاسر fgع يوتحتو ،ةأش´
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� امك ،ةيّجاتنلإا ا�³ايلمعو ،ا�³اسايسو ،اoدراومو ،ا�Îف ن�لماعلا عيمجو ،ا¤فادoأو ،ا��فاقثو
ُ

 �� ةئrبلا هذo مoاس

لما ماعلا عابطنلاا ليكش�
ُ

لما ءاضعأ ةفا' عم طبتر
ُ

لما نم ديدعلا نمضتBو ،ةأش´
ُ

 ريدلما لماع� ةقBرط لثم ،تا�ّ�غت

لما مّت�³ �°لا فادoلأاو ،ايلعُلا ةرادلإا �� ةصا,Cا ةفسلفلاو ،ن�فظولما عم
ُ

  .ا¤قيقحتب ةأش´

� �°لا ةd¡انلا لمعلا ةئrب دمتع� :لمعلا ةئcب داعmأ
ُ

�ش
ّ

ةعومجم ل
ً

 ةدّع ن�ب ةيّفيظولاو ،ةيّن¤لما تاقلاعلا نم 

 :�Ùو ةيّساسأ دٍاع�أ fgع دارفأ

ظولما ةBؤر ىدمَ سايق �Ù :ةيّقادصلما 
ّ

 صا,Cا كاردلإا مييقت قBرط نع ؛عانقلإاو ةقثلا ثيح نم ةرادلإا قدصل ن�ف

ظولما ��
ّ

ظولماو ةرادلإا ن�ب لاعّفلا لاصتلاا قيقحت لمشm .ةرادلإا عم لاصتلاا ذيفنت دنع ن�ف
ّ

 نم ،داع�أ ةدّع ن�ف

  :ا¤مoّأ

لما رصانعلا ةفا' نوفظولما ملعm نأ •
ُ

لما حاجن fgع ةرثؤ
ُ

  .ةأش´

كمتي نأ •
ّ

  .ا¤فادoأ وحن ا��Bؤرو ةأش´لما �� م��يّمoأ م¤ف نم نوفظولما ن

 .ةرادلإا نم تا��سفت fgع لوصCdا g¯إ ةجاCdا نود م¤ما¤مو م�³اطاش� fgع نوفظولما زكريُ نأ •

 ،ةياعرلاو ،معدلا �� ةصا,Cا تاBوتسلما مييقت قBرط نع ؛ن�فظولما ةفا�ل ةرادلإا ما��حا رادقم ديدحت وo :ما��حلاا

 ةصّا,Cا صرفلاو ،دراولما ��فوت معدلا لمشm امك ،ةرادلإا عم م¤لماع� ءانثأ نوفظولما ا�Îلع لصحي �°لا نواعتلاو

  .ةيّفيظولا تازاجنلإا ريدقتو ،بBردتلاب

لماو ،ن�فظولما لبق نم ةلادعلا كاردإ ىدم �Ù :ةلادعلا
ُ

 مييقت قBرط نع ةرادلإا تافرّصتو تاسايس عم ةطبتر

ت fgع دامتعلااب لمعلا ةئrب لخاد ةاواسلماو ،ةيّدايCdاو ،فاصنلإا
َ

ظولما عيمج عم لماعتلا �� نزاوتلا قيقح
ّ

 ن�ف

اصوصخو
ً

لما ميدقت لاجم �� 
ُ

  .تآفا�

ظولما عيمج روعش وo :رخفلا
ّ

ط نع م¤لمعل مoذيفنت ءانثأ رخفلاب ن�ف
َ

 هاجت م��م فظوم لّ' رعاشم مييقت قBر

لما لمعلا ةئ�rو ،ھعم لمعm يذلا قBرفلا وأ لمعلا ةعومجمو ،ھتفيظو
ُ

لما عم ةطبتر
ُ

 .ةأش´
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فا' روعش �Ù :ةلامزلا 
ّ

ظولما ة
ّ

+ا ةعيبطو ،ةفللأا مييقت قBرط نع لمعلا ةئrب �� م�úلامز عم ةلامزلاب ن�ف
ُ

 عمت[

لما لخاد لمعلا عقوم �� صا,Cا
ُ

 .ةأش´

 ھعاونأ يفيظولا برس^لا 11.1.2

 بjس� ا�Îفظوم تاجايتحلا ا¤م¤ف وأ ا��فرعم مدعل كلذو تامظنلما ا¤¤جاوت �°لا ل'اشلما نم دعm يفيظولا برس`لا

 .ة��ملما ةBرشjلا دراو�لا رBوطتو fgع ظافCdاب مامتoلاا مدع وأ روملأا ضع� �� اoرودل ةرادلإا ة�¢خ ةلق

 : يفيظولا برس@لا عاونأ

 ةd¬او بابسأ نودب ةلاقتسلاا •

 ركبلما دعاقتلا •

 بتار نود ةلBوط ةزاجإ •

 : ةrرادلإا ةدايقلا

 نلأ ةدايقلا مو¤فلما دحوم فBرع� fgع قافتلاا نم باتكلاو ءاملعلا نكمتي ملف ،اضماغ ةعوضوم ةدايقلا لازت لا

 ميoافلما مoأ ةثحابلا ضرع� فوسو ،نوثحابلاو باتكلا ءلاؤo ا��م رظني �°لا اياوزلا فلاتخاب فلتخت تافBرعتلا

  :ةدايقلل تدرو �°لا

 �� ا¤�Îجوتو م�³اقاط قلاطÝو نBرخلآا مامتoا ةراثإ ا¤قBرط نع متي ةيلمع" ا�«أب ةدايقلا ) bass ( 1985, p.90 فرع

 ."بوغرلما هاجتلاا

 fgع ا¤عÀزوتو تايلوؤسلماو ما¤لما ميسقت ھللاخ نم متي ثيح ةسسؤم يلأ ساسلأا ةدعاق وt4: oيظنتلا ل<يsلا

 .تارادلإاو ماسقلأا نم ه��غ عم ھط�رو مسق ل' �� ن�لماعلا ددع ديدحت g¯إ ةفاضلإاب ةفلت,+ا ماسقلأاو تارادلإا

 مسرو ةفلت,+ا تايلوؤسلماو راودلأا ديدحت للاخ نم ةأش´م يلأ �fخادلا ل�ي¤لل يطيطخت مسر ةباثمب و¤ف

 .نايكلا لخاد ةرادلإا قBرفو ن�لماعلا ن�ب تاقلاعلا
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 لباقم ��و )ير¤ش بتار( تباث غلبم fgع اBCر¤ش لصحت امدنع ةداع مدختسm بتارلا ­ªطصم نإ ثيح :بتاورلا

ت ،كلذ
ُ

 ةميق ددحتت كلذلو ،)ةعاسلاب رجلأا( ةعاسلاب لمعلا ��ظن ھباع�أ لماعلا æ�âاقتي امدنع رجأ ةظفللا ركذ

   .ر¤شلا للاخ ا��لمع �°لا تاعاسلا ددع� ير¤شلا رجلأا

ارجأ æ�âاقتت نأ بجي : ايًئدبم
ً

 !ا¤لمع� ةعاس ل' لباقم 

لااعف ماظنلا اذo نا' اذإ ةعíار جئاتن تاسسؤملل ققحي :زفاوgvا ماظن
ً

ايدام ن�لماعلا تاجايتحا عبشÀو 
ً

اBونعمو 
ً

، 

 لاعفلا ماظنلا نإ ثيح ،ىرخأ ةمظنم يأ نم ھسابتقا نكمي لا امك ،ماظنلا اذo ميمصت ل¤سلا نم سrل ھنأ لاإ

 ماظن متي نأ بجي كلذلو ا�× لمعلا ةعيبطو ا�³ايجيتا��ساو ا¤فادoأو ةسسؤلما فورظ بساني نأ بجي زفاوªdل

 قلخ نم ةكرش يأ نكمتت â°ح لاقلما اذo للاخ نم ا�Îلإ قرطتلا متrس ةيساسأ تاوطخو لحارم قفو زفاوCdا

 . لمعلا ءادأ نم نسحBو يفيظولا اضرلا ققحي لاعف ماظن

 :نyفظولما زفاوح ماظن

mا ماظن دعCdأ نم زفاوoع بجي �°لا روملأا مfg لاا ةكرش يأoادأ ىوتسم عفرو ن�لماعلا ��فحتل ا�× مامتúم�، 

ايدام ن�فظولما ضBوع� نع ةرابع ھنإ ثيدح ،ا��يسحتو ةسسؤلما ةيجاتنإ ةداBز �¯اتلا�و
ً

اBونعم وأ 
ً

 م¤ميدقت لباقم 

 .ةسسؤلما حا�رأ ةداBزو ءادلأا تاBوتسم fgعلأ

 �¯اتلا' دئاوفلا نم ديدعلاب تا'رشلا fgع ماظنلا اذo دوعÀو

 .ا¤حا�رأ ةداBز �¯اتلا�و ةكرشلا ةيجاتنإ ةداBز •

 .رارقتسلااب مoروعشو ن�لماعلا ءلاو نم زBزعتلا •

• mا دراولماو تقولاب رد¤لا ضفخ �� دعاسC,ةسسؤلما لخاد لمعلا ةفل�ت ضيفختو جاتنلإاب ةصا. 

 .م�³اBونعم ضافخنا وأ فظولما نارود وأ لمعلا نع بيغتلا' ن�فظولماب صا,Cا ل'اشلما نم صلختلا •
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 رشع يدا_Qا لصفلا 12

 جئاتنلا 12.1

 

 :ن9كراشلما ددع حيضوتو ةساردلا ��ع قيلعتلا

 789كراشملل ة1ملعلا تلا,ؤملا :1  لودج

 

 .ةيملعلا تاجردلا فلاتخاب ةفظومو فظوم 124 تلمش ةيثحبلا ةسرادلا اذ�× ظحلان ١ لودج ��

 

 نا1بCسلاا تا@اجإ نم ءزج :2  لودج

 ة/س- لا معن ناونعلا مقرلا
 لا ة/س- معن

 

ةف4ظو ل:ل ءادلاا م4يقتو د/دحتل +*ياعم دجوي 1  87 37 70% 30%  

اقفو فظوملا ءادأ ةعEاتم متي 2
J

 R*ع ةددحملا +*ياعملاو تاMNؤملل 
XYوV*Wلا ماظن

Z 82 42 66% 34%  

  %19 %81 23 101 يرود لbش` هم^[قتو فظوملا ءادأ ةعEاتم متي 3

4jYظولا ءادلأا رر̂اقت رادصإ 4
Z لإV*Wتراو ا4نوkاهطا EؤمMN35 %65 43 81 ءادلأا تا%  

 تاءارجإ مادختساE هئادأ نع فظوملل ةعجار ة/ذغت م/دقت متي 5
  %35 %65 43 81 يرود لbش` ةددحم ب4لاسأو

xY ةw4ر̂دتلا تاجا4تحلاا د/دحت متي 6
Z م:لمع ةهج E34 %66 42 82 ةحضاو +*ياعم%  

  Y 55 69 44% 56%+��[هوملا ةرادلإ ةمئلام تا4ج4تاW*سا قيبطت متي 7

  %52 %48 65 59 زفاوحلا ةرادلإ ماظن دجوي 8

23نا ركذ ددعلا +*لعلا ل&ؤملا
+ 

 8 2 10 مول#د
 22 50 72 سو9رولا45

 7 28 35 01تسجام
 1 6 7 ةاروتكد
 38 86 124 89امجلإا
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 امنrب كلذب ملعلاو ةفرعلما م�Ìدل %70 ةفيظو ل�ل ءادلأاو مييقتلا ديدحتل رياعم دجوي نأ دجن ٢ لودج ىلإ عوجرلابو

 .زفاوªdل ماظن دوجوب ملعلا ةيدل نم طقف 48%

 نا1بCسلاا تا@اجإ نم رخآ ءزج :3  لودج

 ة/س- انا3حأ لا معن ناونعلا مقرلا
 لا ة/س-  انا3حأ

 

 4�RZتاW*سلاا هجوتلاو فادهلأاو ة^ؤرلا ح[ضو مدع 1
  Y 26 19 79 70% 30%+�فظوملا عم اهتكراشمو

4jYظولا اضرلا ز̂�عت مدع 2
Z سؤملا ءامتنلااو�Z 30 59 35 66% 34%  

 ةح4حصلا تاسرامملل ا4لعلا ةرادلإا قيبطت مدع 3
  %19 %81 57 25 42 تاءافVلا ءاق�kسلا

  %35 %65 58 24 42 فظوملل يونعملا Y+*فحتلا روصق 4

 

 ن�فظولما عم ا��كراشمو �Úيتا��سلاا ھجوتلاو فادoلأاو ةBؤرلا حوضو مدع نا ٣ لودج �� ةيثحبلا ةسرادلا ن�بتو

 %81 رثوت تاءافكلا ءاقب`سلا ةحيd÷لا تاسرامملل ايلعلا ةرادلإا قيبطت مدعو %70 ةبس´ب ن�فظولما fgع رثوت

 .ةيجاتنلإا fgع رثوتو ن�فظولما ءادأ fgع رثوت لماوع هدoو %65 ةبس´ب رثوي فظوملل يونعلما ��فحتلا روصقو
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 رشع يHاثلا لصفلا 13

 

 Summary : ص�²لما 13.1

 ىدل لامعلأا ةمادتسلا ةيسrئرلا رصانعلا مoأ نم دعm يرشjلا لالما سأر fgع ظافCdاو تاءافكلا ءاقب`سا

 ةزفحم لمع ةئrب ءاش�إ لثم ةلعاف تاءارجإ ذاختا تامظنلما fgع بجي ،تاءافكلا ءاقب`سا قيقحتلو تامظنلما

 اضرلا زBزع�و ن��وoولما ةرادلإ ةمئلام تايجيتا��سا قيبطتو ،ن�فظوملل ��لما رBوطتلاو ملعتلا صرف ميدقتو ،ةنرمو

 .���سؤلما ءامتنلااو يفيظولا

 فيكتلا نم ا��كمت ةدBرف ةيسفانت ة��م نم ةدافتسلاا تامظنملل نكمي ،ا��يمنتو تاءافكلا ءاقب`سا �� رامث`سلااب

 .قوسلا �� ةBرارمتسلااو مادتسلما ومنلا قيقحتو ةيلبقتسلما تايدحتلا عم

 ةمئلامو ةسفانمو ةروطتم تايجيتا��سا ��بتو ديج ل�ش� تاءافكلا ءاقب`سا ةسارد تامظنلما fgع ن�عتي ،اذل

 .ةمظنلما �� ةd¡انلا ةيمنتلاو لامعلأا ةمادتسا نامضل
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 رشع ثلاثلا لصفلا 14

 :تايصوتلا 14.1

 ةمظنلما �� ن�لoؤلماو ني��متلما ن�فظولما fgع ظافCdا ��عÀو تامظنلما �� لامعلأا ةمادتسا نمضي تاءافكلا ءاقب`سا

 ثيح نم ةمدقلما �� اoءاق�و ا¤حاجن نمضBو لBوطلا يدلما fgع ةمظنلما ىدل م�× ظافتحلااو م�³اردق رBوطتو

 .ةBرارمتسلااو ةيسفانتلاو را�تبلاا

 -: ايازلما نم ديدعلا ھل تاءافكلاب ظافتحلاا

  .يفيظولا برس`لا ضBوعتل رمتسلما بBردتلاو فيظوتلا فيلا�ت نم للقي و¤ف •

 .ءادلأا �� رمتسلما ن�سحتلاو نواعتلا زفحBو قBرفلا رارقتسا ززعm ھنأ امك •

 -: لثم ةلعاف تاءارجإ ذاختا تامظنلما fgع بجي ،تاءافكلا ءاقب`سا قيقحتل تايصوتلا

  .ن��وoولما ةرادلإ ةمئلام تايجيتا��سا قيبطت •

  .ةBرشjلا دراولما ةرادإ ىدل ةعبتلما ةيd÷لا تاسراملماو تاسايسلا �� رظنلا ةداعإ •

  .ةنرمو ةزفحم لمع ةئrب ةئي�³ •

  .���سؤلما ءامتنلااو يفيظولا اضرلا زBزع� •

  .ةسسؤلما �� ةدمتعلماو روجلأاو تاضBوعتلا ةسايس �� رظنلا ةداعإ •

  ،ن�فظوملل ��لما رBوطتلاو ملعتلا صرف ميدقت •

 :ةمتاخ 14.2

 :ا¤ل انلصوت �°لا جئاتنلا ضرع� موقنس �fي اميف

• oايئاصحإ ةلاد ةقلاع كان
ً

 .ةيبلس ةقلاع �Ùو يفيظولا برس`لا وحن هاجتلااو ءاقب`سلاا لماوع ن�ب 

• oلمعلا ميمصت لماع �� تدسجت يفيظولا برس`لا وحن هاجتلاا �� ءاقب`سلاا لماوعل رثأ كان. 

 ثيح .ءاقب`سلاا روحمب قلعتي اميف ةقفاولما مدعو دايCdا ن�ب ا¤مظعم �� تحوارت �°لا ن�ثوحبلما تاباجإ •

 تآفا�لماو زفاوCdا بايغو م¤ل ��لما روطتلا صرف ةحاتإ مدعو ٫ن�لماعلاب مامتoلاا روصق نأ تزربأ

 .يفيظولا برس`لل تابjسلما �¢كأ نم م¤ل ةمدقلما
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 :رداصلماو عجارلما 15
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 .فرصتب .18 ،16 ،14 ،12 ،10
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