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داإدقاععإج إ  :إ4دلمه إا ودوت بفبعإدقحبلا إاهإجدا رإدقت دادعإ رإآ إع  ر  لخإ آادوإتل
ودوت بفبعإدقاعلا إدلااتل إآتاإدل تدحإدقحبلماوتعسا إفرجإ ردحإج،يإلبج إقىوعبمإ  ل
اإآسلاباإجحإتعاتاإألإ تاه ودليبيئإدق ةإتحإدق  رها ا اإ ددوعبمإقتعاتاإدوت بفبعإدقاعلا إدق

رإآتاإتدلمبعإدقاععإدل تلاسا رإإإ ودق ةإياإتو  ديبعإاهإفردإدلعب:إ وإد  ت ت دادعإأ
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ج ب:إدقاععخإ

الإدق حدوللإ اإدقل باإدقحلب و ود رإ رإدقلابواإدوا تدتا ا إاهإت د  اأ 

جيرقإدقتلر ر

ع يبش عمجح  لرعبر   طعطختلبش يبطاعدع دعبريخ يعبر ي  لا  ارميعم  اعبرح خالعب
ياعخ لا  تبخعبلت وعب يع ا ع2025 ع2021اياعبرج  تلخعبر عل رحل ةعميرتا ش

 يس ياعبلاحيبم اع بلمتد  عب  اجا أع

يبطاعدع دعطتسا ع طختديع لا  لبا خعبلمي س عا طعط لعبرح خالعب لد خعبري  عيع
لد اع ي  د عبلطباعب  اسسصعأا ر عألطعطلج تعبرةي ااعبر ريااا اع لشتعبر ي  ب ر 

لاعبةت ديأ  ططب

يطعبا م ع يبطاعدعرمعا يعم  لا  عد  عير يعبلط  ل خعبلمي س عألطعيتعبرح خالعب
يع ا ع يبخعبر يليبرعا اياعب يا عل عيبكتعيطباعط   ماةا عراحةاأ عمتعبرحي 

لد عا طعب جحتاعبر   طأع لسح  اا ع دعبلاتباعبر ي   بركا ا ع ب

ياعم عع  يباعمنيع  م عرمطلا خعبر ا ا عب أرتلاعل تعبري  اعأا ر عألطع2025 ع2021طمعأس
يبرياع ScienceDirectع،ScienceعofعWebعتبايعبركا ب خعبر   ا عمس لعا تاواعأ  

يباعا اا عبركل لع  يبطساعداعطختديعطمعباح يبلعبر ا  خعب يح يا عا يعأس لا  برح خالعب
لبخاع يع صع دعبر ي  يبطاعدعب جحيبلاعبرحلتاعبر لا  لبخاعبرح خالعب لاعبر ي  لبخاعأطب بر ي 

لرع بريخ يعبر ي 

لبا خ  يبس  عب  ماا عا طعاياعط يبخعط را ععب ح اةعب  مأرتلاع دعم يخعملة  عي عم ط 
ياع لاعل تعبري  لشتعاع2025 ع2021ب ط لاعب ر  يبطاعدعي عيييعيا  طلاعأطب لا  ط   رةعبرح خالعب

يع صع دعبريخ يع لد عب جحيبم اعبرحلتاعبر لرعي عيييعيا  طلاعبرح  ا عبر ي   برحختديعبر ي 
لرع بر ي 

لبا عا  ا عط سأ عبلط  ل خعبلمي س ع دعبا12طمعطلاا ع  يبطاعدع دعبريخ يعخعط لا  اخالعب
لاع يبطاعدع ططب لا  ي ا ع دعبرةصعط  تعل تعبرح خا  لبا خعبر  يبسعري عبري لراع با بر ي 

لبا خعيس دا ع دعلس  خعا  ا عمح تا  لراعرييعباح يعبرك ي عا طعط بريخ يعبر ي 

ردلح  جياعا إدل

رإدقت دادعإودوت بفبعإدقحبلا إاهإج ب:إدقاعع رإآ إع  ر  تل
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م دقاباع/إدق ي  ادا إ آيددرإدقا رهادهةإ دقمايإدق راإإدقيتبهبإ أو

1 Zhang & Wang 
(2021)

يع صع دع يبطاعدعا طعطلياتعبللح  لعبر ي يعبرح خالعبلا 
لرعل رط تع بريخ يعبر ي 

Strategic Planning and Digital Innovation in Real Estate

يع صع طلياتع اعبر يبطاعدعا طعبرحلتأ لبا عي يعبرح خالعبلا  ط
بللح  لع دععخ يعبر ي لعبرطالص

يبطاعدع دعطماعبرد  اعبلبخ  تدعرحلج تعبرةي ااع ا لمعبرح خالعبلا 
لرعل رط ت بر ريااا ع طلياتعبللح  لع دعبريخ يعبر ي 

2 Al-Khatib et al. 
(2022)

لد عب جحيبم ع يبطعدعراح  ا عبر ي  برح خالعبلا 
Strategic Planning for Sustainable Real Estate Development

لد ع يبطاعدع برح  ا عبر ي  برةر عا عبر يع عل تعبرح خالعبلا 
ب جحيبم 

لد عب جحيبم ع شج لمع دعسدلع يبطاعدعا  اعم عبرح  ا عبر ي  برح خالعبلا 
يد عار  عدك ي ب ج س 

3 Hussain & Kim 
(2022)

لسح  اا ع ب  اجا عخ ةعESGبرح خالع يليبرعبلمتد  عبركا ا ع ب
 يطباعبريخ يعبر ي لر

Planning, ESG Goals, and Property Performance

صعيليبرع يبطاعدع طكلأ بلمتد  عباحك لعبر يع عل تعبرح خالعبلا 
لسح  اا ع ب  اجا عخ ةESGعبركا ا ع ب

يبخعبلاحيبم ع ي  خع دعأد لعم   يطكلعلحلج تعيطباعبرر يبطاعدع  برح خالعبلا 
لسح  اا ع ب  اجا ع بركس  ع ب

4 Thomas et al. 
(2023)

لرعا يعس طل ع تراي ع يبطاعدع دعبريخ يعبر ي  ع19دي ااعبرح خالعبلا 
Strategic Planning Competencies in Post-Pandemic Real Estate

لرع طلاا عيب  اعبرح خالعبرج طياعا يعبلا طل ع دعبريخ يعبر ي 
لاعبةت دي ع دعأطب يبش يرعا طعيب  اعبرح خالعبلد يعطخ   لاعبةت ديع بلام خعا يعس طل ع تراي  برح  يطعا ايع دعأطب 19برح خالعبرحةاأ

5 El-Sayed & Parker 
(2024)

لد ع يبطاعدعبرد طعراح  ا عبر ي  برح خالعبلا 
Smart Strategic Planning for Real Estate Development

يبطاعدع دعطختديعب يتعبرددا  يأرعا طعط لعبرح خالعبلا  برح  يبطاعدع دعايتعبرح  را ع لرتعدي ااعبركأا عبرددا  ا لمعبرح خالعبلا 

6 Johnson & Pereira 
(2025)

لبخ لاعبر ي  يبطاعدع برد  اعبلبخ  تدعا طعأطب طخ  يعبرح خالعبلا 
Strategic Planning and AI in Property Management

يبطاعدع برد  اعبلبخ  تدعا طع برةر عا عطخ  يعبرح خالعبلا 
لد ع يطباعب  اج خعبر ي 

يبطاعدعب ياتلعل رد  اعبلبخ  تدعا  اعم عطع ع أتعبرح خالعبلا 
لرع يبلع طلج تعبلطباع دعبريخ يعبر ي  بط  ععبري

7 Li & Chen (2021) لد  لاعبةم ريعبر ي  يبطاعدعب ح  م ع دعطختديع ططب ط لعبرح خالعبلا 
Integrated Strategic Planning for Real Estate Portfolios

لاعبةم ريع يبطا ا خعبرح خالع دعطختديعأطب طياامعط لعبا 
لد ع بر ي 

لطع د ديع يبطاعدعب ح  م ع لجأ عم عط طاسعب تب أتعبرح خالعبلا 
م عاتبطيعبلا س  ل

8 Ahmed et al. (2022) لبخعبر      يرعا طعياتباعبر ي  يبطاعدعبلمض طخ  يعبرح خالعبلا 
Strategic Urban Planning in Emerging Real Estate Markets

يرعا طعب تعبلاتباع يبطاعدعبلمض ير عطخ  يعبرح خالعبلا  م 
لبخع بر     عرا ي  يبطاعدع يامعبر  تعب جحيبلع ديا عم عبةت ديعبرح اا ا  برح خالعبلا 

9 Smith & Roberts 
(2022)

لرع لاعبةت ديع دعبريخ يعبر ي  يبطاعدع دعأطب ط لعبرح خالعبلا 
Strategic Planning and Risk Management in Real Estate

لاعبةت ديع دعبريخ يع يبطاعدع دعأطب طياامعط لعبرح خالعبلا 
لر بر ي 

لشتع دعبريخ يع يبطاعدعم عطخ  يعبلام خعبلعحط ط  عا طعب ر   يا عبرح خالعبلا 
لر بر ي 

10 Kumar & Patel 
(2023)

يبطاعدعا طعطختديعب يتعبرددا ع ي يعطخكاتعبرح خالعبلا 
Strategic Planning for Smart Cities Development

يبطاعدع دعب يتعبرددا عا طع ير عي يعطخكاتعبرح خالعبلا  م 
بركأا عبرحلحا ع برحة ترتسا 

يبطاعدعاج لمع دعطلج تعبرحأجاتعل تعبركأا عبرحلحا ع أتعبرح خالعبلا 
 برحة ترتسا 

11 Gonzalez & 
Martinez (2024)

لرع يبطاعدعا طعاتبطيعبلا س  لعبر ي  طخ  يعبرح خالعبلا 
Strategic Planning and Real Estate Investment Performance

يبطاعدعا طعاتبطيعبلا س  لعبر ي لر ير عطخ  يعبرح خالعبلا  م  لد ع شج لمع دعطياا عبةت ديع لبخعبلا س   يبطاعدعم عبريي ا  اعبرح خالعبلا 
لد  لبخعبر ي  ب  را ع دعبلا س  

12 Park & Lee (2025) لبخع ب  حا  خعب جحيبم ع لاعبر ي  يبطاعدع دعأطب ط لعبرح خالعبلا 
Strategic Planning in Sustainable Property Management

لبخع لاعبر ي  يبطاعدع دعأطب برةر عا عط لعبرح خالعبلا 
 ب  حا  خعب جحيبم 

يبطاعدع برةي ااعبر ريااا ع يط  ع طخ  يعأ   اطعل تعبرح خالعبلا  ل  غعايع عد
لمحس اعبركاتص  ي  د عب

ودلش دادعإدقحسها إدلااتل إآتاإدل تدحإدقحبلم ادعإ داامإدملا اتبهبإدل،يإدق بج إ
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رإ ر  تبيحإدقتل

يع ص1أ اعبر يبطاعدعمتعبرحلتأ لا  لرعلةي ااعيا طععطماعبرح خالعب اعبرحتسأ عبلتعباح يبلعبرد  اعبلبخ  تدعرحتسا عا اا خعبرحختديعبر ي 
يبطاعدعب جحيبل2أ لا  لسح  اا ععبرح خالعب يبطاعدعلخليبرعبلاحيبم ع بلمتد  عبركا ا ع ب لا  لطك اعبرح خالعب اعب
لاعبلام خ3أ يد حعا طعمي ب عبرح خالعراح  م عمتعبلام خعمس عس طل ع تراي عبرح خالعبرحةايطع ططب يبخعبرجتاعبر   ا أع19اعبر  ع يي أ
يبطاعدع برد  اعبلبخ  تد4أ لا  يبطاعدعبرح خالعب لا  يبلعب ياعل يرعطامعبط  ععبري اعباح يبلعيط بخعبرحأك ع برحلاا عراكا ب خعبرةك 
ي لعل تعبرح خالع بلمتد  عب  اجا 5أ لربر يبطاعدعا  اعم عبرري را ع ب ج ار ع برةي ااعبرح اا ا ع دعبريخ يعبر ي  لا  اعيا عيتعبرح خالعب
عيا عباح يط عدليائإدقنمةإ6ر يبطاعدع6  تعبلد يعباح يبم ش لا  لا خعبرح خالعب عل تعم   للطك دا عأيط طا ش لدأ عا طعباحك لعبر يع خعب لبا خاع بردرع عط

لرعي عبلاحيبم عا طعادا عب س اععخ يس خعبلطباعب  اسسصع دعبريخ يعبر ي  ةعخ2022ع,أalعetعAl Khatibةاع2021ع,أalعetعChen م 
لد عمس اععدليائإدقيدمهإ7ر لخعبر ي  لبا خعبلم  لد خعا طعبريممعبر  اتعر  اا خعبرح خالعي عط لبا خعبرةصع عAhmedاعخ2023ع,أalعetعThomasةطمعباح يبم ع دعبري

etعalةخ2022ع,أ
لاحدا تعخدليائإدلرتسماإ8ر لبا خعباح يخعا طعب لبا خةاع ب ي ليخعب   ي عخ8م امعبري لطسجا علا تعبركا ب خاعطلاا عبركا ب خعبرس بتد ع4عط لبا خةع خط بخع عط

لبا عع خ2024ع,Parkerع&عEl Sayedة، خ2021ع,Wangع&عZhangةمس عط
ياعباح يبلعب دس عب   طلخعبرما اا ع9أ ي ا عSEMل لبا خعبر  ابرةعبري لد عبلمي س عبر   ا اع دعي تعم  لتع خط بخعطلاا عمحييم ع دعبركلتلعبر ي  ع برحلاا عب ي 

علدلعبري تاعبركلسا  لبا خعبرة ا عبرحخكايا ع دعبرجا اعبرج تطرعرجيأ ط ا عألطعب  م عبرتبيطعبرحلاا داع لدبع ييلعبلم س عألطعم ديعم عبري

رها ا إا اإآسلابإإإ2025 إ2021دوت بفبعإدقاعلا إدقحبلا إدق تاه ودليبيئإدق ةإتحإدق  لإ
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رإ ر  تبيحإدقتل

ي ا عبرج تط  ع1أ لبا خعبرحخكايا ع دعب  اة عبر  لرعا عبري يبطاعدع طختديعبريخ يعبر ي  لا  ي لعل تعبرح خالعب برةصعط
يع صع بلاحيبم ععبيسعبر   عجعبرح  ماا 2أ اعبر يبطاعدع برحلتأ لا  عل تعبرح خالعب
لب ع3أ لبا خعب ي  يطاعبرح خالعبرد طةما لعبري يبطاعدعدتد عب يااعبرح خالعبرحةاأ لا  ل تعيب  اعبرح خالعبةتحاي عخب
ي ا ع بةماا عبرةصع4أ لبا خعبرة ا عب ايببا عبر  لبا خعمجحيكاا SEMباح يمةعب دس عبر يع عبرما اا ععا عبري اعم  عاجحيتدعبرحتاتع دعطخكاتعلدبعبلااتلع دعط
ي لعل تعبرح خالع5أ لسح  تدعب جحيبلعا  عبر يبطاعدع بل يعب لا  ب

لإGapsإResearchدقة ددعإدقاعلا إا

يع ا 1أ يبطاعدعبر لا  لشتعععخModelsعPlanningعStrategicعDigitalةيمتلعب  عجعبرح خالعب لرعريماعبرحة ترتسا عمتعطختديعب ر  ع دعبريخ يعبر ي 
لسح  تدع طخكاتعم    يعبلمتد  ع2أ يبطاعدع بلطباعبركاتصع ب لا  ي لعل تعبرح خالعب عا طعب جحتاعبر   طESGبر
يبطاعدع3أ لا  صعبرد  اعبلبخ  تدعبرحلاا دع دعا اا خعبرح خالعب لد عاطكلأ لشتعبر ي  طختديعب ر 
يطرعألطعبرح خالعب  اسسصعبلا  تدع4أ اعمي لامعبرح خالعبري طلتأ
لرعبر  لع بلت سأ5أ لسح  اا ع دعبريخ يعبر ي  يبطاعدعل رري را ع ب ج  را عب لا  ي لعبرح خالعب أطا اعيديعيتد  عسي ياعط

ديبعإدلااتل  و  ت دقت دادعإود
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رإ ر  تبيحإدقتل

لد عبلتاا ا ع بر   ا ع1أ لب عل تعبلاتباعبر ي  لبا خعب ي  ياعبري طتااتعطبط
ي ا عبرج تط  ع2أ لرع دعب  اة عبر  ي  خعبرحختديعبر ي  يع صع بلاحيبم ع دع  اعبر يبطاعدعا طعبرحلتأ لا  لبا عطخ  يعبرح خالعب ط
لرعSEMباح يبلعيا رامعطلاا عمحييم عمس عبر  دس عبرما اا ع3أ ي  خع دعبريخ يعبر ي  يبطاعدع يطباعبرر لا  عرحيج يعبر يع خعبرجكدا عل تعبرح خالعب
صعم م عبرح خالع4أ يبطاعدعبرد طعععطكلأ لا  يىد عدتدا عب ياع برحي ا خعبلمي س عخPlanningعStrategicعSmartةب عبردرع   تعل تعبر

دقتدلابعإدل تلاسا إ

يي عيتاعط لع• لبا عب ي  ي ا عبرج تط  عبري لرعل   اة عبر  لاعبريخ يعبر ي  يبطاعدع دعطختديع ططب لا  طيتع دعبط  لعلل صعيي  ع عرعيل ا عبرح خالعب
عم عايالعا طعب جحتاعبر   طع عملاا ش عطخكايا ش يي عاترعطتريعاد يبش لبا عب ي  بري

لىد عب  اة ع• يبطاعدعمتع لا  لبخ2023عمتبام عبرح خالعب عرحختديعب يتع بر ي 
يع صاعبلمتد  اع بلاحيبم ع دعبرجتاعبرج تطر• يبطاعداعبرحلتاعبر لا  لبا عبر يع عل تعبرح خالعب ط
لرع ستطاعبلتيم خ• يبطاعدع دلصعا  اعم عدي ااعبلطباعبر ي  عأعطيي معب تعجعط خالعبا 

دححببابعإدوت بفبعإدقاعلا إآتاإدل رواإدقاعتةإدلربلإوبقاباعإإ
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