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 ءادهلاا

 هللا دعب لضفلا مهل ناك نم ىلإ عضاوتملا لمعلا اذه يدهأ ،ثحبلا اذه مامتلإ ينقفو يذلا الله دمحلا
 ،مئادلا يعيجشتو يمعد ردصم اناك نيذللا نيزيزعلا َّيدلاو ىلإ يدهج ةرمث يدهأ .ةيملعلا يتريسم يف
 يترسأ ىلإ لمعلا اذه يدهأ امك .ةيملعلا يتايح نم ةلحرملا هذه ىلإ تلصو امهتياعرو امهئاعد لضفبف
 يف مهاسو افًرح ينملع نم لك ىلإو ،يتسارد ةرتف للاخ يبناجب فقوو يندناس نم لكو ةميركلا
 .ةدئافو عفن هيف نوكي نأو ميركلا ههجول اصًلاخ لمعلا اذه لعجي نأ هللا لأسأو .يداشرإو يهيجوت
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 ريدقتلاو ركشلا

 اذه مامتإ ىلع يل هتناعإو هقيفوت ىلع ىلاعتو هناحبس هللا ىلإ نانتملاا ميظعو ركشلا صلاخب مدقتأ
 روتكدلا و ديمحلا دبع لصيفلا روتكدلا نيميركلا نيفرشملا ىلإ ريدقتلاو ركشلا ليزجب مدقتأ امك .ثحبلا
 لك ينم مهلف ،ثحبلا اذه دادعإ ةرتف لاوط داشرإو حصنو يملع هيجوت نم هامدق ام ىلع دارج زياف
 نشوأديم ةعماجب ةرادلإا ةيلك يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ عيمج ىلإ ركشلاب مدقتأ امك .مارتحلااو ريدقتلا
 يف مهاس نم لك ركشأ نأ ينتوفي لاو .ةيملعلا يتاراهم ريوطت يف تمهسأ ةفرعمو ملع نم هومدق امل
 .ءازجلا ريخ عيمجلا يزجي نأ هللا ةلئاس ،ةدناسملاو نوعلا يل مدق وأ ثحبلا اذه حاجنإ
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  صلختسملا

 يف نييعتلا ةدوج ىلع ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ثحبلا اذه فدهي
 ةعيبطل هتمءلامل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا
 ةنيع تغلب امنيب ،ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت .ثحبلا
 مادختساب اهليلحتو تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةدرفم )١٤٠( ةساردلا
 باطقتسلاا تاسرامم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ .ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا
 تاينقتلا مادختساو باطقتسلاا تاسرامم ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا
 .ةيحصلا تاسسؤملا يف فيظوتلا ةدوج نيسحتل يعانطصلاا ءاكذلاو ةيمقرلا

 

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 ،يعانطصلاا ءاكذلا ،ينورتكللإا باطقتسلاا ،يفيظولا قيوستلا ،نييعتلا ةدوج ،ثيدحلا باطقتسلاا
 .ةيرشبلا دراوملا
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 باطقتسلاا تايلمع لثمت ثيح ،تاسسؤملا حاجنل ةيساسلأا زئاكرلا ىدحإ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ دّعتُ
 يف عراستملا روطتلا عمو .ةمظنملا فادهأ قيقحت ىلع ةرداق لمع ةوق ءانبل اًسيئر لاًخدم فيظوتلاو
 ةديدج تايدحت يمقرلا لوحتلا ضرف ذإ ،ةيفاك فيظوتلا يف ةيديلقتلا بيلاسلأا دعت مل ،لامعلأا ةئيب
 ىلإ لوصولا ىلع ةردقو ةءافك رثكأ ةثيدح تاودأ ىلع دامتعلااو باطقتسلاا تايلآ ثيدحت بلطتت
 ةيسفانتلا اهتردق زيزعت ىلإ ىعست يتلا تاسسؤملا نأ ةرصاعملا تايبدلأا دكؤتو .نيبسانملا نيحشرملا
 .ةيميظنتلا ةئيبلا تاريغتم عم قفاوتي امب ةيرشبلا دراوملا باطقتسا يف اهتاسرامم ديدجتب ةبلَاطم تتاب
 ) ٢٠٢٢ ،نوبزلا(

 فيظوتلا حبصأ ذإ ،بهاوملا نع ثحبلا قرط ليكشت ةداعإ ىلإ ةيجولونكتلا تاروطتلا تدّأ دقو
 ةموظنم نم أزجتي لا اًءزج يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تنرتنلإا ربع فيظوتلا تاصنمو ينورتكللإا
 ،نيمدقتملا نم ةريبك دادعأ ىلإ لوصولا ىلع ىلعأ ةردق رفوت ةيمقرلا ةمظنلأاف .ةثيدحلا باطقتسلاا
 ايجولونكتلا جمد نأ امك .فيظوتلا يف قرغتسملا نمزلا ليلقتو ،رايتخلااو زرفلا تايلمع ةءافك نيسحتو
 .باطقتسلااب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف اًيزكرم رً ا ود بعلت تانايبلا لعج ةيرشبلا دراوملا تايلمع يف

) Ben Yousef & Rahmani, 2023 ( 

 ةملاعلا ءانبو ،يفيظولا قيوستلا لمشت ةثيدح باطقتسا تاسرامم ترهظ ،لوحتلا اذه راطإ يفو
 يعانطصلاا ءاكذلا لماكت ىلإ ةفاضإ ،تابلطلا عبتت ةمظنأ مادختساو ،مدقتملا ةبرجت ريوطتو ،ةيفيظولا
 ىلع دمتعت فيظوتلا روطت نم ةديدج ةلحرمل اًساكعنا تاسرامملا هذه دّعتُو ،ليلحتلاو زرفلا تايلمع يف
 ,Muduli & Trivedi ( .ةيديلقتلا بيلاسلأا نم لاًدب يمقرلا ليلحتلا ىلع دامتعلااو ةءافكلاو ةيفافشلا

2020 ( 

 نوعتمتي نيلهؤم نيفظوم رايتخا يف ةسسؤملا حاجن ىدمب طبتري مهم موهفمك نييعتلا ةدوج زربتو
 تاسرامم ةيلاعف ىلع رًشؤم نييعتلا ةدوج دعتو .ةفيظولا تابلطتم عم قفاوتت يتلا تاردقلاو تاراهملاب
 رصانع موهفملا اذه لمشيو ،ب سنلأا حشرملا رايتخا ىتحو ةفيظولا نع نلاعلإا نم ءًادتبا باطقتسلاا
 تلوانت دقو ،يفيظولا رارقتسلااو ،ةيميظنتلا ةئيبلا يف جامدنلاا ىلع ةردقلا ،ةيفيظولا ةمءلاملا لثم
 ةجردب دمتعي ىلولأا يف نيسحتلا نأ ةدكؤم باطقتسلاا تاسراممو نييعتلا ةدوج نيب ةقلاعلا تايبدلأا
 ) V., 2023 ( .ةيناثلا ةيلاعف ىلع ةريبك



 ٣ 

 موقي يتلا ماهملل ةساسحلا ةعيبطلل اًرظن باطقتسلاا ةيمهأ دادزت ،صاخ لٍكشب يحصلا عاطقلا يفو
 تامدخلا ةدوج نمضت ةقيقد ريياعم ةيرادلإاو ةيبطلا رداوكلا رايتخا بلطتي ذإ ،نويحصلا نولماعلا اهب
 فيظوتلا لعجي امم ،ةصصختم تر ا اهم بلطتت ةدقعم لمع ةئيب تايفشتسملا دعتُو ،ىضرملل ةمدقملا
 ىلإ تايبدلأا ريشتو ،ةيبطلا تاءافكلا ىلع سفانتلا لظ يف ةصاخ ،ةيحصلا تارادلإا مامأ اًيقيقح اًيدحت
 ،ةيريرسلا ةدوجلاو ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت يف مهسي يحصلا عاطقلا يف باطقتسلاا تايلمع نيسحت نأ
 ) Sartika et al., 2022 ( .نيلماعلل ينهملا ءادلأا ىوتسم نم عفريو

 ثيح ،باطقتسلاا تايلمع معد يف يعانطصلاا ءاكذلا اهسر أ ىلعو ةثيدحلا تاينقتلا رود زرب امك
 هذه مادختسا عسوت دقو ،نيحشرملا ةمءلام ىدمب ؤبنتلاو تانايبلا ليلحت يف ةمدقتم تايمزراوخ مدختستُ
 يف ةيرشبلا ءاطخلأا نم دحلاو رايتخلاا ةءافك نيسحت فدهب ىربكلا تاكرشلاو تايفشتسملا يف تاينقتلا
 ةرادإ ريوطت يف ةمهم ةوطخ لثمي فيظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا دامتعا نأ تايبدلأا حضوتو ،مييقتلا
 Biradar et al., 2024 ( .رييغتلا معدتو راكتبلاا ىنبتت ةيميظنت ةئيب بلطتي هنأ لاإ ،ةيرشبلا دراوملا

 ) Sawant & Raicar, 2025 ؛

 ةصاخلا تايفشتسملا ةصاخ—ةيلحملا تاسسؤملا نم ديدعلا لز ا ت ام ،تلاوحتلا هذه بناج ىلإو
 ةينبلا فعض وأ دراوملا ةيدودحم ببسب ءاوس ،ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم قيبطت يف تايدحت هجاوت
 نأ ىلإ ةيبرعلا تايبدلأا ريشتو ، فيظوتلا تايلمعل رمتسملا ريوطتلا ةيمهأب يعولا بايغ وأ ةيمقرلا
 تاسرامم نيب تاوجف ىلإ يدؤي امم ،باطقتسلاا يف ةيديلقت بيلاسأ ىلع دمتعت تاسسؤملا نم اًريثك
 باطقتسلاا تاسرامم رثأ لوانتت ةيثحب تاسارد ىلإ ةجاحلا دكؤي اذهو ،ينهملا عقاولاو ةثيدحلا فيظوتلا
 )٢٠٢٣ ،يدادقمو ناربج( .يحصلا عاطقلاك يويحو ساسح عاطق يف ةصاخو ،ةيلحملا ةئيبلا يف ةثيدحلا

 ىلع اهرثأ ليلحتو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم عوضوم لوانت ةيمهأ حضتت ،قبس ام ىلع ءًانبو
 ةئيب يف ةعراستملا تارييغتلا لظ يف ةصاخ ،ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نييعتلا ةدوج
 .ةلهؤم ةيحص تاءافك باطقتسا ىلإ ةجاحلا دايدزاو لمعلا
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 :ةساردلا ةلكشم

 باطقتسلاا تاسرامم مادختسا وحن اًيرذج لاًوحت ةريخلأا تاونسلا للاخ فيظوتلا ةئيب تدهش
 لوصولا يف ةقدو ةعرس نم هب زاتمت امل ،يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا باطقتسلاا اميس لاو ،ةثيدحلا
 ،ةيحصلا تاسسؤملا يف هقيبطت دنع ةريبك تايدحت هجاوي لز ا ي لا لوحتلا اذه نأ لاإ ،نيحشرملا ىلإ
 رايتخلاا يف ةقيقد ريياعم ةيبطلا فئاظولا ةعيبط بلطتت ثيح ،ةصاخلا تايفشتسملا يف اًصوصخو
 . نييعتلا يف ةيلاع ةدوجو

 نأ لاإ ،رايتخلاا ةءافك عفرو ةيفافشلا زيزعت ىلع ةردقلا كلمي يمقرلا فيظوتلا نأ نم مغرلا ىلعو

 ةسارد تدجو دقف ،ت اعاطقلا نم ديدعلا يف لمتكم ريغ لز ا ي ام هقيبطت نأ ىلإ ريشت تاساردلا
Adawiah & Putra (2024)  ةءافكو ةسسؤملا ةيقادصم نيسحت يف مهسي ينورتكللإا فيظوتلا نأ 

 هذه ينبت يف مدقتم ىوتسم ىلإ دعب لصت مل تاسسؤملا نم ريثكلا نكل ،تاءارجلإا ةيفافشو رايتخلاا
 طسوتت اهتيقوثومو تامولعملا ةدوج نأ Muduli & Trivedi (2020) ةسارد ترهظأ امك ،تاينقتلا
 فيظوتلا تارارق يف رثؤت دق ةيتامولعملا ةوجفلا نأ ينعي امم ،نييعتلا جئاتنو فيظوتلا قرط نيب ةقلاعلا
 . رايتخلاا ةدوج يفو

 ثيح ،باطقتسلال ةمعادلا تاودلأا مهأ دحأ مويلا حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ تاسارد ةدع تنيب
 نأ ىلإ Biradar et al. (2024) ةسارد تراشأ دقف ،رايتخلاا ةقد نيسحتو فيظوتلا عيرست يف مهسي
 لا تاينقتلا هذه نأ لاإ .نييعتلا ةدوج عفرو % ٨٥ ةبسنب فيظوتلا نمز للّق يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا
 ت اسر ا د تنيّب امك ،ةقثلا صقنو ةيصوصخلاو يمزراوخلا زيحتلاب قلعتت تايدحت هجاوت لازت

Sawant & Raicar (2025) و Rajapakshe (2025) ، ءاكذلا يف ةقثلا نأ تحضوأ يتلا 
 ةئيبلا ةئيهت مدع نإف ،يلاتلابو .هقيبطت حاجن ىدم يف ةمساح لماوع لكّشت ةيميظنتلا ةفاقثلاو يعانطصلاا
 . اًدودحم تاينقتلا هذه رثأ لعجي ةيميظنتلا

 نأ لاإ ،نييعتلا ةدوج نيسحت يف ثيدحلا باطقتسلاا ةيمهأ دكؤت يتلا ةلدلأا رفاوت نم مغرلا ىلعو
 اًيملاع باطقتسلاا تاسرامم روطت نيب ةوجف هجاوت لز ا ت لا ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا
 تاسرامم رثأ سيقت ةيملع ةسارد ىلإ ةجاحلا عبنت انه نمو ةيلحملا ةئيبلا يف اًيلعف اهقيبطت ىوتسم نيبو
 حضّوتو ،ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نييعتلا ةدوج ىلع ةفلتخملا اهداعبأب ةثيدحلا باطقتسلاا
 ةساردلا ةلكشم لثمتت ،كلذ ىلع ءًانبو، ةيرادلإاو ةيبطلا تاءافكلا رايتخا نيسحت يف دعب لك ةمهاسم ىدم
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 يف نييعتلا ةدوج ىلع ةفلتخملا اهداعبأب ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم رثأ: يتلآا لاؤسلا يف ةسيئرلا
 ؟ ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا

 ةساردلا ةيمهأ

 :يلي اميف ةيقيبطتلاو ةيرظنلا اهتاماهسإ ىلع ةساردلا هذه ةيمهأ دمتعت

 :ةيملعلا ةيمهلأا :الًوأ

 اًصوصخ ،نييعتلا ةدوجو ثيدحلا باطقتسلاا لاجمب ةقلعتملا ثاحبلأل ةيعون ةفاضإ ةساردلا مدقت
 . يجيلخلاو يبرعلا قايسلا يف عوضوملا اذه لوانت اهيف َّلق يتلا تائيبلا نم يهو ،ةيحصلا ةئيبلا يف

 قيوستلاو يعانطصلاا ءاكذلاو ةيمقرلا تاينقتلا ىلع دمتعت ةثيدح باطقتسا تاسرامم ةساردلا لوانتت
 اذه يف ةيثحب ةوجف دس يف دعاسي امم ،تايفشتسملا عاطق يف اًيبسن ةثيدح تاعوضوم يهو ،يفيظولا
 . لاجملا

 ا م ،نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نيب طبري يرظن راطإ ءانب يف ةساردلا مهست
 . فيظوتلا تارارقب ةطبترملا تاريغتملاو تاقلاعلا مهف نم ززعي

 دراوملا يف يمقرلا لوحتلا ةسارد يف نيبغر ا لا نيثحابلل اًمهم اًعجرم ةساردلا لكّشت نأ نكمي
 . ةيلبقتسم تاسارد هيجوت ىلع دعاسي امم ،باطقتسلاا تاسراممو ةيرشبلا

 :ةيلمعلا ةيمهلأا :ايًناث

 باطقتسا يف ةيلاعف رثكلأا ةثيدحلا بيلاسلأا رايتخا ىلع ةيرشبلا دراوملا تارادإ ةساردلا جئاتن دعاست
 . ةيلاع ةدوجب اهفيظوتو ةبسانملا تاءافكلا

 ءاكذلاو ،يفيظولا قيوستلا ، ATS لثم—ةثيدحلا باطقتسلاا تاسراممل نكمي فيك ةساردلا حضوت
 .ةيرشبلا ءاطخلأا للقتو فيظوتلا ةيلمع عرّست نأ—يعانطصلاا

 سكعني امم ،ةزيمتم تاءافك بذج تايفشتسملل نكمي ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم قيبطت للاخ نم
 . ةيليغشتلا تاجرخملاو ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع اًباجيإ

 ،فيظوتلا تاسايس ريوطت ىلع تايفشتسملا يف رارقلا يذختم دعاست ةلدأو تانايب ةساردلا مدّقت
 . اهنيب بسنلأا رايتخاو ،اًيلاح ةعبتملا بيلاسلأا ةيلاعف مييقتو
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 نيسحتو ،نيفظوملا اضر عفرو ،يفيظولا نارودلا لدعم ضفخ عقوتيُ نييعتلا ةدوج نيسحت للاخ نم
 .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا

 امب فيظوتلا تايجيتارتسا ريوطتو مييقت ةداعإ ىلع ةردقلا ةيرشبلا دراوملا تارادا ةساردلا حنمت
 .يدوعسلا لمعلا قوس تابلطتمو يمقرلا لوحتلا عم بسانتي

 :ةساردلا فادهأ

 :يسيئرلا فدهلا

 .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا ىدل نييعتلا ةدوج ىلع ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم رثأ نايب

 :ةيعرفلا فادهلأا

 .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا ىدل نييعتلا ةدوج ىلع ينورتكللإا باطقتسلاا رثأ نايب •

 تايفشتسملا ىدل نييعتلا ةدوج ىلع باطقتسلاا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا رثأ نايب •
 .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا

 ىدل نييعتلا ةدوج ىلع تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعملا باطقتسلاا رثأ نايب •
 .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 ؟ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا ىدل نييعتلا ةدوج ىلع ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم رثأ ام

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 ؟ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا ىدل نييعتلا ةدوج ىلع ينورتكللإا باطقتسلاا رثأ ام •

 ةصاخلا تايفشتسملا ىدل نييعتلا ةدوج ىلع باطقتسلاا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا رثأ ام •
 ؟ضايرلا ةنيدمب

 تايفشتسملا ىدل نييعتلا ةدوج ىلع تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعملا باطقتسلاا رثأ ام •
 ؟ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا
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 ةساردلا ضورف

 :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةسارد :نييعتلا ةدوج ىلع ةثيدحلا باطقتسلاا تاسراممل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا ىلع ةيناديم

 :Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلع ةيناديم ةسارد :نييعتلا ةدوج ىلع يفيظولا قيوستلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا

  :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناديم ةسارد :نييعتلا ةدوج ىلع ينورتكللإا باطقتسلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا ىلع

 :Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلع باطقتسلاا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا ىلع ةيناديم ةسارد :نييعتلا ةدوج

 :Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعملا باطقتسلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا ىلع ةيناديم ةسارد :نييعتلا ةدوج ىلع

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 

  



 ٨ 

 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 ةطبترملا تايرظنلاو ميهافملا ضارعتسا للاخ نم ةساردلل يرظنلا راطلإا لصفلا اذه لوانتي
 ساسأ ءانب فدهب كلذو ،نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم يف ةلثمتملاو ثحبلا عوضومب
 موهفم ضرعب لصفلا أدبيو .ةرصاعملا لمعلا ةئيب يف نيريغتملا نيذه نيب ةقلاعلا ةعيبط حضوي يملع
 اهقيبطت راثآو اهذيفنت ةيفيك حيضوت ىلإ ةفاضإ ،ةفلتخملا اهداعبأو اهتيمهأو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم
 ةثيدحلا قرطلاو اهصئاصخو اهداعبأو اهتيمهأو نييعتلا ةدوج موهفم لصفلا لوانتي امك .تاسسؤملا يف
 للاخ نم نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نيب ةقلاعلا حيضوتب لصفلا يهتنيو .اهقيقحتل
 ةساردلل يرظنلا راطلإا معد يف مهسي امب ،عوضوملاب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ليلحت
 .يقيبطتلا بناجلا يف اهجئاتن ريسفتو

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 بهاوملا ةرادلإ حرتقم روصت ناونعب ةسارد )٢٠١٩( ينارهزلا ملاس نب دمحأ نب هللادبع ىرجأ
 ةسارد :ةيميداكلأا تادايقلا رظن ةهجو نم ةمركملا ةكمب ىرقلا مأ ةعماجب ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعلأ
 حرتقم روصت ميدقتو ىرقلا مأ ةعماج يف بهاوملا ةرادإ عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدهو ،ةيميوقت
 لخاد ةيرشبلا تاءافكلا نم ةدافتسلاا زيزعتو يميداكلأا ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي امب اهريوطتل
 قيبطت مت ثيح ،عوضوملا ةعيبطل هتمءلامل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةعماجلا
 ةيمنتو باطقتسا تايلمعب اطًابترا رثكلأا ةئفلا مهرابتعاب ةعماجلا يف ةيميداكلأا تادايقلا ىلع ةساردلا
 نم ةنيع رايتخا مت امنيب ،ىرقلا مأ ةعماجب ةيميداكلأا تادايقلا نم ةساردلا عمتجم نوّكت .تاءافكلا
 ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةبسانم ةروصب عمتجملا ليثمتل ةيدصق ةقيرطب ةيميداكلأا تادايقلا
 نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو .بهاوملا ةرادإب ةطبترملا تايبدلأا ليلحت ىلإ ةفاضإ تانايبلا عمجل ةيسيئر
 نيبت امك ،ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا ريوطت يف ةثيدحلا لخادملا دحأ لثمت بهاوملا ةرادإ
 امك .سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ينهملا ريوطتلاو رايتخلااو باطقتسلاا تايلآ ريوطت ىلإ ةجاح دوجو
 ةدوج عفرو يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي بهاوملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت نأ جئاتنلا تحضوأ
 تاعماجلا يف بهاوملا ةرادلإ ةثيدح تايجيتارتسا ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيميلعتلا ةيلمعلا
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 بيردتلا جمارب زيزعت ىلإ ةفاضإ ،ةيميداكلأا تاءافكلل رايتخلااو باطقتسلاا تاسايس ريوطتو ،ةيدوعسلا
 .سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ينهملا ريوطتلاو

 يف اهتابوعصو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تابلطتم ناونعب ةسارد )٢٠١٩( يلع دمحم يلع ىرجأ
 قيبطت تابلطتم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدهو ،ةيروس يف صاخلاو ةماعلا يراقعلا ريوطتلا تاكرش
 يتلا تابوعصلا زربأ ديدحت ىلإ ةفاضإ ،يراقعلا ريوطتلا تاكرش يف ةثيدحلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
 يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيراقعلا تاسسؤملا يف تاسرامملا هذه قيبطت هجاوت
 يف نيلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوّكت .تاكرشلا لخاد ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم عقاو ليلحتل
 نيلماعلاو نيريدملا نم ةنيع رايتخا مت نيح يف ،ةيروس يف ةصاخلاو ةماعلا يراقعلا ريوطتلا تاكرش
 تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .تاكرشلا هذه لخاد ةيرشبلا دراوملا تارادإ يف
 حاجن نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ .ةيرشبلا دراوملا تارادإ يف نيلوؤسملا عم تلاباقملا ضعب ىلإ ةفاضإ
 ةبسانملا ةيميظنتلا ةينبلا رفاوت ىلع ةريبك ةجردب دمتعي ةثيدحلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم قيبطت
 دحأ لثمي ةثيدحلا فيظوتلاو باطقتسلاا مظن فعض نأ جئاتنلا تنيب امك .ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلاو
 ةيرشبلا دراوملا تاسايس ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .تاكرشلا هذه هجاوت يتلا ةسيئرلا تايدحتلا
 دراوملا تاسرامم قيبطت وحن لوحتلا معد ىلإ ةفاضإ ،بيردتلاو رايتخلااو باطقتسلاا تايلآ ثيدحتو
 .يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي امب ةثيدحلا ةيرشبلا

 تادايقلا لمع ةموظنم ريوطتل حرتقم روصت ناونعب ةسارد )٢٠٢٢( يرهشلا مرغم يلع ىرجأ
 يف ةيذيفنتلا تادايقلا ءادأ ريوطتل يملع روصت ميدقت ىلإ ةساردلا تفدهو ،ةيدوعسلا ةيموكحلا ةيذيفنتلا
 ةساردلا تدمتعا .يسسؤملا لوحتلاو يرادلإا ريوطتلا تابلطتم عم قفاوتي امب يدوعسلا يموكحلا عاطقلا
 عمتجم نوّكت .ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيذيفنتلا تادايقلا عقاو ةساردل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع
 ةيرادلإا تادايقلا نم ةنيع رايتخا مت امنيب ،ةيدوعسلا ةيموكحلا تاهجلا يف ةيذيفنتلا تادايقلا نم ةساردلا
 .تانايبلا عمجل تاودأك تلاباقملاو نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةيموكحلا تاسسؤملا نم ددع يف ايلعلا
 طيطختلا ىلع دمتعت ةثيدح ةيرادإ تاسرامم ينبت بلطتي ةيذيفنتلا تادايقلا ريوطت نأ جئاتنلا ترهظأو
 ىلإ جئاتنلا تراشأ امك .يدايقلا رايتخلااو باطقتسلاا مظن نيسحتو ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو يجيتارتسلاا
 .يموكحلا لمعلا ةءافك زيزعتو يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي ةرادلإاو ةدايقلا تاراهم ريوطت نأ
 امب ةيرشبلا دراوملا تاسايس ثيدحتو ةيموكحلا تادايقلا دادعإ جمارب ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو
 .ةزيمتملا ةيدايقلا تاءافكلا باطقتسا معدي
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 يف بهاوملا ةرادإ تاسرامم رود ناونعب ةسارد )٢٠٢٤( ةليمش لآ هللادبع زيزع يكرت ىرجأ
 ىلإ ةساردلا تفدهو ،ءابرهكلل ةيدوعسلا ةكرشلا يفظوم ىلع ةيناديم ةسارد :يعادبلإا كولسلا زيزعت
 ةيدوعسلا ةكرشلا يف نيلماعلا ىدل يعادبلإا كولسلا زيزعت يف بهاوملا ةرادإ تاسرامم رثأ ىلع فرعتلا
 ةكرشلا يف نيلماعلا ىلع اهقيبطت مت ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ءابرهكلل
 نيلماعلا نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت امنيب ةكرشلا يفظوم نم ةساردلا عمتجم نوّكت .ءابرهكلل ةيدوعسلا
 دوجو جئاتنلا ترهظأو .تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .تارادلإا فلتخم يف
 نيبو زيفحتلاو ينهملا ريوطتلاو لاعفلا باطقتسلاا لثم بهاوملا ةرادإ تاسرامم نيب ةيباجيإ ةقلاع
 ةرادإ يف ةثيدح تاسرامم قبطت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تحضوأ امك .نيلماعلل يعادبلإا كولسلا
 زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .يميظنتلا عادبلإاو راكتبلاا نم ىلعأ تايوتسمب عتمتت ةيرشبلا دراوملا
 عفر يف مهسي امب نيلماعلل ينهملا ريوطتلاو باطقتسلاا تاسايس ريوطتو بهاوملا ةرادإ تايجيتارتسا
 .يسسؤملا ءادلأا ىوتسم

 يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ ناونعب ةسارد )٢٠٢٥( نيقيلجأ دايإ دمحم ةراس ترجأ
 ةساردلا تفدهو ،يروسلا يراجتلا فرصملا يف نيلماعلا ىلع ةيناديم ةسارد :يميظنتلا ءلاولا قيقحت
 يف نيلماعلا ىدل يميظنتلا ءلاولا زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ ىلع فرعتلا ىلإ
 ىلع ةساردلا قيبطت مت ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيفرصملا تاسسؤملا
 رايتخا مت امنيب فرصملا يف نيلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوّكت .يروسلا يراجتلا فرصملا يف نيلماعلا
 دوجو جئاتنلا ترهظأو .تانايبلا عمجل ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .نيفظوملا نم ةيئاوشع ةنيع
 يفيظولا مييقتلاو بيردتلاو لاعفلا باطقتسلاا لثم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نيب ةيباجيإ ةقلاع
 مهسي ةيرشبلا دراوملا تاسايس نيسحت نأ جئاتنلا تنيب امك .نيلماعلا ىدل يميظنتلا ءلاولا ىوتسم نيبو
 تاسايس ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .يفيظولا مهاضر ةدايزو ةسسؤملاب نيلماعلا طابترا زيزعت يف
 .يفيظولا ريوطتلاو بيردتلا جمارب زيزعتو ةيفرصملا تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا

 يف يمقرلا لوحتلل طيسولا رودلا ليلحت ناونعب ةسارد )٢٠٢٤( فيكسا دمحم نيسح مير ترجأ
 نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ ةساردلا تفده .يسسؤملا زيمتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نيب ةقلاعلا
 .تامظنملا لخاد يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف كلذ ريثأتو يمقرلا لوحتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم
 .ةيرادلإا تاسسؤملا يف نيلماعلا ىلع اهقيبطت مت ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 .نيريدملاو نيفظوملا نم ةنيع رايتخا مت امنيب ةيرادلإا تاسسؤملا يف نيلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوّكت



 ١٢ 

 لثمي يمقرلا لوحتلا نأ جئاتنلا ترهظأو .تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا
 جئاتنلا تنيب امك ،يسسؤملا زيمتلا ىلع ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ريثأت زيزعت يف امًهم اطًيسو ارًصنع
 تصوأو .ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف مهسي ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نأ
 ةمعادلا ةيمقرلا ةمظنلأا ريوطتو ةيرشبلا دراوملا تارادإ يف يمقرلا لوحتلا ينبت ةرورضب ةساردلا
 .ةيرشبلا تاءافكلا ةرادلإ

 ىلع ةيمقرلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ريثأت ناونعب ةسارد )٢٠٢٤( نسح يلع نسح ىرجأ
 دراوملا تاسرامم قيبطت رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده .يمقرلا لوحتلا ءوض يف يميظنتلا ءادلأا
 يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .تاسسؤملا لخاد يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف ةيمقرلا ةيرشبلا
 .ةيرشبلا دراوملا تارادإ يف يمقرلا لوحتلا دمتعت يتلا تاسسؤملا يف نيلماعلا ىلع اهقيبطت متو ،يليلحتلا
 تارادإ يف نيلماعلا نم ةنيع رايتخا مت امنيب ةيمقرلا تاسسؤملا يف نيفظوملا نم ةساردلا عمتجم نوّكت
 تاينقتلا مادختسا نأ جئاتنلا ترهظأو .تانايبلا عمجل ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةيرشبلا دراوملا
 لمعلا ةءافك عفرو يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف مهسي مييقتلاو فيظوتلاو باطقتسلاا تايلمع يف ةيمقرلا
 مادختسا زيزعتو ةيرشبلا دراوملا تارادلإ ةيمقرلا ةينبلا ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .يسسؤملا
 .نيفظوملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ لضفلأا تاسرامملا ناونعب ةسارد )٢٠٢٠( مساجلا رصانلادبع ىرجأ
 رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده .ةيناسنلإا تامظنملا يف ةيناديم ةسارد :عادبلإا ىلع اهرثأو
 ةساردلا تدمتعا .ةيناسنلإا تامظنملا لخاد يميظنتلا عادبلإا زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم
 ةساردلا عمتجم نوّكت .ةيناسنلإا تامظنملا يف نيلماعلا ىلع اهقيبطت متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع
 نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .نيريدملاو نيفظوملا نم ةنيع رايتخا مت امنيب تامظنملا هذه يف نيلماعلا نم
 لثم ةيرشبلا دراوملا تاسرامم نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو .تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك
 تاسايس ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .يميظنتلا عادبلإا نيبو زيفحتلاو بيردتلاو لاعفلا باطقتسلاا
 نيسحت يف مهسي امب ينهملا ريوطتلاو بيردتلا جمارب زيزعتو ةيناسنلإا تامظنملا يف ةيرشبلا دراوملا
 .يميظنتلا عادبلإاو ءادلأا

 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

 The Impact of E-Recruitment ناونعب ةسارد )Adawiah & Putra )2024 ىرجأ

Implementation on Company Credibility, Candidate Selection Efficiency, and 
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Process Transparency: Job Applicants’ Perspective، رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو 
 ةدايزو تاكرشلا ةيقادصم زيزعتو نيحشرملا رايتخا ةءافك نيسحت يف ينورتكللإا باطقتسلاا قيبطت
 يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .فئاظولل نيمدقتملا رظن ةهجو نم فيظوتلا تايلمع ةيفافش
 نم ةساردلا عمتجم نوّكت .فيظوتلا جئاتنو ينورتكللإا باطقتسلاا قيبطت نيب ةقلاعلا ليلحتل يليلحتلا
 ةنيع رايتخا مت امنيب ،ينورتكللإا باطقتسلاا مظن قبطت يتلا تاكرشلا نم ددع يف فئاظولل نيمدقتملا
 نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةيمقرلا تاصنملا ربع فيظوت براجت اوضاخ نيذلا لمع نع نيثحابلا نم
 نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ .ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب اهليلحتو تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك
 تاءارجإ ةعرس نم ديزيو نيحشرملا رايتخا ةءافك نيسحت يف مهسي ينورتكللإا باطقتسلاا مظن مادختسا
 ةساردلا تصوأو .تاكرشلا يف نيمدقتملا ةقث نم ديزيو ةيفيظوتلا ةيلمعلا ةيفافش ززعي امك ،فيظوتلا
 مهسي امب فيظوتلل ةيمقرلا تاصنملا ريوطتو ينورتكللإا باطقتسلاا ةمظنلأ تاسسؤملا ينبت ةرورضب
 .ةيرشبلا دراوملا تايلمع ةءافك عفرو نييعتلا ةدوج نيسحت يف

 The Impact of Artificial Intelligence on ناونعب ةسارد )Biradar et al. )2024 ىرجأ

Modern Recruitment Practices: A Multi-Company Case Study Analysis، تفدهو 
 ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ريثأت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا
 نيبسانملا نيحشرملا رايتخاو فيظوتلا ةءافك نيسحت يف تاينقتلا هذه ماهسإ ىدمو ،تاكرشلا لخاد
 ليلحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلإ ةفاضإ ةددعتملا ةلاحلا ةسارد جهنم ىلع ةساردلا تدمتعا .فئاظولل
 يتلا تاكرشلا نم ددع نم ةساردلا عمتجم نوّكت .فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت
 يريدم نم ةنيع رايتخا متو ،فيظوتلاو باطقتسلاا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مدختست
 تلاباقملا ةساردلا تمدختسا .تاكرشلا هذه لخاد فيظوتلا ماسقأ يف نيلماعلاو ةيرشبلا دراوملا
 تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ جئاتنلا ترهظأو .تانايبلا عمجل ةيسيئر تاودأك تانايبتسلااو
 ةدوج نيسحتو فيظوتلا تايلمع عيرست يف مهسي نيمدقتملا تانايب ليلحتو ةيتاذلا ريسلل يلولأا زرفلا
 تاينقت دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تحضوأ امك .نييعتلا ةيلمع يف يرشبلا زيحتلا ليلقتو رايتخلاا
 ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةبسانملا تاءافكلا باطقتسا ىلع ربكأ ةردقب عتمتت يعانطصلاا ءاكذلا
 زيزعتل ةيرشبلا دراوملا تارادإ يف ةيمقرلا ةمظنلأا ريوطتو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت يف رامثتسلاا
 .ةثيدحلا باطقتسلاا تايلمع ةيلاعف
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 Recruitment Methods, Recruitment ناونعب ةسارد )Muduli & Trivedi )2020 ىرجأ

Outcomes and Information Credibility and Sufficiency، ةقلاعلا ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو 
 يف نيحشرملل ةحاتملا تامولعملا ةيقادصم ريثأت ىدمو فيظوتلا جئاتنو ةفلتخملا باطقتسلاا بيلاسأ نيب
 باطقتسلاا بيلاسأ ريثأت ليلحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .فيظوتلا ةيلمع حاجن
 نم ددع يف فئاظولل نيمدقتملاو لمع نع نيثحابلا نم ةساردلا عمتجم نوّكت .فيظوتلا جئاتن يف
 ربع فيظوت تايلمع يف اوكراش نيذلا فئاظولل نيمدقتملا نم ةنيع رايتخا متو ،ةفلتخملا تاسسؤملا
 مادختساب اهليلحتو تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةعونتم باطقتسا تاونق
 حوضوب ةريبك ةجردب طبترت باطقتسلاا قرط ةيلاعف نأ جئاتنلا ترهظأ .ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا
 باطقتسلاا يف ةثيدحلا ةيمقرلا تاونقلا مادختسا نأ نيبت امك ،اهتيقادصمو نيحشرملل ةمدقملا تامولعملا
 تايجيتارتسا ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .فئاظولل نيمدقتملا نيحشرملا ةدوج نيسحت يف مهسي
 نيسحت يف مهسي امب نيمدقتملل ةقوثومو ةحضاو تامولعم ريفوت ىلع زيكرتلاو تاسسؤملا يف باطقتسلاا
 .فيظوتلا ةدوج

 Analysis of the Effectiveness of Digital ناونعب ةسارد )Putra et al. )2025 ىرجأ

Recruitment and Selection in Obtaining Competent Employees، ىلإ ةساردلا تفدهو 
 .تاسسؤملا لخاد ةيلاع ةءافك يوذ نيفظوم ىلع لوصحلا يف يمقرلا رايتخلااو باطقتسلاا ةيلاعف ليلحت
 ةدوج يف ةيمقرلا فيظوتلا ةمظنأ قيبطت رثأ ليلحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 مت امنيب ،ةيمقرلا فيظوتلا ةمظنأ مدختست يتلا تاسسؤملا يف نيلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوّكت .نييعتلا
 فيظوتلا ةمظنأ ربع مهنييعت مت نيذلا ددجلا نيفظوملاو ةيرشبلا دراوملا يلوؤسم نم ةنيع رايتخا
 نأ جئاتنلا ترهظأو .تانايبلا عمجل تاودأك تلاباقملاو نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةينورتكللإا
 يف دعاسي امك ،فئاظولل نيمدقتملا ةدوج نيسحتو نيحشرملا ةدعاق عيسوت يف مهسي يمقرلا باطقتسلاا
 ةمظنلأ تاسسؤملا ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو .اهب ةطبترملا فيلاكتلا ليلقتو فيظوتلا ةيلمع عيرست
 ةبسانملا تاءافكلا بذج يف مهسي امب ةينورتكللإا فيظوتلا تاصنم ريوطتو ةمدقتملا ةيمقرلا فيظوتلا
 .نييعتلا ةدوج نيسحتو

 Online Recruitment Processes, Online ناونعب ةسارد )Sartika et al. )2022 ىرجأ

Selection and Human Resources Development: A Significant Influence on Quality 

of Health Personnel، يف ينورتكللإا رايتخلااو باطقتسلاا تايلمع رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو 
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 يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةيحصلا رداوكلا ةدوج نيسحت
 نم ةساردلا عمتجم نوّكت .ةيحصلا رداوكلا ةدوجو ينورتكللإا فيظوتلا تاسرامم نيب ةقلاعلا ليلحتل
 مهنييعت مت نيذلا يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا نم ةنيع رايتخا مت امنيب ،ةيحصلا تاسسؤملا يف نيلماعلا
 ترهظأ .تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .ةينورتكللإا فيظوتلا ةمظنأ للاخ نم
 ريفوتو ةيحصلا رداوكلا ةدوج نيسحت يف مهسي ينورتكللإا رايتخلااو باطقتسلاا مادختسا نأ جئاتنلا
 يف دعاسي فيظوتلا يف ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا نأ نيبت امك .ةيحصلا تاسسؤملل ةءافك رثكأ نيحشرم
 مظن ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحت
 .ةيحصلا تامدخلا ىوتسم نيسحتو نييعتلا ةدوج زيزعتل ةيحصلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا فيظوتلا

 Exploring the Mediating Role of ناونعب ةسارد )Sawant & Raicar )2025 ىرجأ

Artificial Intelligence in Recruitment and Talent Management: Impacts on 

Candidate Experience, Hiring Quality, and Organizational Outcomes، تفدهو 
 يف هريثأتو بهاوملا ةرادإو باطقتسلاا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلل طيسولا رودلا ليلحت ىلإ ةساردلا
 يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيميظنتلا جئاتنلاو نييعتلا ةدوجو نيحشرملا ةبرجت
 نوّكت .تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوجو فيظوتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةقلاعلا ليلحتل
 ،فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مدختست يتلا تاسسؤملا يف نيلماعلا نم ةساردلا عمتجم
 ىلع دمتعت فيظوت تايلمعل اوعضخ نيذلا نيحشرملاو ةيرشبلا دراوملا يلوؤسم نم ةنيع رايتخا مت امنيب
 نأ جئاتنلا ترهظأو .تانايبلا عمجل تاودأك تلاباقملاو نايبتسلاا ةساردلا تمدختسا .يعانطصلاا ءاكذلا
 نيسحتو فيظوتلا تايلمع ةءافك ةدايزو نيحشرملا ةبرجت نيسحت يف مهسي يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا
 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج
 .رايتخلااو باطقتسلاا تايلمع يف اهمادختسا زيزعتو ةيرشبلا دراوملا

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :تاساردلا نيب هباشتلا هجوأ

 دراوملا ةرادإ تاسرامم ريوطتب مامتهلاا نم اهعيمج تقلطنا اهنأ يف ةقباسلا تاساردلا هباشتت
 ينارهزلا ملاس نب دمحأ نب هللادبع ةسارد تزكر دقف ،يسسؤملا لمعلا تاجرخم نيسحتب اهطبرو ةيرشبلا
 تلوانت امك ،ةيعماجلا ةئيبلا يف رايتخلااو باطقتسلاا نيسحتو بهاوملا ةرادإ ريوطت ىلع )٢٠١٩(
 يف اههجاوت يتلا تابوعصلاو ةثيدحلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تابلطتم )٢٠١٩( يلع دمحم يلع ةسارد
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 ينبت للاخ نم ةيذيفنتلا تادايقلا ريوطت ةيمهأ )٢٠٢٢( يرهشلا مرغم يلع ةسارد تدكأو ،تاكرشلا
 ةليمش لآ هللادبع زيزع يكرت ةسارد عم اضًيأ يقتلي ام وهو ،رايتخلااو باطقتسلاا يف ةثيدح تاسرامم
 دايإ دمحم ةراس ةساردو ،يعادبلإا كولسلا معد يف بهاوملا ةرادإ تاسرامم رثأ تزربأ يتلا )٢٠٢٤(
 ةسارد كلذكو ،يميظنتلا ءلاولا زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا تاسرامم رثأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٥( نيقيلجأ
 ،يميظنتلا ءادلأا يف اهرثأو ةيرشبلا دراوملل ةيمقرلا تاسرامملا تلوانت يتلا )٢٠٢٤( نسح يلع نسح
 لثمي رايتخلااو باطقتسلاا تاسرامم ثيدحت نأ ىلإ ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةروصب ريشت اهعيمجو
 .اهجئاتن نيسحتو تاسسؤملا ةءافك عفرل امًهم الًخدم

 باطقتسلاا ىلع اهزيكرت يف ةيبرعلا تاساردلا عم ةحضاو ةجردب ةيبنجلأا تاساردلا هباشتت امك
 ينورتكللإا باطقتسلاا نأ )Adawiah & Putra )2024 ةسارد تنيب ذإ ،فيظوتلا ةدوجو ثيدحلا
 نأ )Biradar et al. )2024 ةسارد تدكأو ،ةيفيظوتلا ةيلمعلا ةيفافشو نيحشرملا رايتخا ةءافك ززعي
 Muduli & Trivedi ةسارد تحضوأ امك ،رايتخلاا نيسحتو زرفلا عيرست يف مهسي يعانطصلاا ءاكذلا

 Putra et ةسارد تتبثأ نيح يف ،اهتيافكو تامولعملا ةيقادصمب طبترت باطقتسلاا ةيلاعف نأ )2020(

al. )2025( ةسارد ترهظأو ،ةءافك رثكأ نيفظوم ىلع لوصحلا ىلع دعاسي يمقرلا فيظوتلا نأ 
Sartika et al. )2022( امنيب ،ةيحصلا رداوكلا ةدوج ناعفري ينورتكللإا رايتخلااو باطقتسلاا نأ 

 ةدوجو نيحشرملا ةبرجت نسحي يعانطصلاا ءاكذلا نأ )Sawant & Raicar )2025 ةسارد تنيب
 يفو ،ابًلاغ يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع اهدامتعا يف قفتت تاساردلا هذه لمجم نإف مث نمو ،نييعتلا
 ةيرشبلا تاجرخملا ةدوج ىلع فيظوتلاو باطقتسلاا يف ةثيدحلا تاسرامملل يباجيإ رثأ دوجو اهديكأت
 .تامظنملا لخاد

 :تاساردلا نيب فلاتخلاا هجوأ

 نب هللادبع ةساردف ،اهيف تقبط يتلا تاعاطقلاو ةيميظنتلا تائيبلا ثيح نم ةقباسلا تاساردلا فلتخت
 يلع دمحم يلع ةسارد تقبط امنيب ،يعماجلا ميلعتلا عاطق يف تيرجأ )٢٠١٩( ينارهزلا ملاس نب دمحأ
 عاطقلا ىلع )٢٠٢٢( يرهشلا مرغم يلع ةسارد تزكرو ،يراقعلا ريوطتلا تاكرش يف )٢٠١٩(
 ةيدوعسلا ةكرشلا ىلإ )٢٠٢٤( ةليمش لآ هللادبع زيزع يكرت ةسارد تهجتا نيح يف ،يدوعسلا يموكحلا
 يلع نسح ةسارد امأ ،يفرصملا عاطقلا يف )٢٠٢٥( نيقيلجأ دايإ دمحم ةراس ةسارد تقبطو ،ءابرهكلل
 ىلع لدي نيابتلا اذهو ،ةماع ةروصب يمقرلا لوحتلا دمتعت يتلا تاسسؤملا تلوانت دقف )٢٠٢٤( نسح
 ىلع زكر اهضعب نأ امك ،ةصاخ ةينهم ةئيب نمو ةفلتخم ةيواز نم عوضوملا تجلاع ةسارد لك نأ
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 اهفصوب نييعتلا ةدوج ىلع سيلو ،يميظنتلا ءادلأا وأ يسسؤملا زيمتلا وأ يميظنتلا ءلاولا وأ عادبلإا
 .يلاحلا ثحبلا يف لاحلا وه امك ارًشابم اعًبات ارًيغتم

 ةينقتلا تاودلأاو ةطيسولا تاريغتملا ثيح نم ةيبنجلأا تاساردلا يف اضًيأ فلاتخلاا هجوأ رهظتو
 روظنم نم ينورتكللإا باطقتسلاا ىلع تزكر )Adawiah & Putra )2024 ةساردف ،ةساردلا لحم
 للاخ نم يعانطصلاا ءاكذلا ىلإ )Biradar et al. )2024 ةسارد تهجتا امنيب ،فئاظولل نيمدقتملا
 باطقتسلاا بيلاسأ نيب )Muduli & Trivedi )2020 ةسارد تطبرو ،تاكرشلا ةددعتم ةلاح ةسارد
 يف يمقرلا فيظوتلا ةيلاعف )Putra et al. )2025 ةسارد تلوانت نيح يف ،تامولعملا ةيقادصمو
 ةدوجبو ادًيدحت يحص عاطقب )Sartika et al. )2022 ةسارد تمتهاو ،ءافكأ نيفظوم ىلع لوصحلا
 ةبرجت لثم ةطيسو تاريغتم تلخدأ دقف )Sawant & Raicar )2025 ةسارد امأ ،ةيحصلا رداوكلا
 عون يفو ةجلاعملا ةيواز يف تاساردلا هذه فلتخت كلذبو ،ةيميظنتلا جئاتنلاو بهاوملا ةرادإو حشرملا
 ثيدحلا باطقتسلااب قلعتملا ماعلا راطلإا يف اهكارتشا مغر ،ةيقيبطتلا تلااجملاو ةعباتلا تاريغتملا
 .فيظوتلاو

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم لوانت اهمظعم نأ دجأ ةقباسلا تاساردلا ىلع يعلاطا للاخ نم
 تاساردلا ضعب نأ امك ،ةيعانص وأ ةيفرصم وأ ةيموكح وأ ةيميلعت تاعاطق يف ثيدحلا باطقتسلاا وأ
 ،ةلقتسم ةروصب حشرملا ةبرجت وأ يعانطصلاا ءاكذلا وأ ينورتكللإا باطقتسلاا ىلع تزكر ةيبنجلأا
 يف نييعتلا ةدوج ىلع ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم رثأ رشابم لكشب تلوانت ةسارد دجأ مل نيح يف
 لقتسملا ريغتملا نيب عمجي هنأب يلاحلا يثحب زيمتي كلذل ،ادًيدحت ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا
 يحص عاطق لخاد نييعتلا ةدوج يف لثمتملا عباتلا ريغتملاو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم يف لثمتملا
 ةرصاعم ةيلحم ةيدوعس ةئيب ىلع زكرأ يننأ امك ،ةيرشبلا تاءافكلا رايتخا يف ةيلاع ةيصوصخ هل صاخ
 دس يف مهسيو ادًيدج ايًقيبطت ادًعب ثحبلا حنمي ام وهو ،ضايرلا ةنيدم يف يحصلا لمعلا قوسب طبترت
 .ةقباسلا تايبدلأا يف ةحضاو ةوجف
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم :لولأا ثحبملا

 :ديهمت

 ةرصاعملا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةيرادلإا لخادملا مهأ نم ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم دعت
 تاسسؤملا دعت مل ثيح ،ةفلتخملا فئاظولا لغشل ةبسانملا تاءافكلا باطقتساو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف
 تاينقتلا ىلع دمتعت ةثيدح بيلاسأ مادختسا ىلإ تهجتا لب ،فيظوتلا يف ةيديلقتلا بيلاسلأا ىلع دمتعت
 يمقرلا لوحتلاو يجولونكتلا روطتلا مهاس دقو .ةيرشبلا دراوملا تاجايتحلا يجيتارتسلاا ليلحتلاو ةيمقرلا
 ةديدج تاسرامم روهظ ىلإ ىدأ امم ،مهرايتخاو نيفظوملا باطقتسا قرط يف ةريبك تاريغت ثادحإ يف
 تاسسؤملا نأ امك .تاسسؤملا لخاد ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك عفرو فيظوتلا ةدوج نيسحت ىلإ فدهت
 ةيرشبلا تاءافكلا لضفأ رايتخا نمضي امب فيظوتلاو باطقتسلاا تاسايس ريوطت ىلإ ىعست ةثيدحلا
 تحبصأ كلذلو ،ةريغتملا لمعلا ةئيب يف ةيسفانتلا اهتردق زيزعتو ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع ةرداقلا
 يميظنتلا زيمتلا قيقحتو يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف ةيساسلأا زئاكرلا دحأ ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم
 .)٨ ص ،٢٠٢٤ ،نسح( ةرصاعملا تاسسؤملا يف

 :ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم موهفم

 يتلا تاءارجلإاو بيلاسلأا ةعومجم اهنأب ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم )٢٠١٩( همسلاب فرّع
 لئاسو مادختساب ةفلتخملا فئاظولا لغشل ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا بذجل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ اهدمتعت
 .)٣٥ ص ،٢٠١٩ ،همسلاب( ةثيدحلا ةيميظنتلا ةئيبلا تابلطتم عم مءلاتت ةروطتم بيلاسأو

 موقت يتلا ةمظنملا ةطشنلأا ةعومجم لثمت ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نأ )٢٠٢٠( مساجلا ىريو
 مادختسا للاخ نم لمعلا قوس نم اهباطقتساو ةيرشبلا تاءافكلا لضفأ نع ثحبلا فدهب تاسسؤملا اهب
 .)٦ ص ،٢٠٢٠ ،مساجلا( ةرادجلاو ةءافكلا ىلع زكرت ةثيدح فيظوت تايجيتارتسا

 دراوملا بذجل تاسسؤملا اهدمتعت يتلا تاءارجلإاو تاسايسلا اهنأب )٢٠١٩( ةنشابحلا اهفرّع امك
 قيقحت يف مهسي امب نيحشرملا رايتخاو فئاظولا نع نلاعلإا يف ةثيدح لئاسو مادختساب ةلهؤملا ةيرشبلا
 .)٥٧ ص ،٢٠١٩ ،ةنشابحلا( ةيميظنتلا فادهلأا
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 تايجيتارتسا ذيفنتو طيطخت ةيلمع اهنأب ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم )٢٠١٩( دمحم فرّعيو
 ةيرشبلا رصانعلا لضفأ رايتخا نمضي امب ،ةرغاشلا فئاظولا لغشل نيلهؤملا نيحشرملا بذجل ةروطتم
 .)٨٢ ص ،٢٠١٩ ،دمحم( يسسؤملا ءادلأا نيسحت ىلع ةرداقلا

 ةيرادلإا تاءارجلإا نم ةعومجم يه ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نأ )٢٠٢٠( نينسح ىري امنيب
 رايتخلاا ةدوج نيسحت فدهب فيظوتلا يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ىلع دمتعت يتلا تايجيتارتسلااو
 .)٢٠٠ ص ،٢٠٢٠ ،نينسح( فيظوتلا ةيلمعل ةيلاملاو ةينمزلا فيلاكتلا ليلقتو

 :ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ةيمهأ

 ةيرشبلا تاءافكلا بذج ىلع تاسسؤملا دعاست اهنأ يف ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ةيمهأ لثمتت
 ةجردب دمتعي ةسسؤم يأ حاجن نإ ثيح ،ةيلاعفو ةءافكب ةمظنملا فادهأ قيقحت ىلع ةرداقلاو ةلهؤملا
 ةثيدح بيلاسأ ىلع ةمئاق باطقتسلاا ةيلمع تناك املكف .اهيف لمعت يتلا ةيرشبلا دراوملا ةدوج ىلع ةريبك
 امم ،ةفلتخملا فئاظولا لغشل ةءافك رثكلأا نيحشرملا رايتخا ىلع ةسسؤملا ةردق تداز املك ،ةسوردمو
 .)٧٠ ص ،٢٠٢٤ ،ةليمش لآ( ةيجيتارتسلاا ةسسؤملا فادهأ قيقحتو يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف مهسي

 للاخ نم تاسسؤملا لخاد فيظوتلا ةيلمع ةدوج نيسحت يف ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم مهست امك
 .نيبسانملا نيحشرملا رايتخاو فئاظولا نع نلاعلإا يف ةروطتم ةينقتو ةيملع بيلاسأ مادختسا
 نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا ىلع ةردق رثكأ نوكت ثيدحلا باطقتسلاا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملاف
 لمعلا ريوطت ىلع ةرداقلا ةيرشبلا تاءافكلا لضفأ رايتخا يف دعاسي يذلا رملأا ،نيلهؤملا نيمدقتملا
 .)٢٧٠ ص ،٢٠٢٥ ،نيقيلجأ( يميظنتلا زيمتلا قيقحتو يسسؤملا

 قوس يف تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف كلذك ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ةيمهأ زربتو
 ةزيمتملا تاءافكلا بذج عيطتست ةروطتم باطقتسا تايجيتارتسا كلتمت يتلا تاسسؤملا نإ ثيح ،لمعلا
 باطقتسلاا نأ امك .يميظنتلا زيمتلا قيقحتو يسسؤملا ءادلأا ىوتسم عفر يف مهسي امم ،اهب ظافتحلااو
 لمعلا نع نيثحابلل ةيبذاج رثكأ اهلعجيو لمعلا قوس يف ةسسؤملا ةروص نيسحت يف مهسي لاعفلا
 .)٤٧٠ ص ،٢٠٢٤ ،يرمعلا(

 تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا معد يف ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم مهست ،ىرخأ ةيحان نمو
 دراوملا ةرادإ ةمظنأو ةينورتكللإا تاصنملا لثم فيظوتلا تايلمع يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا للاخ نم
 ةفاضإ ،اهب ةطبترملا فيلاكتلا ليلقتو فيظوتلا تايلمع عيرست يف مهسي يذلا رملأا ،ةيمقرلا ةيرشبلا
 .)١٢ ص ،٢٠٢٤ ،فيكسا( ةفلتخملا فئاظولل نيبسانملا نيحشرملا رايتخا ةقد نيسحت ىلإ
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 دراوملا نم ةسسؤملا تاجايتحا نيب قفاوتلا قيقحت ىلع ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم دعاست امك
 ةقدب فئاظولا تابلطتم ديدحت يف تاسرامملا هذه مهست ثيح ،مهتاراهمو دارفلأا تاردق نيبو ةيرشبلا
 ليلقتو لمعلا ةءافك نيسحت ىلإ كلذ يدؤيو .اهلغشل ةبسانملا تاراهملا نوكلتمي نيذلا نيحشرملا رايتخاو
 .)٩١ ص ،٢٠١٩ ،ينشرشلا( ةفيظولا تابلطتم عم فظوملا قفاوت مدعب ةطبترملا ةيميظنتلا تلاكشملا

 ،تاسسؤملا لخاد عادبلإاو راكتبلاا معدل ةمهم ةادأ ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم لثمت ،ارًيخأو
 ىلع مهزيفحتو نيلماعلل ةيعادبلإا تاردقلا زيزعت يف مهسي ةزيمتملا ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا نإ ثيح
 ةرصاعملا لمعلا ةئيب يف يميظنتلا زيمتلا قيقحتو يسسؤملا لمعلا ريوطت يف مهست ةديدج راكفأ ميدقت
 .)٩ ص ،٢٠٢١ ،يفسوي(

 :ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم داعبأ

 يفيظولا قيوستلا :لاًوأ

 مادختساب تاسسؤملا موقت ثيح ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةثيدحلا ميهافملا دحأ يفيظولا قيوستلا دعي
 ميدقت ىلع بولسلأا اذه دمتعيو .لمعلا ةئيب ىلإ ةزيمتملا ةيرشبلا تاءافكلا بذجل ةيقيوست تايجيتارتسا
 ةئيبلاو ينهملا روطتلا صرفو اهيف لمعلا ايازم زاربإ للاخ نم ةبذاج لمع ةهجك اهسفن ةسسؤملا
 نع ةيباجيإ ةينهذ ةروص ءانب ىلإ يفيظولا قيوستلا فدهيو .نيلماعلل اهرفوت يتلا ةيباجيلإا ةيميظنتلا
 دعاسي امم ،ةرغاشلا فئاظولل نيحشرملا لضفأ باطقتسا يف مهسي امب لمعلا قوس يف ةسسؤملا
 .)٨٥ ص ،٢٠١٩ ،دمحم( ةبسانملا ةيرشبلا دراوملا رايتخا يف زيمتلا قيقحت ىلع تاسسؤملا

 للاخ نم لمعلا قوس يف سفانتلا ىلع تاسسؤملا ةردق زيزعت يف يفيظولا قيوستلا مهسي امك
 تاسسؤملا مدختستو .ةبسانملا تاءافكلا فادهتساو ةرغاشلا فئاظولل جيورتلل ةلاعف تايجيتارتسا ريوطت
 يتلا ةيمقرلا تاصنملاو ةينهملا تانلاعلإاو ةيفيظوتلا تلامحلا لثم لئاسولا نم ديدعلا قايسلا اذه يف
 ىلع تاسسؤملا بولسلأا اذه دعاسيو .نيلهؤملا نيحشرملا نم نكمم ددع ربكأ ىلإ لوصولا يف مهست
 زيزعتو ةسسؤملا فادهأ قيقحتل ةمزلالا تاربخلاو تاراهملا كلتمت يتلا ةزيمتملا ةيرشبلا بهاوملا بذج
 .)٤٧٢ ص ،٢٠٢٤ ،يرمعلا( يسسؤملا اهئادأ

 ثيح ،تاسسؤملا لخاد فيظوتلا ةيلمع ةدوج نيسحت يف امًهم ارًود يفيظولا قيوستلا يدؤي امك
 تابلطتم عم فيكتلا ىلع ةردقلاو ةءافكلا نم لٍاع ىوتسم نوكلتمي نيذلا نيحشرملا بذج يف دعاسي
 ةفاضإ ،نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم نيسحتو فيظوتلا فيلاكت ليلقت ىلإ كلذ يدؤيو .لمعلا
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 لآ( ليوطلا ىدملا ىلع ةيميظنتلا ةمادتسلاا قيقحتو ةسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا رارقتسا زيزعت ىلإ
 .)٧١ ص ،٢٠٢٤ ،ةليمش

 ينورتكللإا باطقتسلاا :اًيناث

 تايلمع ةرادإ يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةثيدحلا تاسرامملا مهأ نم ينورتكللإا باطقتسلاا دعي
 ةرغاشلا فئاظولا نع نلاعلإل ةيمقرلا تاصنملاو ةينورتكللإا لئاسولا مادختسا متي ثيح ،فيظوتلا
 ريبك ددع ىلإ لوصولا ىلع تاسسؤملا بولسلأا اذه دعاسيو .نيحشرملا نم فيظوتلا تابلط لابقتساو
 رايتخا صرف ةدايزو نيحشرملا ةدعاق عيسوت يف مهسي امم ،ريصق تقو يف فئاظولل نيمدقتملا نم
 .)١٠ ص ،٢٠٢٤ ،نسح( ةفلتخملا فئاظولا لغشل ةءافك رثكلأا ةيرشبلا رصانعلا

 مادختسا للاخ نم تاسسؤملا لخاد فيظوتلا تاءارجإ ليهست يف ينورتكللإا باطقتسلاا مهسي امك
 دعاسيو .ةقيقدو ةعيرس ةروصب اهفينصتو ةيتاذلا ريسلا زرفب حمست يتلا ةيمقرلا فيظوتلا ةرادإ ةمظنأ
 نيسحت ىلإ ةفاضإ ،فيظوتلا تايلمع يف لوذبملا دهجلاو تقولا ليلقت ىلع ةيرشبلا دراوملا تارادإ كلذ
 ةروصب نيحشرملا مييقت يف دعاست ةروطتم ةينقت تاودأ ىلع دامتعلاا للاخ نم رايتخلاا ةيلمع ةءافك
 .)١٤ ص ،٢٠٢٤ ،فيكسا( ةيعوضوم رثكأ

 نكمي ثيح ،فيظوتلا ةيلمع يف ةيفافشلا زيزعت يف ينورتكللإا باطقتسلاا مهسي ،رخآ بناج نمو
 اذه حمسي امك .ةيمقرلا تاصنملا ربع ةحضاو ةروصب فيظوتلاو ميدقتلا لحارم ةعباتم نيحشرملل
 نيسحت يف دعاسي يذلا رملأا ،ينورتكلإ لكشب فيظوتلا ةيلمع لحارم عيمج قيثوتب تاسسؤملل بولسلأا
 ص ،٢٠٢٣ ،ميلحلادبع( ةفيظولا تابلطتمل ةمءلام رثكلأا نيحشرملا رايتخا نامضو نييعتلا ةدوج
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 باطقتسلاا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا :اًثلاث

 باطقتسا يف تاسسؤملا اهمدختست يتلا ةثيدحلا تاودلأا نم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تحبصأ
 لصاوتلاو لمعلا نع نيثحابلا ىلإ لوصولل ةعساو اصًرف تاصنملا هذه رفوت ثيح ،ةيرشبلا تاءافكلا
 فئاظولا نع نلاعلإل كوبسيفو رتيوتو نإ دكنيل لثم تاصنم تاسسؤملا مدختستو .ةرشابم ةروصب مهعم
 نيلهؤملا نيحشرملا نم ربكأ ددع بذج يف مهسي امم ،اهيدل ةحاتملا لمعلا صرفل جيورتلاو ةرغاشلا
 .)٩٥ ص ،٢٠١٩ ،ينشرشلا(
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 ،فئاظولل نيحشرملاو تاسسؤملا نيب لصاوتلا زيزعت يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مهست امك
 ةقلعتملا مهتاراسفتسا نع ةباجلإاو لمعلا نع نيثحابلا عم لعافتلاب تاسسؤملل تاصنملا هذه حمست ثيح
 مهسي امم ،نيلمتحملا نيحشرملاو ةسسؤملا نيب ةيباجيإ ةقلاع ءانب يف كلذ دعاسيو .ةحاتملا فئاظولاب
 ،ةيربعلا( اهيدل ةحاتملا فئاظولل مدقتلا يف مهتبغر ةدايزو ةسسؤملاب لمعلا نع نيثحابلا ةقث زيزعت يف

 .)٨٤ ص ،٢٠٢٢

 ةهج اهفصوب ةسسؤملل ةيراجتلا ةملاعلا زيزعتل ةلاعف ةليسو اضًيأ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو دعتو
 ةيميظنتلا ةئيبلاو لمعلا ةفاقث سكعي ىوتحم رشن تاسسؤملل نكمي ثيح ،ةيرشبلا تاءافكلل ةبذاج لمع
 ،ةيميظنتلا اهتفاقثو ةسسؤملا ميق عم نوقفاوتي نيذلا نيحشرملا بذج يف كلذ دعاسيو .ةسسؤملا لخاد
 ،٢٠٢٠ ،مساجلا( ةسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا رارقتسا ةدايزو نييعتلا ةدوج نيسحت يف مهسي امم

 .)١١ ص

 تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعملا باطقتسلاا :اًعبار

 ةثيدحلا تاهاجتلاا دحأ باطقتسلاا تايلمع يف تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لثمي
 نيمدقتملا تانايب ليلحت يف ةيكذلا ةمظنلأا ىلع تاسسؤملا دمتعت ثيح ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف
 ةقد نيسحت ىلع تاسسؤملا تاينقتلا هذه دعاستو .ةفيظولا تابلطتم عم مهقفاوت ىدم ديدحتو فئاظولل
 رثكلأا رصانعلا رايتخاو نيحشرملاب ةقلعتملا تانايبلا نم ةريبك تايمك ليلحت للاخ نم فيظوتلا ةيلمع
 .)١٣ ص ،٢٠٢٤ ،نسح( ةفلتخملا فئاظولا لغشل ةءافك

 يف ةصصختم جمارب مادختسا للاخ نم فيظوتلا تايلمع عيرست يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسي امك
 ليلقت ىلع ةيرشبلا دراوملا تارادإ كلذ دعاسيو .نيحشرملل يلولأا مييقتلا ءارجإو ةيتاذلا ريسلا زرف
 للاخ نم رايتخلاا ةيلمع ةءافك نيسحت ىلإ ةفاضإ ،ةيديلقتلا زرفلا تايلمع يف لوذبملا دهجلاو تقولا
 ،٢٠٢٤ ،فيكسا( ةيعوضوم رثكأ ةروصب نيحشرملا مييقت يف مهست ةروطتم ةيليلحت تاودأ ىلع دامتعلاا

 .)١٨ ص

 لخاد باطقتسلاا تايجيتارتسا نيسحت يف تانايبلا ليلحت مادختسا مهسي ،ىرخأ ةيحان نمو
 .ةفلتخملا فئاظولا يف ةبولطملا تاراهملا ديدحتو لمعلا قوس تاهاجتا ليلحتب حمسي ثيح ،تاسسؤملا
 ةيرشبلا تاءافكلا بذج يف مهست ةيلعاف رثكأ فيظوت تايجيتارتسا ريوطت ىلع تاسسؤملا كلذ دعاسيو
 .)٢١٠ ص ،٢٠٢٠ ،نينسح( ةفلتخملا تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج نيسحتو ةزيمتملا
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 :ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ذيفنت ةيفيك

 يجيتارتسلاا طيطختلا للاخ نم تاسسؤملا لخاد ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ذيفنت ةيلمع أدبت
 ةيرشبلا تاءافكلا نم ةيلعفلا تاجايتحلاا ديدحت ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لمعت ثيح ،ةيرشبلا دراوملل
 تاراهملا ديدحتو فئاظولا ليلحت كلذ بلطتيو .ةيلبقتسملا اهططخو ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأل اقًفو
 ةيرشبلا تاءافكلا رداصم ىلع فرعتلل لمعلا قوس ةسارد ىلإ ةفاضإ ،اهلغشل ةبولطملا تاربخلاو
 بذج ىلع تاسسؤملا دعاست باطقتسلال ةحضاو ةيجيتارتسا عضو يف طيطختلا اذه مهسيو .ةبسانملا
 .)٤٤ ص ،٢٠١٩ ،همسلاب( ةمظنمو ةلاعف ةقيرطب ةفلتخملا فئاظولا لغشل نيلهؤملا نيحشرملا

 ةينورتكللإا تاصنملاو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا للاخ نم ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ذيفنت متي امك
 يف تاسسؤملا دمتعت ثيح .نيحشرملا نم فيظوتلا تابلط لابقتساو ةرغاشلا فئاظولا نع نلاعلإا يف
 ةحاتملا لمعلا صرف رشنل اهب ةصاخلا ةينهملا تاباوبلاو ةينورتكللإا فيظوتلا عقاوم ىلع رضاحلا تقولا
 ميدقتلا ةيلمع ليهست يف بولسلأا اذه مهسيو .لمعلا نع نيثحابلا نم نكمم ددع ربكأ ىلإ لوصولاو
 ،نسح( تاصصختلا فلتخم يف ةبسانملا ةيرشبلا تاءافكلا ىلإ تاسسؤملا لوصو صرف ةدايزو فئاظولل

 .)١٢ ص ،٢٠٢٤

 تاودأ مهأ ىدحإ اهفصوب لمعلا بحاصل ةيراجتلا ةملاعلا ءانب ىلع كلذك تاسسؤملا دمتعتو
 ةبذاج لمع ةئيب اهفصوب لمعلا قوس يف اهسفن ميدقت ىلإ تاسسؤملا ىعست ثيح ،ةثيدحلا باطقتسلاا
 ينهملا روطتلا صرف لثم ةسسؤملا لخاد لمعلا ايازم زاربإ للاخ نم كلذ متيو .ةيرشبلا تاءافكلل
 نوعسي نيذلا نيزيمتملا نيحشرملا بذج يف كلذ دعاسيو .ةيفيظولا زفاوحلاو ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةئيبلاو
 .)٤٧٥ ص ،٢٠٢٤ ،يرمعلا( لمعلا قوس يف ةديج ةينهم ةعمسب عتمتت تاسسؤم يف لمعلل

 نلاعلإا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا للاخ نم ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ذيفنت متي امك
 يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم تحبصأ ثيح .نيلمتحملا نيحشرملا عم لصاوتلاو ةرغاشلا فئاظولا نع
 عيسوت يف كلذ مهسيو .ةرشابم ةروصب مهعم لعافتلاو لمعلا نع نيثحابلا ىلإ لوصولا يف ةلاعف ةادأ
 لغشل ةءافك رثكلأا ةيرشبلا رصانعلا رايتخا يف تاسسؤملا صرف ةدايزو فئاظولل نيحشرملا ةدعاق
 .)٨٧ ص ،٢٠٢٢ ،ةيربعلا( ةفلتخملا فئاظولا

 تاينقت مادختسا باطقتسلاا تاسرامم ذيفنت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةثيدحلا بيلاسلأا نمو
 ةصصختم جمارب تاسسؤملا مدختست ثيح .فيظوتلا تايلمع يف تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا
 فيظوتلا تايلمع عيرست يف دعاسي امم ،ةددحم ريياعمل اقًفو ةيلآ ةروصب اهزرفو ةيتاذلا ريسلا ليلحتل
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 يف يرشبلا زيحتلا ليلقت يف تاينقتلا هذه مهست امك .فئاظولل نيبسانملا نيحشرملا رايتخا ةقد نيسحتو
 .)١٩ ص ،٢٠٢٤ ،فيكسا( فيظوتلا ةيلمع ةيعوضوم زيزعتو رايتخلاا تايلمع

 بيردتو ةيرشبلا دراوملا تارادإ تاردق ريوطت ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ذيفنت بلطتي ،ارًيخأو
 ىلع ةريبك ةجردب دمتعي تاسرامملا هذه حاجنف .فيظوتلا يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ىلع اهيف نيلماعلا
 ةثيدحلا فيظوتلا تاودأ مادختسلا ةمزلالا فراعملاو تاراهملل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا كلاتما
 رايتخاو باطقتسلاا تايلمع ةءافك نيسحت يف رمتسملا بيردتلا مهسي امك .نيحشرملا تانايب ليلحتو
 .)١٤ ص ،٢٠٢٠ ،مساجلا( ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف مهست يتلا ةيرشبلا تاءافكلا لضفأ

 :ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ذيفنت راثأ

 ثيح ،تاسسؤملا لخاد فيظوتلا ةيلمع ةدوج نيسحت يف ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ذيفنت مهسي
 دمتعت امدنعف .ةفلتخملا فئاظولا لغشل ةءافك رثكلأا نيحشرملا بذج ىلع تاسرامملا هذه دعاست
 رصانعلا رايتخا ىلع ةردق رثكأ نوكت اهنإف فيظوتلاو باطقتسلاا يف ةثيدح بيلاسأ ىلع تاسسؤملا
 ءادلأا ىوتسم نيسحت ىلإ كلذ يدؤيو .لمعلا تابلطتمل ةبسانملا تاربخلاو تاراهملا كلتمت يتلا ةيرشبلا
 .)٩٠ ص ،٢٠١٩ ،دمحم( ةيميظنتلا ةءافكلا نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو ةسسؤملا لخاد يفيظولا

 تايلمع يف لوذبملا دهجلاو تقولا ليلقت ىلإ ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم قيبطت يدؤي امك
 ةريبك ةعرسب نيحشرملا تانايب ليلحتو ةيتاذلا ريسلا زرفب ةثيدحلا ةيمقرلا ةمظنلأا حمست ثيح ،فيظوتلا
 ريفوتو فيظوتلا تاءارجإ عيرست ىلع ةيرشبلا دراوملا تارادإ كلذ دعاسيو .ةيديلقتلا بيلاسلأاب ةنراقم
 تاسسؤملا لخاد لمعلا ةءافك نيسحت يف مهسي امم ،ةبسانملا نييعتلا تارارق ذاختلا مزلالا تقولا
 .)٢٠٦ ص ،٢٠٢٠ ،نينسح(

 قوس يف تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ذيفنتل ةيباجيلإا راثلآا نمو
 بذج ىلع ةردق رثكأ نوكت ةروطتم باطقتسا تايجيتارتسا كلتمت يتلا تاسسؤملا نإ ثيح ،لمعلا
 يميظنتلا زيمتلا قيقحتو يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف كلذ مهسيو .اهب ظافتحلااو ةزيمتملا ةيرشبلا تاءافكلا
 ص ،٢٠٢٤ ،ةليمش لآ( ةفلتخملا تاسسؤملا نيب ةديدشلا ةسفانملاب مستت يتلا ةرصاعملا لمعلا ةئيب يف

٧٣(. 

 ثيح ،تاسسؤملا لخاد عادبلإاو راكتبلاا زيزعت يف ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم قيبطت مهسي امك
 يف مهست ةركتبم لمع بيلاسأو ةديدج راكفأ لاخدإ يف دعاسي ةزيمتملا ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا نإ



 ٢٥ 

 ةردق نيسحت ىلإ كلذ يدؤيو .تاسسؤملا اهمدقت يتلا تامدخلا ةدوج نيسحتو يسسؤملا لمعلا ريوطت
 .)١١ ص ،٢٠٢١ ،يفسوي( لمعلا قوس اهدهشي يتلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع تاسسؤملا

 مهرارقتساو نيلماعلا اضر نيسحت يف ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم دعاست ،ىرخأ ةهج نمو
 قفاوتلا قيقحت يف مهسي ةبسانملا ةفيظولل بسانملا فظوملا رايتخا نإ ثيح ،تاسسؤملا لخاد يفيظولا
 نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ةدايز ىلإ كلذ يدؤيو .لمعلا تابلطتمو فظوملا تاردق نيب
 .)٢٧٤ ص ،٢٠٢٥ ،نيقيلجأ( ةسسؤملا لخاد لمعلا نارود تلادعم ليلقتو

 زيزعتو تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا معد يف ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ذيفنت مهسي ،ارًيخأو
 تايلمع نيسحت ىلع فيظوتلا يف ةمدختسملا ةثيدحلا تاينقتلا دعاست ثيح ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةءافك
 يف تاينقتلا هذه مهست امك .ةيرشبلا تاءافكلا نم ةسسؤملا تاجايتحا ليلحتو ةيرشبلا دراوملل طيطختلا
 ص ،٢٠٢٢ ،زيزعلادبع( ةثيدحلا ةيميظنتلا ةئيبلا تابلطتم عم بسانتي امب فيظوتلا تايجيتارتسا ريوطت

١٨(. 

 

  



 ٢٦ 

 نييعتلا ةدوج :يناثلا ثحبملا

 :ديهمت

 لماوعلا دحأ لثمت ذإ ،ةثيدحلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةمهملا ميهافملا نم نييعتلا ةدوج دعت
 ةفيظولل بسانملا فظوملا رايتخاف .ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحتو تاسسؤملا حاجن يف مهست يتلا ةيساسلأا
 رارقتساو يسسؤملا ءادلأا ةءافك يف رشابم لكشب رثؤت يتلا ةيرادلإا تارارقلا مهأ نم دعي ةبسانملا
 باطقتسلااو فيظوتلا تاسايس ريوطت ىلع ةثيدحلا تاسسؤملا صرحتو .ةمظنملا لخاد ةيرشبلا دراوملا
 تاينقتو ةيملع بيلاسأ ىلع دامتعلاا للاخ نم كلذو ،نييعتلا ةدوج نم ىوتسم ىلعأ قيقحت نمضي امب
 ةءافكب لمعلا ماهم ءادأ ىلع ةرداقلا ةيرشبلا تاءافكلا لضفأ رايتخاو نيحشرملا مييقت يف دعاست ةثيدح
 تلاكشملا ليلقتو يميظنتلا ءادلأا نيسحتو ةيجاتنلإا زيزعت يف مهسي نييعتلا ةدوج قيقحت نأ امك .ةيلاعفو
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةيساسلأا زئاكرلا دحأ موهفملا اذه لعجي امم ،يفيظولا رايتخلاا ءوسب ةطبترملا
 .)٦٦٨ ص ،٢٠٢٣ ،ميلحلادبع( ةرصاعملا

 :نييعتلا ةدوج موهفم

 ةءافك رثكلأا نيحشرملا رايتخا ىلع ةسسؤملا ةردق اهنأب نييعتلا ةدوج )٢٠٢٣( ميلحلادبع فرّع
 ىلإ يدؤيو ةفيظولا تابلطتمو درفلا تاراهم نيب قفاوتلا ققحي امب ةرغاشلا فئاظولا لغشل ةمءلامو
 .)٦٧٠ ص ،٢٠٢٣ ،ميلحلادبع( يسسؤملا ءادلأا نيسحت

 رصانعلا رايتخاو باطقتسا يف ةسسؤملا حاجن ىدم ىلإ ريشت نييعتلا ةدوج نأ )٢٠١٩( دمحم ىريو
 ،دمحم( ةلاعف ةروصب يميظنتلا اهئادأ ريوطت يف ةمهاسملاو ةمظنملا فادهأ قيقحت ىلع ةرداقلا ةيرشبلا

 .)٨٤ ص ،٢٠١٩

 ةيعوضوم ريياعم ىلع ءًانب نيفظوملا رايتخا ةيلمع اهنأب نييعتلا ةدوج )٢٠٢٠( نينسح فرّع امك
 ةءافكلا قيقحت يف مهسي امب فئاظولل ةبسانملا تاربخلاو تاراهملا نوكلتمي نيذلا دارفلأا فيظوت نمضت
 .)٢٠٧ ص ،٢٠٢٠ ،نينسح( ةيميظنتلا

 ةيرشبلا دراوملا فيظوت ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم لثمت نييعتلا ةدوج نأ )٢٠٢٤( يرمعلا ىري امنيب
 ،يرمعلا( ةمظنملا لخاد زيمتملا ءادلأا قيقحتل ةمزلالا ةيكولسلاو ةينهملا تاردقلا كلتمت يتلا ةلهؤملا

 .)٤٧١ ص ،٢٠٢٤

 



 ٢٧ 

 :نييعتلا ةدوج ةيمهأ

 نإ ثيح ،تاسسؤملا لخاد يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف مهست اهنأ يف نييعتلا ةدوج ةيمهأ لثمتت
 لخاد ةيجاتنلإاو ةءافكلا ىوتسم عفر يف دعاسي ةفلتخملا فئاظولا لغشل نيلهؤملا نيفظوملا رايتخا
 ،ةيلاع ةءافكب ةيفيظولا هماهم ءادأ عيطتسي ةبسانملا تاربخلاو تاراهملا كلتمي يذلا فظوملاف .ةمظنملا
 ،٢٠١٩ ،دمحم( ةيلعاف رثكأ ةروصب ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتو لمعلا ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي يذلا رملأا

 .)٨٦ ص

 ،يفيظولا رايتخلاا ءوس ةجيتن أشنت دق يتلا ةيميظنتلا تلاكشملا ليلقت يف نييعتلا ةدوج مهست امك
 ءاطخلأا تلادعم ةدايزو يفيظولا ءادلأا فعض ىلإ يدؤي فئاظولل نيبسانم ريغ نيفظوم نييعت نإ ثيح
 هذه بنجت ىلع تاسسؤملا دعاسي نيفظوملا رايتخا يف ةقيقد ريياعم ىلع دامتعلاا نإف كلذلو .لمعلا يف
 .)٦٧١ ص ،٢٠٢٣ ،ميلحلادبع( لمعلا ةئيب يف ربكأ رارقتسا قيقحتو تلاكشملا

 نيفظوملا رايتخا نإ ثيح ،ةسسؤملا لخاد نيلماعلا اضر زيزعت يف كلذك نييعتلا ةدوج ةيمهأ زربتو
 يذلا لمعلاو درفلا نيب يفيظولا قفاوتلا قيقحت يف دعاسي ةفيظولا تابلطتم عم مهتاراهم قفاوتت نيذلا
 ،لمعلا ةئيب لخاد مهتاقلاع نيسحتو نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ةدايز ىلإ كلذ يدؤيو .هب موقي
 .)٢٧٣ ص ،٢٠٢٥ ،نيقيلجأ( يسسؤملا ءادلأا ىلع ايًباجيإ سكعني يذلا رملأا

 نيفظوملا رايتخا نإ ثيح ،تاسسؤملا لخاد فيظوتلا فيلاكت ليلقت يف نييعتلا ةدوج مهست امك
 كلذ يدؤيو .نيلهؤملا ريغ نيفظوملا بيردت وأ فيظوتلا ةداعإ ىلإ ةجاحلا نم للقي ةيادبلا ذنم نيبسانملا
 نع ةجتانلا تلاكشملا ةجلاعم يف تاسسؤملا اهقفنت دق يتلا ةيلاملا دراوملاو دهجلاو تقولا ريفوت ىلإ

 .)٢١٠ ص ،٢٠٢٠ ،نينسح( يفيظولا رايتخلاا فعض

 ،لمعلا قوس يف تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف مهست اهنأ نييعتلا ةدوجل ةمهملا بناوجلا نمو
 تاذ تاجتنمو تامدخ ميدقت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةؤفك ةيرشب دراوم كلتمت يتلا تاسسؤملا نإ ثيح
 يف ةيسفانتلا اهتناكم ىلع ةظفاحملاو يسسؤملا زيمتلا قيقحت ىلع تاسسؤملا كلذ دعاسيو .ةيلاع ةدوج
 .)٧٤ ص ،٢٠٢٤ ،ةليمش لآ( ةفلتخملا قاوسلأا

 تاءافكلا باطقتسا نإ ثيح ،تاسسؤملا لخاد عادبلإاو راكتبلاا معد يف نييعتلا ةدوج دعاست امك
 يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف دعاست ةركتبم لمع بيلاسأو ةديدج راكفأ لاخدإ يف مهسي ةزيمتملا ةيرشبلا
 تاسسؤملا ريوطت يف مهست يتلا ةمهملا لماوعلا دحأ راكتبلاا دعيو .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو
 .)١٠ ص ،٢٠٢١ ،يفسوي( ةريغتملا لمعلا ةئيب يف اهحاجن قيقحتو



 ٢٨ 

 نإ ثيح ،تاسسؤملا لخاد يفيظولا رارقتسلاا قيقحت يف نييعتلا ةدوج مهست ،ىرخأ ةيحان نمو
 لمعلا نارود تلادعم ليلقت يف دعاسي ةبسانملا تاراهملاو تاردقلا نوكلتمي نيذلا نيفظوملا رايتخا
 تاسسؤملا دعاست ةرقتسم لمع ةئيب ءانب ىلإ كلذ يدؤيو .ةمظنملا لخاد ةيرشبلا دراوملا رارقتسا ةدايزو
 .)١٦٠ ص ،٢٠٢٠ ،ةبلاوطلا( ةءافك رثكأ ةروصب اهفادهأ قيقحت ىلع

 ةيرشبلا دراوملا نم اهتاجايتحا نيب قفاوتلا قيقحت ىلع تاسسؤملا نييعتلا ةدوج دعاست ،ارًيخأو
 ديدحت يف مهسي نيفظوملا رايتخا يف ةيملع بيلاسأ ىلع دامتعلاا نإ ثيح ،ةفلتخملا فئاظولا تابلطتمو
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحت ىلإ كلذ يدؤيو .ةرغاشلا فئاظولا لغشل ةمءلام رثكلأا نيحشرملا
 .)٨٥ ص ،٢٠٢٢ ،ةيربعلا( ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت ىلع تاسسؤملا ةردق زيزعتو

 :نييعتلا ةدوج داعبأ

 فظوملل ةينهملا ةءافكلا :لاًوأ

 تاراهملل فظوملا كلاتما ىدم ىلإ ريشت ثيح ،نييعتلا ةدوج داعبأ مهأ دحأ ةينهملا ةءافكلا لثمت
 ىوتسم كلتمي فظوملا ناك املكف .ةيلاعفو ةءافكب ةفيظولا ماهم ءادلأ ةمزلالا فراعملاو تاربخلاو
 .ةيلاع ةءافكب ةسسؤملا فادهأ قيقحتو ةيفيظولا ماهملا ذيفنت ىلع هتردق تداز ةينهملا ةءافكلا نم اعًفترم
 ةيلمعلا تاربخلل نيحشرملا كلاتما نم دكأتلا ىلع نيفظوملا رايتخا دنع تاسسؤملا صرحت كلذلو
 يفيظولا ءادلأا نم ىوتسم لضفأ قيقحت نامضل ةفيظولا تابلطتم عم قفاوتت يتلا ةيملعلا تلاهؤملاو
 .)٨٦ ص ،٢٠١٩ ،دمحم( ةمظنملا لخاد

 نيفظوملا نإ ثيح ،يسسؤملا زيمتلا قيقحت ىلع تاسسؤملا ةردق زيزعت يف ةينهملا ةءافكلا مهست امك
 يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ةينهملا تايدحتلا عم لماعتلا ىلع ةردق رثكأ نونوكي ةيلاعلا ةءافكلا يوذ
 يتلا تاجتنملاو تامدخلا ةدوج نيسحت يف دعاسي ةينهملا تاراهملل فظوملا كلاتما نأ امك .لمعلا ةئيب
 ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحتو لمعلا قوس يف ةيسفانتلا اهتردق زيزعت يف مهسي يذلا رملأا ،ةسسؤملا اهمدقت
 .)٢٠٨ ص ،٢٠٢٠ ،نينسح(

 يفيظولا قفاوتلا :اًيناث

 اهلغشي يتلا ةفيظولا تابلطتم عم هتامامتهاو فظوملا تاردق ماجسنا ىدم ىلإ يفيظولا قفاوتلا ريشي
 كلتمي يذلا فظوملا رايتخا نإ ثيح ،نييعتلا ةدوجل ةيساسلأا داعبلأا نم دعبلا اذه دعيو .ةسسؤملا لخاد
 يفيظولا اضرلا ىوتسم نم ديزيو لضفأ يفيظو ءادأ قيقحت يف مهسي ةفيظولل ةبسانملا لويملاو تاراهملا



 ٢٩ 

 ةمءلام مدع ةجيتن أشنت دق يتلا ةيميظنتلا تلاكشملا ليلقت يف يفيظولا قفاوتلا دعاسي امك .نيلماعلا ىدل
 .)٦٧١ ص ،٢٠٢٣ ،ميلحلادبع( لمعلا ةعيبطل فظوملا

 ثيح ،تاسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا رارقتسا زيزعت يف امًهم ارًود يفيظولا قفاوتلا يدؤي امك
 ةردق رثكأو ةيفيظولا هماهم ءادأب امًازتلا رثكأ نوكي هلمع ةعيبط عم ماجسنلااب رعشي يذلا فظوملا نإ
 لخاد نيفظوملا رارقتسا ةدايزو لمعلا نارود تلادعم ليلقت يف كلذ مهسيو .ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع
 .)٢٧٣ ص ،٢٠٢٥ ،نيقيلجأ( ليوطلا ىدملا ىلع يسسؤملا ءادلأا نيسحت ىلإ يدؤي امم ،ةمظنملا

 لاعفلا يفيظولا ءادلأا :اًثلاث

 ثيح ،تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج سكعت يتلا ةمهملا تارشؤملا دحأ لاعفلا يفيظولا ءادلأا دعي
 فظوملاف .لمعلا يف ةيجاتنلإاو ءادلأا نم ةيلاع تايوتسم قيقحت يف مهسي بسانملا فظوملا رايتخا نإ
 يدؤي امم ،ةيلاع ةءافكب ةيفيظولا ماهملا ذيفنت ىلع ارًداق نوكي ةبسانملا تاربخلاو تاراهملا كلتمي يذلا
 .)٧٢ ص ،٢٠٢٤ ،ةليمش لآ( ةسسؤملا لخاد ماعلا ءادلأا ىوتسم نيسحت ىلإ

 نيفظوملا نإ ثيح ،تاسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت يف لاعفلا يفيظولا ءادلأا مهسي امك
 يتلا تامدخلا ةدوج نيسحتو يسسؤملا لمعلا ريوطت يف مهسي زيمتم ءادأ ميدقت ىلع نورداق ءافكلأا
 رايتخا نامضل فيظوتلا ةيلمع يف ةقيقد ريياعم قيبطت ىلإ ىعست تاسسؤملا نإف كلذلو .ةسسؤملا اهمدقت
 .)١٠ ص ،٢٠٢١ ،يفسوي( يفيظولا ءادلأا نم ةعفترم تايوتسم قيقحت نوعيطتسي نيذلا نيفظوملا

 يفيظولا رارقتسلاا :اًعبار

 ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ ريشي ثيح ،نييعتلا ةدوجل ةمهملا داعبلأا دحأ يفيظولا رارقتسلاا لثمي
 رايتخاف .لمعلا تابلطتم عم قفاوتت ةحيحص ةقيرطب مهرايتخا ةجيتن ةليوط ةرتفل نيفظوملاب ظافتحلاا
 تلادعم ليلقت يف دعاسي لمعلا ةئيب عم فيكتلا ىلع ةردقلاو ةبسانملا تاراهملا نوكلتمي نيذلا نيفظوملا
 .)١٦٠ ص ،٢٠٢٠ ،ةبلاوطلا( ةسسؤملا لخاد رارقتسلاا قيقحتو لمعلا كرت

 رارمتسا نإ ثيح ،تاسسؤملا لخاد يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف يفيظولا رارقتسلاا مهسي امك
 لخاد ةينهملا تاقلاعلا زيزعتو ةينهملا ةربخلا باستكا يف دعاسي ةليوط تارتفل مهفئاظو يف نيفظوملا
 ةيلاعفلاو ةيجاتنلإا نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو يسسؤملا لمعلا ةءافك نيسحت ىلإ كلذ يدؤيو .لمعلا ةئيب
 .)٨٥ ص ،٢٠٢٢ ،ةيربعلا( ةيفيظولا ماهملا ءادأ يف

 



 ٣٠ 

 :نييعتلا ةدوج صئاصخ

 اهفادهأ قيقحتو تاسسؤملا حاجن يف ايًساسأ ارًصنع اهلعجت صئاصخ ةدعب نييعتلا ةدوج زيمتت
 ثيح ،نيفظوملا رايتخا يف ةيملعو ةيعوضوم ريياعم ىلع اهدامتعا صئاصخلا هذه مهأ نمو .ةيميظنتلا
 ةيلمع يف ءدبلا لبق اهلغشل ةبولطملا تاراهملا ديدحتو فئاظولا ليلحت ىلع ةحجانلا تاسسؤملا دمتعت
 نم ىوتسم لضفأ قيقحت نامضو ةفيظولل ةمءلام رثكلأا نيحشرملا رايتخا يف كلذ دعاسيو .فيظوتلا
 .)٨٨ ص ،٢٠١٩ ،دمحم( ةسسؤملا لخاد يفيظولا ءادلأا

 ثيح ،ةفيظولا تابلطتمو فظوملا تاردق نيب قفاوتلا قيقحت ىلع ةردقلاب نييعتلا ةدوج مستت امك
 نوكلتمي نيذلا نيحشرملا رايتخا ىلإ ىعست فيظوتلا يف ةيملع بيلاسأ ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نإ
 نيلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا قيقحت يف كلذ مهسيو .لمعلا ةعيبط عم بسانتت يتلا تاردقلاو تاراهملا
 .)٦٧٢ ص ،٢٠٢٣ ،ميلحلادبع( ةمظنملا لخاد ءادلأا ىوتسم نيسحتو

 ثيح ،تاسسؤملا لخاد ةيميظنتلا ةءافكلا قيقحت يف مهست اهنأ نييعتلا ةدوجل ةمهملا صئاصخلا نمو
 تاسسؤملا كلذ دعاسي امك .ةيجاتنلإا ةدايزو لمعلا ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي ءافكلأا نيفظوملا رايتخا نإ
 ص ،٢٠٢٤ ،ةليمش لآ( لمعلا قوس يف ةسفانملا ىلع اهتردق زيزعتو ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت ىلع

٧٣(. 

 رايتخا نإ ثيح ،فيظوتلا تايلمعب ةطبترملا فيلاكتلا ليلقت ىلع اهتردقب نييعتلا ةدوج زيمتت امك
 فعض نع ةجتانلا تلاكشملا ةجلاعم وأ فيظوتلا ةداعإ ىلإ ةجاحلا نم للقي ةيادبلا ذنم بسانملا فظوملا
 ،نينسح( يسسؤملا لمعلا ريوطتل مزلالا تقولاو ةيلاملا دراوملا ريفوت ىلإ كلذ يدؤيو .يفيظولا ءادلأا

 .)٢١٠ ص ،٢٠٢٠

 ،لمعلا قوس اهدهشي يتلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلاو ةنورملاب كلذك نييعتلا ةدوج مستتو
 تاءافكلا باطقتسا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةثيدح فيظوت تاسرامم ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نإ ثيح
 .)١٦ ص ،٢٠٢٤ ،فيكسا( يمقرلا رصعلا تابلطتم عم بسانتت تاراهم كلتمت يتلا ةزيمتملا ةيرشبلا

 باطقتسا نإ ثيح ،تاسسؤملا لخاد عادبلإاو راكتبلاا زيزعت يف اهرودب نييعتلا ةدوج زيمتت ،ارًيخأو
 ىلإ كلذ يدؤيو .ةسسؤملا لخاد لمعلا بيلاسأو راكفلأا ريوطت يف مهسي ةزيمتملا ةيرشبلا تاءافكلا
 .)١١ ص ،٢٠٢١ ،يفسوي( ةرصاعملا لمعلا ةئيب يف يميظنتلا زيمتلا قيقحتو يسسؤملا ءادلأا نيسحت

 



 ٣١ 

 :ةثيدحلا قرطلاب نييعتلا ةدوج

 يف ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةجيتن ارًيبك ارًوطت ةثيدحلا تاسسؤملا يف نييعتلا ةيلمع تدهش
 يف ةيمقرلا تاصنملاو ةينورتكللإا ةمظنلأا ىلع دمتعت تاسسؤملا تحبصأ ثيح ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
 نع ثحبلا تايلمع ليهست للاخ نم نييعتلا ةدوج نيسحت يف كلذ مهسيو .فيظوتلا تايلمع ذيفنت
 ،نسح( ةيرشبلا تاءافكلا لضفأ رايتخا يف دعاست ةقيقد ةروصب مهتانايب ليلحتو نيبسانملا نيحشرملا

 .)١٢ ص ،٢٠٢٤

 لخاد نييعتلا ةدوج نيسحت يف تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثيدحلا تاينقتلا مهست امك
 ةقيرطب مهتاربخو مهتاراهم مييقتو نيحشرملل ةيتاذلا ريسلا ليلحت يف تاينقتلا هذه دعاست ثيح ،تاسسؤملا
 تايلمع يف ثدحت دق يتلا ءاطخلأا ليلقتو رايتخلاا ةيلمع ةقد نيسحت ىلإ كلذ يدؤيو .ةعيرسو ةقيقد
 .)١٩ ص ،٢٠٢٤ ،فيكسا( ةيديلقتلا فيظوتلا

 ةينورتكللإا فيظوتلا تاصنم مادختسا نييعتلا ةدوج نيسحت يف مهست يتلا ةثيدحلا بيلاسلأا نمو
 دعاسيو .تاصصختلا فلتخم يف لمعلا نع نيثحابلا نم ريبك ددع ىلإ لوصولاب تاسسؤملل حمست يتلا
 نم ىوتسم لضفأ قيقحتو ةرغاشلا فئاظولا لغشل ةءافك رثكلأا نيحشرملا رايتخا ىلع تاسسؤملا كلذ
 .)٤٧٨ ص ،٢٠٢٤ ،يرمعلا( ةمظنملا لخاد يفيظولا ءادلأا

 ثيح ،نييعتلا ةدوج نيسحت يف فيظوتلا تايلمع يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا مهسي امك
 .ةرشابم ةروصب مهتاربخو مهتاراهم ىلع فرعتلاو نيلمتحملا نيحشرملا عم لصاوتلا تاسسؤملل نكمي
 ،٢٠٢٢ ،ةيربعلا( يسسؤملا لمعلا ريوطت يف مهست يتلا ةزيمتملا ةيرشبلا تاءافكلا بذج يف كلذ دعاسيو

 .)٨٨ ص

 لخاد فيظوتلا ةيلمع ةيفافش نيسحت يف ةثيدحلا ةيمقرلا ةمظنلأا دعاست ،ىرخأ ةيحان نمو
 يف مهسي امم ةينورتكلإ ةروصب فيظوتلا لحارم عيمج قيثوتب ةمظنلأا هذه حمست ثيح ،تاسسؤملا
 .)١٩ ص ،٢٠٢٢ ،زيزعلادبع( نييعتلا ةيلمع يف زيحتلا ليلقتو نيحشرملا رايتخا يف ةلادعلا زيزعت

 تاسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف فيظوتلا يف ةثيدحلا قرطلا مهست ،ارًيخأو
 دعاست امك .يفيظولا رايتخلاا ةدوج نيسحتو فيظوتلا تايلمع يف لوذبملا دهجلاو تقولا ليلقت للاخ نم
 زيزعتو يسسؤملا زيمتلا قيقحت ىلع ةرداقلا ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا ىلع تاسسؤملا بيلاسلأا هذه
 .)١٥ ص ،٢٠٢٠ ،مساجلا( لمعلا قوس يف ةيسفانتلا اهتردق



 ٣٢ 

 نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 لخاد نييعتلا ةدوج نيسحت يف مهست يتلا لماوعلا مهأ نم ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم دعت
 ةيرشبلا دراوملا باطقتسا يف ةروطتمو ةثيدح بيلاسأ ىلع تاسسؤملا دامتعا نإ ثيح ،تاسسؤملا
 تناك املكف .ةيلاع ةءافكب ةيفيظولا ماهملا ءادأ ىلع ةرداقلاو ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا بذج يف دعاسي
 نيحشرملا رايتخا ىلع ةسسؤملا ةردق تداز ،ةمدقتم ةينقتو ةيملع بيلاسأ ىلع ةمئاق باطقتسلاا ةيلمع
 تايوتسم قيقحتو نييعتلا ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ةفلتخملا فئاظولا لغشل ةمءلام رثكلأا
 .)٩٠ ص ،٢٠١٩ ،دمحم( ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلا ةءافكلا نم ىلعأ

 دعاست ثيح ،فئاظولل نيحشرملا ةدعاق عيسوت يف ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم مهست امك
 للاخ نم تاصصختلا فلتخم يف لمعلا نع نيثحابلا نم ريبك ددع ىلإ لوصولا ىلع تاسسؤملا
 لضفأ رايتخا ةصرف تاسسؤملل كلذ حيتيو .ةينورتكللإا فيظوتلا عقاومو ةيمقرلا تاصنملا مادختسا
 نييعتلا ةيلمع ةدوج نيسحت يف مهسي امم ،فئاظولل نيمدقتملا نم ريبك ددع نيب نم ةيرشبلا تاءافكلا
 .)١٣ ص ،٢٠٢٤ ،نسح( ةسسؤملا لخاد

 رايتخلاا ةيلمع ةءافك نيسحت يف امًهم ارًود ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم يدؤت ،ىرخأ ةهج نمو
 مييقتو نيحشرملا تانايب ليلحت ىلع ةيرشبلا دراوملا تارادإ تاسرامملا هذه دعاست ثيح ،يفيظولا
 رملأا ،ةيلاعفو ةيعوضوم رثكأ فيظوت تارارق ذاختا ىلإ كلذ يدؤيو .ةقيقد ةروصب مهتاربخو مهتاراهم
 ،فيكسا( ةيديلقتلا فيظوتلا تايلمع يف ثدحت دق يتلا ءاطخلأا ليلقتو نييعتلا ةدوج نيسحت يف مهسي يذلا

 .)٢٠ ص ،٢٠٢٤

 ءاكذلاو ةيمقرلا فيظوتلا ةمظنأ لثم باطقتسلاا تايلمع يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا نأ امك
 نيبسانملا نيحشرملا رايتخا ةقد نيسحتو فيظوتلا تايلمع عيرست ىلع تاسسؤملا دعاسي يعانطصلاا
 ةءافك نيسحت ىلإ ةفاضإ ،فيظوتلا تايلمع يف لوذبملا دهجلاو تقولا ليلقت ىلإ كلذ يدؤيو .فئاظولل
 .)٢٠٩ ص ،٢٠٢٠ ،نينسح( ةفلتخملا تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةيلمع

 تاراهمو ةفيظولا تابلطتم نيب قفاوتلا زيزعت يف كلذك ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم مهستو
 ةبولطملا تاراهملاو فئاظولا تاجايتحلا قيقد ليلحت ىلع تاسرامملا هذه دمتعت ثيح ،نيحشرملا
 ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ةبسانملا ةينهملا تاردقلا نوكلتمي نيذلا نيفظوملا رايتخا يف كلذ دعاسيو .اهلغشل
 .)٦٧٣ ص ،٢٠٢٣ ،ميلحلادبع( نييعتلا ةدوج قيقحتو ةسسؤملا لخاد يفيظولا ءادلأا ىوتسم نيسحت
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 ،لمعلا قوس يف تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم دعاست امك
 تاءافكلا بذج ىلع ةردق رثكأ نوكت ةروطتم باطقتسا تايجيتارتسا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نإ ثيح
 اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ةدايزو نييعتلا ةدوج نيسحت يف كلذ مهسيو .ةزيمتملا ةيرشبلا
 .)٧٤ ص ،٢٠٢٤ ،ةليمش لآ( ةرصاعملا لمعلا ةئيب يف ةيجيتارتسلاا

 تاسرامملا هذه نأ نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نيب ةقلاعلل ةمهملا بناوجلا نمو
 مهسي ةثيدحلا ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا نإ ثيح ،فيظوتلا تايلمعب ةطبترملا فيلاكتلا ليلقت يف دعاست
 .نيريبك ادًهجو اتًقو بلطتت يتلا ةيديلقتلا تاءارجلإا ىلإ ةجاحلا ليلقتو فيظوتلا تايلمع عيرست يف
 .)٤٧٩ ص ،٢٠٢٤ ،يرمعلا( تاسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةءافك نيسحت ىلإ كلذ يدؤيو

 ثيح ،فيظوتلا ةيلمع للاخ نيحشرملا ةبرجت نيسحت يف ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم مهست امك
 ةعباتمو فئاظولل ميدقتلا يف ةلوهسو ةيفافش رثكأ ةئيب ةينورتكللإا ةمظنلأاو ةيمقرلا تاصنملا رفوت
 ،اهيف لمعلا يف مهتبغر ةدايزو تاسسؤملاب نيحشرملا ةقث زيزعت يف كلذ دعاسيو .فيظوتلا لحارم
 .)٨٩ ص ،٢٠٢٢ ،ةيربعلا( نييعتلا ةدوج نيسحتو ةزيمتملا ةيرشبلا تاءافكلا بذج يف مهسي يذلا رملأا

 لخاد راكتبلاا زيزعت يف امًهم ارًود ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم يدؤت ،ىرخأ ةيحان نمو
 لمع بيلاسأو ةديدج راكفأ لاخدإ يف مهسي ةزيمتملا ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا نإ ثيح ،تاسسؤملا
 ،يفسوي( تاسسؤملا اهمدقت يتلا تامدخلا ةدوج نيسحتو يسسؤملا لمعلا ريوطت يف دعاست ةركتبم

 .)١٢ ص ،٢٠٢١

 لخاد يفيظولا رارقتسلاا قيقحت ىلع تاسسؤملا دعاسي ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم قيبطت نأ امك
 نارود تلادعم ليلقت يف مهسي ةفلتخملا فئاظولا لغشل نيبسانملا نيفظوملا رايتخا نإ ثيح ،ةمظنملا
 قيقحتو يميظنتلا ءادلأا نيسحت ىلإ كلذ يدؤيو .ةسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا رارقتسا ةدايزو لمعلا
 .)١٦١ ص ،٢٠٢٠ ،ةبلاوطلا( ةيجاتنلإا نم ىلعأ تايوتسم

 نإ ثيح ،لمعلا قوس يف ةسسؤملا ةروص نيسحت يف كلذك ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم دعاستو
 مهسيو .لمعلا نع نيثحابلل ةيبذاج رثكأ نوكت فيظوتلا يف ةفافشو ةثيدح بيلاسأ مدختست يتلا تاسسؤملا
 يسسؤملا لمعلا ريوطت يف مهست يتلا ةزيمتملا ةيرشبلا تاءافكلا بذج ىلع ةسسؤملا ةردق زيزعت يف كلذ
 .)١٦ ص ،٢٠٢٠ ،مساجلا( يميظنتلا زيمتلا قيقحتو
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٥ 

 :ةمدقم

 ةباجلإاو ثحبلا فادهأ قيقحتل اهعابتا مت يتلا ةيملعلا تاءارجلإاو ةساردلا ةيجهنم لصفلا اذه لوانتي
 ةيئاصحلإا بيلاسلأاو تانايبلا عمج رداصمو ةساردلا يف مدختسملا جهنملا حضوي ثيح ،هتلاؤاست نع
 تاوطخلا حيضوت ىلإ لصفلا اذه فدهيو .جئاتنلا صلاختساو تانايبلا ليلحت يف اهيلع دامتعلاا مت يتلا
 ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم رثأ عوضومب ةقلعتملا ةيناديملا ةساردلا ذيفنت يف ةثحابلا اهتعبتا يتلا ةيملعلا
 ةيملع جئاتن ىلإ لوصولاو تانايبلا ليلحت يف ةيعوضوملاو ةقدلا قيقحت نامضل كلذو ،نييعتلا ةدوج ىلع
 .ةساردلا تاريغتم نيب ةقلاعلا ريسفت يف اهيلع دامتعلاا نكمي

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 ةساردل ةمءلام ةيملعلا جهانملا رثكأ نم هرابتعاب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا
 ةروصب اهليلحتو ةساردلا لحم ةرهاظلا فصو ىلإ جهنملا اذه فدهي ثيح ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا رهاوظلا
 يف دعاست جئاتن ىلإ لوصولا فدهب اهليلحتو اهتساردو اهب ةقلعتملا تانايبلا عمج للاخ نم ةقيقد ةيملع
 ىلع زكري يذلا يلاحلا ةساردلا عوضومل ابًسانم جهنملا اذه دعيو .ةساردلا تاريغتم نيب تاقلاعلا ريسفت
 .تاسسؤملا يف نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نيب ةقلاعلا ليلحت

 ،ثحبلا عوضوم لوح ةساردلا عمتجم دارفأ ءارآ ليلحت ةيناكمإ يليلحتلا يفصولا جهنملا حيتي امك
 بيلاسلأا مادختساب اهليلحت مث نايبتسلاا لثم ةبسانم ةيثحب تاودأ للاخ نم تانايبلا عمج متي ثيح
 نع ةحضاو ةروص ميدقت يف جهنملا اذه دعاسيو .ةقيقد ةيملع جئاتن ىلإ لوصولل ةفلتخملا ةيئاصحلإا
 ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا لخاد نييعتلا ةدوج يف اهريثأت ىدمو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم عقاو
 .ضايرلا

 :تانايبلا رداصم

 كلذو ،ةيوناثلا رداصملاو ةيلولأا رداصملا امهو تانايبلا رداصم نم نيعون ىلع ةساردلا تدمتعا
 اهتلاؤاست نع ةباجلإاو ةساردلا فادهأ قيقحت يف دعاست ةلماشو ةقيقد تامولعم ىلع لوصحلا فدهب
 .ةيثحبلا
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 نايبتسلاا للاخ نم ةساردلا عمتجم نم ةرشابم اهعمج مت يتلا تانايبلا يف ةيلولأا رداصملا تلثمت
 تنمضت ثيح ،ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نيلماعلا نم ةنيع ىلع هعيزوتو هميمصت مت يذلا
 ةدوج داعبأو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم داعبأ سايق ىلإ فدهت يتلا ةلئسلأا نم ةعومجم ةنابتسلاا
 ىلإ لوصولاو ةساردلا عوضوم لوح نيثوحبملا ءارآ ليلحت فدهب تانايبلا هذه عمج مت دقو .نييعتلا
 .ةساردلا لحم تاسسؤملا يف ةيرادلإا تاسرامملا عقاو سكعت ةيناديم جئاتن

 ةيملعلا تلااقملاو ةقباسلا تاساردلاو ةيملعلا عجارملاو بتكلا يف تلثمت دقف ةيوناثلا رداصملا امأ
 دقو .ةساردلا عوضومب ةطبترملا ريراقتلاو ةيملعلا لئاسرلا ىلإ ةفاضإ ،ةمكحملا تلاجملا يف ةروشنملا
 ةقلعتملا ةيساسلأا ميهافملا حيضوتو ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب يف رداصملا هذه نم ةدافتسلاا مت
 .ةساردلل يليلحتلا بناجلا معد ىلإ ةفاضإ ،نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسراممب

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 مزحلا جمانرب مادختساب ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم ىلع تانايبلا ليلحت يف ةساردلا تدمتعا
 ةنيعلا دارفأ نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحت فدهب كلذو ،)SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا
 .ةساردلا تاريغتمب ةقلعتملا جئاتنلا صلاختساو

 تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا ةساردلا يف اهمادختسا مت يتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مهأ نمو
 تاراركتلا مادختسا ىلإ ةفاضإ ،ةساردلا تاريغتم وحن ةنيعلا دارفأ تاهاجتا سايقل كلذو ةيرايعملا
 لماعم مادختسا مت امك .نيثوحبملا تاباجتسا ليلحتو ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول ةيوئملا بسنلاو
 ةجرد سايقل خابنورك افلأ لماعم مادختساو ،ةساردلا تاريغتم نيب ةقلاعلا ةوق سايقل نوسريب طابترا
 للاخ نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ةقد نامضل كلذو ،يلخادلا اهقاستا نم دكأتلاو ةساردلا ةادأ تابث
 .يئاصحلإا ليلحتلا
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 :ةساردلا جذومن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )م٢٠٢٦( ةثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 :ةساردلا تاودأ

 ،ةيناديملا تانايبلا عمجل ةسيئرلا ةادلأا هفصوب نايبتسلاا ىلع تانايبلا عمج يف ةساردلا تدمتعا
 عمتجم دارفأ ءارآ ىلع فرعتلا ىلإ فدهت يتلا ةيليلحتلا ةيفصولا تاساردلا ةعيبطل هتمءلامل كلذو
 ةيعامتجلااو ةيرادلإا ثوحبلا يف امًادختسا تاودلأا رثكأ نم نايبتسلاا دعيو .نيعم عوضوم لوح ةساردلا
 دعاست ةمظنم ةقيرطبو ريصق تقو يف نيثوحبملا نم ريبك ددع نم تانايبلا عمج ىلع هتردقل ارًظن
 نم ةرشابم تامولعم ىلع لوصحلاب نايبتسلاا حمسي امك .ةقيقد ةروصب تانايبلا ليلحت ىلع ثحابلا
 .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا لخاد نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم لوح ةنيعلا دارفأ

 نم ةعومجم نمضت ثيح ،اهتلاؤاستو ةساردلا فادهأ عم بسانتي امب نايبتسلاا ميمصت مت دقو
 دامتعلااب نايبتسلاا تارقف دادعإ متو .ةمظنمو ةحضاو ةروصب ةساردلا تاريغتم سيقت يتلا تارابعلا
 عيمجل ةادلأا لومش نامضل كلذو ،ثحبلا عوضومب ةطبترملا ةقباسلا تاساردلاو ةيرظنلا تايبدلأا ىلع

 نییعتلا ةدوج

 باطقتسلاا تاسرامم :لقتسملا ريغتملا

 ةثیدحلا

  :عباتلا ريغتملا

 

 يفیظولا قیوستلا

 ,H1,Ha,Hb,Hc ينورتكللإا باطقتسلاا

Hd 

 لصاوتلا لئاسو مادختسا

 باطقتسلاا يف يعامتجلاا

 ءاكذلا ىلع دمتعملا باطقتسلاا

 تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٣٨ 

 ةحضاو ةروصب تارابعلا ةغايص مت امك .نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسراممب ةقلعتملا بناوجلا
 .نايبتسلاا ةئبعت دنع اهنومدقي يتلا تاباجلإا ةقد نامضو ةنيعلا دارفأ لبق نم اهمهف ليهستل ةرشابمو

 ةرابع )٢٠( صيصخت مت ثيح ،ةساردلا يريغتم ىلع ةعزوم ةرابع )٢٥( نم نايبتسلاا نوّكتو
 )٥( عقاوب ةسيئر داعبأ ةعبرأ ىلع اهعيزوت متو ،ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم وهو لولأا ريغتملا سايقل
 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختساو ،ينورتكللإا باطقتسلااو ،يفيظولا قيوستلا :يهو دعب لكل تارابع
 )٥( نايبتسلاا نمضت امك .تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعملا باطقتسلااو ،باطقتسلاا يف
 تاسرامم ريثأت ىدم ىلع فرعتلا فدهب كلذو ،نييعتلا ةدوج وهو يناثلا ريغتملا سايقل تارابع
 .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا لخاد نييعتلا ةدوج نيسحت يف ةثيدحلا باطقتسلاا

 :ثحبلا عمتجم

 متي يذلا راطلإا نولكشيو ةساردلا صئاصخ مهيلع قبطنت نيذلا دارفلأا عيمج ثحبلا عمتجم لثمي
 نيلماعلا يف ةساردلا هذه يف ثحبلا عمتجم لثمتيو .ثحبلا عوضومب ةقلعتملا تانايبلا عمج هللاخ نم
 يف نيلماعلا كلذ لمشي ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف
 هذه لخاد باطقتسلااو فيظوتلا تايلمعب ةقلاعلا تاذ ةيرادلإا تارادلإاو ةيرشبلا دراوملا تارادإ
 يذلا ثحبلا عوضومب رشابملا هطابترلا ارًظن ةساردلا ةعيبطل ابًسانم عمتجملا اذه دعيو .تايفشتسملا
 .ةصاخلا ةيحصلا تاسسؤملا يف نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ىلع زكري

 :ثحبلا ةنيع

 ةدرفم )١٤٠( ةنيعلا مجح غلب ثيح ،ةيناديملا ةساردلا يف هليثمتل ثحبلا عمتجم نم ةنيع رايتخا مت
 فدهب ةيئاوشع ةقيرطب ةنيعلا هذه رايتخا مت دقو .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نيلماعلا نم
 متو .تانايبلا عمج يف ةيعوضوملا نم ةلوبقم ةجرد قيقحتو ةبسانم ةروصب عمتجملا دارفأ ليثمت نامض
 تاسرامم يف ةلثمتملاو ةساردلا تاريغتمب ةقلعتملا تانايبلا عمجل ةنيعلا دارفأ ىلع ةنابتسلاا عيزوت
 سكعت يتلا جئاتنلا صلاختساو نيثوحبملا ءارآ ليلحت فدهب كلذو ،نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا
 .ةساردلا لحم تاسسؤملا يف ةيرادلإا تاسرامملا عقاو
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 :ثحبلا دودح

 :ةيعوضوملا دودحلا

 ةدوج ىلع ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم رثأ عوضوم لوانت يف ةساردلل ةيعوضوملا دودحلا لثمتت
 تاسسؤملا اهدمتعت يتلا ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نيب ةقلاعلا ليلحت ىلع ةساردلا زكرت ثيح ،نييعتلا
 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج ىوتسم نيبو ةيرشبلا تاءافكلا بذج يف

 :ةيناكملا دودحلا

 مت ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا ىلع ةساردلا رصتقت
 ةرادإ تاسرامم يف روطت نم هدهشت املو يحصلا عاطقلا يف اهتيمهلأ ارًظن ةيقيبطتلا ةئيبلا هذه رايتخا
 .ةيرشبلا دراوملا

 :ةيرشبلا دودحلا

 نيلماعلا ةصاخو ،ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نيلماعلا يف ةساردلل ةيرشبلا دودحلا لثمتت
 ةيرادلإا تارادلإاو ةيرشبلا دراوملا تارادإ لثم باطقتسلااو فيظوتلا تايلمعب ةطبترملا تارادلإا يف
 .ةقلاعلا تاذ

 :ةينمزلا دودحلا

 تانايبلا عمج هللاخ مت يذلا ينمزلا راطلإا وهو ،م٢٠٢٦ يساردلا ماعلا للاخ ةساردلا ءارجإ مت
 .ةساردلا جئاتن ىلإ لوصولل اهليلحتو
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 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
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 :ةمدقم

 ىلع ةساردلا ةادأ قيبطت للاخ نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ليلحتو ضرع لصفلا اذه لوانتي
 تاسرامم رثأب ةقلعتملا اهتايضرف رابتخاو ةساردلا تلاؤاست نع ةباجلإا فدهب كلذو ،ثحبلا ةنيع
 تانايبلا عمج مت دقو .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نييعتلا ةدوج ىلع ةثيدحلا باطقتسلاا
 مزحلا جمانرب مادختساب اهليلحتو تانايبلا لاخدإ مث ،ةنيعلا دارفأ ىلع هعيزوت مت يذلا نايبتسلاا مادختساب
 ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا للاخ نم كلذو ،)SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا
 تلاماعمو ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملاو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا لثم ةبسانملا
 .طابترلاا

 أدبي ثيح ،ةساردلا تاريغتمب ةقلعتملا ةيئاصحلإا جئاتنلل ايًليصفت اضًرع لصفلا اذه نمضتي امك
 نايبتسلاا تارابع ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ليلحت مث ،ةنيعلا دارفلأ ةيفارغوميدلا تانايبلا ليلحتب
 طابترا لماعم مادختسا للاخ نم ةساردلا تايضرف رابتخا متي كلذ دعبو .ةساردلا تاريغتمب ةطبترملا
 ريسفت يف ليلحتلا اذه مهسيو .نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نيب ةقلاعلا سايقل نوسريب
 باطقتسلاا تاسرامم ريوطت يف مهست تايصوت ميدقت يف دعاست ةيملع تاجاتنتسا ىلإ لوصولاو جئاتنلا
 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج نيسحتو

  



 ٤٢ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 :سنجلا .١

 سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :١ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا سنجلا

 44.3% 62 ركذ

 55.7% 78 ىثنأ

 100% 140 عومجملا

 

 سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٢ لكش

 ةبسنب ةدرفم )٧٨( غلب ثانلإا ددع نأ سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوتب صاخلا لودجلا حضوي
 .)٪٤٤.٣( ةبسنب ةدرفم )٦٢( روكذلا ددع غلب نيح يف ،)١٤٠( اهددع غلابلا ةنيعلا يلامجإ نم )٪٥٥.٧(
 ىلعأ تءاج ثانلإا ةبسن نأ لاإ ،ةنيعلا لخاد نيسنجلا لاكل ديج ليثمت دوجو ىلإ عيزوتلا اذه ريشيو
 ةصاخلا تايفشتسملا دهشت ثيح ،يحصلا عاطقلا يف لمعلا ةعيبطب كلذ ريسفت نكميو .روكذلا نم اًيبسن
 امك .ةينفلاو ةيبطلاو ةيرادلإا فئاظولا نم ديدعلا يف ةيئاسنلا رداوكلل ةعساو ةكراشم ضايرلا ةنيدم يف
 جئاتنلا ةيقادصم زيزعت يف مهسي يذلا رملأا ،ةساردلا يف نيكراشملا ءارآ عونت عيزوتلا اذه سكعي
 .ةصاخلا تايفشتسملا يف نييعتلا ةدوج ىلع ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم رثأ ةساردب ةقلعتملا

 



 ٤٣ 

 رمعلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٢ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا رمعلا

 15% 21 ةنس ٢٥ نم لقأ

 38.6% 54 ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نم

 27.9% 39 ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥ نم

 18.5% 26 رثكأف ةنس 45

 100% 140 عومجملا

 

 رمعلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٣ لكش

 تءاج )ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥( نم ةيرمعلا ةئفلا نأ رمعلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت لودج نيبي
 )ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥( نم ةيرمعلا ةئفلا اهيلت ،)٪٣٨.٦( ةبسنب ةدرفم )٥٤( ددعب ىلولأا ةبترملا يف
 ةبسنب ةدرفم )٢٦( )رثكأف ةنس ٤٥( ةيرمعلا ةئفلا دارفأ ددع غلب امك .)٪٢٧.٩( ةبسنب ةدرفم )٣٩( ددعب
 ةدرفم )٢١( ددعب ةريخلأا ةبترملا يف )ةنس ٢٥( نم لقلأا ةيرمعلا ةئفلا تءاج نيح يف ،)٪١٨.٥(
 يهو ،ةطسوتملاو ةباشلا ةيرمعلا تائفلا نم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ عيزوتلا اذه سكعيو .)٪١٥( ةبسنب
 بيلاسلأا عم لاًعافت رثكأ نوكت ام اًبلاغ تائفلا هذه نأ امك ،لمعلا قوس يف ةكراشمو اًطاشن رثكلأا تائفلا
 .ةيمقرلا تاينقتلا مادختساو ينورتكللإا باطقتسلاا لثم ،فيظوتلاو باطقتسلاا يف ةثيدحلا

 

 

  



 ٤٤ 

 يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٣ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يملعلا لهؤملا

 12.9% 18 مولبد

 56.4% 79 سويرولاكب

 22.9% 32 ريتسجام

 7.8% 11 هاروتكد

 100% 140 عومجملا

 

 يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٤ لكش

 مهددع غلب ثيح ،سويرولاكبلا ةجرد نولمحي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ يملعلا لهؤملا لودج حضوي
 )٣٢( ددعب ةيناثلا ةبترملا يف ريتسجاملا ةجرد تءاجو .ةنيعلا يلامجإ نم )٪٥٦.٤( ةبسنب ةدرفم )٧٩(

 ةجرد تءاج نيح يف ،)٪١٢.٩( ةبسنب ةدرفم )١٨( ددعب مولبدلا ةجرد اهيلت ،)٪٢٢.٩( ةبسنب ةدرفم
 نيلماعلا بلغأ نأ عيزوتلا اذه سكعيو .)٪٧.٨( ةبسنب ةدرفم )١١( ددعب ةريخلأا ةبترملا يف هاروتكدلا
 يملعلا ليهأتلا ىوتسم عافترا ىلع لدي يذلا رملأا ،ةيعماج تلاهؤم نوكلتمي ةصاخلا تايفشتسملا يف
 ةيملع ةيفلخ نوكلتمي ةساردلا يف نيكراشملا نأ ىلإ كلذ ريشي امك .يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا ىدل
 تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج يف اهريثأتو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم مييقت نم مهنكمت ةبسانم
 .ةيحصلا

 

 

  



 ٤٥ 

 يفيظولا ىمسملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٤ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يفيظولا ىمسملا

 36.4% 51 يرادإ فظوم

 24.3% 34 ةيرشب دراوم فظوم

 20.7% 29 مسق سيئر

 18.6% 26 ةرادإ ريدم

 100% 140 عومجملا

 

 يفيظولا ىمسملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٥ لكش

 ةبترملا يف تءاج نييرادلإا نيفظوملا ةئف نأ يفيظولا ىمسملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت لودج نيبي
 ددعب ةيرشبلا دراوملا يفظوم ةئف اهيلت ،ةنيعلا يلامجإ نم )٪٣٦.٤( ةبسنب ةدرفم )٥١( ددعب ىلولأا
 غلب نيح يف ،)٪٢٠.٧( ةبسنب ةدرفم )٢٩( ماسقلأا ءاسؤر ددع غلب امك .)٪٢٤.٣( ةبسنب ةدرفم )٣٤(
 لخاد ةيفيظولا بصانملا عونت عيزوتلا اذه سكعيو .)٪١٨.٦( ةبسنب ةدرفم )٢٦( تارادلإا يريدم ددع
 يف عونتلا اذه مهسيو .ةصاخلا تايفشتسملا لخاد ةفلتخم ةيرادإ تايوتسم ةساردلا لمشت ثيح ،ةنيعلا
 يفظوم نأ ةصاخ ،نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم لوح ةددعتم رظن تاهجو ىلع لوصحلا
 تاسسؤملا لخاد باطقتسلااو فيظوتلا تايلمعب اًطابترا رثكلأا تائفلا نولثمي نييرادلإاو ةيرشبلا دراوملا
 .ةيحصلا

 

 



 ٤٦ 

 ةربخلا تاونس بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٥ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس

 20% 28 تاونس ٥ نم لقأ

 33.6% 47 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم

 25.7% 36 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم

 20.7% 29 رثكأف ةنس 15

 100% 140 عومجملا

 

 ةربخلا تاونس بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :٦ لكش

 لقأ ىلإ ٥( نم ةربخ كلتمت يتلا ةئفلا نأ ةربخلا تاونس بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت لودج حضوي
 كلتمت يتلا ةئفلا اهيلت ،)٪٣٣.٦( ةبسنب ةدرفم )٤٧( ددعب ىلولأا ةبترملا يف تءاج )تاونس ١٠ نم
 نيذلا دارفلأا ددع غلب امك .)٪٢٥.٧( ةبسنب ةدرفم )٣٦( ددعب )ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠( نم ةربخ
 ١٥( ةربخلا باحصأ ددع غلب نيح يف ،)٪٢٠( ةبسنب ةدرفم )٢٨( )تاونس ٥( نم لقأ ةربخ نوكلتمي

 ةربخ نوكلتمي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ىلإ عيزوتلا اذه ريشيو .)٪٢٠.٧( ةبسنب ةدرفم )٢٩( )رثكأف ةنس
 باطقتسلاا تاسرامم مييقت ىلع نيكراشملا ةردق ززعي ام وهو ،لمعلا لاجم يف ةديج ىلإ ةطسوتم ةيلمع
 رثكأ ةيؤر ميدقت يف مهسي ةفلتخم تاربخ يوذ دارفأ دوجو نأ امك .ةصاخلا تايفشتسملا لخاد ةثيدحلا
 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج يف تاسرامملا هذه ريثأت لوح ةيلومش

 

  



 ٤٧ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :٦ لودج

 لماعم ةرابعلا

 طابترلاا

 **0.72 ةيرشبلا تاءافكلا بذجل اهيدل ةحاتملا لمعلا صرفل جيورتلا ىلإ ىفشتسملا ىعست

 نيحشرملا بذجل ةحضاو يفيظو قيوست تايجيتارتسا ىلع ىفشتسملا دمتعت
 نيزيمتملا

0.74** 

 **0.71 فئاظولل نيمدقتملا بذجل لمعلا ةئيب نع ةيباجيإ ةروص ىفشتسملا مدقت

 **0.76 فئاظولا نع نلاعلإا دنع اهيدل لمعلا ايازم زاربإب ىفشتسملا متهت

 **0.73 اهيدل ةحاتملا فئاظولل جيورتلل ةثيدح لئاسو ىفشتسملا مدختست

 **0.78 ةرغاشلا فئاظولا نع نلاعلإل ةينورتكللإا فيظوتلا عقاوم ىلع ىفشتسملا دمتعت

 **0.75 ىفشتسملا يف فئاظولل ميدقتلا ةيلمع ةينورتكللإا تاصنملا لهست

 **0.77 فيظوتلا تابلط لابقتسا يف ةينورتكللإا ةمظنلأا ىفشتسملا مدختست

 **0.74 فئاظولل نيمدقتملا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا يف ينورتكللإا باطقتسلاا دعاسي

 **0.79 ىفشتسملا لخاد فيظوتلا ةيلمع عيرست يف ينورتكللإا باطقتسلاا مهسي

 **0.72 فئاظولا نع نلاعلإل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىفشتسملا مدختست

 **0.76 ىفشتسملل ةيرشبلا تاءافكلا بذج يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مهست

 **0.73 فئاظولل نيحشرملا عم لصاوتلا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو دعاست

 **0.75 ةحاتملا فئاظولا نع ةحضاو تامولعم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو رفوت

 **0.71 فئاظولل نيمدقتملا ةدعاق عيسوت يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مهست

 **0.82 فيظوتلا تابلط ليلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىفشتسملا مدختست

 **0.80 فئاظولل نيبسانملا نيحشرملا رايتخا يف تانايبلا ليلحت تاينقت دعاست

 **0.78 ةيتاذلا ريسلا زرف ةيلمع عيرست يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست

 **0.83 نيفظوملا رايتخا ةقد نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مهسي

 **0.81 فئاظولل نيمدقتملا تانايب ليلحتل ةثيدح تاينقت ىلع ىفشتسملا دمتعت

 **0.74 ةددحمو ةحضاو ريياعم قفو ىفشتسملا يف نيفظوملا رايتخا متي

 **0.77 ةبسانملا ةفيظولل بسانملا فظوملا رايتخا يف فيظوتلا ةيلمع مهست

 **0.72 لمعلا ءادلأ ةمزلالا تاراهملا اًثيدح نونيعملا نوفظوملا كلتمي

 **0.76 ىفشتسملا لخاد نيفظوملا ءادأ نيسحت يف فيظوتلا تاءارجإ دعاست



 ٤٨ 

 **0.79 ىفشتسملا لخاد نييعتلا ةدوج عفر يف فيظوتلا تاسرامم مهست

 يفيظولا قيوستلا دعب ليلحت

 ةعفترم طابترا تلاماعم دوجو ىلإ يفيظولا قيوستلا دعب تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص جئاتن ريشت
 ةلاد ميق اهعيمج يهو ،)٠.٧٦ – ٠.٧١( نيب ميقلا تحوارت ثيح ،دعبلل ةيلكلا ةجردلاو تارابعلا نيب
 ةطبترملا تارابعلا نأ كلذ سكعيو .هسيقت يذلا موهفملاو تارابعلا نيب ةقلاعلا ةوق ىلإ ريشتو اًيئاصحإ
 ةيباجيإ ةروص ميدقتو ةسسؤملا يف لمعلا ايازم زاربإو ةحاتملا فئاظولل جيورتلا لثم يفيظولا قيوستلاب
 هذه نأ ىلع طابترلاا تلاماعم عافترا لدي امك .دعبلا اذه سايقل ةسناجتم تارشؤم لثمت لمعلا ةئيب نع
 يفيظولا قيوستلا بيلاسأ مادختساب تاسسؤملا مامتها ىدم سايق يف ةحضاو ةروصب مهست تارابعلا
 تاسرامم نمض دعبلا اذه سايقل تارابعلا هذه ةيحلاص دكؤي يذلا رملأا ،ةيرشبلا تاءافكلا بذجل
 .ةثيدحلا باطقتسلاا

 ينورتكللإا باطقتسلاا دعب ليلحت

 ةعفترم طابترا تلاماعم ينورتكللإا باطقتسلاا دعب تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص جئاتن ترهظأ
 اذهل ةيلكلا ةجردلاو ةرابع لك نيب ةيوق ةقلاع دوجو ىلإ ريشي ام وهو ،)٠.٧٩ – ٠.٧٤( نيب تحوارت
 لابقتساو ،فيظوتلل ةينورتكللإا عقاوملا مادختساب ةقلعتملا تارابعلا نأ ىلع جئاتنلا هذه لدتو .دعبلا
 دعت ةينورتكللإا تاصنملا للاخ نم فيظوتلا تاءارجإ عيرستو ،ةيمقرلا ةمظنلأا ربع فيظوتلا تابلط
 ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نأ ميقلا هذه سكعت امك .ينورتكللإا باطقتسلاا موهفم سايقل ةكسامتم تارشؤم
 بذج يف ةثيدحلا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةمهملا تاسرامملا نم حبصأ باطقتسلاا تايلمع يف
 دراوملا رايتخا ةدوج نيسحت يف مهسيو فيظوتلا ةيلمع ةءافك نم ززعي يذلا رملأا ،فئاظولل نيحشرملا
 .ةيرشبلا

 باطقتسلاا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا دعب ليلحت

 باطقتسلاا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا دعب تارابعل يئاصحلإا ليلحتلا جئاتن ترهظأ
 نم ةيلاع ةجرد دوجو ىلإ ريشت ةعفترم ميق يهو ،)٠.٧٦ – ٠.٧١( نيب تحوارت طابترا تلاماعم
 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا نأ كلذ سكعيو .دعبلا اذه سيقت يتلا تارابعلا نيب يلخادلا قاستلاا
 لثمي ةيفيظولا صرفلاب ةقلعتملا تامولعملا ريفوتو نيحشرملا عم لصاوتلاو فئاظولا نع نلاعلإا يف
 جئاتنلا هذه حضوت امك .ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةثيدحلا بيلاسلأا دحأ



 ٤٩ 

 تانلاعلإا راشتنا زيزعتو فئاظولل نيمدقتملا ةدعاق عيسوت يف مهست يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ
 .تاسسؤملا لخاد ةثيدحلا باطقتسلاا تايلمع معد يف ةلاعف ةادأ اهلعجي امم ،ةيفيظولا

 تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعملا باطقتسلاا دعب ليلحت

 ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعملا باطقتسلاا دعب تارابعل طابترلاا تلاماعم جئاتن ريشت
 ىلعأ نم يهو ،)٠.٨٣ – ٠.٧٨( نيب ميقلا تحوارت ثيح ،يلخادلا قاستلاا ىوتسم عافترا ىلإ تانايبلا
 ةيكذلا تاينقتلا مادختسا سيقت يتلا تارابعلا نيب ةقلاعلا ةوق كلذ سكعيو .لولأا ريغتملا داعبأ نيب ميقلا
 هذه حضوت امك .فئاظولل نيبسانملا نيحشرملا رايتخاو ةيتاذلا ريسلا زرفو نيمدقتملا تانايب ليلحت يف
 ةرادإ يف ةمدقتملا تاسرامملا نم حبصأ تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا نأ جئاتنلا
 يرشبلا زيحتلا ليلقتو رايتخلاا ةقد نيسحتو فيظوتلا تايلمع عيرست يف مهسي ثيح ،ةيرشبلا دراوملا
 .تاسسؤملا لخاد ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ةيلاعف ززعي امم ،نييعتلا ةيلمع يف

 نييعتلا ةدوج دعب ليلحت

 نيب تحوارت طابترا تلاماعم نييعتلا ةدوج دعب تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص جئاتن ترهظأ
 .دعبلا اذهل ةيلكلا ةجردلاو تارابعلا نيب ةيوق ةقلاع دوجو ىلإ ريشت ةعفترم ميق يهو ،)٠.٧٩ – ٠.٧٢(
 ،ةفيظولل فظوملا ةمءلامو ،رايتخلاا ريياعم حوضوب ةطبترملا تارابعلا نأ ىلع جئاتنلا هذه لدتو
 لخاد نييعتلا ةدوج ىوتسم سايق يف ةلاعف ةروصب مهست ،ةبولطملا تاراهملل ددجلا نيفظوملا كلاتماو
 نيسحتو ةبسانملا تاءافكلا رايتخا يف مهست ةديجلا فيظوتلا تاءارجإ نأ ميقلا هذه سكعت امك .ةسسؤملا
 حاجن يف ةيساسلأا لماوعلا دحأ لثمت نييعتلا ةدوج نأ دكؤي يذلا رملأا ،ةسسؤملا لخاد نيلماعلا ءادأ
 .ةيميظنتلا اهفادهأ قيقحتو تاسسؤملا

 

  



 ٥٠ 

 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :٧ لودج

دعبلا / ريغتملا  
 ددع

تارابعلا  

 افلأ لماعم

خابنورك  

يفيظولا قيوستلا  5 0.86 

ينورتكللإا باطقتسلاا  5 0.88 

باطقتسلاا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا  5 0.85 

تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعملا باطقتسلاا  5 0.90 

ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم روحم تابث  20 0.91 

نييعتلا ةدوج  5 0.87 

لكك نايبتسلاا تابث  25 0.93 

 

 ةميق تغلب ثيح ،ةساردلا ةادأ يف تابثلا ىوتسم عافترا ىلإ خابنورك افلأ لماعم لودج جئاتن ريشت
 ينورتكللإا باطقتسلاا دعبل تابثلا لماعم غلب امنيب ،)٠.٨٦( يفيظولا قيوستلا دعبل تابثلا لماعم
 يف ،)٠.٨٥( باطقتسلاا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا دعبل تابثلا لماعم غلب امك ،)٠.٨٨(
 .)٠.٩٠( تغلب ةميق ىلعأ تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعملا باطقتسلاا دعب لجس نيح

 داعبأ نم دعب لك تارابع نيب يلخادلا قاستلاا نم ةيلاع ةجرد دوجو ىلع ةعفترملا ميقلا هذه لدتو
 يف اهيلع دامتعلاا نكميو ةديج ةجردب هسفن موهفملا سيقت تارابعلا نأ ىلإ ريشي امم ،لولأا ريغتملا
 .تانايبلا ليلحت

 يهو ،)٠.٩١( غلب لكك ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم روحمل تابثلا لماعم نأ جئاتنلا حضوت امك
 ريغتمل تابثلا لماعم غلب نيح يف ،ريغتملا سايق يف روحملا اذه تارابع قاستا ىلع لدت ةعفترم ةميق
 دقف لكك نايبتسلال تابثلا لماعم امأ .اًيئاصحإ ةلوبقملا دودحلا نمض اًضيأ وهو ،)٠.٨٧( نييعتلا ةدوج
 نايبتسلاا نأ ىلع لدي امم ،ةساردلا ةادلأ يلخادلا قاستلاا ةوق سكعت ةيلاع ةميق يهو ،)٠.٩٣( غلب
 قيقحتل اهليلحتو تانايبلا عمج يف ةقثب همادختسا نكمي يلاتلابو ،ةيدامتعلااو تابثلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي
 .ةساردلا فادهأ

  



 ٥١ 

 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :٨ لودج

 طسوتملا ةرابعلا ريغتملا / دعبلا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 صرفل جيورتلا ىلإ ىفشتسملا ىعست يفيظولا قيوستلا
 تاءافكلا بذجل اهيدل ةحاتملا لمعلا
 ةيرشبلا

4.12 0.71 

 تايجيتارتسا ىلع ىفشتسملا دمتعت
 بذجل ةحضاو يفيظو قيوست
 نيزيمتملا نيحشرملا

4.08 0.74 

 ةئيب نع ةيباجيإ ةروص ىفشتسملا مدقت
 فئاظولل نيمدقتملا بذجل لمعلا

4.15 0.69 

 لمعلا ايازم زاربإب ىفشتسملا متهت
 فئاظولا نع نلاعلإا دنع اهيدل

4.10 0.72 

 ةثيدح لئاسو ىفشتسملا مدختست
 اهيدل ةحاتملا فئاظولل جيورتلل

4.06 0.76 

 فيظوتلا عقاوم ىلع ىفشتسملا دمتعت ينورتكللإا باطقتسلاا
 فئاظولا نع نلاعلإل ةينورتكللإا
 ةرغاشلا

4.21 0.66 

 ةيلمع ةينورتكللإا تاصنملا لهست
 ىفشتسملا يف فئاظولل ميدقتلا

4.18 0.68 

 ةينورتكللإا ةمظنلأا ىفشتسملا مدختست
 فيظوتلا تابلط لابقتسا يف

4.14 0.70 

 يف ينورتكللإا باطقتسلاا دعاسي
 نيمدقتملا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا
 فئاظولل

4.20 0.67 

 عيرست يف ينورتكللإا باطقتسلاا مهسي
 ىفشتسملا لخاد فيظوتلا ةيلمع

4.17 0.69 



 ٥٢ 

 لصاوتلا لئاسو مادختسا

 باطقتسلاا يف يعامتجلاا

 لصاوتلا لئاسو ىفشتسملا مدختست
 فئاظولا نع نلاعلإل يعامتجلاا

4.09 0.73 

 يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مهست
 ىفشتسملل ةيرشبلا تاءافكلا بذج

4.11 0.71 

 يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو دعاست
 فئاظولل نيحشرملا عم لصاوتلا

4.07 0.75 

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو رفوت
 فئاظولا نع ةحضاو تامولعم
 ةحاتملا

4.13 0.70 

 يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مهست
 فئاظولل نيمدقتملا ةدعاق عيسوت

4.10 0.72 

 ىلع دمتعملا باطقتسلاا

 ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا

 تانايبلا

 ءاكذلا تاينقت ىفشتسملا مدختست
 تابلط ليلحت يف يعانطصلاا
 فيظوتلا

4.25 0.65 

 رايتخا يف تانايبلا ليلحت تاينقت دعاست
 فئاظولل نيبسانملا نيحشرملا

4.23 0.66 

 ةيلمع عيرست يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست
 ةيتاذلا ريسلا زرف

4.19 0.68 

 يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مهسي
 نيفظوملا رايتخا ةقد نيسحت

4.27 0.64 

 ةثيدح تاينقت ىلع ىفشتسملا دمتعت
 فئاظولل نيمدقتملا تانايب ليلحتل

4.22 0.67 

 ىفشتسملا يف نيفظوملا رايتخا متي نييعتلا ةدوج
 ةددحمو ةحضاو ريياعم قفو

4.18 0.69 

 رايتخا يف فيظوتلا ةيلمع مهست
 ةبسانملا ةفيظولل بسانملا فظوملا

4.20 0.68 

 اًثيدح نونيعملا نوفظوملا كلتمي
 لمعلا ءادلأ ةمزلالا تاراهملا

4.16 0.70 

 نيسحت يف فيظوتلا تاءارجإ دعاست
 ىفشتسملا لخاد نيفظوملا ءادأ

4.14 0.72 



 ٥٣ 

 عفر يف فيظوتلا تاسرامم مهست
 ىفشتسملا لخاد نييعتلا ةدوج

4.19 0.69 

 

 

 ةيرشبلا تاءافكلا بذجل اهيدل ةحاتملا لمعلا صرفل جيورتلا ىلإ ىفشتسملا ىعست :)١( ةرابعلا ليلحت

 هردق يرايعم فارحنا عم )٤.١٢( غلب ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا نأ ليلحتلا جئاتن ترهظأ
 ةيمهلأ نيلماعلا كاردإ كلذ سكعيو .ةنيعلا دارفأ نم ةعفترم ةقفاوم ةجرد ىلإ ريشت ةميق يهو ،)٠.٧١(
 عفترملا طسوتملا اذه لدي امك .ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا بذجل ةلاعف ةليسوك ةيفيظولا صرفلل جيورتلا
 نيحشرملا بذج يف دعاست ةمظنم ةقيرطب لمعلا صرف نع نلاعلإاب متهت ةصاخلا تايفشتسملا نأ ىلع
 .نيبسانملا

 نيحشرملا بذجل ةحضاو يفيظو قيوست تايجيتارتسا ىلع ىفشتسملا دمتعت :)٢( ةرابعلا ليلحت
 نيزيمتملا

 ةقفاوم ىلع لدي امم ،)٠.٧٤( هردق يرايعم فارحناب )٤.٠٨( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 تايجيتارتسا ىلع دمتعت ةصاخلا تايفشتسملا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .ةعفترم ةجردب ةنيعلا دارفأ
 ىلع ةيحصلا تاسسؤملا دعاسي يذلا رملأا ،نيزيمتملا نيحشرملا بذج ىلإ فدهت يفيظو قيوست
 .يسسؤملا ءادلأا يف زيمتلا قيقحتو ةبسانملا ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا

 فئاظولل نيمدقتملا بذجل لمعلا ةئيب نع ةيباجيإ ةروص ىفشتسملا مدقت :)٣( ةرابعلا ليلحت

 قافتا ىلع لدي ام وهو ،)٠.٦٩( يرايعم فارحنا عم )٤.١٥( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 ةروص ءانب ىلع صرحت ةصاخلا تايفشتسملا نأ ىلإ كلذ ريشيو .ةرابعلا هذه ىلع ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ
 ةدايز يف ةديجلا ةيميظنتلا ةعمسلا مهست ثيح ،ةيرشبلا تاءافكلا بذج فدهب اهيدل لمعلا ةئيب نع ةيباجيإ
 .فئاظولل مدقتلا يف لمع نع نيثحابلا ةبغر

 فئاظولا نع نلاعلإا دنع اهيدل لمعلا ايازم زاربإب ىفشتسملا متهت :)٤( ةرابعلا ليلحت

 دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٧٢( يرايعم فارحنا عم )٤.١٠( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 لثم لمعلا ايازم حيضوتب ةيحصلا تاسسؤملا مامتها كلذ سكعيو .ةنيعلا دارفأ نيب ةعفترم ةقفاوم
 بذج يف مهسي يذلا رملأا ،فئاظولا نع نلاعلإا دنع ينهملا ريوطتلا صرفو زفاوحلاو بتاورلا
 .ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا



 ٥٤ 

 اهيدل ةحاتملا فئاظولل جيورتلل ةثيدح لئاسو ىفشتسملا مدختست :)٥( ةرابعلا ليلحت

 ةقفاوم ىلإ ريشي ام وهو ،)٠.٧٦( يرايعم فارحناب )٤.٠٦( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 لثم ةثيدح لئاسو ىلع دمتعت ةصاخلا تايفشتسملا نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .ةعفترم ةجردب ةنيعلا دارفأ
 نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا يف مهسي امم ،فئاظولل جيورتلل ةينورتكللإا عقاوملاو ةيمقرلا تاصنملا
 .لمع نع نيثحابلا

 ةرغاشلا فئاظولا نع نلاعلإل ةينورتكللإا فيظوتلا عقاوم ىلع ىفشتسملا دمتعت :)٦( ةرابعلا ليلحت

 قافتا ىلع لدي ام وهو ،)٠.٦٦( يرايعم فارحناب )٤.٢١( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 فيظوتلا عقاوم ىلع ةصاخلا تايفشتسملا دامتعا ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .ةيلاع ةجردب ةنيعلا دارفأ
 .نيمدقتملا نم ريبك ددع ىلإ لوصولاو فئاظولا نع نلاعلإل ةلاعف ةليسوك ةينورتكللإا

 ىفشتسملا يف فئاظولل ميدقتلا ةيلمع ةينورتكللإا تاصنملا لهست :)٧( ةرابعلا ليلحت

 ةقفاوم ىلع لدي ام وهو ،)٠.٦٨( يرايعم فارحنا عم )٤.١٨( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 تاءارجإ ليهست يف دعاسي ةينورتكللإا تاصنملا مادختسا نأ ىلإ كلذ ريشيو .ةنيعلا دارفأ نم ةعفترم
 .ةيديلقتلا فيظوتلا تايلمعب ةطبترملا تاديقعتلا نم للقيو فئاظولل ميدقتلا

 فيظوتلا تابلط لابقتسا يف ةينورتكللإا ةمظنلأا ىفشتسملا مدختست :)٨( ةرابعلا ليلحت

 قافتا ىلع لدي ام وهو ،)٠.٧٠( يرايعم فارحناب )٤.١٤( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 تاسسؤملا هجوت كلذ سكعيو .فيظوتلا تابلط لابقتسا يف ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا ىلع ةنيعلا دارفأ
 .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا وحن ةيحصلا

 فئاظولل نيمدقتملا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا يف ينورتكللإا باطقتسلاا دعاسي :)٩( ةرابعلا ليلحت

 ةجرد ىلع لدي ام وهو ،)٠.٦٧( يرايعم فارحناب )٤.٢٠( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 ىلإ لوصولا قاطن عيسوت يف مهسي ينورتكللإا باطقتسلاا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .ةعفترم ةقفاوم
 .ةيرشبلا تاءافكلا لضفأ رايتخا صرف نم ديزيو نيلمتحملا نيحشرملا

 

 

 



 ٥٥ 

 ىفشتسملا لخاد فيظوتلا ةيلمع عيرست يف ينورتكللإا باطقتسلاا مهسي :)١٠( ةرابعلا ليلحت

 ةقفاوم ىلع لدي ام وهو ،)٠.٦٩( يرايعم فارحناب )٤.١٧( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 دهجلاو تقولا ليلقت يف ينورتكللإا باطقتسلال مهملا رودلا كلذ سكعيو .ةعفترم ةجردب ةنيعلا دارفأ
 .فيظوتلا تايلمع مامتلإ نيمزلالا

 فئاظولا نع نلاعلإل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىفشتسملا مدختست :)١١( ةرابعلا ليلحت

 قافتا ىلإ ريشي ام وهو ،)٠.٧٣( يرايعم فارحناب )٤.٠٩( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 ةدايز يف كلذ مهسيو .فئاظولا نع نلاعلإا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا ىلع ةنيعلا دارفأ
 .لمع نع نيثحابلا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولاو ةيفيظولا تانلاعلإا راشتنا

 ىفشتسملل ةيرشبلا تاءافكلا بذج يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مهست :)١٢( ةرابعلا ليلحت

 ةقفاوم ىلع لدي ام وهو ،)٠.٧١( يرايعم فارحنا عم )٤.١١( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 يف ةلاعف ةادأ تحبصأ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .ةنيعلا دارفأ نم ةعفترم
 .ةيرشبلا تاءافكلا باطقتسا

 فئاظولل نيحشرملا عم لصاوتلا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو دعاست :)١٣( ةرابعلا ليلحت

 دوجو ىلع لدي ام وهو ،)٠.٧٥( يرايعم فارحناب )٤.٠٧( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 لصاوتلا ليهست يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيمهأ كلذ سكعيو .ةنيعلا دارفأ نيب ةديج ةقفاوم ةجرد
 .فئاظولل نيحشرملاو تاسسؤملا نيب

 ةحاتملا فئاظولا نع ةحضاو تامولعم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو رفوت :)١٤( ةرابعلا ليلحت

 قافتا ىلع لدي ام وهو ،)٠.٧٠( يرايعم فارحناب )٤.١٣( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 .ةحاتملا فئاظولا لوح ةحضاو تامولعم رفوت يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ ىلع ةنيعلا دارفأ

 فئاظولل نيمدقتملا ةدعاق عيسوت يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مهست :)١٥( ةرابعلا ليلحت

 ةقفاوم ىلع لدي ام وهو ،)٠.٧٢( يرايعم فارحناب )٤.١٠( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 .فئاظولل نيمدقتملا نم ربكأ ددع بذج يف دعاست يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ ىلع ةنيعلا دارفأ

 

 



 ٥٦ 

 فيظوتلا تابلط ليلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىفشتسملا مدختست :)١٦( ةرابعلا ليلحت

 ةجرد ىلع لدي ام وهو ،)٠.٦٥( يرايعم فارحناب )٤.٢٥( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 ليلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا وحن ةيحصلا تاسسؤملا هجوت كلذ سكعيو .ةعفترم ةقفاوم
 .فئاظولل نيمدقتملا تانايب

 فئاظولل نيبسانملا نيحشرملا رايتخا يف تانايبلا ليلحت تاينقت دعاست :)١٧( ةرابعلا ليلحت

 قافتا ىلع لدي ام وهو ،)٠.٦٦( يرايعم فارحناب )٤.٢٣( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 .نيحشرملا رايتخا ةيلمع نيسحت يف تانايبلا ليلحت رود ىلع ةنيعلا دارفأ

 ةيتاذلا ريسلا زرف ةيلمع عيرست يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست :)١٨( ةرابعلا ليلحت

 ةقفاوم ىلع لدي ام وهو ،)٠.٦٨( يرايعم فارحناب )٤.١٩( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 .فيظوتلا تاءارجإ عيرست يف ةيكذلا ةمظنلأا ةيمهأ ىلع ةنيعلا دارفأ

 نيفظوملا رايتخا ةقد نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مهسي :)١٩( ةرابعلا ليلحت

 امم ،ميقلا ىلعأ نم يهو ،)٠.٦٤( يرايعم فارحناب )٤.٢٧( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 .نيفظوملا رايتخا ةدوج نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهلأ ةنيعلا دارفأ كاردإ ىلع لدي

 فئاظولل نيمدقتملا تانايب ليلحتل ةثيدح تاينقت ىلع ىفشتسملا دمتعت :)٢٠( ةرابعلا ليلحت

 ةقفاوم ىلع لدي ام وهو ،)٠.٦٧( يرايعم فارحناب )٤.٢٢( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 .فيظوتلا تايلمع ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا وحن ةيحصلا تاسسؤملا هجوت سكعيو ةعفترم

 ةددحمو ةحضاو ريياعم قفو ىفشتسملا يف نيفظوملا رايتخا متي :)٢١( ةرابعلا ليلحت

 قافتا ىلع لدي ام وهو ،)٠.٦٩( يرايعم فارحناب )٤.١٨( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 .ةصاخلا تايفشتسملا لخاد نييعتلا ةيلمع يف ةحضاو ريياعم دوجو ىلع ةنيعلا دارفأ

 ةبسانملا ةفيظولل بسانملا فظوملا رايتخا يف فيظوتلا ةيلمع مهست :)٢٢( ةرابعلا ليلحت

 دارفأ ةقفاوم ىلإ ريشي امم ،)٠.٦٨( يرايعم فارحناب )٤.٢٠( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 .ةفيظولاو فظوملا نيب قفاوتلا قيقحت يف دعاست فيظوتلا تاءارجإ نأ ىلع ةنيعلا

 

 



 ٥٧ 

 لمعلا ءادلأ ةمزلالا تاراهملا اًثيدح نونيعملا نوفظوملا كلتمي :)٢٣( ةرابعلا ليلحت

 ةقفاوم ىلع لدي ام وهو ،)٠.٧٠( يرايعم فارحناب )٤.١٦( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 .ةبولطملا تاراهملا نوكلتمي نيفظوم رايتخا يف مهست نييعتلا ةيلمع نأ ىلع ةنيعلا دارفأ

 ىفشتسملا لخاد نيفظوملا ءادأ نيسحت يف فيظوتلا تاءارجإ دعاست :)٢٤( ةرابعلا ليلحت

 ةقفاوم ىلع لدي ام وهو ،)٠.٧٢( يرايعم فارحناب )٤.١٤( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 .نيلماعلا ءادأ نيسحت يف مهست نييعتلا ةدوج نأ ىلع ةنيعلا دارفأ

 ىفشتسملا لخاد نييعتلا ةدوج عفر يف فيظوتلا تاسرامم مهست :)٢٥( ةرابعلا ليلحت

 ةقفاوم ىلع لدي ام وهو ،)٠.٦٩( يرايعم فارحناب )٤.١٩( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب
 ةدوج نيسحت يف مهست ةثيدحلا فيظوتلاو باطقتسلاا تاسرامم نأ ىلع ةعفترم ةجردب ةنيعلا دارفأ
 .ةصاخلا تايفشتسملا لخاد نييعتلا

 

  



 ٥٨ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :٩ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 تاسراممل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 ةيناديم ةسارد :نييعتلا ةدوج ىلع ةثيدحلا باطقتسلاا

 ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا ىلع

0.770 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نيب ةيوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )٩( لودج جئاتن ريشت
 نيب ةيوق ةقلاع دوجو ىلع لدت ةعفترم ةميق يهو ،)٠.٧٧٠( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نييعتلا
 دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو ،)Sig.=0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك .نيريغتملا
 نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٠٥(
 مهسي ةثيدحلا باطقتسلاا بيلاسأ قيبطت نأ ةجيتنلا هذه دكؤتو .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف
 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد نيفظوملا رايتخا ةدوج نيسحت يف حضاو لكشب

 قيوستلا لثم ةيرشبلا دراوملا باطقتسا يف ةثيدحلا تاسرامملا مادختسا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشت امك
 تاسسؤملا دعاسي ةيكذلا تاينقتلاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختساو ينورتكللإا باطقتسلااو يفيظولا
 ةءافك عفرو نييعتلا ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ةبسانملا ةيرشبلا تاءافكلا بذج ىلع ةيحصلا
 ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلع صنت يتلا ةيسيئرلا ةيضرفلا لوبق متي كلذ ىلع ءًانبو .يفيظولا ءادلأا
 .نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نيب ةيئاصحإ

 

  



 ٥٩ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٠ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 قيوستلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 ىلع ةيناديم ةسارد :نييعتلا ةدوج ىلع يفيظولا

 ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا

0.726 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ثيح ،نييعتلا ةدوجو يفيظولا قيوستلا نيب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو )١٠( لودج جئاتن ترهظأ
 تغلب امك .نيريغتملا نيب اًيبسن ةيوق ةقلاع دوجو ىلإ ريشت ةميق يهو ،)٠.٧٢٦( طابترلاا لماعم غلب
 دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٠٥( ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو ،)Sig.=0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق
 .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نييعتلا ةدوجو يفيظولا قيوستلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع
 نيحشرملا بذج ةيلمع نيسحت يف مهسي يفيظولا قيوستلا تايجيتارتسا مادختسا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو
 .فئاظولل نيلهؤملا

 ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج نيسحت يف يفيظولا قيوستلا ةيمهأ ةجيتنلا هذه سكعت امك
 .ةبسانملا ةيرشبلا تاءافكلا بذج يف لمعلا ايازم زاربإو ةيفيظولا صرفلل ديجلا جيورتلا دعاسي ثيح
 ،ةءافكب ةيفيظولا ماهملا ءادأ ىلع ةردقو ةءافك رثكلأا نيفظوملا رايتخا صرف ةدايز ىلإ كلذ يدؤيو
 لوبق متي جئاتنلا هذه ىلع ءًانبو .ةصاخلا تايفشتسملا لخاد يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف مهسي يذلا رملأا
 .ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 

 

 

  



 ٦٠ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١١ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 باطقتسلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 ىلع ةيناديم ةسارد :نييعتلا ةدوج ىلع ينورتكللإا

 ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا

0.689 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ،نييعتلا ةدوجو ينورتكللإا باطقتسلاا نيب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )١١( لودج جئاتن ريشت
 نيب ةيوق ىلإ ةطسوتم طابترا ةقلاع دوجو ىلع لدت ةميق يهو ،)٠.٦٨٩( طابترلاا لماعم غلب ثيح
 دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو ،)Sig.=0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك .نيريغتملا
 يف نييعتلا ةدوجو ينورتكللإا باطقتسلاا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٠٥(
 .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا

 تاسسؤملا دعاسي ةيمقرلا فيظوتلا عقاومو ةينورتكللإا تاصنملا مادختسا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو
 نيحشرملا رايتخا صرف نم ديزي امم ،فئاظولل نيمدقتملا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا ىلع ةيحصلا
 لابقتسا ةيلمع ميظنتو فيظوتلا تاءارجإ عيرست يف ينورتكللإا باطقتسلاا مهسي امك .ةءافك رثكلأا
 ءًانبو .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج نيسحت ىلإ ةياهنلا يف يدؤي يذلا رملأا ،ةيفيظولا تابلطلا
 .ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق متي كلذ ىلع

 

 

  



 ٦١ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 ةدوج ىلع باطقتسلاا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 ةصاخلا تايفشتسملا ىلع ةيناديم ةسارد :نييعتلا

 ضايرلا ةنيدمب

0.669 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا نيب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو )١٢( لودج جئاتن ترهظأ
 طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ريشت ةميق يهو ،)٠.٦٦٩( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نييعتلا ةدوجو باطقتسلاا
 ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو ،)Sig.=0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك .نيريغتملا نيب ةطسوتم
 ةدوجو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٠٥(
 .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نييعتلا

 لصاوتلاو فئاظولا نع نلاعلإا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو
 ةيحصلا تاسسؤملا لئاسولا هذه دعاست امك .فئاظولل نيمدقتملا ةدعاق عيسوت يف مهسي نيحشرملا عم
 رايتخا صرف نم ززعي يذلا رملأا ،تاصصختلا فلتخم يف ةيرشبلا تاءافكلا ىلإ لوصولا ىلع
 .ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق متي جئاتنلا هذه ىلع ءًانبو .ةءافك رثكلأا نيفظوملا

 

 

  



 ٦٢ 

 Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا
 

 ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 ةيضرفلا

 لماعم

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 باطقتسلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 ىلع تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعملا

 ةصاخلا تايفشتسملا ىلع ةيناديم ةسارد :نييعتلا ةدوج

 ضايرلا ةنيدمب

0.718 0.000** 

 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ىلع دمتعملا باطقتسلاا نيب اًيبسن ةيوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )١٣( لودج جئاتن ريشت
 لدت ةميق يهو ،)٠.٧١٨( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نييعتلا ةدوجو تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا
 نم لقأ يهو ،)Sig.=0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك .نيريغتملا نيب ةيوق ةقلاع دوجو ىلع
 ءاكذلا تاينقت مادختسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٠٥( ةللادلا ىوتسم
 .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا لخاد نييعتلا ةدوجو باطقتسلاا يف يعانطصلاا

 ةيتاذلا ريسلا زرفو نيمدقتملا تانايب ليلحت يف ةيكذلا تاينقتلا مادختسا نأ ةجيتنلا هذه حضوتو
 هذه مهست امك .ةفيظولا تابلطتم عم اًقفاوت رثكلأا نيحشرملا رايتخا ىلع ةيحصلا تاسسؤملا دعاسي
 ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،رايتخلاا ةقد نيسحتو فيظوتلا تايلمع عيرستو يرشبلا زيحتلا ليلقت يف تاينقتلا
 .ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق متي كلذ ىلع ءًانبو .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج عفر

 

 

  



 ٦٣ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 ةقباسلا تاساردلاب )H1( ةيسيئرلا ةيضرفلا جئاتن طبر

 ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نيب ةيوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةيسيئرلا ةيضرفلا جئاتن ريشت
 باطقتسلاا بيلاسأ قيبطت نأ ىلع لدي ام وهو )٠.٧٧٠( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نييعتلا ةدوجو
 مجسنتو .ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا لخاد نييعتلا ةدوج نيسحت يف ةريبك ةجردب مهسي ةثيدحلا
 تاسرامم نأ تدكأ يتلا )Abdulnasser Aljassim (2020 ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه
 يميظنتلا ءادلأا زيزعت يف مهست ،لاعفلا باطقتسلاا بيلاسأ ةصاخو ،ةثيدحلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
 Ali Maghram ةسارد هيلإ تراشأ ام عم ةجيتنلا هذه قفتت امك .تاسسؤملا لخاد عادبلإا قيقحتو

Alshahri (2022( نيسحت يف مهسي ةثيدحلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ريوطت نأ تنيب يتلا 
 .ةبسانملا ةيدايقلا تاءافكلا باطقتسا ىلع ةردقلا زيزعتو يسسؤملا لمعلا ةءافك

 يتلا )Adawiah & Putra (2024 ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةساردلا هذه جئاتن قفاوتت امك
 نم ديزيو نيحشرملا رايتخا ةءافك نيسحت يف مهسي ينورتكللإا باطقتسلاا مظن قيبطت نأ تحضوأ
 تدكأ امدنع ةجيتنلا هذه )Sawant & Raicar (2025 ةسارد تمعد امك .فيظوتلا تايلمع ةيفافش
 ةدوج نيسحت يف مهسي باطقتسلاا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا نأ
 جئاتن عم ةريبك ةجردب قفتت ةيلاحلا ةساردلا جئاتن نإ لوقلا نكمي يلاتلابو .تاسسؤملا لخاد نييعتلا
 .نييعتلا ةدوج نيسحت يف ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ةيمهأ تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا

 ةقباسلا تاساردلاب )Ha( ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن طبر

 يفيظولا قيوستلا نيب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ترهظأ
 قيوستلا تايجيتارتسا مادختسا نأ ىلإ ريشي ام وهو ،)٠.٧٢٦( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نييعتلا ةدوجو
 ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو .نييعتلا ةدوج نيسحتو ةبسانملا ةيرشبلا تاءافكلا بذج يف مهسي يفيظولا
 تاءافكلا باطقتسا تاسايس ريوطت نأ تدكأ يتلا )Abdullah Alzahrani (2019 ةسارد هيلإ تلصوت
 .تاسسؤملا لخاد لمعلا ةدوج عفرو يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا
 ةرادإ تاسرامم نيسحت نأ ىلإ تراشأ يتلا )Sara Ajliqin (2025 ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت امك
 دراوملا ةءافك نيسحتو يميظنتلا ءلاولا زيزعت يف مهسي ،لاعفلا باطقتسلاا اهنمو ،ةيرشبلا دراوملا
 .تاسسؤملا لخاد ةيرشبلا
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 نأ تدكأ يتلا )Muduli & Trivedi (2020 ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفاوتت امك
 ةدايزو فيظوتلا جئاتن نيسحت يف مهسي فئاظولا نع نلاعلإا دنع نيحشرملل ةمدقملا تامولعملا حوضو
 يف ةثيدح بيلاسأ مادختسا نأ ىلإ )Putra et al. (2025 ةسارد ريشت امك .نيفظوملا رايتخا ةدوج
 .ةءافك رثكلأا نيحشرملا بذج ىلع تاسسؤملا دعاسي نيحشرملا عم لصاوتلاو فئاظولا نع نلاعلإا
 لخاد نييعتلا ةدوج يف رثؤت يتلا ةمهملا لماوعلا دحأ لثمي يفيظولا قيوستلا نأ حضتي كلذ ىلع ءًانبو
 .تاسسؤملا

 ةقباسلا تاساردلاب )Hb( ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن طبر

 ينورتكللإا باطقتسلاا نيب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن ريشت
 ةينورتكللإا تاصنملا مادختسا نأ ىلع لدي امم ،)٠.٦٨٩( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نييعتلا ةدوجو
 ةجيتنلا هذه قفتتو .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد نيفظوملا رايتخا ةيلمع نيسحت يف مهسي فيظوتلا عقاومو
 ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نأ تدكأ يتلا )Hassan Ali Hassan (2024 ةسارد هيلإ تلصوت ام عم
 امك .يسسؤملا لمعلا ةءافك ةدايزو يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف مهسي ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم يف
 ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ تراشأ يتلا )Reem Eskif (2024 ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت
 .تاسسؤملا لخاد فيظوتلا مظن ريوطتو ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف دعاسي ةيرشبلا دراوملا

 مادختسا نأ تدكأ يتلا )Adawiah & Putra (2024 ةسارد جئاتن عم ةجيتنلا هذه قفاوتت امك
 نم ديزيو فئاظولل نيمدقتملا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا ىلع تاسسؤملا دعاسي ينورتكللإا باطقتسلاا
 نأ تنيب امدنع ةجيتنلا هذه )Sartika et al. (2022 ةسارد تمعد امك .فيظوتلا تاءارجإ ةعرس
 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةيرشبلا رداوكلا ةدوج نيسحت يف مهسي ةينورتكللإا فيظوتلا ةمظنأ مادختسا
 باطقتسلاا ةيمهأ تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا عم قفتت ةيلاحلا ةساردلا جئاتن نإف يلاتلابو
 .نييعتلا ةدوج نيسحت يف ينورتكللإا

 ةقباسلا تاساردلاب )Hc( ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن طبر

 لئاسو مادختسا نيب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ترهظأ
 ريشي ام وهو ،)٠.٦٦٩( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نييعتلا ةدوجو باطقتسلاا يف يعامتجلاا لصاوتلا
 نيفظوملا رايتخا صرف نيسحتو فئاظولل نيحشرملا ةدعاق عيسوت يف مهسي لئاسولا هذه مادختسا نأ ىلإ
 قيبطت نأ تدكأ يتلا )Turki Alshmila (2024 ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو .أفكلأا
 بذج ىلع تاسسؤملا ةردق نيسحتو يميظنتلا ءادلأا زيزعت يف مهسي ةثيدحلا بهاوملا ةرادإ تاسرامم
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 يتلا )Ali Mohammed Ali (2019 ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت امك .ةزيمتملا ةيرشبلا تاءافكلا
 باطقتسلاا تايلآ نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاسي ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ريوطت نأ ىلإ تراشأ
 .نيبسانملا نيفظوملا رايتخاو

 نأ تدكأ يتلا )Muduli & Trivedi (2020 ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفاوتت امك
 Putra ةسارد تراشأ امك .فئاظولل نيمدقتملا ةدوج نيسحت يف مهسي ةثيدحلا باطقتسلاا تاونق مادختسا

et al. (2025( ةدعاق عيسوت ىلع تاسسؤملا دعاسي فيظوتلا يف ةيمقرلا تاصنملا مادختسا نأ ىلإ 
 لصاوتلا لئاسو مادختسا نإ لوقلا نكمي كلذلو .ةءافك رثكلأا نيفظوملا رايتخاو فئاظولل نيحشرملا
 .تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج نيسحت يف مهست يتلا ةثيدحلا تاودلأا دحأ لثمي يعامتجلاا

 ةقباسلا تاساردلاب )Hd( ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن طبر

 دمتعملا باطقتسلاا نيب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت
 ام وهو ،)٠.٧١٨( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،نييعتلا ةدوجو تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع
 .فيظوتلا تايلمع عيرستو نيفظوملا رايتخا ةقد نيسحت يف مهسي ةيكذلا تاينقتلا مادختسا نأ ىلع لدي
 مادختسا نأ تدكأ يتلا )Hassan Ali Hassan (2024 ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو
 عفرو فيظوتلا تايلمع ةءافك نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاسي ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةيمقرلا تاينقتلا
 نأ ىلإ تراشأ يتلا )Reem Eskif (2024 ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتت امك .يميظنتلا ءادلأا ىوتسم
 لخاد ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف امًهم الًماع لثمي ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا
 .تاسسؤملا

 مادختسا نأ تدكأ يتلا )Biradar et al. (2024 ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفاوتت امك
 نيحشرملا رايتخاو نيمدقتملا تانايب ليلحت يف دعاسي فيظوتلا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت
 امدنع ةجيتنلا هذه )Sawant & Raicar (2025 ةسارد تمعد امك .ةفيظولا تابلطتم عم اًقفاوت رثكلأا
 ةدايزو نيحشرملا ةبرجت نيسحت يف مهسي باطقتسلاا تايلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ تنيب
 ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نإ لوقلا نكمي كلذ ىلع ءًانبو .تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج
 .نييعتلا ةدوج نيسحتو باطقتسلاا تاسرامم ريوطت يف ةثيدحلا تاهاجتلاا مهأ دحأ لثمي تانايبلا
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 :جئاتنلا زربأ

 باطقتسلاا تاسرامم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا جئاتن ريشت
 بيلاسلأا قيبطت نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نييعتلا ةدوجو ةثيدحلا
 سكعيو .نيفظوملا رايتخا ةءافك نيسحت يف حضاو لكشب مهسي ةيرشبلا دراوملا باطقتسا يف ةثيدحلا
 تاروطتلا عم قفاوتي امب ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ريوطت ةيمهأ كلذ
 .ةثيدحلا لمعلا ةئيب يف ةيميظنتلاو ةينقتلا

 تاءافكلا بذج يف مهست يتلا ةمهملا لماوعلا دحأ لثمي يفيظولا قيوستلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك
 نع نلاعلإا يف ةحضاو تايجيتارتسا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ نيبت ثيح ،ةلهؤملا ةيرشبلا
 ريشيو .فئاظولل نيبسانملا نيحشرملا باطقتسا ىلع ةردق رثكأ نوكت اهيدل لمعلا ايازم زاربإو فئاظولا
 قوس يف ةيسفانتلا اهتردق زيزعت ىلع تاسسؤملا دعاسي يفيظولا قيوستلا بيلاسأ نيسحت نأ ىلإ كلذ
 .لمعلا

 ةيلمع نيسحت يف ةلاعفلا لئاسولا نم دعي ينورتكللإا باطقتسلاا نأ ةساردلا جئاتن تحضوأو
 ةيمقرلا فيظوتلا عقاومو ةينورتكللإا تاصنملا مادختسا دعاسي ثيح ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد فيظوتلا
 فيظوتلا تاءارجإ عيرست يف بولسلأا اذه مهسي امك .فئاظولل نيمدقتملا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا يف
 .ةيفيظولا تابلطلا لابقتسا ةيلمع ميظنتو

 ةدعاق عيسوت يف مهسي باطقتسلاا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا نأ جئاتنلا تنيب امك
 هذهل ديازتملا رودلا كلذ سكعيو .ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا بذج صرف ةدايزو فئاظولل نيمدقتملا
 تاودلأا نم يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم تحبصأ ثيح ،ةثيدحلا فيظوتلا تايلمع معد يف لئاسولا
 .ةيفيظولا صرفلا نع نلاعلإا يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةمهملا

 تايلمع يف تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو
 ةيلمع عيرست يف تاينقتلا هذه دعاست امك .فئاظولل نيحشرملا رايتخا ةقد نيسحت يف مهسي باطقتسلاا
 لخاد فيظوتلا تايلمع ةءافك نيسحت ىلإ يدؤي امم ،نيمدقتملا تانايب ليلحتو ةيتاذلا ريسلا زرف
 .ةيحصلا تاسسؤملا
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 تابلطتم ديدحتو رايتخلاا ريياعم حوضو ىلع ةريبك ةجردب دمتعت نييعتلا ةدوج نأ جئاتنلا تفشك امك
 سكعيو .لمعلا تابلطتم عم اًقفاوت رثكلأا نيفظوملا رايتخا يف كلذ مهسي ثيح ،قيقد لكشب فئاظولا
 .ةبسانملا ةيرشبلا تاءافكلا رايتخا نامضل ةيحصلا تاسسؤملا لخاد فيظوتلا تاسايس ريوطت ةيمهأ كلذ

 نيسحت ىلع ةيحصلا تاسسؤملا دعاسي ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم قيبطت نأ جئاتنلا تحضوأو
 تاربخلاو تاراهملا نوكلتمي نيذلا نيفظوملا رايتخا يف كلذ مهسي ثيح ،اهلخاد ةيرشبلا دراوملا ةدوج
 لخاد يميظنتلا ءادلأا ىوتسم نيسحت ىلإ هرودب كلذ يدؤيو .ةءافكب ةيفيظولا مهماهم ءادلأ ةمزلالا
 .ةسسؤملا

 ىلع تاسسؤملا دعاسي ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نأ جئاتنلا ترهظأ امك
 ةيمهأ كلذ سكعيو .تايلمعلا هذه مامتلإ نيمزلالا دهجلاو تقولا ليلقتو فيظوتلا تايلمع ةءافك نيسحت
 .ةثيدحلا تاسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ريوطت يف يمقرلا لوحتلا

 نوكت باطقتسلاا يف ةثيدح تاسرامم ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تراشأو
 ةيديلقتلا بيلاسلأا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ةزيمتملا ةيرشبلا تاءافكلا بذج ىلع ةردق رثكأ
 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد باطقتسلاا تاسايس ريوطت ةيمهأ كلذ دكؤيو .فيظوتلا يف

 نييعتلا ةدوج زيزعت يف مهسي ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ريوطت نأ ةساردلا جئاتن تدكأ امك
 يفيظولا ءادلأا نيسحت ىلإ يدؤي يذلا رملأا ،ةفيظولاو فظوملا نيب قفاوتلا نم ربكأ ردق قيقحتو
 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد لمعلا ةءافك ةدايزو
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 :تايصوتلا

 عم قفاوتي امب ةيحصلا تاسسؤملا يف ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم ريوطت ةرورضب ثحبلا يصوي
 ةصاخلا تايفشتسملا ىلع يغبني امك .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةثيدحلا ةيجولونكتلا تاروطتلا
 ةدوج نيسحت يف مهسي امب ةلهؤملا ةيرشبلا تاءافكلا بذج يف ةروطتم تايجيتارتسا ينبت ىلع لمعلا
 .نييعتلا

 لخاد فئاظولا نع نلاعلإا يف يفيظولا قيوستلا مادختسا زيزعت ةرورضب ثحبلا يصوي امك
 حضاو لكشب ةحاتملا ةيفيظولا صرفلا حيضوتو لمعلا ايازم زاربإ للاخ نم كلذو ،ةيحصلا تاسسؤملا
 .نيحشرملل بذاجو

 ةيمقرلا فيظوتلا عقاومو ةينورتكللإا تاصنملا مادختسا يف عسوتلا ةرورضب كلذك ثحبلا يصويو
 فئاظولل نيمدقتملا نم ربكأ ددع ىلإ لوصولا يف لئاسولا هذه مهست ثيح ،باطقتسلاا تايلمع يف
 .فيظوتلا تاءارجإ ليهستو

 فئاظولا نع نلاعلإا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نم ةدافتسلاا ةرورضب ثحبلا يصوي امك
 ةيرشبلا تاءافكلا ىلإ لوصولا قاطن عيسوت يف مهم رود نم لئاسولا هذهل امل ،نيحشرملا عم لصاوتلاو
 .ةفلتخملا

 لخاد ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةمدختسملا ةيمقرلا ةمظنلأا ريوطت ةرورضب ثحبلا يصوي امك
 .نييعتلا تاءارجإ ميظنتو فيظوتلا تايلمع ةءافك نيسحت ىلع دعاسي امب ،ةيحصلا تاسسؤملا

 تايلمع يف تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت يف رامثتسلاا ةرورضب اًضيأ ثحبلا يصويو
 ةيلمع يف زيحتلا ليلقتو نيفظوملا رايتخا ةقد نيسحت يف تاينقتلا هذه دعاست ثيح ،فيظوتلاو باطقتسلاا
 .فيظوتلا

 امب ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد نييعتلا تايلمعل ةحضاو ريياعم ريوطت ةرورضب ثحبلا يصوي امك
 .ةيفيظولا ماهملا ءادأ ىلع ةردقو ةءافك رثكلأا نيفظوملا رايتخا ىلع دعاسي

 تاينقتلا مادختسا ىلع ةيرشبلا دراوملا تارادإ يف نيلماعلا بيردت ةرورضب ثحبلا يصوي امك
 .يفيظولا مهئادأ ةءافك نيسحتو مهتاراهم ريوطت يف مهسي امب ،فيظوتلاو باطقتسلاا تايلمع يف ةثيدحلا

 نم كلذل امل ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا ةفاقث زيزعت ةرورضب ثحبلا يصوي امك
 .فيظوتلا تايلمع ريوطتو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نيسحت يف مهم رود
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 ةثيدحلا تاينقتلا رود لوح ةيلبقتسملا تاساردلا نم ديزملا ءارجإ ةرورضب ثحبلا يصوي اًريخأو
 نييعتلا ةدوج نيسحت يف مهسي امب ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد فيظوتلاو باطقتسلاا تاسرامم ريوطت يف
 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك زيزعتو
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 ةمتاخلا

 ةصاخلا تايفشتسملا يف نييعتلا ةدوج ىلع ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم رثأ ةساردلا هذه تلوانت
 لثم ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم نم ددع نيب ةقلاعلا ليلحت ىلع ةساردلا تزكر ثيح ،ضايرلا ةنيدمب
 ءاكذلا تاينقتو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختساو ينورتكللإا باطقتسلااو يفيظولا قيوستلا
 تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد نييعتلا ةدوج نيبو ،يعانطصلاا
 دراوملا ةرادإ تاسرامم ريوطت ةيمهأ دكؤي امم ،نييعتلا ةدوجو تاسرامملا هذه نيب ةيئاصحإ ةللاد
 .لمعلا ةئيب يف ةثيدحلا تاروطتلا عم قفاوتي امب ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا

 رايتخا ةدوج نيسحت يف مهسي باطقتسلاا يف ةثيدحلا بيلاسلأا مادختسا نأ ةساردلا تنيب امك
 ينبت ةيمهأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد فيظوتلا تايلمع ةءافك ةدايزو نيفظوملا
 ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ىلع دمتعت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةثيدح تايجيتارتسلا ةيحصلا تاسسؤملا
 دراوملا ةدوج نيسحت يف مهم رود نم كلذل امل ،فيظوتلاو باطقتسلاا تايلمع يف ةيكذلا ةمظنلأاو
 .تاسسؤملا لخاد يميظنتلا ءادلأا زيزعتو ةيرشبلا
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 عجارملا ةمئاق
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 :يعادبلإا كولسلا زيزعت يف بهاوملا ةرادإ تاسرامم رود .)٢٠٢٤( .هللادبع زيزع يكرت ،ةليمش لآ
 ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم .ءابرهكلل ةيدوعسلا ةكرشلا يفظوم ىلع ةيناديم ةسارد
٨١-٦٢ ،)٨(٨. 

 :يميظنتلا ءلاولا قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ .)٢٠٢٥( .دايإ دمحم ةراس ،نيقيلجأ
 ةيداصتقلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلجم .يروسلا يراجتلا فرصملا يف نيلماعلا ىلع ةيناديم ةسارد
  .٢٨٥-٢٦١ ،)٢(٤١ ،ةيسايسلاو

 تاسرامم نيب ةقلاعلا يف يمقرلا لوحتلل طيسولا رودلا ليلحت .)٢٠٢٤( .دمحم نيسح مير ،فيكسا
 .)٦(٦١ ،ةيرادلإا مولعلل ةيردنكسلإا ةعماج ةلجم .يسسؤملا زيمتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 :يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف اهرثاو ةيرشبلا دراوملا ةرادا تاسرامم .)٢٠١٩( .رصان لصيف ،همسلاب
 .تيبلا لآ ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .ةيمسرلا تاعماجلا يف ةيناديم ةسارد

 ةسارد :عادبلإا ىلع اهرثأو ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ لضفلأا تاسرامملا .)٢٠٢٠( .رصانلادبع ،مساجلا
  .٢٠-١ ،٤٩ ،ةيملاعلا ةيبيللا ةلجملا .ةيناسنلإا تامظنملا يف ةيناديم

 رييغتلا ةرادإ يف اهرودو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم .)٢٠١٩( .ىلع داوع حلاص ،ةنشابحلا
 .ةيملاعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج ،هاروتكد ةلاسر .ةيليوحتلا ةدايقلل لدعملا رودلا :يميظنتلا

 يف يميظنتلا ءادلأا ىلع ةيمقرلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ريثأت .)٢٠٢٤( .يلع نسح ،نسح
 .٢ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجملا .يمقرلا لوحتلا ءوض

 يف ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ةيجيتارتسلاا تاسرامملا ةيلعاف .)٢٠٢٠( .دمحم مساقلا وبأ دمحم ،نينسح
 ثوحبلل حامر ةلجم .دلاخ كلملا ةعماج ةلاح ةسارد :٢٠١٨-٢٠١٣ ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت
 .٢٢٣-١٩٤ ،٣٩ ،تاساردلاو

 ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعلأ بهاوملا ةرادلإ حرتقم روصت .)٢٠١٩( .ملاس نب دمحأ نب هللادبع ،ينارهزلا
 ةءارقلا ةلجم .ةيميوقت ةسارد :ةيميداكلأا تادايقلا رظن ةهجو نم ةمركملا ةكمب ىرقلا مأ ةعماجب
  .٣٢١-٣٠٢ ،٢١٢ ،ةفرعملاو
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 :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نيسحت يف ةيكراشتلا ةدايقلا رود .)٢٠٢١( .ديشر نسح سارف ،ناملس
-٣٢٨ ،)٥٦(١٧ ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم .تيركت ةعماج ىلع ةيقيبطت ةسارد

٣٤٣.  

 دراوملا ةرادإ تاسرامم ىلع اهرثأو فئاظولا نيطوت ةيجيتارتسا .)٢٠١٩( .ليعامسإ يلع ،ينشرشلا
 .ةيلهلأا نامع ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .رطق – دوقو ةكرش ةيقيبطت ةسارد :ةيرشبلا

 ةيموكحلا ةيذيفنتلا تادايقلا لمع ةموظنم ريوطتل حرتقم روصت .)٢٠٢٢( .مرغم يلع ،يرهشلا
  .٣٥٨-٣٣٩ ،)٣(١٢ ،لامعلأاو داصتقلال ةيملاعلا ةلجملا .ةيدوعسلا

 سيردتلا ةئيه ءاضعأب ظافتحلاا ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ .)٢٠٢٠( .دياع راهن ،ةبلاوطلا
 .١٧١-١٥٧ ،)٣١(٤ ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلا ةلجملا .ةيندرلأا ةصاخلا تاعماجلا يف

 :يفيظولا اضرلا قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ .)٢٠٢٣( .بجر يلع ،ميلحلادبع
  .٦٨٠-٦٦٢ ،)٢(٥٨ ،ةيقارعلا ةلجملا .ماسقلأا ءاسؤر نم ةنيع ءارلآ ةيليلحت ةسارد

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ىلع يجيتارتسلاا ءاكذلا رثأ .)٢٠٢٢( .يكز يمزع دمحأ ،زيزعلادبع
 .ليومتلاو ةراجتلا ةلجم .ةيناديم ةسارد :انوروك ةحئاج لظ يف ءارضخلا

 نيلماعلا ءادأ يف اهرثأو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم .)٢٠٢٢( .ديعس نب ديوس تنب ىليل ،ةيربعلا
-٧٩ ،)٢(٤٢ ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا .نامع ةنطلس يف هايملا دراومو ةيميلقلإا تايدلبلا ةرازو يف

٩٠. 

 يراقعلا ريوطتلا تاكرش يف اهتابوعصو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تابلطتم .)٢٠١٩( .دمحم يلع ،يلع
 مولعلا ةلسلس - ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلل نيرشت ةعماج ةلجم .ةيروس يف صاخلاو ةماعلا
  .٢٦٦-٢٤٧ ،)٣(٤١ ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا

 ةيمنتلا تلااجم ميعدت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رود .)٢٠٢٤( .نامثع هللادبع دوهع ،يرمعلا
 ،ةيرادلإاو ةيلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .ةيقيبطت ةسارد :دلاخ كلملا ةعماجب ةمادتسملا

٥٠٣-٤٦٤ ،)٢(١٦. 

 :يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف اهرثأو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم .)٢٠١٩( .سيردإ يلع ،دمحم
 .١٠٠-٧٧ ،٣٠ ،يعماجلا ةلجم .ةدحولا فرصم يف نيفظوملا ىلع ةيناديم ةسارد
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 يف ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رثأ .)٢٠١٩( .دمح نب دمحم تنب لاون ،ةيرورسملا
 ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .نامع ةنطلسب يساسلأا دعب ام ميلعتلا سرادمل ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت
 .سوباق ناطلسلا

 ةسارد :يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف اهرثأو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم .)٢٠١٩( .ليلجلا دبع ،مدقم
-١٧٤ ،)١٠(٥ ،نوناقلاو ةيمنتلا ،داصتقلاا يف ةاكشملا ةلجم .راشب ةدحو رئازجلا تلااصتا ةلاح

١٨٩.  

 يف ةيطسولاو ةبيطلا يءاول ةيبرت سرادم تاريدم تاروصت .)٢٠٢٢( .شلاش نيسح دولخ ،يوادهملا
 ،)٢(٢٣ ،تاساردلاو ثوحبلل شرج .يركفلا لاملا سأر ةيمنت وحن ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا

 .شرج ةعماج .٢٧٨١-٢٧٥٥

 ةدايرلا زيزعت يف ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رود .)٢٠٢١( .ميهاربإ ملاحأ ،يلو
 ةلجم .ليبرأ يف ةصاخلا تاعماجلا يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءارلآ ةيليلحت ةسارد :ةيجيتارتسلاا
 .)٥٥(١٧ ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت

 :نيلماعلل ةيعادبلإا تاردقلا ةيمنت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ .)٢٠٢١( .ةيضار ،يفسوي
 .٧ ،ةفرعملا عيماجم ةلجم .ةملاقب ماخرلل ةينطولا ةسسؤملاب ةيناديم ةسارد
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نيلماعلا /ماركلا ةداسلا

 ،دعبو ةبيط ةيحت

 :نييعتلا ةدوج ىلع ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم رثأ" ناونعب ةيملع ةسارد ءارجإب ةثحابلا موقت
 يف يملعلا ثحبلا تابلطتم نمض كلذو ،"ضايرلا ةنيدمب ةصاخلا تايفشتسملا ىلع ةيناديم ةسارد
 تاسرامم لوح نيلماعلا ءارآ ىلع فرعتلا ىلإ نايبتسلاا اذه فدهيو .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ صصخت
 تايفشتسملا لخاد نييعتلا ةدوج يف اهريثأت ىدمو ةيحصلا تاسسؤملا يف ةعبتملا ةثيدحلا باطقتسلاا
 .ةصاخلا

 مكتكراشم نإف ،ةيرشبلا دراوملاو يرادلإا لمعلا لاجم يف ةفرعمو ةربخ نم هب نوعتمتت امل ارًظنو
 نكمي ةقيقد ةيملع جئاتن ىلإ لوصولاو ةساردلا هذه حاجنلإ ةريبك ةيمهأ تاذ دعت نايبتسلاا اذه ةئبعت يف
 .ةيحصلا تاسسؤملا يف فيظوتلاو باطقتسلاا تاسرامم ريوطت يف اهنم ةدافتسلاا

 مدختستس نايبتسلاا اذه للاخ نم اهيلع لوصحلا متيس يتلا تامولعملا عيمج نأ ةثحابلا دكؤتو
 ةيصخش تانايب يأ ىلإ ةراشلإا نود ةمات ةيرسب اهعم لماعتلا متيسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ
 ةقد لكب اهنع ةباجلإاو نايبتسلاا يف ةدراولا تارابعلا ةءارقب مركتلا مكنم لمأن كلذل .نيكراشملل
 .ةيقيقحلا مكئارآ سكعي امب ةيعوضومو

 .ريدقتلاو ركشلا قئاف لوبقب اولضفتو
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 :سنجلا .١

 ركذ ☐

 ىثنأ ☐

 

 :رمعلا .٢

 ةنس ٢٥ نم لقأ ☐

 ةنس ٣٥ نم لقأ ىلإ ٢٥ نم ☐

 ةنس ٤٥ نم لقأ ىلإ ٣٥ نم ☐

 رثكأف ةنس ٤٥ ☐

 

 :يملعلا لهؤملا .٣

 مولبد ☐

 سويرولاكب ☐

 ريتسجام ☐

 هاروتكد ☐
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 :يفيظولا ىمسملا .٤

 يرادإ فظوم ☐

 ةيرشب دراوم فظوم ☐

 مسق سيئر ☐

 ةرادإ ريدم ☐

 

 :ةربخلا تاونس .٥

 تاونس ٥ نم لقأ ☐

 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم ☐

 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم ☐

 رثكأف ةنس ١٥ ☐

 

 :هب لمعت يذلا مسقلا .٦

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ☐

 ةماعلا ةرادلإا ☐

 ةيرادلإا نوؤشلا ☐

 رخآ مسق ☐
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 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 ةرابعلا م
 قفاوم

 ةدشب
 دياحم قفاوم

 ريغ

 قفاوم

 ريغ

 قفاوم

 ةدشب

      ةثيدحلا باطقتسلاا تاسرامم روحم 

      يفيظولا قيوستلا دعب 

1 
 ةحاتملا لمعلا صرفل جيورتلا ىلإ ىفشتسملا ىعست

 ةيرشبلا تاءافكلا بذجل اهيدل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
 يفيظو قيوست تايجيتارتسا ىلع ىفشتسملا دمتعت

 نيزيمتملا نيحشرملا بذجل ةحضاو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
 لمعلا ةئيب نع ةيباجيإ ةروص ىفشتسملا مدقت

 فئاظولل نيمدقتملا بذجل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
 دنع اهيدل لمعلا ايازم زاربإب ىفشتسملا متهت

 فئاظولا نع نلاعلإا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
 فئاظولل جيورتلل ةثيدح لئاسو ىفشتسملا مدختست

 اهيدل ةحاتملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

      ينورتكللإا باطقتسلاا دعب 

6 
 ةينورتكللإا فيظوتلا عقاوم ىلع ىفشتسملا دمتعت

 ةرغاشلا فئاظولا نع نلاعلإل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 
 فئاظولل ميدقتلا ةيلمع ةينورتكللإا تاصنملا لهست

 ىفشتسملا يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 
 لابقتسا يف ةينورتكللإا ةمظنلأا ىفشتسملا مدختست

 فيظوتلا تابلط
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9 
 ىلإ لوصولا يف ينورتكللإا باطقتسلاا دعاسي

 فئاظولل نيمدقتملا نم ربكأ ددع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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10 
 ةيلمع عيرست يف ينورتكللإا باطقتسلاا مهسي

 ىفشتسملا لخاد فيظوتلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 

 يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا دعب

 باطقتسلاا

     

11 
 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىفشتسملا مدختست

 فئاظولا نع نلاعلإل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

12 
 بذج يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مهست

 ىفشتسملل ةيرشبلا تاءافكلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

13 
 عم لصاوتلا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو دعاست

 فئاظولل نيحشرملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 
 ةحضاو تامولعم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو رفوت

 ةحاتملا فئاظولا نع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

15 
 ةدعاق عيسوت يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مهست

 فئاظولل نيمدقتملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعملا باطقتسلاا دعب

 تانايبلا ليلحتو
     

16 
 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىفشتسملا مدختست

 فيظوتلا تابلط ليلحت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

17 
 نيحشرملا رايتخا يف تانايبلا ليلحت تاينقت دعاست

 فئاظولل نيبسانملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

18 
 ريسلا زرف ةيلمع عيرست يف ةيكذلا ةمظنلأا مهست

 ةيتاذلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

19 
 ةقد نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مهسي

 نيفظوملا رايتخا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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20 
 تانايب ليلحتل ةثيدح تاينقت ىلع ىفشتسملا دمتعت

 فئاظولل نيمدقتملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

      نييعتلا ةدوج ريغتم 

21 
 ريياعم قفو ىفشتسملا يف نيفظوملا رايتخا متي

 ةددحمو ةحضاو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

22 
 بسانملا فظوملا رايتخا يف فيظوتلا ةيلمع مهست

 ةبسانملا ةفيظولل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

23 
 ةمزلالا تاراهملا اًثيدح نونيعملا نوفظوملا كلتمي

 لمعلا ءادلأ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

24 
 ءادأ نيسحت يف فيظوتلا تاءارجإ دعاست

 ىفشتسملا لخاد نيفظوملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

25 
 نييعتلا ةدوج عفر يف فيظوتلا تاسرامم مهست

 ىفشتسملا لخاد
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Abstract 

This study aims to examine the impact of modern recruitment practices on the 

quality of hiring in private hospitals in Riyadh. The study adopted the descriptive 

analytical method as it is suitable for the nature of the research. The study 

population consisted of employees working in private hospitals in Riyadh, while 

the study sample included (140) respondents. The questionnaire was used as the 

main tool for data collection, and the data were analyzed using appropriate 

statistical methods. The results showed a statistically significant relationship 

between modern recruitment practices and the quality of hiring. The study 

recommended improving recruitment practices and adopting digital technologies 

and artificial intelligence to enhance the quality of recruitment in healthcare 

institutions. 
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Modern Recruitment, Hiring Quality, Job Marketing, E-Recruitment, Artificial 
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