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وأهدي كل تفوقي وشكري إلى من علّموني أولى خطوات الحياة، إلى من كانوا لي سنداً ودعماً في  
  كل لحظة،

 إلى والدي العزيز الذي كان مثلاً للعطاء والإصرار، 

 والإيمان،وإلى والدتي الحبيبة التي غرست فّي قيم الصبر 

 إلى إخوتي وأصدقائي الذين لم يبخلوا عليّ بدعمهم وتشجيعهم. 

 أهدي هذا البحث المتواضع إليكم، فهو ثمرة جهدٍ لم يكن ليتحقق لولا دعمكم ودعواتكم.

 شكراً لكم جميعاً، وأسأل الله أن يوفقني لرد جميلكم في كل خطوة من حياتي.
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 شكر وتقدير  

الحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله، وأصلي وأسلم على خير خلق       
 الله، النبي الأميّ محمد صلى الله عليه وسلم، الذي علمنا معنى العلم والعمل. 

  والدكتور/ فايز جراد   ،   الفيصل عبدالحميدمتنان إلى الدكتور/  أتوجه بجزيل الشكر وعظيم الإ      
لي الدعم والإرشاد بكل إخلاص وتفانٍ،    وكان لي نبراساً ودليلاً في مسيرتي العلمية، وقدم  لذانال

 الفضل بعد الله سبحانه وتعالى في إنجاز هذا البحث.ما فكان له

العلم        منهم  نهلت  الذين  الكرام  أساتذتي  إلى  والتقدير  الشكر  آيات  أسمى  أوجه  أن  أود  كما 
 والمعرفة، وكانوا لي عوناً في تحقيق هذا الإنجاز العلمي. 

ولا يسعني إلا أن أعبر عن بالغ امتناني لعائلتي العزيزة، والدي العزيز الذي علمني الصبر والالتزام،      
ووالدتي الحنونة التي كانت رمزاً للعطاء والدعاء المستمر لي بالتوفيق والنجاح، وأخوتي الذين لم يبخلوا  

 عليّ بدعمهم ومساندتهم في جميع الأوقات.

مسيرتي          خلال  وداعم  معين  خير  لي  الذين كانوا  وأصدقائي  زملائي  بالشكر  أخص  كما 
 الأكاديمية، والذين ساهموا بأفكارهم وآرائهم البناءة في إثراء هذا البحث.

التي كان لها         القيمة  العلمية والمراجع  المصادر  التي وفرت لي  ولا أنسى المؤسسات والمكتبات 
 الدور الكبير في إتمام هذا العمل.

أخيراً، أسأل الله العلي العظيم أن يجعل هذا العمل خالصاً لوجهه الكريم، وأن ينفع به كل من       
 طلع عليه، وأن يوفق الجميع لما يحب ويرضى. ا
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 : اتفهرس المحتوى •
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 قائمة الجداول : 
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 المقدمة" 

في الآونة الأخيرة رلإه ملإم كبير ومتزايد من قبل البلإحثين والمملإرسااااين لةدارةر و سبب ساااا      لقد حظيت دراساااالإب اار  لإر

تعلإظم أهمية دراساااااة اار  لإر لأدو الأدوار الأسااااالإساااااية الؤس ي داصلإ في الم ساااااطاااااة خلإياااااة وا ق  ااااالإد ال   س والعلإلم   لإمةر  

ب ال كيف مب  الإمال ا ر  الإر في ال قات ومن بهاة أخس  االإيطيا الم ق ا    يس اااااااااااااتي  ن الم ساااااااااااااطاااااااااااااالإب الؤس   تطااااااااااااا  ي

 .المنلإس 

وفي ظل هذا ايطيا المتطااااام الااااادة ال ق  ر وساااااس ة ال   ر و دم ر اااااتس المطاااااةص م اق م الم ساااااطاااااة ا   ا س ة رم لإولة  

راب أدائصلإ خلإية الملإدير وبمملإرسة نللإ هلإ الدوري مب اس غلال مخ  ف ا ر  لإراب الم  اسة لداصلإ والقلإدرة  لو ا لإليفهلإ  

 م مب ا طااااين أدائصلإ الملإدي ا نأ ي بشس الاااا ل ملإ من ا ر  لإر و بشس  من أبل ا ط اااا ل  لو من للإب ل  بية حلإبلإب المطااااةص

في ا  ر واسا مسار الم ساطاةر م لإولة رذلم ال بق م تغيراب مب ايطيا ل  امن حيهدذ هداهلإ الأساوي وه  ا سا مسار ةر  

س ماالإليااة وا  فااة  االإليااة ول  قيق هااذا ا س ر االإبااة لأدو قياالإ  واقييم ن االإ لهاالإر والأداط الماالإدي يسابا مب ا ر  االإر من مخاالإ 

ل  بيق والب ااو وال    س يقاالإر ااأ ربة كبيرة أو خطاااااااااااااالإرة كبير ر ول قيم أداط أي وظيفااة من وظاالإ ف الم ساااااااااااااطااااااااااااااة ي ابااأ 

 .المطيرين لأش لإلية اخ يلإر أو ان قلإط المعلإيير والم شساب الؤس ا بشس رلإ ر  لإر

 .من أبل معلإ  ة وا  يل هذه المل  ة وبغية ال ي ل لأدو اهم واضح لهلإ ر ام  سح الأسد ة الفس ية

 : لو ض ط ملإ سبق ام  رب مل  ة الب و في الط ال الس يستس ال لإدي إشكالية الدراسة :

 ملإ مد  ابشير ا ر  لإر الملإدي  لو الأداط الملإدي ر نم الفلاحة وال نمية الس فية ؟

 المؤسسات محل الدراسة عمليات الابتكار المالي ؟هل تتبنى  1-

 هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للابتكار في الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة؟ -2

لةبلإرة  ن الأساااااااااااد ة الم سوحة الطااااااااااالإرقة ومن شم اابلإرة  لو ملااااااااااا  ة الدراساااااااااااة امت يااااااااااايلإ ة    اسضااااااااااايلإب الدراساااااااااااة  

 :الفسضيلإب ال لإلية

 .اتب س الم سطلإب م ل الدراسة  م يلإب اار  لإر •

 ي بد أشس ذو د لة لأح لإ ية للار  لإر الملإدي في الأداط الملإدي ل م سطة م ل الدراسة  •



از اظهس أهمية الدراسااااااة في ت اصلإ تعلإ ع م ضاااااا  لإ من الم اضاااااايب الهلإمة وا طديثة أ  وه  اار  لإر وأشسه  لو الأداط الملإدي ل م سااااااطاااااالإب مب ارس  

 العلاقة الم  ابدة رينصم والؤس ملإ ي ال التركيز  لو ا   سهلإ وإشساط م   اهلإ .

 أهداف الدراسة : 

 تصدف هذه الدراسة لأدو 

 ا ضية العلاقة رين اار  لإر والأداط الملإدي رم سطلإب م ل الدراسة. •

 ال عسف  لو مد  ابشير اار  لإر  لو الأداط الملإدي رلإلم سطلإب م ل الدراسة. •

في لأ لإر هذا الب و ومن أبل معلإ  ة لأشااااااا لإلية م ضااااااا لا الدراساااااااة ام ا   ملإد  لو المنهع ال ياااااااف  ال   يلير وه  المنهع   منهج الدراسةةةةةةة : 

الأكثر اسااااا خداملإ وشاااااي  لإ في الع  م ا ق  ااااالإدية وال للإر ة و   م التطاااااييرر وقد ام ا   ملإد  لو ا سااااا  يلإن تبداة ر ثية لمعلإ  ة الف اااال  

 يدانية  لو مط    رنم الفلاحة وال نمية الس فية وتلإلة  ين ام شهت.ال  بيق  من خلال دراسة م

 حدود الدراسة: 

 مسابب ح ل ا ر  لإر وا داط الحدود الموضوعية : 

 5202/4202ا ع ق الدراسة رلإلم سم     الحدود الزمنية ➢

 BADRرنم الفلاحة وال نمية الس فية ر  ية  ين ام شهت     الحدود المكانية ➢

 هنلإك  دة أسبلإب  خ يلإر هذا الم ض لا منصلإ ملإ ه  ذات  وملإ ه   أسباب اختيار الموضوع: 

 موضوعي 

 ن ب هلإ ايملإ يلي 

 الس بة في دراسة الم اضيب الؤس ا ع ق رمللإل اار  لإر •

 قيمة وأهمية الم ض لا الم سوح مب لأم لإنية م اي ة الب و ايأ. •

 ا ق  لإد. المي ل الشخصتس ل ب و في الم اضيب ا طديثة الؤس تطلإهم في انمية  •

 

 

 



   هيكل الدراسة : 

لةبلإرة  لو ااش لإلية الم سوحة قطمنلإ هذه الدراسة لأدو ا  ين الف ل الأول ي  من اا لإر النظسي ل م ض لار حيو قطم لأدو مب ثين 

الف ل الثلإن   حيو ا من الأول  سض الدراسلإب ا درية ح ل الم ض لا أملإ المب و الثلإن  ا م ايأ  سض الدراسلإب الطلإرقةر أملإ في 

ا  سقنلإ لأدو الدراسة ال  بيقية لعينة من  ملإل رنم الفلاحة وال نمية الس فية وتلإلة  ين ام شهت ر حيو قطم لأدو مب ثين حيو ا من  

ية  ا ول ال س قة والأدواب المط خدمة في الدراسةر أملإ المب و الثلإن  ا م ايأ  سض ن لإ ج وا  ي هلإ واخ بلإر الفسضيلإبر كملإ ام في النصلإ

لأ داد خلإامة الدراسة الؤس ا منت ن لإ ج الف  ين مب ا ضية اخ بلإر صطة الفسضيلإبر م ب  ة رلم ة من ا قتراحلإب المط ه لةر 

 وأخيرا ام ييلإ ة آالإق الدراسة. 

 :نموذج الدراسة

لأ من   قمنلإ ردراسة ا ر  لإر كم غير المط قل والأداط الملإدي كم غير الإابر حيو درسنلإ ا ر  لإر من بلإن  ار  لإر العم ية وار  لإر المن جر لملإ

.ابشير  لو السب ية والنم  في الأداط الملإدي ل م سطة . 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 : الملخص

 الم ساااااااااطااااااااالإب ال اااااااااغيرة والم  سااااااااا ة وقيلإ  كيفية ابشير ا ر  لإر في هدات هذه الدراساااااااااة لأدو معساة ابشير ا ر  لإر  لو تع    ال نلإاطاااااااااية في

يااااااااااغيرة وم  ساااااااااا ة ا  مدب ا ر  لإر  الملإدي والتلااااااااااغيلي ل لااااااااااستلإب ال ااااااااااغيرة والم  ساااااااااا ة ومعساة اللإرب نلإ طة للااااااااااستلإب  ا طااااااااااين الأداط

المنهع ال ياااااف   الطااااايلإسااااالإب ا ط  مية والد م الم ساااااساااااتس  لو تع    ا ر  لإرر وام ا   ملإد  لو  تلإساااااتراايلية ل نم  وال  ساااااب ومعساة ابشير

 مفسده من المدراط وأصطلإب الأ ملإل ال غيرة والم  س ةر أظهسب  ۱۰۰من   ال   يلي من خلال بمب البيلإنلإب  ن  س ق ا س  يلإن لعينة

والم  سا ةر حيو سطاهم في ا طاين ب دة المن للإب وا خدملإب    الدراساة أن ا ر  لإر ي ع  دورا حلإساملإ في تع    انلإاطاية اللاستلإب ال اغيرة

اللااااااستلإب في الب و وال    س واب س اسااااااتراايليلإب    القدرة  لو ال كيف مب م غيراب الطاااااا ق. وأكدب الن لإ ج  لو أهمية اسااااااتثملإر ويع ز من

واساااااا خدام أدواب ا  يل البيلإنلإب لفهم   الدراسااااااة ر ع    شقلإاة ا ر  لإرر وز لإدة ا سااااااتثملإر في ا   س المن للإب  تطاااااا  قية مب كسةت وأوياااااات

العملاط ل اااااملإن ال  ط   اللاااااساتلإب ا ساااااتراايلية مب الم ساااااطااااالإب الأتلإديميةر وا طاااااين السبة خدمة اح يلإبلإب العملاط. كملإ يُنصاااااح ر ع   

 وز لإدة ال نلإاطية.

 ة.ا ر  لإرر البيدةر ال نلإاطيةر الأ ملإلر ال غير    : مصطلحات البحث

Abstract: 

This study aimed to identify the impact of innovation on enhancing competitiveness in small and 
medium enterprises, measure how innovation affects improving the financial and operational 
performance of small and medium enterprises, and learn about successful experiences of small and 
medium enterprises that adopted innovation as a strategy for growth and expansion, and learn about the 
impact of government policies and institutional support on enhancing innovation. The descriptive 
analytical approach was used by collecting data through a questionnaire from a sample of ۱۰۰  managers 
and owners of small and medium enterprises. The study showed that innovation plays a crucial role in 
enhancing the competitiveness of small and medium enterprises, as it contributes to improving the 
quality of products and services and enhances the ability to adapt to market variables. The results 
emphasized the importance of companies investing in research and development and adopting 
innovative marketing strategies. Therefore, the study recommends enhancing the culture of innovation 
within institutions, increasing investment in product development, and using data analysis tools to 
understand customer needs. It is also recommended to enhance strategic partnerships with academic 
institutions, and improve the customer service experience to ensure loyalty and increase 
competitiveness. 

Search terms:  Innovation, competitiveness, small businesses, competitive environment. 



   تمهيد

اق م اكسة ا ر  الإراب المالإلياة  لو أناأ   ي باد ماااااااااااااتسط مقاد  رالإسااااااااااااا منالإط العقالإ اد الاديهياةر وهاذا ر ادود معيناة أو أا الإر  

شااالإر اااةر يظهس ال ااالإر ك أن ا ر  ااالإر المااالإدي ب طا لهاااذا اانطاااااااااااااااالإن    يلااا  أن ي  ن مقيااادا  في لأن ااالإ  العااادياااد من المن لااالإب  

من الملااااااا قلإبر ومن للإب هلإملإي ه   م ية مطااااااا مسة في م لإولة ل مييز   ا  ديدةر رملإ في ذلم الأشااااااا لإل ا  ديدة ل عديد

المن للإب وا خدملإبر وهنلإك من يس  أن ا ر  لإر الملإل. نقل ايخلإ س وال فلإ ل مب تل المفلإبآب وال غيراب ا ق  اااالإديةر  

 وبلإل بكيد ي بر ح ا ر  لإر يع دا وهب  لإ حط  اتراب الهللإط.

اصدف هذا الف اال ل  عسف  لو م اا لاح ا ر  لإر الملإدي من حيو وظلإ ف و م   بلإب هذا المفه م رلإ ضاالإاة ادو م اا لاح 

 اداط الملإدي الذي ي قسغ في مفه مأ ادو معساة تل من اهداف ومعلإيير اقييم ا داط الملإدي.

 حيو سي ق  هذا الف ل ال  ط  لو ا شس ايطقق من  سف ا ر  لإر الملإدي للأداط الملإدي ل م سطلإب.

 سه  سق في هذا لف ل ادو المبلإحو الآاية 

 ا دريلإب النظس ة.المبحث الأول:  •

 .  الدراسلإب الطلإرقةالمبحث الثاني •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دبيات النظريةالمبحث الأول : الأ 

اق م اكسة ا ر  لإراب الملإلية  لو أنأ   ي بد مااااتسط مقد  رلإساااا منلإط العقلإ د الديهيةر وهذا سع س ان الفكس اانطاااالإن     

يلا  أن ي  ن مقيادا  ر ادود معيناة أو أا الإر شالإر اةر لهاذا يظهس ال الإر ك أن ا ر  الإر المالإدي ب طا هالإمالإ في لأن الإ  العادياد من  

شااااااااااااا الإل ا  اديادة ل عادياد من الملااااااااااااا قالإبر ومن لالإب نقال ايخالإ س وهنالإك من يس  أن  المن لالإب ا  اديادةر رمالإ في ذلام الأ 

ا ر  اااالإر الماااالإدي ه   م يااااة مطااااااااااااا مسة في م اااالإولااااة ل مييز المن لاااالإب وا خاااادماااالإب وال فاااالإ اااال مب تاااال المفاااالإبااااآب وال غيراب  

 ا ق  لإديةر وبلإل بكيد ي بر ح ا ر  لإر يع دا وهب  لإ حط  اتراب الهللإط .

 :ساسيات حول الابتكار المالي أالمطلب الاول : 

يظهس ال لإر ك ان ا ر  لإر الملإدي تلإن ب طا هلإملإ من الملاااهد ا ق  ااالإدي  لو مد  القسون الق ي ة الملإضاااية. حيو وايااا ت  

ا ساااااااااا اق الملإلية ان لإ  العديد من المن للإب ا  ديدة رملإ في ذلم ا شاااااااااا لإل ا  ديدة ل عديد من الملاااااااااا قلإب . ومن خلال 

  لإر الملإدي و مساح أاسولا   الهللإة. مفه م ا  ر ا ر  3ذلم نبرز 

 مفهوم الابتكار المالي : 1

 ر لغة واصطلاحا :ابتك . تعريف الإ 1.1

سع ي المبالإدرة لأدو اللإاااااااااااااتسط وااساااااااااااااسالا لألياأر وار  الإر اللإاااااااااااااتسط لأدراك أولاأ وه  يادل  لو ااقادام  لو اعال سطااااااااااااابق راأ  لغةة :

يااااالإحبأ رقية النلإ ر وال فكير ا ر  لإري ه  افكير م ااااالإغ ر س قة ا دي لأدو ن لإ ج لأردا ية ويطاااااوي الفسد مب كسا  ندملإ  

 ي قق ن لإ ج لأردا ية رلإس مسار .

ه   م ية خ ق أو لأن لإ  ماااااتسط بديد  لو أن ي  ن أيااااايلا وملا ملإ ل  اقب ر وذو م ااااام ن و  ل ملااااا  ة من   اصةةةةةطلاحا :

راابنااأ قاادرة الفسد  لو الناا    (Torrance) الملاااااااااااااكلابر و   ن ذا قيمااة و  ظا راالإلقب ل ا ب ماالإسير كماالإ سعساااأ ا ران 

 .ال سق ال ق يدية في ال فكير مب لأن لإ  أييل وبديد يمكن انفيذه أو ا قيقأ
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سعسف ا ر  االإر الماالإدي راالإنااأ  م يااة خ ق. ومن شم نلاااااااااااااس نماالإذ  باادياادة من ال ساااااااااااااالإ اال الماالإليااة    . مفهوم الابتكةةار المةةالي :2.1

وال كن ل بيلإب والم ساااااااطااااااالإب وا سااااااا اق. ونملإذ   م ية واق  ااااااالإدية رملإ في ذلم ال  بيق ا  ديد للاا لإر الم  ابدة في  

 سيلإق س قي مخ  ف.

ا ر  االإر الماالإدي  لو انااأ من ج. وار  االإر انظيوس سطااااااااااااام ب خفي  ال   فااة او ا خ س    FRAME & WHITEويعسف تاال من  

 رلإلهطبة ل بنم اه  ا طين ا خدملإب رلإلهطبة ل نظلإم الملإدي ك ل.

في هذا ال اادد.  رد ان نلااير لأدو أن هنلإك  ددا هلإ لا من ال عس فلإب الؤس تعسف ا ر  لإر الملإدي من وبهلإب نظس مخ  فةر  

 ير أن هذا الم اا لاح لم ي م ا   سه في الق لإلا البن   اقار وإنملإ تطاا عم أ البن ك كنتيلة اصلإ ية للار  لإراب الم   رة  

   لإراب نتيلة ال فلإ ل مب ال بلإ ن وبلإل لإدي انتلس  بر اي لإ ب الأخس  في ق لإ لإب أخس  ر اغلإلبلإ ملإ ا دث ا ر

 نشاة وتطور الابتكار المالي  2

 . نشاة الابتكار المالي 1.2

ظهسب ا ر  الإراب المالإلياة ا  اديادة مب ا  ر ال لالإرة العالإلمياة في القسن الطاااااااااااااالإاب  لاااااااااااااس. اعاد ا قيب معالإهادة ويطااااااااااااا فالإليالإ 

(1648  )Westphalia    الؤس انةصت رم ببصلإ حسب الثلاشين  لإملإر و انقطاااااااااامت  لو لأشسهلإ اامبرا  ر ة السوملإنية المقدساااااااااة )

اظهسب ا طلإبة ل م  ل هذه الأمم وال  يلإب والأقلإليمر بنبلإ     ق ةرذاب ساااايلإداب مطاااا  يلأدو ح ادي شلاشملإ ة كيلإن ساااايلإ اااات

 لأدو بن  مب الم سطلإب ا ق  لإدية.

حسب الثلاشين  الإمالإر ن ح اله لنادي ن في لأقالإماة أسااااااااااااا  ل الالإري م دهسر وام  ال الالإرة م دهسة من خلال ال لالإرة   خلال

اعيدة المد  من  س ق ر س الب  يق. ه  ط ال للإر ا شس لإط ق   ا من ا طلإبة ادو الطااااااااي لة  ن  س ق اياااااااادار اي اااااااالإ ب 

اسااااااااا  داث ادواب الدين المد  مة من ال اااااااااسا   ايخ ااااااااا ااااااااة    مال للإرة الطااااااااالإ  ة المد  مة رنظلإم م حد ل داب. كملإ ا

 لغسض معين الإد  ال     لو را  الملإل ادو ظه ر شستلإب المطلإهمة و اس اق ا وراق الملإلية المنظمة الأودو في العلإلم.

في رداية القسن الثلإمن  لاااااس رداب رس  لإنيلإ ا بهلإ بديدا حيو لم يق  اااااس ا   ملإد  لو الم ساااااطااااالإب الملإلية وحدهلإ.    شم

 رل  لو ملم  ة من الم سطلإب وا س اق الملإلية. 

 32ملسولا اقس س  ن معلإهدة وس فلإليلإر بلإمعة ا ملإم ال لإظمر قطم الع  م الطيلإسية ر   ا بد ال ف ة   2020/2019 -م  تي  بد ال لإظم الير   1



م لإ ح راسخة رد  من ام  ل من لين أكثر كفلإطة وحداشة. كملإ ان ا نظمة النقدية في معظم ان لإط اوروبلإ تلإنت  

 اخ ب ل ق بلإب سيلإسية و لكن اس اق البري لإنية اميزب رلإلكفلإطة و ا ن لإبية. 

 :. تطور الابتكار المالي ومراحله2.2

 تطور الابتكار المالي :  •

ا  ر ا ر  لإر الملإدي اس للإرة لقي د معينة تع ق  ن ا قيق ا هداف ا ق  لإدية. تلإلسبة و الطي لة و اق يل ايخلإ س.  

هذه القي د قد ا  ن قلإن نية. مثل منب  ق د او تعلإملاب معينة قلإن نيلإ. او قي د اقنية مثل يع بة نقل من للإب  

مثل اف يل ن لا معين من المن للإب الملإلية  لو اخس . ويعد الط     معينة او ا   ل م اد ادو اخس  او قي د اب ملإ ية

الس يستس لظه ر ا ر  لإراب الملإلية من ق ا طلإبة ام ا خترالا. وا طلإبة ل للإوز هذه القي د ل  قيق ا هداف  

 ا ق  لإدية هي الؤس اداب الم علإم ين للا ر  لإر و ا خترالا. 

 مراحل الابتكار المالي :  •

سطتند ا ر  لإر الملإدي  لو مبدا السشلإدة الملإلية و ا ق  لإدية  خ يلإر احطن البدا ل الممكن ا  ملإدهلإ في المملإرسلإب  

الفع ية ت يلإ أو ب  يلإ في الهللإط الم سفي ر يو سعمل من خلالهلإ البنم ادو ا قيق م لإس  مع برة في حلإلة النللإح.  

 حل ر يطية وهي  وبلإل لإدي تل  م ية ار  لإر الم سفي امس رمسا

 ا ديد ا ح يلإبلإب الملإلية ل م علإم ين ا ق  لإديين.  ✓

 ا ديد النقلإ ص واوبأ في ب ان  ال م  ل.  ✓

 م لإولة سد ا م الفل ة رلإيللإد المن ج او ا داط او ال قنية المنلإسبة لهلإ.  ✓

  سح المن ج ا  ديد او ا داط او ال قنية ا طديثة في الط ق.  •

 اقييم مد  نللإ ة المن ج ا  ديد او ا داط أو ال قنية ا طديثة اعد دخ لهلإ حيز ال  بيق.  ✓

   . ابكيد ا  ملإد ا ر  لإر ا  ديد أو حذاأ من الط ق. ✓
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 : خصائص الابتكار المالي وانواعه 3

 ولا / خصائص الابتكار المالي أ

النقلإط  ا بد  دة خ اااااالإ ص لد  المنظملإب والهيدلإب الملإلية الؤس اميزهلإ في هذا اي لإل و مكن ذكس أهم ا خ اااااالإ ص في 

 الآاية 

ال ي ل ل ل المط خدمين ال كن ل بيلإ الملإلية تطةصدف تل ال بقلإب والفدلإب واق م ر ع    لأم لإنيلإب ال ل مط مس  

 ن  س ق اللساتلإب أو لأ لإدة ا ميم المن للإب الم ممة ل عملاط ذوي الدخل ايطدود ال ل خلاف و  ك  ا خدملإب  

 الملإلية ال ق يدية المق  سة  لو ادة معينة من الم علإم ين. 

المسونة والقدرة  لو ا مل ال  لإليف أالإحت ال كن ل بيلإ الملإلية العديد من البرامج و ا س خداملإب الس ة ذاب ال   فة  

 ال طي ة و سس ة الأداط ال ل ي م  أو أسب سي أو حؤي شهسي. 

الطس ة تطمة ال   يلاب الق  ة للستلإب ال كن ل بيلإ الملإلية رلإ طسكة الطسيعةر لأذ ي م لأنللإز المعلإملاب في ر عة 

دقلإ ق مط فيدة من البيلإنلإب الضخمة وا خ ارزميلإب وتع م الآلةر ومقلإرنة الستلإب ال بمين ال ق يدية ال غيرة الؤس  

أو ال  ديق  لو قسضر سطسي هذا في ااقساض و ند ال  قق    قد تط غسق  دة أيلإم قبل الم ااقة  لو سيلإسة بديدة

 من اله  ة السقميةت 

آلية اسااااا عملإل الهلإاف تطااااا  يب هذه المنه يلإب ا طاااااين المن للإب وا خدملإب المقدمة ل  اااااميم خدملإب منلإسااااابة لهمر  

 وسه ة ا س عملإل وأقسب ملإ ي  ن ل م علإمل ر يو تطمة لأ رلإاخلإذ قساراب أا ل واس غلال الفسص.

 نواع الابتكارات المالية : أثانيا / 

 هنلإك العديد من ال  هيفلإب للار  لإراب الملإلية ولعل اا  هلإ ملإيلي 

 )Schrieder and Heidhues الأول:   ) التصنيف    

ي شس هذا الن لا من ا ر  لإراب في الق لإلا الملإدي ك ل. ومن ذلم في   الابتكارات المؤسسية ابتكار النظام المالي :  ✓

هي ل الم سطة و تطعو ادو ايللإد ان الا بديدة من م سطلإب ال سلإ ة الملإلية او تغييراب في ا  لإر ا شسافي  

 و القلإن ن .



 

ويلمل هذا الن لا من ا ر  لإراب ادرا   م يلإب اللإر ة بديدة ا دي ادو الم  د من    ة: الابتكارات العملي ✓

الكفلإطة وا سب في الط ق ومن امث ةصلإ اس خدام رسامج ا طلإس  في المعلإملاب الملإلية و ق ا د البيلإنلإب ل عملاط 

 و يرهلإ.

ار  ااالإر في المن لااالإب المااالإلياااة و   ااااااااااااامن هاااذا الن لا من ا ر  ااالإراب ادرا  ادواب مااالإلياااة باااديااادة قاااد ا  ن ادواب ا دي ادو 

 .اس ق لإب الم  د من ا م ال ل م سطة. أو تطلإ د  لو حطن ا زيب الم ارد الملإلية

 أو من ج ابمي س أو لأيللإري أو  ير ذلم .. و  ضح الل ل ال لإدي أهم أوبأ ا ر  لإراب الملإلية في البن ك   

 :  ( التصنيف الثاني )بنك التسويات الدولية 

 ا ديدا مقساة من قبل رنم التط  لإب الدودي  8وه  ا هيف آخس للار  لإراب الملإلية سطتند  لو وظلإ ف أكثر 

 وهي امثل أدواب أكثر كفلإطة ل  علإمل مب مخلإ س الطعس أو مخلإ س معد ب ال سفت ابتكارات نقل المخاطرة : -

وهي ا دواب الؤس تعمااال  لو لأ ااالإدة اخ ااااااااااااايص الفلااااااااااااااالر المساب اااة اعم يااالإب منة    ابتكةةةارات نقةةةل مخةةةاطرة الائتمةةةا :  -

 ا   ملإنت

وهي ار  لإراب ا دي لأدو ز لإدة سااااااااي لة الطاااااااا قر وا بأ ام قسا اااااااا س للاط اااااااا ل  لو م اااااااالإدر    ابتكارات توليد السةةةةةةةيولة  -

 .م ال بديدة للأ 

 وهي الأدواب الؤس ا دي لأرل ز لإدة أم ال المدي نية الم لإحة ل مقترضينت أدوات توليد الائتما : -

 .2وهي الأدواب الؤس ا دي لأدو ز لإدة قلإ دة رأ  الملإل ل م سطلإب الملإلية و ير الملإلية  أدوات توليد الملكية: -

 

 

 

 



 : أهمية الابتكارات المالية

يكتستس مللإل ا ر  لإر الملإدي أهمية كبيرة في العق د ا طلإلية من ال من وخلإية في اع  ر دان اللسق ال سا وشملإل  

 أاس قيلإ ون رد منصلإ ملإ يلي  

 .تع    واد يم ااردالا وا ر  لإر في الق لإلا الملإدي وانمية المعلإملاب ا ق  لإدية •

 . تطهيل م لإدر ال م  ل يخ  ف الم سطلإب ال غيرة والم  س ة •

 .تطهيل المعلإملاب ال للإر ة الكبر  والمطلإهمة في ا سيب الهللإ لإب الملإلية •

 . الم داقية واللفلإاية  رقمنة الق لإلا الملإدي و ا قيق •

 . تع    الس بة ل  علإملاب و كط  ال بلإ ن وا سيب شس  ة الق لإلا الملإدي •

 أسباب الابتكار المالي وعوامل ظهوره :

 : أولًا: أسباب الابتكار المالي 

لأن الط   الس يستس وراط ظه ر ا ر  لإراب الملإلية ه  اقديم ح  ل مب كسة ومبد ةر وذلم ل للإوز القي د والعساقيل الؤس  

 ا  ل دون ا قيقهلإ لأهدااهلإ ا ق  لإدية تلإلسبة والطي لة واق يل ايخلإ سة و مكن الاخي هلإ تلإل لإدي  

 المنلإاطة ا طلإدة في الط ق  ✓

 كبيرةت لأم لإنية اان لإ  ركميلإب   ✓

 . أزمة ال لإقة ✓

 , التطهيلاب والمطلإ داب ا ط  مية ✓

 اكن ل بيلإ المع  ملإب. ✓

 

 

 واقب ا ر  لإراب الملإلية في البن ك ر البن ك العم مية ا   ا س ة أنم ذبلإ بلإمعة رلإجي مخ لإرر  نلإرة ر  -أملإل ر  س اكر ر ريش هللإم  -1

 . 90يف ة  2العدد  7مل ة رؤ  اق  لإدية اي  د 

 واقب ا ر  لإراب الملإلية في البن ك ر البن ك العم مية ا   ا س ة أنم ذبلإ بلإمعة رلإجي مخ لإرر  نلإرة ر مل ة رؤ  اق  لإدية.  -2



 :ثانياً: عوامل ظهور الابتكار المالي

 هنلإك العديد من الع امل الؤس أدب لأدو ظه ر ا ر  لإر الملإدي يمكن اقطيمهلإ لأدو   امل مبلإشسة و  امل  ير مبلإشسة تلإل لإدي 

  الع امل المبلإشسة   وا مثل في

وه  الأمس الذي اسا    يأ حدوث اق بلإب  نيفة في أسعلإر ال سف ا لإنت مد لإة ل    س  ق د  ااصيلإر اافلإقية رس   ن ودز •

 . ال سف الأبل والب و  ن آلية ل   ط ضد مخلإ س اق بلإب أسعلإر ال سف

 .ز لإدة حدة ال ضخم في رداية الثملإنينلإب وملإ يلإحبصلإ من ز لإدة سسيعة في معد ب أسعلإر الفلإ دة ق يرة الأبل •

ااصيلإراب أس اق الأوراق الملإلية العلإلمية الم  لإلية داعت المطتثمس ن ل ب و  ن حملإية أي لهم الملإلية من خلال أس اق  •

 . المل قلإب الملإلية

المنلإاطة اللسسة ايملإ رين الم سطلإب الملإلية والم ساية في سبلإقهلإ ايطم م داب هذه الم سطلإب لأدو استنفلإر دوا س الب و  •

ملإلية بديدة ادارة ايخلإ س واقديم ا ط  ل لمللإتل ال م  ل والقف  ا ق القي د الؤس افسضهلإ الطيلإسلإب  وا ر  لإر  خ ق أدواب 

 النقدية.

 وهي   امل أخس  سلإهمت في ظه ر ا ر  لإر الملإدي وا مثل في الآت     العوامل الغير مباشرة : 

o ا طلإبة أم ا خترالا 

o ا ايد ا ح يلإبلإب ايخ  فة ل مطتثمس ن و لإلبس ال م  ل 

o التلسيعلإب م در االهلإم. 

o م لإولة ا س فلإدة من النظلإم الملإدي. 

o .ز لإدة ايخلإ س وا طلإبة لأدو لأداراأ 

افع تبني البنوك الابتكارات المالية:   دو

همية  لم سعد ا ر  لإر الملإدي في البن ك شيدلإ شلإن  لإر رل أيبة  ن سا أسلإسيلإ للاس مسارر اهنلإك العديد من الدوااب الؤس العل البن ك ا دي أ

 رلإلغة للار  لإراب الملإليةر  

 ولعل أهمهلإ  

ا ن قلإل من ال  س س الملإدي لأدو ا ر  لإر الملإدي   سف نللإط البن ك في ظل ال  س س الملإدي ز لإدة في دور الط ق من خلال الساب من   ✓

ا   ملإن وال م  لر وكذا ال ق يص من نللإط الدولة في ا طيلإة ا ق  لإديةر شم من الهللإط البن   رمفه م العمق الملإدي من 

 سب ا س اق الملإلية ليه قل اعد ذلم لأدو اكسة لأدارة ايخلإ س  ن  س ق المل قلإب الملإلية. وأدواب   خلال ز لإدة ح م ا   ملإن



ال   ط ايخ  فةر والعمل ر ن د خلإر  الميزانيةر ل  للو حلإبة البن ك في مفه م أمثل وه  ا ر  لإر الملإدير ا بدب البن ك  

 نفطهلإ أملإم دينلإميكية بديدة تصدف لأدو ز لإدة ال م  ل من بهةر وإدارة ايخلإ س من بهة أخس . 

ار  لإراب ال كن ل بيلإ الملإلية   سعمل اا لام واكن ل بيلإ المع  ملإب وا ا لإ ب  لو تغيير ال س قة الملإلية الؤس من خلالهلإ ي م  ✓

 اقييم المن للإب من قبل العملاطر اقد أحدشت ال   راب ال كن ل بية قن اب

ا ييل بديدة ل من للإب وا خدملإب الم ساية مثل أبه ة ال ساف الآدير وا خدملإب الم ساية  بر الأنترنتر وا ط اسي  الشخ ية  

وا خدملإب الم ساية الم نق ة. و لإدة ملإ تطعو الم لإرف لأدو ا ط  ل  لو اكن ل بيلإب امكنصلإ من خدمة  ملائصلإ رم  د من الفعلإلية من  

الإ دة ل بلإ نصلإ . اإذا ن ح البنم في ا   س اع  ا ر  لإراب مثلار سيلد أملإمأ اسيلإ بديدة امكنأ من   حيو ال   فة وبع هلإ أكثر 

 اس غلالهلإ  لو ن   أا لر وفي اصلإية الم لإف س  اس دخلا أكبر ل بنمر والع أ ي قق ا ارق ملإلية هلإمة. 

 ا م  ر في ملم  ة من نقلإط وهي تلإل لإدي    متطلبات و ركائز استخدامات الابتكار المالي : 

اس خداملإب خدملإب الداب ا مثل في الهللإ لإب الم ساية الأكثر نللإ لإ ومسونة والؤس اقدمهلإ ال كن ل بيلإ الملإلية ل عديد من المط خدمين 

 والعملاط مثل  الداب رلإس عملإل الهلإاف الذت ر ال    لاب الملإلية ا خلإربيةر لأدارة اداقلإب الداب ل  للإرة ا لكترونية .... ا خ. 

حيو تلمل ا م ا خدملإب ال طي ة الم بهة للأاساد  بر ا نترنتر دون أي وب د ملإدي ل  تلإلةر   ا س خداملإب الم ساية لفلإ دة الأاساد  

 ر  لإليف منخف ةر تلمل أي لإ  ح  ل تطيير الميزانية وكذا أدواب م ن  ة لةدارة الملإلية الشخ ية. 

ا م من خلال اس ق لإب مدخساب الأاساد  ن  س ق اقديم ال طلإ ة والطه لة في العسوض الممن حةر   استخدامات التمويل والاستثمار:

وا اير من لإب ال م  ل ا  ملإسي ل منظملإب والهيدلإب الملإلية س اط في ش ل قسوض أو استثملإر في رأ  الملإل وكذا اقديم ا ستللإرة الملإلية 

  بر ا نترنت للأاساد. 

 

 

 

 

 

 

  دراسة حلإلة ب ا س ةر بلإمعة  س نتشر ت ية لأدارة الأ ملإلر ¹ بد ا طفيظر آشلإر   لمة ا خدملإب الملإلية  لو ال نلإ ة الم ساية وس ق الأوراق الملإلية رنعمساوي  -1
 . 284ال  يلإب الم  دة الأمس كيةر ص ر 2010. ميلكينر اس ديم  ر اق  لإديلإب النق د والبن ك والأس اق الملإليةر ريرس ن ل  ع يمر ال بعة ال لإسعة 60ر ص 2003

يقلإب أو  م يلإب أو ال كن ل بيلإ الملإلية   ر ط  تعس ف مل   ا س قسار الملإدي هي ار  لإراب ملإلية رلإس خدام ال كن ل بيلإ يمكنصلإ اس  داث نملإذ   مل أو ا ب -2
 من للإب بديدة هلا اشس م م    لو ا س اق والم سطلإب الملإلية و لو اقديم ا خدملإب الملإلية.



ا خدملإب الملإلية رلإسا خدام ال اساالإب الآلية وهي أكثر ا خدملإب ا لكترونية انتلالإرا حيو ا اسهلإ الم ساطالإب الملإلية في 

معظم اسو هاالإ والؤس تصاادف لأدو اخفي  ضاااااااااااااغا العماال والناا  اابساطاب اادار ااة وا بيااة حاالإباالإب العملاط الماالإليااة اعااد 

لإب الي مر حيو ا ضاااااااااب  لو أسااااااااالإ  ا سااااااااا خدام ا خلإرجي وفي أوقلإب العملر وخلال الع ل ا س تعمل  لو مدار سااااااااالإ 

الطااااااااااااالإحالإب والأمالإكن العالإماة تالإلم الإراب. حياو تطااااااااااااا خادم في العادياد من العم يالإب المالإلياة ال ق يادياة و ير ال ق يادياة مثال 

السط  أو اايدالا النقدير ا س فطلإر  لو السييدر ا   ل الأم ال  لو ا ططلإرلإب لنف  الشخص أو لمط فيد آخسر  

 ا ط  ل  لو كلف رييد مخ  سر والسط  النقدي رلإس خدام ر لإقلإب ا   ملإن.

ا خادمالإب المالإلياة رالإسااااااااااااا خادام الهالإاف الاذت   هي ا ام ا خادمالإب الؤس ا الإح من خلال الهالإاف ايطم لر حياو سطااااااااااااا خادم  

العميل رقم ساااااااسي يتية لأ الدخ ل لأدو حطااااااالإرأ للاسااااااا علام  ن أرياااااااداأ وكذلم للاخ ااااااام منأ انفيذا لأي من ا خدملإب  

هذه ا خدمة اتي   عميل اساااااااا قبلإل رساااااااالإ ل ق اااااااايرة  الملإلية الم   بة. ا خدملإب الملإلية رلإساااااااا خدام السساااااااالإ ل الق اااااااايرة 

ل عادياد من ا خادمالإب المالإلياة واابساطاب الؤس امات  لو حطاااااااااااااالإراأر لأضاااااااااااااالإااة لأدو مع  مالإب اسو لياة  ن الم اااااااااااااسف ر ياو  

 .3سط قب هلإ ال ل من ظم  لو هلإافأ ا خ  ي في أي م لإن وفي أي وقت 

( امنة هذه ا خدمة  ملاط الم سااااااااااااطاااااااااااالإب مسونة TPVا خدملإب الملإلية رلإساااااااااااا خدام خدمة اصلإع  نق ة البيب ا لكترونية )

لألكترونيالإ كباديال  ن النق د ال رقياة واللاااااااااااااي الإب خالإياااااااااااااة لأذا تالإنات المبالإل  الم   باة   كبيرة في تطااااااااااااادياد قيماة مادا  الإتصم

كبيرةر حيو ي م اسا خدام بهلإز ل داب الآدي الم  ال الابكة لألكترونية مب الم الإرف ي م ايأ ال    ل االكترون  ل نق د  

ة حيو سط خدمأ هذا الأخير  ند من حطلإب العميل )الملتري( لأدو حطلإب ال لإبس رلإس خدام ر لإقة العميل ا لكتروني

داب قيماة ا خادمالإب والب ااااااااااااالإعب الؤس ي  ااااااااااااال   اصالإ لاد  م لاب البيب رالإل ل  اة تالإيطلاب ال لالإر اة والم الإ م وم  الإب 

 ال ق د و يرهلإ ..

وتعسف هذه ا خدمة أي اااااااااالإ رم ااااااااااسف اانترنيتر ا س  بلإرة  ن لأنللإز   الخدمات المالية باسةةةةةةةةةتخدام شةةةةةةةةةبكة الإن رن  :

المعالإملاب المالإلياة من خلال الادخ ل  لو م قب البنام  لو اانترنياتر حياو تطااااااااااااامة هاذه ا خادماة المس  اة الآمناة ل عملاط  

زل أو المك  ر  الذين لداصم ر لإقلإب الساط  الآدي من الدخ ل  ططالإرلإتصم من أي م لإن و لو مدار الطالإ ة سا اط من الم 

 و  م لأ  لإط الم علإمل رقم شخصتس تعس ف  لتطهيل .

 02يف ة  2013معهد الدراسلإب الم ساية ر -1

 64يف ة  2000ا طدادر  -2



بساط المعلإملاب الملإليةر وبلإل لإدي يمكن ل عملاط ال  كم رلإم الهم مب ا اس لأبساطاب الدخ ل وحملإية واملإن في  م ية  لأ

 ال  فة والب و والعسض. 

 المطلب الثاني : الاداء المالي في المؤسسة 

قبل ال  سق لمفه م الأداط الملإدي  رد من ااشلإرة ادو تعس ف الأداط ت نأ سع بر ايط ر الس يستس الذي ان   ح لأ به د  

تلإاة الم سطلإب اه  سل ل أهم أهدااهلإ ر الإلم سطلإب ا  قب ان ا دي وظلإ فهلإ ركفلإطة واعلإلية وبلإل لإدي اإن من  

لإد وفي ا  ر مط مسر  ساأ اع  البلإحثين  لو انأ " لاقة" رين  ال ع  ا ديد مفه م وحيد للأداط اه  م عدد ا اع

الم ارد الم خ  ة والن لإ ج الم  قعة ومن هنلإ يمكننلإ الق ل لأن الأداط كمفه م مسابا رلإلم سطة و  مثل في قدرتصلإ  لو  

 ا قيق أهدااهلإ المسس مة )خ  هلإ(. 

 ومن خلال هذا الم    سنق م رتط يا ال  ط  لو م  لاح الأداط الملإدي واقييمأ. 

يمثل الأداط الملإدي م  ر أسالإ اتس واعلإل لمعساة نللإح أو الال الم ساطالإب ااق  الإدية :  أولا: أسةاسةيات حول الأداء المالي 

 في قساراتصلإ وخ  هلإ ان الأداط الملإدي المط قبلي ي  قف  لو حطن تطيير الأداط الملإدي ا طلإدي

حظ  ا داط المالإدي رالإلعادياد من ال عالإر ف ن رد منصالإ  "الااااااااااااا ال  الإم ينظس ادو الأداط  لو أنأ    . تعريف وأهميةة الأداء المةالي:1

 س ط ة من الهللإ لإب المساب ة ر ظيفة م خ  ة أو نللإط ب ع  اق م رأ اادارة ل  قيق هدف معين ".

كملإ سعسف  لو أنأ تشاااااااااااخيص الصاااااااااااطة الملإلية ل م ساااااااااااطاااااااااااة لمعساة مد  قدرتصلإ  لو انلااااااااااالإط القيمة الم ااااااااااالإاة ومللإ صة  

المطااااااااا قبل من خلال ا   ملإد  لو الميزانية الملإلية وبدول حطااااااااالإرلإب الن لإ جر وكذلم رلإقي الق ا م الملإلية ولكن   بدو  

الذي اه وس اليأ الم سااطااة الهلاا ة في الدراسااةر و لو هذا    من ذلم لأذا لم ي خذ الظسف ا ق  االإدي والق لإلا ال اانلإسي

 ا سلإ  اإن تشخيص الأداط ي م رمعلإينة المسدودية ا ق  لإدية ل م سطة ومعدل نم  ا ربلإح".

 

 89ر 2011ر سنة 2حم ة م م د ال بيدير ال   يل الملإدي لأ ساض اقييم الأداط وال هب  رلإلفللر دار ال راق لهلس وال  زيبر ا ردنر ط 1

 61يف ة  2008اللمسي و اللابر 

رلإس عملإل ايطلإتلإة الملإليةر ا سوحة لنيل شهلإدة الدك  رة في   بد الغ س دادنر قيلإ  واقييم الأداط الملإدي في الم سطلإب ا ق  لإدية ن   لأرسلإط نم ذ  لةنذار المبكس  2
 36ر ص 2007الع  م ا ق  لإديةر بلإمعة ا   ا س سنة 

 



كملإ سعسف ا داط الملإدي رمد  قدرة الم سطة  لو ا س غلال ا مثل لم اردهلإ وم لإدرهلإ في ا س خداملإب ذاب ا بل  

 ال   ل وذاب الأبل الق ير من أبل تلكيل شسوة".

 للأداط الملإدي أهمية رلإلغة ت نأ سط ا ال  ط  لو النقلإط ال لإلية    أهمية الأداء المالي :

 اقييم رب ية الم سطة والهدف منأ ه  تعظيم قيمة الم سطة وشسوة المطلإهم. •

 اقييم سي لة الم سطة والهدف منأ ا طين قدرة الم سطة في ال الإط رلإ لتزاملإب.  •

 اقييم ا  ر نللإط الم سطة وذلم اغية معساة سيلإسة الم سطة في ا زيب الأربلإح.  •

 اقييم مدي نية الم سطة من خلال معساة مد  ا  ملإد الم سطة  لو ال م  ل ا خلإرجي. •

 اقييم ا  ر ح م الم سطة من أبل ا طين القدرة ال  ية ل م سطة. •

 أهداف الأداء المالي: 

وهدف تطعو ال ظيفة الملإلية ل  قيقأر لأنأ يم  ا س قسار الملإدي ل م سطةر وه  يمثل في  طظة   . التواز  المالي:1

 معينة ال  ازن رين را  الملإل الثلإرت والأم ال الدا مة الؤس تطمة رلإ ح فلإظ رأ و بر الفترة الملإلية. 

ويع بر نم  الم سطة  لإمل اسلإ تس من   امل تعظيم قيمةصلإ ر ولهذا الإن قساراب النم  ا ميز رباصلإ    نم  الم سطة  .2

قساراب استراايلية كملإ أن نم  الم سطة سعك  مد  نللإح ونللإ ة استراايليلإتصلإ الم ع قة رللإن  ال   رر ال  سب  

 ا س مسار ... ا خ. 

امثل السب ية ن لإ ج  دد كبير من الطيلإسلإب والقسارابر واقي  مد كفلإطة واعلإلية ادارة   :  الربحية والمردودية.3

 . الم سطة في ا ليد الأربلإح

 

م ا ق  لإدية وال للإر ة رن خسوف ب ي ةر دور المع  ملإب الملإلية في اقييم الأداط الملإدي ل م سطة وااخلإذ القساراب مذكسة ملإبط ير قطم ملإلية م سطةر ت ية الع    1

 72ر ص 2009 2008و   م التطييرر بلإمعة م مد ر قسة ر مسدا ر سنة 

 . 47ر ص 2010 ملإنر سنة  1م م د ا خ ي  الأداط وأشس  لو   ا د أسهم اللستلإب دار حلإمد ل هلس وال  زيبر  بعة م مد  2

 247ر ص 2000الطعيد اسحلإب بمعية ا داط الملإدي لمنظملإب ا  ملإلر دار المس ك ل هلسر الس لإضر سنة  3



الم ساااااااطاااااااة ا ق  ااااااالإديةر وتصدف الم ساااااااطاااااااة من قيلإ  السب ية ادي اقديس قدرة الملاااااااسولا  لو الكطااااااا  ومد  كفلإي أ في 

 ا قيق الأربلإح ال لإاية من الهللإط العلإدي الذي املإرسأ .

اقي  الطاااااي لة رلإلهطااااابة ل م ساااااطاااااة قدرتصلإ  لو م ابهة التزاملإتصلإ ق ااااايرة ا بل اي    . السةةةةةيولة وتواز  الهيكل المالي:4

قدرتصلإ  لو ا   ل ا م ال الم داولة ادي ام ال م لإحة انقص الطاااااي لة أو اطاااااس. كفلإيةصلإ يق د الم ساااااطاااااة ادو  دم المقدرة  

ايااااااااااااا ل اللاااااااااااااسكاة الم اداولاة  لو تغ ياة رالإل االإط أو م ابهاة التزامالإتصالإ واابدياة اع  المادا  الإب و قي  هاذا الم غير قادرة 

 ا خ  م الم داولة.

أملإ ا ازن الهي ل الملإدي ل م ساااااطاااااة سع س أن الم ارد الدا مة تغ   ا سااااا خداملإب الثلإر ة والأيااااا ل الم داولة تغ   الم ارد  

ق ايرة الأبل وذلم من ابل ضاملإن حق ق المقسضاين و دم وق لا الم ساطاة في حلإلة  طاس ملإدي  ن ال   فة الملإلية ا ع  

 ية.دورا مهملإ في ال خ يص ا مثل ل م ارد الملإل

 ثانيا : تقييم الأداء المالي 

 ال عس ف والكثير من ا همية منصلإ   ا بد العديد من  . تعريف وأهمية الأداء المالي :  1

 أ. تعريف تقييم الأداء المالي: 

 ه  قيلإ  ل ن لإ ج ايطققة أو المن ظسة في ض ط معلإيير م ددة مطبقلإ واقديم حكم  لو ادارة الم ارد

 ال بيعية والملإلية الم لإحة ل م سطة وهذا ا خدمة أ ساف مخ  فة لهلإ  لاقة رلإلم سطة.

الملإلية ل م ساااااطاااااة لمعساة مد  قدرتصلإ  لو انلااااالإط القيمة الم ااااالإاة ومللإ صة المطااااا قبل من خلال ه  تشاااااخيص الصاااااطة  

ا   ملإد  لو الميزانية الملإلية وبدول حطاااااالإرلإب الن لإ ج وكذلم رلإقي الق ا م الملإليةر ولكن   بدو  من ذلم لأذا لم ي خذ 

 ة في الدراسااااةر و لو هذا ا ساااالإ  الإن اقييم  الظسف ا ق  اااالإدي والق لإلا ال اااانلإسي الذي اه وس اليأ الم سااااطااااة الهلاااا

 تشخيص الأداط ي م رمعلإينة المسدودية ا ق  لإدية ل م سطة ومعدل نم  ا ربلإح.

 . 247الطعيد اسحلإب بمعةر مسبب سلإرقر ص 

 04رلال شيخي ر وآخسونر مسبب سلإرقر ص  2

ر مل ة ميلاف  2014_ 2013د ل ح لإبر ن ر الدين ز بيا ا  يل واقييم الأداط الملإدي رلإس خدام الم شساب الملإلية دراسة ا بيقية رم سطة ارسي   مي لإل  نلإرةر  3
 2018 199ا طفيظ ر  ال  فر مي ة ا   ا سر  ر بلإمعة  بد 2018ب ان   1العدد  4ل ب  ث والدراسلإب اي  د 



وبلإل لإدي نعسف اقييم الأداط الملإدي  لو انأ اسااااااا عملإل م شاااااااساب اقي  انللإزاب الم ساااااااطاااااااة ل عبر  ن أداطهلإ الفعلي وذلم 

 رلإلمقلإرنة مب الن لإ ج المقدرةر وهذا سطمج ل م سطة ربن ا خذ لأبساطاب  صدف اصطية تلإاة

 ا ن ساالإب.

 :ب. أهمية تقييم الأداء المالي 

حظيات  م ياة اقييم الأداط المالإدي رابهمياة رالإلغاة في مخ  ف الادراسااااااااااااالإب والأر الإثر لأناأ يلام  ال اس ن ا ططااااااااااااالإساااااااااااااين في  

الم سااااطااااة اه  من بهة سطاااالإهم في ال بكد من كفلإطة اساااا خدام الم ارد الم لإحةر ومن بهة اخس  سطاااالإهم في ال  قيق من  

ا نلااا ة في الم ساااطاااة وال بكد من سااايرهلإر سطااا مد اقييم    انفيذ ا هداف المطااا سة نلإهيم  ن ذلم اه  يتنلإول مخ  ف

 ا داط الملإدي اهمي أ من الف ا د الؤس ي اسهلإ ل م سطة ا ق  لإدية والم مث ة في  

ي اس لةدارة مخ  ف المع  ملإب الملإلية الؤس من شااااااااااااباصلإ أن تطاااااااااااالإ دهلإ في لأاخلإذ القساراب المنلإساااااااااااابة ساااااااااااا اط تلإنت قساراب  

اسااااتثملإر ة أو ا   س ة أو م ع قة ر غيير الطاااايلإساااالإب المطاااالإهمة الفع ية في التطاااايير ا  يد ل م سااااطااااة ا ق  اااالإدية من  

 ال  لإليف. خلال تع    ا طين القيمة والمطلإهمة في ادنية

سع بر من أهم الستلإ   لتطاااايير الطاااايلإساااالإب العلإمة ساااا اط رلإلهطاااابة ل م سااااطااااة أو رلإلهطاااابة ل هيدلإب القلإ مة   اصلإ ا ياااايل   

 أهداف الم سطة ادو بميب ا نل ة والمط   لإب.

افيااد في ال قييم اللااااااااااااااالإماال    اال ا باال راالإ   ماالإد  لو ال قييم ق اااااااااااااير المااد  الااذي سااااااااااااااالإهم في رسااااااااااااام الطاااااااااااااياالإسااااااااااااااالإب  

 وا ستراايليلإب.

 تع    ا ا لإ ب رين مخ  ف المط   لإب والم لإ ح وتطهيل ال هطيق ايملإ رينصلإ.

خ  اب وم شااساب اقييم الأداط الملإدي  لأن اقييم الأداط الملإدي سعد وسااي ة ضااسور ة ل  طااينأ من خلال مخ  ف المع  ملإب 

 الؤس يق م ر  ايرهلإ ح ل ا  يل الأداط وا ن ساالإب المن ثقة منأ وكيفية اصطي هلإ والنبصلإ مط قبلا.

 :. خطوات تقييم الأداء المالي 1

( 19-18) 2011  ي بد لأافلإق رين البلإحثين  لو خ  اب أو مساحل م ددة لعم ية اقييم الأداط الملإدي. لأذ يس  )الم يرير 

 ربن  م ية اقييم الأداط الملإدي امس اعدة مساحل أهمهلإ ملإ يلي 



مسح ة ال خ يا في هذه المسح ة ي م لأ داد الم ازنلإب والق ا م ال قديس ة شم ي م ا ديد أدواب ال قييم والأهداف  

 المط قب ية الم  قعة. 

مسح ة مقلإرنة الن لإ ج في هذه المسح ة ي م مقلإرنة ن لإ ج الأداط الفعلي مب الأداط ايخ ا لغسض معساة مد  ا قق  

 .  الأهداف الؤس ام وضعهلإ مطبقلإ 

مسح ة اعد مقلإرنة الن لإ ج في هذه المسح ة ي م ا ديد لأذا ملإ تلإن هنلإك لأن ساالإب  صدف ا  ي هلإ وتشخيص أسبلإ صلإ  

 ومعلإ  ةصلإ. 

 الملإدي هي  رينملإ يس  ربن خ  اب  م ية اقييم الأداط 

 الحصول على القوائم المالية ذات العلاقة بأداء الشركة خلال ف رة زمنية محددة. ب تتم مؤشرات تقييم الأداء  1

 . تحديد المؤشرات المالية المناسبة مثل الربحية والسيولة والرفع المالي. 2

افات3  والفروقات ونقاط الضعف.   . إستخراج النتائج ومعرفة الإنحر

افات وأثرها على أداء الشركة لغرض معالجتها.4  . وضع التوصيات المناسبة بعد معرفة أسباب الإنحر

 دي  ي بد الكثير من الم شساب الملإلية اخترنلإ منصلإ ملإ يخدم م ض  نلإ هي

 تلإل لإدي  

 يلي  و مكن قيلإسهلإ رلإلدخل التلغيلير معدل العلإ د  لو ا ستثملإر القيمة ا ق  لإدية الم لإاة وذلم ملإ

 م شساب السب ية  

الدخل التلغيلي  و  تط   ن  س ق الم لإر ف التلغي ية من ا يساداب التلغي ية وهنلإك ملم لا المقلإيي  اندر    1

 ضمن هذا المقيلإ  وهي كملإ يلي   

 هلإمش المطلإهمة التلغيلي ق ير الأمد.  •
 هلإمش المطلإهمة ا خلإضب ل سقلإرة. •

 

 

لإدة دك  رة  امنة سع دي أشس اس خدام ر لإقة األداط الم  ازن في ا قيق الب  لإر التط  ق  دراسة حلإلة م سطة اق  لإدية ب ا سير ا سوحة مقدمة لنيل شه   1
 .ص   2022 2019المطي ة  40_ 41و   م التطييرر بلإمعة م مد ر ضيلإف  ال  ر الثلإلو في    م التطييرر ت ية الع  م الق  لإدية وال للإر ة



 ربة الق لإلا قبل ال سا  . -

 معدل العلإ د  لو ا ستثملإر ي ط  رإحد  المعلإد ب الآاية 

 100يلإفي السبة اعد الف ا د وال سا   / يلإفي ا ي ل( * -معدل العلإ د  لو ا ستثملإر 

يالإفي ا ي ل    /  المبيعلإبيالإفي السبة اعد الف ا د وال اسا   يالإفي المبيعلإب( * يالإفي   -معدل العلإ د  لو ا ساتثملإر  

100 

ويعد معدل العلإ د  لو ا سااااااتثملإر من أكثر مقلإيي  الأداط شااااااي  لإ ر وذلم لطاااااا بين   انأ يم   رين بميب م شااااااساب  

السب ية ا يساداب الم ااالإر ف ا ساااتثملإراب في نطااابة واحدةر كملإ يمكن مقلإرن أ رمعدل العلإ د  لو ا ساااتثملإر يل  

 اس عملإلأ ال ل حذر ومسابا مب المقلإيي  ا خس  

القيمة ا ق  ااالإدية الم ااالإاة وا تطااا   ن  س ق  سح ا  فة را  الملإل المطاااتثمس من يااالإفي الدخل قبل ال اااسا   

 وتط خدم ل قييم أداط اقطلإم الم سطة ايخ  فة.

 مؤشرات النمو :

اقي  نطااااااااااا  النم  مد  ال  ساااااااااااب وال قدم الذي ا ققأ اللاااااااااااسكة  لو مس ال من الإلنم  هدف مس  ب ايأ لأذ أنأ 

يمكن من ا سااااااايب اللاااااااسكة ا   س من للإتصلإر ا طاااااااين  سق لأن لإبهلإر ز لإدة  دد وظلإ فهلإ ااقيلإ و م ديلإ مملإ سطااااااامة  

دخال أكبر ل عالإم ين في اللاااااااااااااسكاة  ن أهمية    ر ادر  المادراط ادو ا  لو وخ ق وظالإ ف باديادةر وز الإدة أربالإحهالإ ممالإ ي اس

خلإياة حيو أنأ يمكن ايط ل الملإدي من ا ديد  بيعة نم  اللاسكةر اإذا تلإنت اللاسكة انم  رمعد ب اتنلإسا  مب 

معد ب نم  ا ق  اااااااااالإد الق م  اإن هذا يدسي نم   بيعي أملإ لأذا تلإنت اللااااااااااسكة انم  رمعد ب أ لو من معد ب 

هااذا ياادسو راالإلنم  الطاااااااااااااسيبر أماالإ لأذا تاالإناات معااد ب نم  اللاااااااااااااسكااة أقاال من معااد ب نم  نم  ا ق  ااااااااااااااالإد الق م  ا

ا ق  اااااااااااااالإد الق م  ايقاالإل  ن اللاااااااااااااسكااة راكاادةر وفي حاالإل ت ن معااد ب النم  ساااااااااااااالإلبااة اااإن ذلاام ياادل  لو اسابب 

 وتقاس كما يلي:  اللسكة

مبيعلإب الطانة الملإ اتس( / مبيعلإب الطانة الملإضاية ا شاس المبيعلإب ال الإاية   -مبيعلإب الطانة ا طلإلية    -نم  المبيعلإب  

 .الطنة الملإضيةالم  ققة خلال سنة ملإلية معينةر رلإلقيلإ  مب 



النتيلة ال لإاية ل طنة الملإضية / النتيلة ال لإاية   - النتيلة ال لإاية ل طنة ا طلإلية  -نم  الدخل ال لإفي 

 ل طنة الملإضية. 

 نم  القيمة الم لإاة سط عمل لبيلإن القيمة الم لإاة الؤس ست  لد من العم ية اان لإبيةر وتط خدم القيمة 

 الم لإاة ل قديس مطلإهمة المن مة في الدخل الق م . 

 الملإدي. للار  لإر  لاقة مب الأداط ك ل وبملإ أن من الأداط ملإدي و ير ملإدي ا لار  لإر  لاقة مب الأداط

 المطلب الثالث: علاقة الابتكار بالأداء المالي للمؤسسة 

 أولا: أثر الإبتكار على الأداء والعوامل المؤثرة في العلاقة بينهما 

(  JOSEPH SCHUMETERلأن ال فطير ال ق يدي الأول لهذه العلاقة ه  رابب لأدو ) . الابتكار وأثره على الأداء :  1

حيو أكد  لو ن لإق واسب وب د  لاقة سب ية م ببة رين ا ر  لإر والأداط وذلم من خلال نظس  أ في ا ق  لإداب  

 . 1934الدينلإميكية سنة 

لأذن انفيااذ مباالإدراب مب كسة اقاادم ا ا ااد من حيااو الهلااااااااااااااالإط ال لاالإري اطااااااااااااا اا  الم ارد المطااااااااااااا خاادمااة والقاادرة  لو 

 اس للإرة ل م غيراب ايخ  فة والفسص البيئية حيو أن ا ليفة مخ  فة من اار  لإر ا لد أداط لأيللإب .

تل ن لا من ار  لإر سع ا نتيلة مخ  فة وكذلم اساااااااااااا خدام وساااااااااااالإ ل مخ  فة لقيلإ  أداط ا دي لأدو اكتلاااااااااااالإف أم ر  

خفية حيو أن اار  لإر ال نظيوس رخ اااا يااااي أ ي ع  دور مهم في راب قدرة الم سااااطااااة  لو ار  لإراب أخس ر و ظهس 

ل م ساطاة سعمل اار  لإر  لو ا طاين الأداط  ذلم واضاطلإ من خلال العلاقة الم ب دة رين اار  لإر والأداط ال نظيوس  

في ال ظلإ ف اادار ة وال ظلإ ف اادار ة وا خدملإب الاااااااا ل كبيرر الإلتطاااااااا  ق االكترون  مثلا ساااااااالإ د  لو ا طااااااااين  

الأداط في أدارة  لاقاالإب ال ب نر وبناالإط ق ا ااد البياالإناالإب  ن ال باالإ نر ل قااديم ا خاادمااة الأا اااااااااااااال لهم كماالإ ساااااااااااااالإهم في  

   في تل م لإن مب ال بلإ ن ا س للإرة الطسيعة  طلإبلإتصم وب س قة أا ل.ا قيق ال فلإ ل ا ت

العلاقة رين اار  لإر والأداط قد ا بشس اعدة   امل مخ  فة ساااااااااا اط    العوامل المؤثرة في العلاقة بي  الإبتكار والأداء :

تالإنات ا ع ق رالإللاااااااااااااسكاة نفطاااااااااااااهاالإ أو حؤي ساااااااااااااياالإقهاالإ ا خاالإرجي وحيااو أن هاذه الع امال الاداخ يااة وا خاالإربيااة الع امال  



الداخ ية هي لأستراايليلإب المنه ية وا خ لإ ص ال نظيمية الؤس ا م ب  صلإ اللسكة والؤس من الم  قب أن تطهل قدرة 

 .اللسكة  لو ا ر  لإر وكذلم ا طين أدائصلإ أملإ الع امل ا خلإربية ا س الفسص والةصديداب

وال    ب وال غيراب البيئيااة ايخ  فااة الؤس تشااااااااااااا يب المنظماالإب  لو العماال ركفاالإطة واعاالإليااة وكااذلاام ا طفاالإظ  لو 

اكتلاف ا أن اساتراايلية ا ر  لإر هي اسابا رلإللاسوط خلإياة   MILLER AND FRIESEMOمطا    أدائصلإ وا طاينأ  

حيااو قاالإل  أنااأ من المن ق ال هب  راابن الم غيراب البيئيااة ا عاا     DESSETALراالإيطيا ا خاالإرجي وهااذا ماالإ أكااده تاال من  

دور مهملإ في لأساااااااتراايلية اار  لإر كملإ أن نظس ة المنظمة واادارة ا ساااااااتراايلية قد حدد ووضاااااااط ا أن البيدة سااااااا اط  

 تلإنت خلإربية أو داخ ية اإن المف لإح ا سلإ  لفهم أداط المنظمة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : علاقة الابتكار بالأداء المالي 

  ابدأ  م ية السقلإرة ا  اعد وضب المعلإيير ر و ق د رلإلمعلإيير الم شساب ا م المقلإيي  الؤس ي م مقلإرنة الأداط الفعلي 

ن لإ ج معينة معهلإ ر حيو امثل هذه المعلإيير ملإ يل  أن ي  ن  م ية ا داط و لإل  ملإ ي م ال عبير  ن أو أنلااااااا ة أو 

هذه المعلإيير  لو شاااااااااا ل رارقلإمر كملإ يمكن ال عبير  نصلإ الاااااااااا ل زم س رينملإ ا بد معلإيير أخسي سعبر  نصلإ  لو ضاااااااااا ط 

بع  ا   اناا  الأخس  ذاب الأهميااة لبقاالإئصاالإ ا   دةر وادو ب ار ا ااديااد المعاالإيير اااإن الم ساااااااااااااطااااااااااااااة   رااد وأن تص م ر

 واس مسارهلإ في ا س اق مثل دربة ا ر  لإر س ط في المن ج أو العم يلإبر أو رب ية المنظمة و يرهلإ ...

في  م ياة السقالإراة  لو اداط المن لالإب ا  اديادةر يلا  أن الادد المعالإيير قبال البادط في  م ياة المن لالإب ا  اديادة لأاصالإ 

ا اااااااااااابة ايملإ اعد الم بأ العلإم وا خ  ط العس  ااااااااااااة ل قييم نللإح أو الاااااااااااال المن ج ا  ديد من شم  م ية ا ر  لإرر  

هلإ لغلإيلإب اقييم المن ج ا  ديد حيو هنلإك ا ااااااااااهيفلإب وبلاااااااااا ل  لإم   ي بد اافلإق  لو المعلإيير الممكن اساااااااااا خدام

 اديادة واهمهالإ ذلام الاذي يقطااااااااااااام المعالإيير الؤس ي م  لو أساااااااااااااالإساااااااااااااهالإ اقييم أداط المن ج ا  ادياد ادو معالإيير  ير مالإلياة 

 ومعلإيير ملإليةر وسه  سق ادو ذكس معلإيير الملإلية اقا وذلم لملإ يخدم م ض  نلإ

 ا ط ة الط قية ل من ج ا  ديد.-

 اربلإح المن ج ا  ديد. -

 أولا: أثر الابتكار على المنتج:  

  2هي ك لإدي 

 الم سطة.مطلإهمة المن ج ا  ديد في معدل العلإ د  لو ا ستثملإر في  •
 ح م مبيعلإب المن ج ا  ديد.  •
 ا ط ة الط قية ل من ج ا  ديد مقلإرنة مب أقسب المنلإاطين ل م سطة. •
 معدل نم  المبيعلإب ا بملإلية ل منظمة نتيلة  سد المن ج ا  ديد. •

 معدل نم  ا ط ة الط قية ا بملإلية ل م سطة نتيلة  سح المن ج ا  ديد. •

 

 

 اسوي رم ي بنلإ  م  ف  العلاقة رين اار  لإر والأداط   دراسة حلإلة اع  الم سطلإب ا   ا س ةر مل ة ا   ا س ة للاق  لإد -1

 . 26ص  25ر ص 2016أاس ل  02ر العدد  07واادارة اي  د -2

 ر2007-2006رلإلمطي ةر  125م مد س يملإن ر ا ر  لإر التط  ق   لو ا طين أداط الم سطة ر مذكسة شهلإدة الملإبط ير دراسة حلإلة م سطة م بنة ا ط نة -3



 ثانيا : أثر الابتكار على العملية: وهي كالتالي:

لأن الم سااااااااااطاااااااااالإب العملاقة الي م  لو دراية الإمة ربن   رقلإط لهلإ في الطاااااااااا ق ا طلإدة المنلإاطااااااااااة لأ   ن  س ق الطاااااااااابق  

ال كن ل جير و سد من للإب بديدة ذاب ب دة  لإلية وب  لإليف معق لةر وهذا من خلال اساااااااااااتثملإر الم ساااااااااااطاااااااااااة في 

ع بران م اااااادر ل قيمة الم اااااالإاة ول سبة العلإدير أنلاااااا ة الب و وال    س واد يم  م ية ا ردالا وا ر  لإر وال ذان س

وبلإل لإدي اعلو الم ساااطااالإب وضاااب خ ة ملإلية     ة ا بل ادخل ضااامن سااايلإساااةصلإ العلإمة والؤس ا  ااامن اساااتراايلية  

اخفي  ال  لإليف وهذا ي م من خلال ا   س  سق وأساااااالإلي  مب كسة امكنصلإ من اساااااا غلال م اردهلإ الاااااا ل أا اااااال 

يب في ال قت ايطدد ا ردالا في نظلإم اخ يا ا ح يلإبلإب من الم اد الأولية وت هلإ تبسااااااااااا  ب ح قلإب ا   دة ال  اااااااااااه

 أسلإلي  مب كسة امكن من اخفي  ال  لإليف واقيق رب ية أ لو وه  ملإ

ينك   لو كفلإطة الدخل التلاغيلي ل م ساطاة وه  اللإاتسط الذي ي قق م الإ ح حم ة الأساهم وم الإ طلإلملإلكين اعد 

ا سقنلإ لأهم ا   ان  النظس ة الؤس انلإولت م ضااااا لا أشس ا ر  لإر  لو الأداط الملإدير ام ال  سق في هذا المب و لبع  

أر لأضاالإاة لأدو م لإولة لأبساط مقلإرنة رين هلإاأ الدراساالإب  الدراساالإب الؤس انلإولت م ضاا لا المذكسة أو تلإنت لهلإ  لاقة ر

 والدراسة الؤس قمنلإ  صلإ من حيو أوبأ التللإرأ وا خ لاف ايملإ رينصلإ وكيفية ا س فلإدة منصلإ .

هنااالإك  لاقاااة باااد مهماااة رين السبة وا ر  ااالإرر حياااو سع بر ا ر  ااالإر أحاااد الع اماال    ثةةالثةةا: أثر الابتكةةار على الربحيةةة :

الم شسة  لو السب ية رل هنلإك ملإ سطوي رلإلسبة ا ر  لإرير وه  السبة النلإاج  ن ا ر  لإر ولقد ابين أن السبة ا ر  لإري  

 ظلإ ف اادارةر أي أن نلااااااالإ لإب  يبت  من تل ب ان   مل الم ساااااااطاااااااة أتلإن لأن لإبيلإ أو ملإليلإ أو تطااااااا  قيلإ أو م ع ق ر

الم سااااطااااة من الممكن أن تطاااالإهم في ا قيق السبة ا ر  لإرير وب اااافة  لإمة اإن نللإح الم سااااطااااة في ز لإدة كفلإطتصلإ في  

تل ا   ان  الطااالإرقة أو في اع اااهلإ خلال الفترة ال منية م ضااا لا الب ور سااايطااالإهم في انمية السبة ا ر  لإري الذي  

 ا ققأ الم سطةر وملإ س رك  .

  يااااأ هناااالإ ه  ا  اااالإناااا  التطااااااااااااا  ق  وا ر  اااالإر ايااااأ وماااالإ ي  لااااد  نااااأ من آشاااالإر  لو ز اااالإدة السب يااااة. حيااااو ي شس ار  ااالإر  

التطاااااا  ق  ل من للإب  لو نللإح المن ج من خلال قدراأ في ا ساااااا للإرة  طلإبلإب ور بلإب المطااااااةص كين الاااااا ل أا اااااال 

 ا وهلإاين الميزاين مترار  ين.من المنلإاطين وا قيق ملإ سطوي رميزة الطعس الأ لو وال   فة الأدن

 



 المبحث الثاني: الدراسات السابقة

اعاد ا سقنالإ لأهم ا   انا  النظس اة الؤس انالإولات م ضااااااااااااا لا أشس ا ر  الإر  لو الأداط المالإدير ام ال  سق في هاذا المب او  

لأبساط مقلإرنة رين هلإاأ لبع  الدراسااااااااااالإب الؤس انلإولت م ضااااااااااا لا المذكسة أو تلإنت لهلإ  لاقة رأر لأضااااااااااالإاة لأدو م لإولة  

 الدراسلإب والدراسة الؤس قمنلإ  صلإ من حيو أوبأ التللإرأ وا خ لاف ايملإ رينصلإ وكيفية ا س فلإدة منصلإ.

 المطلب الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية

 :الرسائل الجامعية باللغة العربية •

أولا: دراسةة حديد نعيمة  بعنوا  دور الابتكار في تحسةي  أداء المؤسةسةة من منظور بطاقة الأداء المتواز  دراسةة 

للصةةناعة الغئائية بقسةةنطينة  مئكرة ماسةة ر تخصةةص التسةةيير الاسةة راتي ي للمنظمات   BIFAحالة مؤسةةسةةة  

   البلد الجزائر .2016_2015جامعة محمد خيضر بسكرة  السنة الدراسية 

للار  لإر والأداط ذلم رلإل  سق ادو مفلإهيمأ ا سالإساية  هدات هذه الدراساة لأدو تطا يا ال ا ط  لو ا  لإن  النظسي  

وايطلإولة ادو حد ملإ ضاااااااااابا المفلإهيم ذاب ال اااااااااا ة رلإ ر  لإرر تلإاردالا وا خترالا وال عسف  لو ر لإقة الأداط الم  ازن  

اهمية  ت اصلإ م شااااااااس حديو لقيلإ  الأداط اغسض ز لإدة الأشساط المعسفي املإ من النلإحية العم ية اة أول ا ال عسف  لو 

ا ر  لإر في الم ساااااااااطاااااااااة م ل الدراساااااااااة ا يااااااااا أ ادي ان ملإ يميز ا ق  ااااااااالإد ا طديو ه  كثرة المن لين وساااااااااس ة ا  ر 

المن للإب كملإ ون  لإ وهذا ملإ بعل دورة حيلإة المن للإب ق اااايرة اللإااااتسط الذي اسض  لو الم سااااطاااالإب ضااااسورة الب و  

 ر  الإر كبعاد بادياد من ااعالإد الأداط ا ساااااااااااااترااي ي   ن خيالإراب امكنصالإ من م اكباة هاذه ال   راب وهنالإ اظهس م الإناة ا

 وخيلإر استرااي ي يمكن الم سطلإب من ا طين قدرتصلإ اان لإبية وا طين أدائصلإ.

وقد خ  ااااااات هذه الدراساااااااة لأدو  دة ن لإ ج أهمهلإ سع بر ا ر  لإر تل من ج بديد ي  اااااااف رلإ طداشة ام ال  يااااااال لأليأ  

من خلال  سق  م ية منه ية وال   ا بيقلإاأ آشلإر لأيللإرية ل م ساااااااااااطاااااااااااة ويخ  ف الم علإم ين في الطااااااااااا ق تطاااااااااااعي  

لإ م   رة هنلإك دور معن ي  ر  لإر العم ية الم سطة دا ملإ ادو ا   س من للإتصلإ وهذا من خلال ح لهلإ  لو اكن ل بي

هنلإك دور  5  - لو ا طاااااااااين أداط الم ساااااااااطاااااااااة م ل الدراساااااااااة من منظ ر ر لإقة ا داط الم ميز  ند مطااااااااا  ي الد لة  

معن ي  ر  لإر المن ج  لو ا طاااااااااااين أداط الم ساااااااااااطاااااااااااة م ل الدراساااااااااااة من منظ ر ر لإقة الأداط الم ميز  ند مطااااااااااا  ي  

 .a 05-0الد لة 



ثةانيةا: دراسةةةةةةةةةةةةةة مولودي عبةد الغةاني بعنوا  الابتكةار في التكنولوجيةا المةاليةة ودورهةا في تطوير أداء المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات  

 المالية من خلال منظومة الشمول المالي دراسة عينة من المؤسسات المالية الجزائرية  أطروحة دكتوراه

   البلد الجزائر .2022-2021تخصص إدارة مالية  جامعة أحمد دراية أدرار  السنة الدراسية 

هدات هذه الدراساااااااااااة لأدو الااااااااااا ل  لإم ادي ا  يل مدي مطااااااااااالإهمة ا ر  لإر في ال كن ل بيلإ الملإلية تآلية ل    س أداط  

 مخ  ف الم سطلإب الملإلية ا   ا س ة من خلال منظ مة اللم ل الملإدي لدي المهلآب والهيدلإب

 الملإلية ا   ا س ة ويطلإولة ر  غ هذا الهدف ام تط ير أهداف اس ية 

 اقديم لأ لإر نظسي ملا م ل  ضية مفه م ا ر  لإر في ال كن ل بيلإ الملإلية وملإ ي ع ق  صلإ •

 اقديم لأ لإر نظسي ملا م ل  ضية مفه م اللم ل الملإدي وملإ ي ع ق رأ •

 اقديم لأ لإر نظسي ملا م ل  ضية مفه م الأداط وملإ ي ع ق رأ •

ال عسف  لو واقب ا ر  الإر في ال كن ل بيالإ المالإلياة لادي المهلاااااااااااااآب والهيدالإب المالإلياة ا   ا س اة من وبهاة نظس العالإم ين  

ااصاالإ ال ق ف  لو دور ا ر  االإر ال كن ل بياالإ الماالإليااة تااآليااة ل    س اداط مخ  ف الم اياالإب الماالإليااة ا   ا س ااة من خلال 

ب الملإلية ا   ا س ة وقد خ  اااااااات هذه الدراسااااااااة لأدو  دة ن لإ ج أهمهلإ  منظ مة اللاااااااام ل الملإدي لدي المهلااااااااآب والهيدلإ

ا ر  لإر في ال كن ل بيلإ الملإلية ي ظا رلإه ملإم ودراساااااالإب نظس ة وا بيقية في الدول الغسبية ا بن ية مقلإرنة رلإلدول 

لإياة  صلإ ومدي انتلالإرهلإ  العسبية ودول العلإلم الثلإلو ا ر  لإر في ال كن ل بيلإ الملإلية ه  ار  لإر في ا سا خداملإب ا خ

ا باد  لاقاة رين ا ر  الإر في ال كن ل بيالإ المالإلياة وا داط رالإلم ساااااااااااااطاااااااااااااالإب المالإلياة م ال الادراسااااااااااااااة  لاقاة أشس ذا د لاة 

اح ااااااااااالإ ية ل   يل المطااااااااااالإر لأشس ا ر  لإر في ال كن ل بيلإ الملإلية والأداط رلإلم ساااااااااااطااااااااااالإب الملإلية م ل الدراساااااااااااة ر يو  

 ( ملإ يفطس مقدار تغير الأداط887( )0لية ي شس  لو ا داط ابشير م ب  رمقدار )ا ر  لإر في ال كن ل بيلإ الملإ

 ر  لإدة ا ر  لإر في ال كن ل بيلإ الملإلية.

 

 



عبد الغني بعنوا  قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسةةةسةةةات الاقتصةةةادية نحو ارسةةةاء نموذج   ثالثا : دراسةةةة داد 

للإنئار المبكر باسةةةةةتعمال المحاكات المالية دراسةةةةةة حالة بورصةةةةةيي الجزائر وباررا  أطروحة دكتوراه  تخصةةةةةص  

   البلد الجزائر.  2007-2006علوم التسيير  جامعة الجزائر  السنة الدراسية 

هدات هذه الدراسااااة لأدو أهمية لأرساااالإط نم ذ  لةنذار المبكس ل م سااااطااااة ااق  اااالإدية في ظل م يا يتطاااام ال بكدر  

اعادم وكاذا ا ادياد ملالإ ب تغير تال م شاااااااااااااساب مالإدي واق مالإ ام ياأ  س قاة ال  الإت ر ا ادياد ملالإ ب ن  ياة لمقالإيي  

 اط الم سااااااطااااااة مقلإرنة رمثي ةصلإ. وقد خ  اااااات هذهالأداط )معدل النم  الهي ل الملإدير قيمة الم سااااااطااااااة وذلم لمعساة أد

الدراساااااااااااة لأدو  دة ن لإ ج أهمهلإ يمكن لأرسااااااااااالإط نم ذ  لةنذار المبكسر افلإديلإ للاخ س والعطاااااااااااس الملإدي  لو  سار المعساة 

 .المطبقة لأداط الم سطة مقلإرنة رمثيلاتصلإ من خلال اب س قساراب ملإلية يلإ بة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :العربية المقالات العلمية باللغة   •

أولا: دراسة خالد منصور الشعيبي  بعنوا  دراسات وتحليل ادارة الابتكار وتأثيرها على الاداء المالي للمصانع  

دراسة ميدانية على قطاع المنتجات الكيميائية في المملكة العربية السعودية  مجلة العربية للإدارة  المجلد  

   البلد السعودية. 2016السنة   2  العدد  36

هدات هذه الدراسة لأدو معساة لأذا ملإ تلإنت  م ية ا ر  لإر تط   م تغيراب  لو انل ة تل من التط  ق والتلغيل  

 وال نظيم والعم يلإب ا ن لإبية ا  ديدة.

معساة الأ ساف الؤس تطلإهم في  م ية ار  لإر الط ب في م لإنب المن للإب الكيميلإ ية في م لإنب المن للإب   •

 الكيميلإ ية. 

 معساة الع امل الداخ ية وا خلإربية الم شسة  لو  م ية اار  لإر في م لإنب المن للإب الكيميلإ ية.  •

 معساة ابشير  م ية اار  لإر  لو الأداط الملإدي ل  لإنب. •

 وقد خ  ت هذه الدراسة لأدو  دة ن لإ ج أهمهلإ   

 تع مد  لو م لإنب. 10ر 53لأن م كية الم لإنب في هذه الدراسة هي في معظمهلإ ملسو لإب ملتركة 

 وب د  لاقة ايللإرية رين ادارة ا ر  لإر والأداط الملإدي.

بعنوا  دور الابتكار التسويقي في تحسن أداء المؤسسات دراسة حالة منتجع    ثانيا : دراسة أحمد رمزي سياغ

 السنة  2019 1  العدد  6الغزال الئهبي بمدينة واد سوف الجزائر  مجلة الابتكار والتسويق المجلد 

 البلد الجزائر. 

هدات هذه الدراسة لأدو معساة الدور الذي ي عبأ ا ر  لإر التط  ق  في ا طين أداط الم سطلإب لملإ لأ من أهمية   

 رلإلغة. 

وقد خ  ااااااااااات هذه الدراساااااااااااة لأدو  دة ن لإ ج أهمهلإ ا ر  لإر التطااااااااااا  ق  يمكن ا قيقأ من خلال ا اير ملم  ة من  

 الم   بلإب لأذا ارادب ذلم.



 ي ميز المن ج ر  نأ سط عمل أحدث ال كن ل بيلإب لكن في  لإاب معملإري اق يدي هذا ملإ ميزه  لو 

 نظسا أ.

ثالثا: دراسة سامي مباركي ومحمد قررش ي بعنوا  دور الابتكار التكنولوجي في تحسي  أداء المؤسسة  

   البلد الجزائر.  2016  السنة  44الاقتصادية مجلة العلوم الإنسانية  العدد 

أداط    هدات هذه الدراسة لأدو تط يا ال  ط  لو الدور الكبير الذي ي عبأ ا ر  لإر ال كن ل جي في ا طين

 الم سطلإب ا ق  لإدية. 

وقد خ  ت هذه الدراسة لأدو  دة ن لإ ج أهمهلإ لأن الم سطلإب الؤس ا بق ا ر  لإر ال كن ل جي في مللإل  م هلإر  

وتطهس  لو ا اير بميب م   بلإاأ اخ يص الم ارد الملإلية وال لس ة و يرهلإ(ر اإن هذا سيمكنصلإ من ا قيق الأداط  

 الأس اق. الم ميز وتع    قدرتصلإ ال نلإاطية في 

 المطلب الثالث : الدراسات السابقة باللغة الأجنبية 

 بورجو أراشيوغلو ديليك دميرها  -1

 "2008 8العدد  37"العلاقة رين ا ر  لإر والأداط الملإدي ل لستلإب في م شس ال كن ل بيلإ اي  د 

هدات هذه الدراسة لأدو ال  قق في العلاقة رين المب كس والأداط الملإدي حلإول الكلف  ن أنل ة اللستلإب وأدائصلإ  

من المط م رأ أن للار  لإر دور مهم في ز لإدة أداط اللستلإب وبلإل لإدي ز لإدة  TOPSISالملإدي وأدائصلإ الملإدي المقلإ  ر اس ة 

 رالإهية الدول من خلال المطلإهمة في ا ق  لإداب الؤس ا  ابد ااصلإ اللستلإب.

 والأنل ة TOPSISوقد خ  ت هذه الدراسة لأدو  دة ن لإ ج أهمهلإ وب د  لاقة ضعيفة رين دربلإب 

 المب كسة والؤس لم اكن ذاب د لة لأح لإ ية ر اقا ام العث ر  لو لأرابلإط كبير وم  سا رين نطبة العلإ د  لو

 ااستثملإر ونفقلإب الب و وال    سر ونطبة القيمة الط قية القيمة الداترية ونفقلإب الب و وال    س.

 

 



 والجداريات دراسة أخرى عن الأطلال   -2

 العلاقة رين ا ر  لإر وأداط اللسكة  دراسة الس  ية 

أدلة من ق لإلا م ردي الطيلإراب الترت ر مل ة الع  م ا ب ملإ ية والط  كيةر بلإمعة أكدنيزر ت ية ا ق  لإد  

 2013ر 75والع  م اادار ةر أن لإليلإر اي  د 

هدات هذه الدراسة لأدو دراسة العلاقة رين اار  لإر وأداط الم سطة حيو ام التركيز في هذه الدراسة  لو اا لإراب  

م سطة الم خ  ة في ينلإ ة الطيلإراب والؤس تع بر من الم سطلإب   113أي الأاساد في المط   لإب القيلإدية ل 

 السا دة في اسكيأ 

وقااد خ  ااااااااااااااات هااذه الاادراساااااااااااااااة لأدو  اادة ن االإ ج أهمهاالإ وب د  لاقااة لأيلاالإريااة وق  ااة رين ا ر  االإر ال كن ل جي )لأر  االإر  

 العم ية والمن ج وأداط الم سطة كملإ ام لأيللإد  لاقة لأيللإرية رين اار  لإر ال نظيوس والتط  ق  وأداط الم سطة.

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 خلاصة الفصل الأول: 

من خلال هذا الف ل ام ال  سق ادو الأدريلإب النظس ة واا لإر المفلإهيوس للار  لإر والأداط الملإدي واقييمأ حيو ام ابين  

العلاقة رينصملإ ومملإ سبق وبدنلإ أن اار  لإر ذا أهمية كبيرة ل م سطة لأنأ يقدم لهلإ اسص هلإ  ة ل    س أدائصلإ الملإدي  

 انلإاطية ا ماصلإ من خ س ال لامتس. ومن شم البقلإط والنم  ل م سطة وقدرة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 تمهيد : 

 من ابل اد يم الدراسة النظس ة وا  لإط قيمة ل م ض لا  رد من معلإ ع اأ ا بيقيلإر لذلم قمنلإ ب لأ داد اس ملإرة 

ر حيو نطااااااعو من خلال هذا الف اااااال لأدو  BADRتعك  لأبلإرلإب ال  لإم ين ر نم الفلاحة وال نمية الس فية    () اساااااا  يلإن  

ا قيق الهدف الأسااااااالإ اااااااتس من الدراساااااااة و الم مثل في الكلاااااااف  ن أشس ا ر  لإر الملإدي  لو أداط الم ساااااااطااااااالإب الملإلية في رنم 

 BADRالفلاحة وال نمية الس فية. 

سااي م في هذا الف اال ويااف أاساد مل مب الدراسااة و  ينة الدراسااة رلإاضاالإاة لأدو نم ذ  الدراسااةر كذا  دادهلإ كذاك  

شبلإتصلإ و أداة الدراساااااااة المطااااااا خدمة و سق ا اااااااميمهلإ يااااااادقهلإر كملإ سلااااااامل ويااااااافلإ لةبساطاب الؤس ام ا  ملإدهلإ في اقنين  

علإ  لإب ااح اااالإ ية الؤس ا ت وا  يل اقساب ااسااااتبلإنةر وفي  أدواب الدراسااااة وا بيقهلإ و مد   اصلإ في ا  يل الدراسااااة الم

 الأخير اخ بلإر اسضيلإب الدراسة لأبل ال ي ل لأدو ا س ه لإبلإب وال  ييلإب الؤس اخدم الدراسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 BADRالمبحث الأول : نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية  

 "BADRالم    الأول  اقديم رنم الفلاحة وال نمية الس فية 

 " BADRأولا: التعريف ببنك الفلاحة والتنمية الريفية " 

أساااااااااااااندب لأليأ مهمة   1982  03/13ان ثق رنم الفلاحة وال نمية الس فية  ن لأ لإدة انظيم البنم ال   س ا   ا سي ر لإر ك  

 ام  ل الق لإلا الفلاحي رتن لا أنل ة ازالة بميب العساقيل الؤس أوقفت ا  ر هذا الق لإلا.

 " BADRيطة  ن نلبة رنم الفلاحة وال نمية الس فية 

تلإن البنم ال   س المطاااد ل  ن ام  ل الق لإلا الفلاحي ونظسا  للاطلإبلإب المتزايدة والمطااا مسة ل ق لإلا الفلاحي أظهس    ا   

ونق ااالإ  م م سااالإ  في هذه المهمة أد  ذلم لأدو ضاااسورة لأنلااالإط رنم آخس ي  ف ت يلإ   صذه المهمة  ن انفساد. أنلإااات  هذا البنم  

اعد لأ لإدة الهي  ة ال نظيمية    1982ملإر     13الم رخ في   206 82رم ب  أمس    ا ت اساااااااااام رنم الفلاحة وال نمية الس فية

والملإلية ل ق لإلا الم اااااااسفي وذلم  صدف ام  ل الأنلااااااا ة ا خلإياااااااة والعم مية ل ق لإلا ال راسي وال ااااااانلإسي والسي وال ااااااايد 

س فية م ساااااااااااطاااااااااااة  م مية  الب سي وتل الأنلااااااااااا ة الؤس تصدف لأدو ا   س الق لإلا الس ف  . ويع بر رنم الفلاحة وال نمية ال

ا م ب رلإلشااااخ ااااية المعن  ة وا ساااا قلال الملإدي ولكنصلإ اخ ااااب ل  ياااالإية وزارة الملإلية. وشااااهد رنم الفلاحة وال نمية الس فية  

 العديد من ال   راب و كمن اقطيم مساحل ا  ر هذا البنم لأدو شلاث مساحل هي 

ام اابساااااااااااااي  رنام الفلاحاة وال نمياة الس فياة ابعالإ  ا الإدة هي  اة البنام ال   س ا   ا سير حياو  المرحلةة الأولى: •

وتاااالإلااااة م ناااالإزل  نصاااالإر من  سف البناااام ال   س ر وخلال   140ان  ق رسأ  ماااالإل قاااادر رم ياااالإر ديناااالإر ب ا سي و  

ن ال تلإ ب في الطااااااااان اب الأودو من نلاااااااااباأ ساااااااااعو البنم لأدو اسض وب ده ضااااااااامن اي لإل الس ف  رف ة العديد م

لأدو  1988المنالإ ق الس فياة. وفي لأ الإر اايااااااااااااالاحالإب ا ق  ااااااااااااالإدياة ا  ل رنام الفلاحاة وال نمياة الس فياة اعاد  الإم 

شاااااااااااسكة مطااااااااااالإهمة ذاب رأ  ملإل قدره م يلإر ن وملإ  ين دينلإر ب ا سي مقطاااااااااااملإ  لأدو ألفين وملإ  ين ساااااااااااهم رقيمة  

 م ي ن دينلإر ب ا سي ل طهم ال احد .

 

 



اعد يدور قلإن ن النقد والقسض والذي منة اس قلالية أكبر ل بن ك وأيبة رنم الفلاحة   :المرحلة الثانية •

وال نمية الس فية كغيره من البن ك يبلإشس مهلإمأ ايخ  فة الم مث ة في منة القسوض وتش يب  م ية اادخلإر  

ية خلإية ق لإلا  رن  اصلإ رلإلفلإ دة وبدون الإ دةر كملإ وسب آالإقأ لأدو مللإ ب أخس  من الأنل ة ا ق  لإد

الم سطلإب ا ق  لإدية ال غيرة والم  س ة والم غسةر و  يأ يمكننلإ تعس ف رنم الفلاحة وال نمية الس فية  

 ربنأ "رنم اللإري يمكنأ بمب ال داعب س اط تلإنت بلإر ة أو لأبل."

اميزب هذه المسح ة ر ب ب ال دخل الفعلي ل بن ك العم مية لبعو نف  بديد في مللإل   :المرحلة الثالثة •

تش يب ا ستثملإر وبعل نللإ هلإ ومط    مسدودا سطلإيس ق ا د اق  لإد الط ق وفي لأ لإر ام  ل ا ق  لإد  

ض حيو  ضمن ال  باصلإب ا ق  لإدية ا  ديدة  مل رنم الفلاحة وال نمية الس فية  لو تغيير سيلإسة ااقسا

راب لأدو حد كبير ح م القسوض لفلإ دة الم سطلإب ال غيرة والم  س ة والم غسة وفي نف  ال قت   ر  

مط    أدا أ مطلإيسة ل     ب ا ق  لإدية وا ب ملإ ية العميقة واس للإرة ل   علإب العملاط والمطتثمس ن  

م الفلاحة وال نمية الس فية  مديس ة به  ة حيو سلغل رن 36وتلإلة و  290اقد أيبة البنم الي م ي   ن  

 لإمل ملإ رين لأ لإر وم ظف ونظسا  لكثلإاة شبك أ وأهمية تلكي  أ ال لس ة ينف هذا البنم في   7000

 ( في المسك  الأول في اساي  البن ك ا   ا س ة. 2001قلإم   مل ة البن ك )ط )

 BADRمهام ووظائف بنك الفلاحة والتنمية الريفية " "ثانيا : 

ا مثل مهمة رنم الفلاحة وال نمية الس فية في انفيذ بميب العم يلإب الم ساية واا  ملإداب الملإلية  لو اخ لاف أش لإلهلإ  

ومنة القسوض والمطاااااااااااااالإ اداب من أبال ملم لا ق الإلا الفلاحاة وا   س الأ مالإل الفلاحياة ال را ياة وال ااااااااااااانالإ ياةر و ق م 

ل ااااااسف وا خ  نة الؤس لهلإ ياااااا ة رب ملإلأ ق ااااااد تطاااااايير أم الأ أو البنم رلميب العم يلإب الم ااااااساية ا خلإيااااااة رلإلقسض وا

 اس خدامهلإ ويللإرك في بمب ا دخلإر ال   س ا مثل م ارده ايملإ يلي 

 رأسملإلأ الأسلإ تس واح يلإ لإاأ. ✓

 ال داعب الف ر ة وايطدد الآبلإل الؤس ي  قلإهلإ من ا  مه ر . ✓

 

 



 التط يقلإب الؤس اقدمهلإ ا خ  نة ل م  ل رسامج ال نمية.  ✓

 ايط لاب وال سلإ ل الملإلية الأخس  النلإبمة  ن أ ملإلأ. بميب  ✓

 أما الوظائف يمكن تلخيصها فيما يلي:

 رنم ال نمية يقبل ال داعب ا  لإر ة لأبل من أي شخص  بيعي أو معن ي و قترض الأم ال رببلإل مخ  فة 

 رنم ال نمية يمنة قسوضلإ  م  س ة الأبل تطةصدف ا   ن أو الديد رأ  الملإل الثلإرت ل مدينين. 

 د م المللإريب الفلاحين. 

 بعي  تموشن   BADRثالثا : الهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي للاستغلال 

المديس  سطهس  لو الطير ا ططن ل ملمب ا  ه ي ويعمل  لو ا بيق القساراب وأمس مل   اادارة و  لإاب ال تلإ ب في 

 انفيذ هذه القساراب والأوامس والاخص مهلإمهلإ ايملإ يلي   

o  .م لإاعة الق انين وا بيقهلإ 

o .ر ي    نة منة القسوض 

o .يمثل البنم و  س  م لإ طأ 

نلإ   المديس ه  المطير الميدان    ميب  م يلإب البنم ويطلإ د المديس  لو انفيذ وا بيق قساراب مل   اادارة واتبب لأ  

 الم لإ ح ال لإلية  

o .م لاطة الل ون القلإن نية 

o  .م لاطة ال   يل 

 ال للإر ة  لأ م لاط لإن هملإ م لاطة القسوض وم لاطة الهللإط ال للإري. قطم الل ون 

o  .تعملان  لو اس ق لإب وب   ال بلإ ن ايدالا أم الهم 

o  .بمب الم ارد وانميةصلإ 

 القيلإم رلإل عس ف ا خدملإب المقدمة من  سف البنم ل بلإ نأ. 



 تطيير الأوراق الملإلية من أسهم وسنداب و سحهلإ ل  داول 

 م لاطة ايطلإسبة ومن مهلإم هذه الم لاطة المهلإم ال لإلية  

 اق م رلإلتطيير ال لإرم للاططلإرلإب ا خ  نة و سيملإ ا خلإية رلإحترام حدود الداب.  -

 ا  قق من احترام ا بيق المبلإدئ واابساطاب ايطلإس ية.  -

 تطهس  لو لأ داد ال ضعيلإب رلإل قلإرب ا ططلإب  للاخ  نة.  -

 اساق  وتط غل الي ميلإب ايطلإس ية ل  تلإلة.  -

 مصلحة الإعلام الآلي: ومن مهامها :

 اخ يا واهطيق ملإ رين الهللإ لإب ا خلإية رلإا لام الآدي. -

 اساق  اث يت ال لهيزاب.  -

 ا من تطيير حظيرة اا لام الآدي للبكة اي مب ا  ه ي للاس غلال. -

 اق م رتنفيذ تل المهلإم المبم رة  صلإ  ن اعد من قبل المديس ة العلإمة لة لام الآدي.  -

 : تموشن  الثاني: التعريف بوكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعي المطلب 

ردر في وسا مدينة  ين ام شهت سلهد هذا الم قب حسكة كبيرة  ش ملإلأ  لو مخ  ف المساك    268اقب ال تلإلة 

 ا طي  ة واي معلإب ال للإر ة وااداراب. وا مثل مهلإمهلإ ايملإ يلي  

 ا   ي  لو لأم لإنيلإب تطلإ دهلإ  لو أداط مهلإمهلإ لأم لإنيلإب الس ة م ه ة وملإدية وضعت لتطهيل العمل. •

اقدم خدملإتصلإ  لو مط    م لاطة ال ندوق ر م لاطة ا س غلال م لاطة ال علإمل مب ا خلإر ر خ ية   •

 اادارة.

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 على وثائق مقدمة من بنك الفلاحة  المصدر: من اعداد الطالب بناءا



 مصلحة الصندوق : 

اق م هذه الم اااااااالاطة رمخ  ف العم يلإب الؤس تطاااااااامة ر  س م الطااااااااي لة ا  ملإدا  لو قطاااااااامين وهملإ اللاااااااابلإك وا طلإاظة  

لذلم وب  أن ي  ن لد  ال ب ن حطااااااااالإب كعلاقة اسابا رلإلبنم حؤي ي مكن من لأبساط تعلإملااأ الؤس قد تطااااااااا دسي مثلا  

 ين  لو البنم ولهدف انظيم العمل اإنأ ا بد  دة أن الا  السط  أو ااردالا لد  البنم ونظسا   خ لاف ال بلإ ن الم علإم

 من ا ططلإرلإب  

 تلسف هذه الم لاطة  لو  م يلإب ال   يل وا خ م للأوراق ال للإر ة واللي لإب. مصلحة الحافظة:

 خلإص رسبلإل الأ ملإل 300حطلإب بلإري س ط ة  •

 رلإلفلإ دة 251س ط ة حطلإب خلإص رداتر  •

 ردون الإ دة . وا م م لاطة ال ندوق قطمين وهملإ   260حطلإب خلإص رداتر اادخلإر س ط ة  •

 م لاطة اللبلإك الذي ي  دو مخ  ف العم يلإب الم مث ة في السط  ااردالار ال    ب ر لأ داد ال   ك الم م نة .

 . مصلحة الاستغلال وتنقسم هئه المصلحة إلى قسمي :1

لأن من رين الأدوار المهمااااة الؤس يق م  صاااالإ البناااام ه  منة القسوض ل  باااالإ ن سااااااااااااا اط تاااالإن ا زباااالإ ن  مصةةةةةةةةةةةةلحةةةة القروض   .1

 ا  بلإر ين أو  بيعيين و مكن ريلإن أن ا هلإ ايملإ يلي  قسوض اس غلالية قسوض استثملإر ة

القلإن نية والمنلإز لإب ي  دو هذا القطاااااااام  م يلإب ا ة ا ططاااااااالإرلإب أو   قهلإ ل  بلإ ن ساااااااا اط تلإنلإ   :مصةةةةةةةةلحة الشةةةةةةةةؤو  .2

 معن  ين أو  بيعيين ودراسة ال زا لإب الؤس قد ا دث رين ال تلإلة وزبلإ نصلإ واق م هذه الم لاطة رملإ يلي  

 ا ة ا ططلإرلإب . ✓

   ق ا ططلإرلإب ✓

 والإة ال ب ن ولأ حطلإب رن   ✓

 ح   ا ططلإرلإب. ✓

 

 



 مصلحة التعامل مع الخارج : وتنقسم إلى قسمي  : 2

تعد  م ية ال اااااسف أو ملإ ي  ق   اصلإ ريب وشاااااساط العملاب من ا خدملإب الم اااااساية الهلإمة    مصةةةةلحة الصةةةةرف : .1

 وا خلإية في مللإل ا   ملإداب المطتندية وتطديد ا لتزاملإب الملإلية رلإلعملاب ايخ  فة ل بن ك ا خلإربية .

  اق م الم ااااااااااااااااالإرف ال لاااالإر ااااة راااادور كبير في ام  اااال  م ياااالإب ال لاااالإرة الاااادوليااااة مصةةةةةةةةةةةةلحةةةةة التجةةةةارة الخةةةةارجيةةةةة .2

 وا   ملإداب المطتندية هي من أهم  سق ذلم ال م  ل.

و    ن من الماديس والأمالإناة العالإماة وكاذلام من قطااااااااااااام ايطالإسااااااااااااابة   :  . خليةة الادارة ههتم هةئا القسةةةةةةةةةةةةم بةالجةانةب الإداري 3

 العلإمة.

يتراب الماديس  لو رأ  خ يااة اادارة اه  أ لو م ظف في الهسم ااداري ل  تالإلاة اه  ياااااااااااااالإحا  القسار في ال تالإلاة  المةدير:    -

 والم بة يخ  ف نللإ لإب ال تلإلة ولأ  دة مهلإم وأهداف والقيلإم رلإل دارير الؤس من شباصلإ ا اير الأمن داخل ال تلإلة.

 مهمة اكمي ية في  مل المديس وتطلإ د  لو أداط مهلإم الم ظف الملسف . الأمانة العامة -

اقبة    تعمل  لو الآت   مصلحة المحاسبة والمر

 ال بكد من صطة العم يلإب  ن  س ف المساقبة الي مية. •

 لأ داد اقلإر س م ق ة ابرز الأريدة المدنية والدا نة في حلإلة سلامة الي مية من الأخ لإط. •

 ايطلإس ية والعمل  لو ا بيق نظلإم ايطلإسبة الم ع قة رلإلبن ك.لأ داد الميزانية اللهس ة والي مية  •

 مساقبة وم لإاعة ا ططلإرلإب ا خلإية رلإل بلإ ن وال تلإلة وحطلإرلإب هذه الأخير في الم لإر ف الأخس  . •

 العمل  لو لأبساط ا قيقلإب قبل ا ن لاق في  م ية ايطلإس ية. •

 لأ داد الميزانية الطن  ة ل  ديد ربة ال تلإلة. •

سلاير مل مب الدراساة لأدو ملم  ة العنلإياس أو الأاساد الؤس ين ا    اصم ا ه ملإم في دراساة معينة . وفي دراساتنلإ اخترنلإ 

 كمل مب ل دراسة. BADRرنم الفلاحة وال نمية الس فية 

والااذين يب    ااددهم    BADRو قااد ا  ن مل مب الاادراساااااااااااااااة من بميب الأاساد العاالإم ين ر ناام الفلاحااة وال نميااة الس فيااة  

  لإمل في مخ  ف الم لإ ح. 60ح ادي 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 المبحث الثاني: الدراسة الميدانية

 لو ا  الإنا  الميادان  حياو ا   ل اياأ المع  مالإب   اعاد بمب المع  مالإب النظس اة في الف ااااااااااااال الطااااااااااااالإرق نق م رالإساااااااااااااقالإ هالإ

المذت رة في ا  لإن  النظسي ادو مع  ملإب كمية اث ت يااادق الفسضااايلإب المقترحة وا بلإرة  لو ا شااا لإلية الم سوحة ومن 

 خلال هذا ا  لإن  ادر  وا  ل الم غيراب المطلإ دة في رنلإط العمل الميدان  رمطلإ دة ن لإن و  ينة الب و.

 المطلب الأول : اجراءات الدراسة وخطواتها المنهجية

ام ا   ملإد في هذه الدراسااة  لو المنهع ال يااف  ال   يلير  صدف دراسااة وا  يل أشس ا ر  لإر الملإدي  لو أداط الم سااطاالإب 

المالإلياة والبنكياة من خلال ا ادياد خ ااااااااااااالإ  اااااااااااااهالإ وأاعالإدهالإ ر ووياااااااااااااف العلاقالإب رين أاعالإد أشس ا ر  الإر المالإدي وا داط المالإدي 

 ميدانية  لو مط    رنم الفلاحة وال نمية الس فية ل  ية  ين ام شهتل م سطة وا  مدنلإ ال ل خلإص  لو دراسة 

 مللإ ب الدراسة

 المجال الزمني:

  2024/2025حددب الدراسة الميدانية خلال الم سم الدرا تس 

 المجال المكاني

 اعين ام شهت. BADRبسب الدراسة مب  ينة من وتلإلة رنم الفلاحة وال نمية الس فية 

 

 

 

 

 

 

 



 : منهج الدراسة

من ابل معلإ  ة البيلإنلإب الؤس ام  SPSS23اس خدمت هذه الدراسة المنهع ال يف  ال   يلي وقد ام ا س علإنة ربرنلإمج 

 ا ط  ل   اصلإ من خلال الدراسة الميدانية )ا س  يلإن حيو قمنلإ رلإس خدام ا سلإلي  ا ح لإ ية ال لإلية 

 اخ بلإر ال دق الداخلي رلإس عملإل معلإمل ا رابلإط ريرس ن. •

 اخ بلإر الفلإ" "كسونبلإخ" لمعساة اقساب شبلإب ا س  يلإن. •

 الهط  المد  ة و ال كساراب وذلم من ابل معساة ادلإب الم غير المساد ا  ي أ و المطلإ د في ويف  ينة الدراسة.

  الم  سا ا ططلإب  وا ن ساف المعيلإري وذلم من ابل معساة مط    اهمية تل م غير

 معلإمل ا رابلإط من ابل معساة دربة ا رابلإط والعلاقة رين م غيراب الدراسة.

 معلإدلة خا ا ن دار ال طيا من ابل قيلإ  اشس الم غيراب المط ق ة  لو الم غير ال لإاب.

 :عينة الدراسةمجتمع و 

و ق اد رمل مب الدراساة أو اي  مب ا ح الإع  رملم لا ال حداب ا ح الإ ية المساد دراساةصلإ و معساة خ الإ  اهلإ الا ل  

 دقيق. حيو يمكن  ن  يرهلإ من ال حداب الؤس ا  ن مل مب آخس. او يخ  ف رلإخ لاف المل  ة م ل الدراسة.

شااااااااااااامال مل مب الادراساااااااااااااة في ر ثنالإ العالإم ين ر نام الفلاحاة وال نمياة الس فياة  ين ام شاااااااااااااهات من لأ الإراب وأ  ان اادارة  

منصلإ وذلم  45اسااا ملإرة اسااا  يلإن واساااتربعنلإ   52حيو قمنلإ ر  زيب   2024رلإلهطااابة لفسلا  ين ام شاااهت سااانة   60 ددهم  

 اعد ال بكد من شبلإتصلإ و يدقهلإ.

 

 

 

 

 



 :دوات الدراسة ومصادر الحصول على المعلوماتأ

  صدف ا ط  ل  لو البيلإنلإب والمع  ملإب اللازمة ااملإم الدراسة الميدانية ام ا   ملإد  لو الأدواب ال لإلية  

ام اساااا خدام م اااالإدر م عددة للاط اااا ل  لو المع  ملإب الثلإن  ة امث ت في المسابب العسبية   المصةةةةادر الثانوية : •

 من مذكساب ومقلإ ب ذاب العلاقة رم ض لا الدراسة.

هادف الادراسااااااااااااااة ام اللا  ط لأدو بمب البيالإنالإب الأولياة من خلال ا سااااااااااااا  يالإن تابداة    ل  قيق     المصةةةةةةةةةةةةةادر الأوليةة •

ر يطااااااااية ل دراسااااااااةر والذي ام ايأ ا سااااااااتنلإد  لو ر و ليكسب ا خملإ ااااااااتس  ير م ااق املإملإر  ير م ااق م لإيد  

 لإع   م ااق م ااق املإملإر ر يو ابخذ تل لأبلإرة أهمية نط يةر ولأ ساض ال   يل ام اس خدام البرنلإمج ااح

23.SPSS V 

  وا  نت اس ملإرة ا س  يلإن من ب  ين ر يطيين

 الجزء الأول: ويتضمن البيانات الشخصية الخاصة بعينة الدراسة والمتمثلة في:

 ا  ه  الطن الم هل الع وس ا خبرة المهنية.

 :لى محورينإقسم ينالجزء الثاني: و 

 وام قيلإسأ من خلال اربعة ااعلإد وهي  المحور الأول الابتكار المالي: .1

افات الآلية وتم قياسه من خلال الأسئلة من  ✓  ؛4إلى  1أولا: الابتكار المالي في الصر

 ؛8إلى  5ثانيا : الابتكار المالي في اجهزة الدفع الالك روني: وتم قياسه من خلال الأسئلة من  ✓

 ؛12إلى  9ثالثا : الابتكار المالي في الان رن : وتم قياسه من خلال الأسئلة من  ✓

 .16إلى  13رابعا : الابتكار المالي في الهاتف الئكي : وتم قياسه من خلال الأسئلة من  ✓

 .22إلى  17المحور الثاني اداء المؤسسة المالية وتم قياسه من خلال الأسئلة من  .2

 حط  مقيلإ  ليكسب ا خملإ تس تلإلآت    5لأدو  1واتراوح مد  ا س للإرة من 

 

 

 



 أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة : 

 . ال كساراب والهط  المد  ة   ل  عسف  لو ال فلإب الشخ ية وال ظيفية لأاساد العينة المدروسة 1

ا ططلإب  وا ن ساف المعيلإري ل  عسف  لو االلإه أاساد العينة المدروسة ل ل اقسةر ومد  ان ساف لأبلإرلإب   الم  سا. 2

 أاساد العينة. 

 شبلإب اقساب ا س  يلإن.  .3

 لقيلإ  دربة ارابلإط المط خدمر ولدراسة العلاقة رين الم غيراب.. 4

 معلإمل ا ن دار الم عدد   لقيلإ  أشس الم غيراب المط ق ة  لو الم غير ال لإاب.. 5

 . يدق وشبلإب ا س  يلإن 1

قبل ا  يل البيلإنلإب الم   ل   اصلإ رلإس عملإل الأسلإلي  ااح لإ ية  خ بلإر الفسضيلإب الم لإ ة في هذه الدراسةر  

(  ن  س ق  Cronbach's alphaندر  مد  يدق ا س  يلإن وشبلإاأ وهذا رلإس عملإل معلإمل الثبلإب ألفلإ کسونبلإخ ) 

 (.SPSS23البرنلإمج ااح لإع  )

 . صدق الاستبيا  الظاهري 1.1

ملاطق ايطكمين(ر وذلم اغية ال بكد من مد  ا لإرقأ    ام  سض ا س  يلإن  لو ملم  ة من الأسلإاذة ايطكمين ) أنظس

مب م ض لا الدراسة حيو ي   ن ا س  يلإن  لو المع  ملإب الشخ ية الأسلإسية وملم  ة من الأسد ة تلمل تغيراب  

 الدراسة وهذا اغسض معساة وابكد من ييلإ ة ودقة اقساب ا س  يلإن 

 

 

 

 

 



 . الصدق الداخلي : 2.1

ي م حطلإب معلإمل ا رابلإط لمعساة دربة ارابلإط رين تل اقسة مب البعد الذي اه وس اليأ ضمن م لإور ا س  يلإن. وام  

ا ق  لإر  لو رقمين اعد الفلإي ة. وهذا ملإ ابينأ ا  داول الم الية لمعلإملاب ا رابلإط سبيرملإن الفقساب الم غير  

 ا داط الملإدي (.المط قل ) ا ر  لإر الملإدي ) والم غير ال لإاب ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ل فقسة الأودو. مملإ   0.85ل فقسة السااعة و  0.57ان معلإملاب ارابلإط اقساب ايط ر الأول اتراوح رين  01يبين ا  دول رقم 

 سلير ذلم ادو اتطلإق داخلي رين بميب  بلإراب م  ر ا ر  لإر الملإدي مب الدربة ال  ية لأ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل فقسة السااعة.  0.77ل فقسة الأودو و  0.87ان معلإملاب ارابلإط اقساب ايط ر الثلإن  اتراوح رين  02يبين ا  دول رقم 

 مملإ سلير ذلم ادو اتطلإق داخلي رين بميب  بلإراب م  ر ا ر  لإر الملإدي مب الدربة ال  ية لأ. 

 . ثبات الاستبيا  3.1

 سن لإول من خلال معلإمل كسومبلإخ معساة مد  شبلإب ا س  يلإن حيو الن لإ ج ممث ة في ا  دول ال لإدي 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

في حين ر   معلإمل   0.646أملإ ايط ر الثلإن   0.926ويلير ا  دول أ لاه أن معلإمل ألفلإ كسونبلإخ ل م  ر الأول قد ر   

وبلإل لإدي نطبة مقب لة تعك   0.9و  0.5وهي نطبة م   رة رين اي لإل المطم ح رأ  0.847للاس ملإرة ك ل  ألفلإ كسونبلإخ

 شبلإب اداة الدراسة. 

 . عرض نتائج الدراسة: 2.3

قمنلإ ردراسة صطة شبلإب ا خ بلإر  ن  س ق اس عملإل مقيلإ  ألفلإ كسونبلإخ من خلال ا بيق البرنلإمج ااح لإع  وام  

 لأبساط اخ بلإر الثبلإب ل عينة المدروسة وا   نلإ  لو الن لإ ج ال لإلية 

  45اس ملإراب ام استبعلإدهلإ و  07اس ملإرة اس  يلإن ام ا زيعهلإر   52( أدنلإهر نس  أنأ من 01رملاحظة ا  دول رقم )

 .86.53اس ملإرة اس  يلإن قلإنت قلإر ة ل دراسةر ملإ يمثل نطبة %

 

  

 

 

 

 

 

 



 المطلب الثاني: عرض وتحليل نتائج الدراسة 

 : الفرع الأول: عرض و تحليل نتائج محور البيانات الشخصية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



( الم مثل في ا زيب  ينة الدراسة  06لأنلإث ي كملإ ظهس ا  دول رقم ) 06ذت ر و  39اسدار منصم   45ا   ن العينة من 

% و  86.7حط  م غير الن لار حيو أن نطبة الذت ر تلإنت مسافعة مقلإرنة رهطبة اانلإثر في حين ر غت نطبة الذت ر 

 .7لاطق رقم  % من لأبملإدي العينة وهذا ملإ يبينأ الم13.3نطبة اانلإث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



( ا زيب  ينة حطااااااا  م غير الطااااااانر و ظهس أن العلإم ين في الم ساااااااطاااااااة م ز ين ضااااااامن مخ  ف  3-2ي ضاااااااح ا  دول رقم )

اسدا سع س الفدة   24أي ملإ سعلإدل   53.3سنة رهطبة % 40لأدو  30الفدلإب العمس ة و أن معظم أ ملإرهم اتراوح من ادة من  

سااانة رهطااابة   30اسدا ر وادة العمس أقل من    11أي ملإ سعلإدل  24.4سااانة رهطااابة   50لأدو  40ا اصلإ ادة العمس من  اللااابلإريةر  

ااساد هذا ال  زيب سع   لأدو  05% ملإ سعلإدل 11.1ساانة املإ ا ق رهطاابة   50ااساد وكذلم ادة العمس    05% ملإ سعلإدل  11.1

خس  يطلإولة لأ  لإط اسياااااااااة ل فدة اللااااااااابلإرية من ابل  وب د اسياااااااااة ا لإا  رين أياااااااااغس ادة  مس ة مب ملم لا الفدلإب الأ 

 ا   س قدراتصم وايطلإاظة  لو ال  ازن الط وس العمسي .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ملإستر( هم الفدة الغلإلبة رمقدار    -( ان ادة العملإل ذوي المط    ال ع يوس بلإمعي ليطلإن   4-2يظهس في ا  دول رقم )

 لإمل وه  ملإ سل ل نطبة    12% رينملإ ا اصلإ ادة العملإل ذوي المط    ال ع يوس اق س سلإم  ب  40 لإمل ملإ سل ل نطبة    18

 ملإل    10دك  را( في المسابة الثلإلثة ب    - يوس دراسلإب   يلإ )ملإبيطتر % ايملإ الإت  ادة العملإل ذوي المط    ال ع%26.7

% من  11.1 ملإل ملإ سل ل نطبة % 5. املإ ادة العملإل ذوي المط    شلإن ي الإقل اح  ت اخس مسابة رمقدار 22.2رهطبة 

 ابملإدي العينة المدروسة . 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



ر رينملإ ا اصلإ ادة   55.6 لإملر ملإ سل ل نطبة % 25( أن ادة اا لإراب هم الفدة الغلإلبة رمقدار 5-2يظهس ا  دول رقم )

  04% ر ايملإ ابت  ادة الأ  ان ال نفيذيين آخس مسابة رمقدار  35.6 لإمل و ه  ملإ سل ل نطبة  16أ  ان م  كمين را 

 دروسة. % من لأبملإدي العينة الم8.9 ملإلر ملإ سل ل نطبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  20( ا زيب أاساد العينة حط  سن اب ا خبرة في اي لإلر حيو أن ادة العلإم ين البلإل   ددهم 6-2يبين ا  دول رقم )

 20سنة را  15ر % مملإش ة ل ادة العملإل ذوي ا خبرة من  44.4سن اب يمث  ن نطبة   10ادة لأدو اقل من  5 لإمل من 

% من لأبملإدي  ينة  11.1 لإمل رهطبة  05ب البلإل   ددهم سن ا 05% وأخيرا ادة أقل من  44.4 لإمل يمث  ن نطبة 

 الدراسة . 



 الفرع الثاني: تحليل نتائج المتعلقة بتصورات و استجابة افراد الدراسة 

 : . عرض وتحليل نتائج المحور الأول الابتكار المالي 1

سنق م ر طلإب الم  س لإب حطلإرية وا ن ساالإب   BADRالمعساة واقب ا ر  لإر الملإدي في رنم الفلاحة و ال نمية الس فية 

 المعيلإر ة  س للإرلإب ااساد الدراسة ل فقساب الممث ة يط ر ا ر  لإر الملإدي. 

 وذلم واق ا اعلإد الم  نة لهذا ايط ر و الم مث ة في   

 اعد اس خداملإب ال ساالإب الملإلية. ✓

 اعد س خداملإب ابه ة الداب ا لكترون . ✓

 اعد اس خداملإب ا نترنت. ✓

 اعد اس خداملإب الهلإاف الذت .  ✓

افات المالية   نتائج تحليل بعد استخدامات الصر

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

( اقساب كملإ  04ن لإ ج ا  يل اعد اس خداملإب ال ساالإب الملإليةر حيو اش مل  لو ) 3يظهس من خلال ا  دول رقم 

( مملإ سع س أنأ حقق مط     3.33ر حيو ر   الم  سا ا ططلإب  لهذا البعد ) 08بلإط في استبلإنة الدراسة الملاطق رقم 

دو مد  ا اير اس خداملإب خدملإب الداب في رنم الفلاحة  م ااقة أاساد العينة ردربة م ااقة م  س ة وه  ملإ سلير لأ

 BADRوال نمية الس فية 

 : نتائج تحليل بعد الاستخدامات اجهزة الدفع الالك روني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



اقساب كملإ   04( ن لإ ج ا  يل اعد اس خداملإب ابه ة الداب ا لكترون  ر حيو اش مل  لو 4يظهس من خلال ا  دول )

( مملإ سع س أنأ حقق مط     3.38ر حيو ر   الم  سا ا ططلإب  لهذا البعد ) 08بلإط في استبلإنة الدراسة الملاطق رقم 

ر لأدو مد  ا اير اس خداملإب ابه ة الداب ا لكترون  في رنم م ااقة أاساد العينة ردربة م ااقة م  س ة وه  ملإ سلي 

 BADRالفلاحة وال نمية الس فية 

 نتائج تحليل بعد استخدامات الإن رن : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( اقساب كملإ بلإط في استبلإنة  04حيو اش مل  لو ) ن لإ ج ا  يل اعد اس خداملإب ا نترنت ر 5يظهس من خلال ا  دول 

( مملإ سع س أنأ حقق مط    م ااقة أاساد  2.87ر حيو ر   الم  سا ا ططلإب  لهذا البعد ) 8الدراسة الملاطق رقم 

العينة ردربة م ااقة م  س ة و ه  ملإ سلير لأدو مد  ا اير اس خداملإب ا نترنت في رنم الفلاحة و ال نمية الس فية  

BADR . 



 نتائج تحليل بعد استخدام الهاتف الئكي: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( اقساب كملإ بلإط في  4ن لإ ج ا  يل اعد اس خداملإب الهلإاف الذت  ر حيو اش مل  لو ) 6يظهس من خلال ا  دول 

( مملإ سع س أنأ حقق مط    م ااقة  3.53ر حيو ر   الم  سا ا ططلإب  لهذا البعد )8استبلإنة الدراسة الملاطق رقم 

اير اس خداملإب الهلإاف الذت  في رنم الفلاحة وال نمية  أاساد العينة ردربة م ااقة مسافعة و ه  ملإ سلير لأدو مد  ا  

 .BADRالس فية. 

 

 

 



 . عرض وتحليل نتائج المحور الثاني الاداء المالي : 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( " 12أربلإح الم سطة في ا ايد مط مس ورقم )( 10( ي ضح لنلإ أن اابلإرلإب  ن الفقساين رقم )7من ا  دول )

تع مد الم سطة  لو السب ية كم شس اعلإل في اقييم الأداط الملإدي قد وردن في مللإل الم ااقة المسافعة ر سا حطلإب  

( ر رينملإ وردب اابلإرلإب  ن رلإقي اقساب ايط ر في مللإل في مللإل الم ااقة اللديدة رم  س لإب حطلإب   4.20مقداره )



( رلإلهطبة 4.60( ا قيق أهداف الأداط الملإدي السبة ربقل ال  لإليفر لأدو  لإية )11( رلإلهطبة ل فقسة )4.24اساوحت من )

 ( تع مد الم سطة  لو النم  كم شس اعلإل في اقييم الأداط الملإدي".15ل فقسة )

 لو العم م اقد وردب اابلإرلإب  ن اقساب م  ر الأداط الملإدي رلإلم ااقة اللديدة  لو ملإ بلإط ااصلإ رم  سا  
 (. 0.470( وان ساف معيلإري سطلإوي )4.38حطلإب  قدره )

 اختبار الفرضية الأولى : تتبنى المؤسسات محل الدراسة عمليات الابتكار :  - 1

لغسض ال  قق من اب س الم سطلإب م ل الدراسة للار  لإر الملإدي نق م رمقلإرنة الم  سا ا ططلإب  للابلإرلإب 
  لو هذا ايط ر ممب الم  سا ا ططلإب  للاداة  لو اسلإ  مقيلإ  ليكسب ا خملإ تس المط خدم. 

 و الن لإ ج م ضطة في ا خ بلإر ادنلإه   One Sample testو خ يلإر هذه الفسضية نط خدم اخ بلإر  

  ا بد اسوق ذاب د لة لأح لإ ية رين م  سا ابلإرلإب ااساد العينة و الم  سا     Hoالفسضية ال فس ة  
 ا ططلإب  للاداة  لو اسلإ  مقيلإ  ليكسب ا خملإ تس. 

 ( ودربة a  -( ا  دولية  ند مط    الد لة ) T( من قة السا    قيمة )aمط    الد لة   )

 ( تطلإوي 24ا طس ة )

 - 7.982  ايطط بة    Tقيمة 

 القسار   

) نلاحظ أن ا بد اسوق ذاب د لة  T2) (T Tcal-7.982-5-2.064ومنأ نسا  الفسضية ال فس ةر أي أنأ ر(
 (. 1-3لأح لإ ية رين م  سا لأبلإرلإب أاساد العينة والم  سا ا ططلإب  للأداة  لو أسلإ  مقيلإ  ليكسب ا خملإ تس )

ابين ن لإ ج ا خ بلإر أ لاه أن الم  سا ا ططلإب  ابلإرلإب المب  شين  ن لأبملإدي  بلإراب ا س  يلإن قد ر   
( يخ  ف  ن الم  سا ا ططلإب  للأداة  لو أسلإ  مقيلإ  ليكسب ا خملإ تس  0.668( وبلإن ساف معيلإري قدر را )4.06)
لإب م ل الدراسة اق م رتب س  م يلإب ا ر  لإر الملإدي.  (. وهذا ي كد صطة الفسضية البدي ة الم مث ة في أن الم سط 1( )3)

 حيو ان ابلإرلإب ااساد العينة  ن ململ اقساب ا س  يلإن بلإط رلإلم ااقة. 

 : عرض وتحليل نتائج المحور الثاني الأداء المالي  2

لأخ بلإر الفسضية الثلإنية  ي بد أشس ذو د لة اح لإ ية للار  لإر في الأداط الملإدي داخل الم سطلإب م ل الدراسة  
 (.0.05 ند مط    د لة )

 

 

 



ا  يل اان دار ال طيا ل  ديد معن  ة وق ة أشس لةر  لإر ) كم غير مط قل( والأداط الملإدي في  وبإس خدام

 الم سطلإب المدروسة م غير )الإاب( تلإنت الن لإ ج كملإ اظهس في ا  دول ال لإدي  

 

 

 

 

 

 

( يمكننلإ الق ل أن هنلإك  لاقة ارابلإط لأيللإرية ضعيفة رين اار  لإر والأداط الملإدير وهذا ملإ ي ضطأ  8من خلال ا  دول )

( ر حياو أناأ ت مالإ اقترب هاذا المعالإمال من ال احاد الصاااااااااااااطية زادب ق ة ا رابالإط وت مالإ اقترب R( )0.571معالإمال ا رابالإط )

( من اار  لإر  0.326(ر ي ضاااااااااااااح لنالإ أن ال غير رقيماة )R2(  0.326من ال ااااااااااااافس قال ا رابالإطر ومن خلال معالإمال ال  ادياد )

% من ال غيراب في الأداط المااالإدي نااالإالاااة  ن ال غير في  32.6ي دي لأدو تغير الأداط المااالإدي ر حااادة واحااادةر وبعبااالإرة أخس  ااااإن  

بد ابشير للار  لإر الملإدي  لو اار  لإرر وبلإل لإدي اه  أشس ضااااااااعيف نطاااااااا يلإر وهذا ملإ يث ت صااااااااطة الفسضااااااااية الؤس اق ل انأ ي  

% ا ع د ادو   امل اخس    ادخل 67.4% أملإ %32.6ا داط الملإدي ل بنم م ل الدراسااة ا  انأ ابشير ضااعيف يقدر ب %

 في الدراسة

( أي أن نم ذ  ا ن اادار ا خاالإص  0.05( وه  أقاال من )0.000( أي اااااااااااااالإ نلااد أن مطااااااااااااا    الااد لااة تاالإن )8ومن ا  اادول )

 رلإلدراسة دال لأح لإ يلإ ه  ملإ يث ت الفسضية القلإ  ة ر ب د أشس ذو د لة لأح لإ ية للار  لإر الملإدي  لو الأداط الملإدي.

 و مكن امثيل هذا الأشس في النم ذ  ا خ   الآت  

 الأداط الملإدي - 1.824+  0.577اار  لإر 

وهذا ملإ يداعنلإ لقب ل الفسضااااااااية الثلإنية الؤس انص  لو وب د أشس ذو د لة لأح اااااااالإ ية للار  لإر  لو الأداط الملإدي في البنم  

 م ل الدراسة.

 



 خلاصة الفصل الثاني: 

حلإولنلإ في هذا الف اااااااال دراسااااااااة أشس اار  لإر  لو الأداط الملإدي لبنم الفلاحة و ال نمية الس فية وإسااااااااقلإط ملإ بلإط في ا  لإن   

النظسي  لو  ينة من الم ساااطااالإب البنكية والملإلية وهدانلإ في هذا الف ااال ه  معساة أشس ا ر  لإر  لو الأداط الملإدي في رنم 

ق ااباالإرااة  لو ااشااااااااااااا االإليااة الس يطااااااااااااايااة ماالإ مااد  أشس ا ر  االإر  لو الأداط الماالإدي في رناام الفلاحااة و ال نميااة الس فيااة  ن  س 

 الفلاحة و ال نمية الس فية ؟" حيو لأن اهم ملإ امكنلإ ال ي ل اليأ ه  اشبلإب الفسضيلإب ال لإلية 

اب س الم ساااااااااااااطااااااااااااالإب م ال الادراساااااااااااااة  م يالإب اار  الإرر أن الم  ساااااااااااااا ا ططااااااااااااالإب  اابالإرالإب المب  شين  ن لأبمالإدي  بالإراب  

( يخ  ف  ن الم  سا ا ططلإب  للأداة  لو أسلإ  مقيلإ   0.668( وبلإن ساف معيلإري قدر رااااااااااا   )4.06ا س  يلإن قد ر   )

 (.H-3ليكسب ا خملإ تس )

 رلإلمدة للار  لإر الملإدي  لو ا داط الملإدي لبنم الفلاحة وال نمية الس فية. 32.6ي بد اشس ضعيف يقدر ب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 خاتمة :

الملإدي  لو الأداط الملإدي لعينة من الم ساااااطااااالإب الملإلية و البنكية    لقد قمنلإ من خلال هذه الدراساااااة رلإلب و  لو أشس اار  لإر

والؤس امث ت في رنم الفلاحة وال نمية الس فية ل  ية  ين ام شااهت مب اسااقلإط ا  لإن  النظسي  لو ا  لإن  ال  بيق  و 

و ال نمية الس فية واظهلإر  تطاااا يا ال اااا ط  لو  لاقة اار  لإر رلإلأداط الملإدي, كملإ حلإولنلإ ا ديد ضااااسور  أ في رنم الفلاحة 

ح م هاذا الأشس ر وتالإن الغسض من ذلام ه  اابالإراة  لو لأشااااااااااااا الإلياة ر ثنالإ والأساااااااااااااد اة المتراا   نصالإ ر س قاة الع نالإ ن عسف 

رن لا من الادقاة  لو مالإهياة ا ر  الإرر الأداط المالإدي واقييماأ مب لأظهالإر العلاقاة رينصمالإ وكاذا ا يين في ا  الإنا  ال  بيق  اب س  

 ل الدراسة  م يلإب اار  لإر وح م أشس ا ر  لإر  لو الأداط الملإدي.الم سطلإب م 

ن لإ ج الدراسااااااة من خلال ملإ ام  سضااااااأ في الدراسااااااة من م لإول نلإ لةبلإرة  لو ااشاااااا لإلية خ  اااااانلإ لأدو الن لإ ج ال لإلية منصلإ  

 ن لإ ج اخ بر صطة اسضيلإانلإ  

تبني المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات محل الدراسةةةةةةةةة عمليات الإبتكار  أ  المتوسةةةةةةةةا الحسةةةةةةةةا ي لإجابات المبحوثي  عن إجمالي عبارات  

( يختلف عن المتوسةةةةةةةا الحسةةةةةةةا ي ل داة على أسةةةةةةةاس 0.668( وبانحراف معياري قدر بةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ) 4.06الاسةةةةةةةتبيا  قد بل  ) 

 (.3مقياس ليكرت الخماس ي ) 

 وب د  لاقة رين ا ر  لإر والأداط الملإدي في الم سطلإب م ل الدراسة ملإ ي كد وب د العلاقة ه  وب د الأشس.

 ) من0.05( وه  أقل (0.000ي بد أشس ذو د لة لأح لإ ية رلإ ر  لإر في الأداط الملإدي مط    الد لة تلإن )

% 32.6( اإن   0.342هنلإك  لاقة ارابلإط لأيللإرية ضااااااااعيفة رين اار  لإر والأداط الملإدير وهذا ملإ ي ضااااااااطأ معلإمل ا رابلإط  

 من ال غيراب في الأداط الملإدي نلإالة  ن ال غير في اار  لإر.

ا قتراحلإب ان لاقلإ من الن لإ ج الم  ياال لألاصلإ ساالإرقلإ ر ومن أبل ضااملإن واساا مسار ة الم سااطاالإبر سااي م اقديم ملم  ة  

 من ا قتراحلإب وال  ييلإب الؤس يمكن أخذهلإ اعين ا   بلإرر من رينصلإ ملإ يلي 

  رد من لأقنلإلا أصااطلإب الم سااطاالإب أن اللاافلإاية   ا علإرض اردا مب م االإ ح م سااطااةصلإ و  تلاا ل خ سا   اصلإ  •

 .ضسورة التركيز  لو اار  لإر وا ردالا ل  لإدة رب ية ونم  الم سطة -

 



ا   ن   -وضااب يااندوق للأا لإر يمكن بميب  ملإل الم سااطااة المطاالإهمة ااصلإر رلإ   بلإر أن تل ار  لإر يبدأ رفكسة  •

 يمث  ن مخ  ف م لإ ح الم سطة تص م ردراسة وم لإاعة مخ  ف المللإريب ا ر  لإر ة    نة من أاساد

  شااام أنأ ر م ا  هد المبذول في لأاملإم هذا الب ور اإن هذا الأخير   يخ   من النقلإ ص اطااا    دم  آفاق الدراسةةة :

قدرانلإ  لو ان أول تل ن احي الم ضاااااااا لا رلإل ف اااااااايلر لأ  أنأ يمكن أن ي  ن هذا الب و بطااااااااسا يسبا رين ر  ث ساااااااابقت  

 مهيد لم اضاااااااااايب يمكنصلإ أن ا  ن لأشاااااااااا لإلية  ابضاااااااااالإف لألاصلإ اع  المطاااااااااا لدابر اشسائصلإ وبعبصلإ من بديد وب  ث مقب ة ك

 لأر لإث أخس  نذكس منصلإ  

 الابتكار المالي وأثره في تحسي  أداء المؤسسة. ✓

 دور الإبداع والابتكار في تحسي  الأداء الصناعي للمؤسسة. ✓

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 :قائمة المصادر والمراجع 

 :الكتب

رالإلفلاااااااااااااالر دار ال راق الهلاااااااااااااس وال  زيبر ا ردنر  . حم ة م م د ال بيادير ال   يال المالإدي لأ ساض اقييم الأداط وال هب   1

 2011ر سنة 2ط

 .2013الطعدي رحلإل ااح لإط ال يف ر م سطة السبلإط ل  بلإ ة والهلسر ا   ا سر  2

 ر2000الطعيد اسحلإب بمعية ا داط الملإدي لمنظملإب ا  ملإلر دار المس ك ل هلسر الس لإضر سنة  3

 ملإنر    2010 1. م مد م م د ا خ ي ر الأداط وأشس  لو   ا د أسااااااااااهم اللااااااااااستلإب دار حلإمد ل هلااااااااااس وال  زيبر  بعة  4

 سنة

 :الرسائل والمئكرات

. امنة ساااااع دير أشس اسااااا خدام ر لإقة األداط الم  ازن في ا قيق الب  لإر التطااااا  ق  دراساااااة حلإلة م ساااااطاااااة اق  ااااالإدية 1

ب ا سير ا سوحة مقدمة لنيل شاهلإدة دك  رة ال  ر الثلإلو في    م التطاييرر ت ية الع  م الق  الإدية وال للإر ة و   م  

 2022 2019التطيير ر بلإمعة م مد ر ضيلإف رلإلمطي ة 

حديد نعيمةر اعن ان دور ا ر  لإر في ا طااااين أداط الم سااااطااااة من منظ ر ر لإقة الأداط الم  ازن دراسااااة حلإلة م سااااطااااة  2

BIFA  ل  ااااانلإ ة الغذا ية رقطااااان ينةر مذكسة ملإساااااتر اخ اااااص التطااااايير ا ساااااترااي ي ل منظملإب بلإمعة م مد خي اااااس

 2016_2015اطكسةر الطنة الدراسية 

دادن  بد الغ سر قيلإ  واقييم ا داط الملإدي في الم سااااااطاااااالإب ا ق  اااااالإدية ن   ارساااااالإط نم ذ  لةنذار المبكس رلإساااااا عملإل   3

ايطلإتلإة الملإلية حلإلة ر رميؤس وبلإري ر ا سوحة دك  رة في الع  م ا ق  الإدية ت ية ا ق  الإدية و   م التطايير ر بلإمعة 

 ر 2007 200603ا   ا س 

.  بد الغ س دادن قيلإ  واقييم الأداط الملإدي في الم سااااااطاااااالإب ا ق  اااااالإدية ن   لأرساااااالإط نم ذ  لةنذار المبكس رلإساااااا عملإل  4

 ر2007ايطلإتلإة الملإلية ا سوحة لنيل شهلإدة الدك  رة في الع  م ا ق  لإديةر بلإمعة ا   ا س سنة 

. م مد سا يملإن  ا ر  لإر التطا  ق   لو ا طاين أداط الم ساطاة ر مذكسة شاهلإدة الملإبطا ير دراساة حلإلة م ساطاة م بنة  5

 ا ط نة

مسوي مق ا  مس م كف  اقييم ا داط الملإدي ل م ساااااااطااااااالإب ا ق  ااااااالإدية في ظل بلإ  ة ت رونلإ دراساااااااة حلإلة م ساااااااطاااااااة   6
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