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المهمة المطلوبة

.فروض البحث نقد الورقة البحثية من حيث
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06عنوان الورقة البحثية

ةدور التحول الرقمي في تحسين كفاءة اتخاذ القرارات الاستثمارية للمشروعات الصغير"

"دراسة ميدانية على القطاع المركزي بجهاز تنمية المشروعات

. سماح فرج محمد عيد. د :الباحثة

.المعاصرةالورقة في مجلة البحوث التجارية نُشرت 

.(م2023)العدد الأول من المجلد التاسع والثلاثين 

.100إلى  26في الصفحات من 
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06نقد الورقة من حيث فروض البحث
اتخاذ القرارات رئيسية تربط بين تبنّي التحول الرقمي وتحسين كفاءةأربعة فروض اعتمدت الدراسة على 

:  كالتاليوهي ،في مصرالصغيرةالاستثمارية بأبعادها المختلفة في المشروعات 
.التخطيطدلالة ذات علاقة إحصائية بين تبنّي مفهوم التحول الرقمي وتحسين كفاءة وظيفةتوجد1.
.لرقابةكفاءة وظيفة اتحسين وتوجد دلالة ذات علاقة إحصائية بين تبني مفهوم التحول الرقمي 2.
.ل المشكلاتتوجد دلالة ذات علاقة إحصائية بين تبني مفهوم التحول الرقمي وتحسين كفاءة بدائل ح3.
.لة بين البدائلتوجد دلالة ذات علاقة إحصائية بين تبني مفهوم التحول الرقمي وتحسين كفاءة  المفاض4.

، بحثيةوالة إلا أن تقييمها يكشف عدداً من الملاحظات المنهجي، الأربعةللفروضوضوح الاتجاه العام ورغم 
:نقد الفروض في النواحي التاليةويمكن تلخيص 
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قيقعمومية الفروض وعدم صياغتها بشكل د: أولًا 
06

:جداً، مثلواسعة عامة وبصياغةالفروض الأربعة جاءت 

."طيطتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تبني التحول الرقمي وتحسين كفاءة وظيفة التخ"

:دتُحدلمفالباحثة

.، وإن كان يمكن استنتاج ذلك ضمنياً (عكسية/طردية)نوع العلاقة •

.او البدائلالرقابةمتغيرات التحول الرقمي الفرعية التي قد تؤثر على التخطيط أو •

.مصياغة الفروض جاءت عامة وغير محددة بدقة، مما يجعل اختبارها واسعاً وغير محكو: بالتالي
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06حد فقطالفروض جميعها تسير في اتجاه وا: ثانيًا

ميع جوانب جميع الفروض الأربعة تم بناؤها على افتراض وجود علاقة إيجابية بين التحول الرقمي وج
.(المفاضلة بين البدائلتحديد البدائل،الرقابة،التخطيط،)اتخاذ القرار

أو علاقة سلبية، أو عدم وجود علاقة،علاقة :)مثلفي الفروض آخراحتماليوجد أي لا أي أنه 
(.مختلفة

معينة تريد نتيجةنحو  (Confirmation Bias) هذا يجعل الفروض غير متوازنة ويظهر انحيازًا مسبقًا
.الوصول إليهاةالباحث
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06مع بعضهاالفروض ترابط :  ثالثًا

أن يختصر في مكن يُ والتحليل كان ."كفاءة اتخاذ القرار"الفروض الأربعة هي في الواقع تفاصيل لبُعد واحد وهو 
:فروض فرعية4فرض واحد رئيس ي و

:فرض رئيس ي

.داريةالإأو الاستثماريةللتحول الرقمي على كفاءة اتخاذ القرارات لالة ذات علاقة إحصائيةدتوجد 

:فروض فرعية

.(بين البدائلالمفاضلةعلى ، على البدائل، على الرقابة، على التخطيط)
.ضروري وهذا يؤدي إلى تكرار غير ، عن الآخرمستقلكفرض إداري بُعدلكن الباحثة تعاملت مع كل 
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06لعلاقةغياب المنهج النظري الذي يفسر سبب وجود ا: رابعًا

:لم تقدم الباحثة إطارًا نظريًا يربط بين

كيف يؤدي التحول الرقمي إلى تحسين التخطيط؟•
لماذا قد يؤثر على المفاضلة بين البدائل؟•
هل توجد نظريات سابقة تؤكد هذا الارتباط؟•

روط مما يخالف أحد أهم شنموذج، الفروض ظهرت كاستنتاجات جاهزة وليست مبنية على نظرية أو 
.صياغة الفرض العلمي وهي الاستناد إلى أساس نظري 
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06ةعدم تضمين متغيرات وسيطة أو ضابط: خامسًا
:التحول الرقمي عملية معقدة ويمكن أن تتأثر بـ

.الموظفينمهارات •
.التقنيةجاهزية البنية •
.وغيرهاالتمويل•

الإداري، قراراللكن الفروض افترضت علاقة مباشرة وبسيطة بين التحول الرقمي وكل بعد من أبعاد اتخاذ 
خرى متغيرات ي لأ مراعاة دون 

ُ
سير هذا يضعف من واقعية الفروض ومن قدرة النتائج على تفو.ؤثرةمُ أ

.الظاهرة بدقة
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06خلاصة نقد فروض البحث
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التقييمالعنصر
عامة وليست دقيقةلفروض اجيدة، ولكنالصياغةوضوح-1
، لأنها لم تستند إلى إطار نظري ضعيفإلى إطار نظري الاستناد-2
بيةباتجاه علاقة إيجاواضح مُسبق وانحيازيوجد وغياب الانحيازالمنطقية-3
يوجد تكرار وفروض مترابطةوالاتساقالترابط-4
ؤثرةلا يوجد متغيرات وسيطة أو ضابطة قد تكون مُ تضمين متغيرات أخرى -5
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