MIDOCEA| -

Juas i 8 14 448

r il gl 20 Cpaaal to 4 ginad) g L) 380 gad) S
by b daala £ 8 8h ga o Al o

The Impact of Financial and Non-Financial Incentives on Job Performance:
A Case Study on Employees of Taibah University Branch in Yanbu

Galdl dlac)

)
daaa Laall 2o Jadll




dadial)
A 5 Sl oyl 5 Byl il Al g 4Spalially s ) 65 jualeall dpalladl Jlac ) 22y 8
Griady ISy akill o ik Uiaa ge L) paiul s cledaiall oliy aal cde Ll
@A (g piall juainll Sy Alelal) o 3o LSI 238 arana 8y Adelill 5 oLl e ddle il gl
Jhai ¢ shai (ge iy Loga e 5l il g bl 3 ) salld o ) w25 (5 i) jaall 2l
e elaf Cld g A jila o3 jaae Alle B g8 2sa g () 90 Anandaill) CalaaY) sl 4K e

Ll o Ll Hlad Cum cdupaall o ylaY) Sl 8 Gy 1 slaall aaf ads 1) 2121 Azl 2
(Jal g2l 038 G a5 Al 5 a5 43 1 ol sadl (e dmisd 5 Ao ganal dna Joldi dlpan
SNY) g iadl Cala palld Calaal) it gat o) 1Y) & gli aa o Al dxdla 5 8 Jasal) )
oSy Law ¢ S 8 daalusall 5 683 gl ey ol V) ) g sk il ol J3y e
Aalaiall L0 dalisy) e Ulsy)

Losae 1) ((Rysina) dnle e ol (Aalle) Lpole il o) g ¢ 80 adl iS5 (Sl 138
Laid o Alled 80 ga dalail Gty apeail aala ad Ciladaialld doa il 4 la) <l salS

Ol sl Agmdly 3 ai) Lol 5 s ¢ onslitl) Jamdl (§ a3 Lo LalEia ) 5 ol gall 5 ol iSH (adal
e 3 S ol Lgall HBEY 51 sall | patune IS5 agihal G giie (puund gad agada g Gullall
LS bl aaniiy ¢ aate el A8lE ol ) Chagy oa) ind HLaiinlS b Gl axy il

cmmyall Yl S5 5 ey

(Aladl aalail) g Ul gy ((m guadd) dn 5 o A0 grd) Ay el ASladl) g ¢ Jaall aiall e
ol Aai 5 A8 el o 218 Sal ey e 5S35 ) oY 0 ¥ ASlaall 45 ) e Sla 1 shas
Gt (83 S Al gana Lelile o a8 ediing 5 apalST s 5o L oS eclaalall (5 pul) Jual
e oS S g dpadiaall g Aiaal) 5 palal gl ool 8 Cilaalall #lais 450 oda
silase ity Cpm ) (il ge o) ey A eliae | S o s clg uita AST udiall ¢ 1Y)
Ol Al s ¢S acall s dail) clylanll o 588 3 gandl () sFiay iy G 1) (e cAraladl

Adiall il g dpadeill leadll 335 o pilia il 4d agilal 3 3a5 5 an jada




Lo iy cilbant aal g ASlaall 3 ) adeil) Ga glaie (e T2 ¥ e 308 cauin Ak dada g
Dhs o S apila e ool e Ay sinall s ALl 81 sall 580 A agh ) Al Ay B3y 8
G35 Apaphatill Lol 5 5e3 Ay 58 3 ) 50 Cladl jiul skl dadla 53 Aaalall 50y
aMall oda o g puall A1 Al jall sda Sl (e Lo e 2l Aaaladl Zai) i) Calaal)

Al Sl 138 & ads gl oo e Ll 5 sall Y Saxe Jalad apaiii g oy ) saall

) Aiia

OV e ulasl) e1aY) Gpuadl A5 31008 380 5a ) Lpaal Jsa skl glaa) (e a2l e
Ly 98 4t s sa el Calaa¥) Ll (38 Y liss 5l (o 23l 3 580 gl Aadal Leal) aadal
ol 5 IS Lkl )l axe ol dlgillae ane ff cladiall 80 oal) AUS aae Jin (Jal 5o 320 e D
DAY) Culad) Jlaal s (e ALl S8 sall e aals s e S5l Layy b o Jadll el
e epidh sall Ay ginall g )11 (alid) Je cdpue w0 ) sa55 38 Lloadll sda (5 sinall)
S daall Glose Ve 3Bl ag ISV 3okl (B el (ida gl aalia ) (5 g

Al

L@—LA ¢3A=a J}A@M\Jﬂ\d&mﬁﬁcwhﬁambtﬁ d\:\""‘cf
Sl sall ) gl AAS ) n e g sidagall 5 Y a8 38 gall i = mgade gl (mgat
il gillad (e Iy Las clgtle Jgumnll yulas ol cialial
A2 sen aa it Y LS 5 il 5 0 o () sidh sall (5 38 AIL) 51 eal) S axe
Aglie Gl se (8 aaih Lay 0 )& Y Ll 5l aalad) clillaia aa
o Sl 5 ob3 semy il i Y1 5l il avny ¢y sl pall ey 38y sinall 3 pal) (i
2N 55 agndly o i lee ¢ gl skl s saill 83 sana a8 3 ga 50

Basa aal i 8 odlel 5 sShdl CSa) (e ol eSaiy 38 e a1 e Al @l il
Giiad aae gl oDl G sladll 8 G calgad) Sladl (8 eday cAaniall cileasld)

& A1 Ja0a LSV 5 4 Y Cilas ol A e il Calaay)




Al 4y ginall g Aallal) 38 gad) dalai] Adeld gan Jsa Jslasill & sliti Al Hall A la ¢
B s 5 gia o Sl W ) anag daph paaty caaiy dph deala g 8 A LI
Lo s e stlaall sl il gall ool (a3 AaYl 80 sal) aalot Ja ¢ AT inay, A (40 gal
04, uiail) Aadai¥) 028 (e Baliias) il (3aiad (laial Jpas sl 3 a3 ) lind ) il gl oo

dol Al dsan

ikl Jaall s (alall) &Y Jladdl (o IS 3 dad giall Lghaalise Al yall paal 5,4
Lol san 5 Lgiad 2S5y Laa o leall)
dalall rards
G oY) el 330 sadl Jsa ol Jall e dyaedl g g (e a8 Sl o cding B gad o )
ot Al Aaala g8 Tanaai s cda gad) Cilaalall (Slas b AaanalSYT A0l e S 5 Al
Eij&ﬁﬁdj\Aw@M‘E)ﬂ\ 0dA m&gmfmbﬂ\ Y }J}J;.Ad\}y
Al i dgeluall cileladll go alepds 8 Calidg dase (Bl )

aadll iy sy Aaletal) Afinll luaDl Ao g Alia) A all aaiies ;A il oW o) 3
O (sl Clalall a5z 3 el Calaladl cllandl (a8 sill iy Hhas Jia) kgl o la¥)
024 azu i ol Jaai ol ASl 3 il aeluin ApepalST day 3l lial 5 ek DA
oda uhaii Ja Jhdl) Jue Je Adlind) dadanl o 48l cibld) sl el il
et b Al Ay o) ClAE 8 LS D0 sral) Jandl Ay 85 581) iy iy kil
el ia gy astlin zhgal bl 8 Al al) aalud o)f Sy Apasmlic z3la yyshi Y
¢l (Bl el 5l ALl 581 eall o) il Jie) 80 gall daliaall alag¥) (g Baixall
£ (e B2 il g o b il g (Jasd) Ay ¢ shaill ¢ puaill 24 gimall 381 al) £) 53l
(A A el Jaal) 53 5o i) aska M)
Gaiail) Wiz Al )y Cpaigal) Cpuliinall cpfialall baa e 4l jall JS& 1opfialll s ya

s Al adeill pllad o dpadaiil) clal jall gl i i) o) sall 35130 ¢ ksl glaY)




dland) dap¥)
daaladl £ 58 8 A il o) gall 3100 Al jall 3y i A il 3 ) sall Gl Gaasd 5
aand e aanc b 138 Adladl 38 sall daatf ddels (sae Jsa 32ma 5 48 65 g0 il

Liiand sa add gea daa s g Aalail 028 A ) gual dn gl o Bl

4 3a8n el o ananaad 51D Sy ¢ 80 gall Y Juail agh IS (e 1 KU £1aY) 3 5
@Al el e il sall elal auat 5 il (535 Las cdllad 5 Talaginl S
Aaniall 2y oY) s Apandail) Clanall 83 ga 3y 33 Ul 5 ¢ alaiill

Ao 330 all Gls a8 ana sen O 0 5ila pall iy Lavie ; ida ol oY 5l 5 L5l 35
Y ara (e Jliy Lae cAadiiall agY 55 ks gl) adlia ) (e 2 3 Glld (8 e laYL Aag ya g

DA 3 ddee ac ALY e dgine s dalee Cilpa g8 il gin s ) 3l AAS) aea

) sall 31 Aol yiul) Jaladd) gy ghai g ¢ 81 pall 3 ) sall Ganadiy (3laty Las
s AY ad) andail] Cilogal
C_atu Cre Bl cdakaiall Cf Ji ASleall Jala ¢ gu ‘Lg_)S;Y\ Aoaaledtl) Cilos pall (Say 3
da) g 38 G g Aaldll il sal) Aadail py ohat g Amal e die Al jall sda Ciliagig

Lol e jadat o Alilae Claas
Ao i) 3 ) gall puanadiial

duzadl Jsa el ladll Calida 8 4y pdl) 3 ) sall aanadiad dad (55, dul ) jigin >
Sl il G o) el 5 A 8 ead) dadail skl asanal 8 il jlaal)
el gall 48) je gandl) [ailiadll )LL\QY\‘”SQJALIJ cLﬁ}'\aASU




. ..i .“.I.ﬂ
(b gall Sl dga s (pe 8 sall paal o o gl Talus 8 Al ) aalus o Sy >
el Ay Gaent ) o2 3B Las cagiladisig agdl )l g laiul) o 3 laYl aa

ele S

dal Al Calaai

ile IS8 lial g Adial Al ol rd Le 380y 20a5 (5 5k A A Alie Al al) Calaal a2
Lle Jseanll Al Hall Al e ) ey (uSal

o) Aadiall 4 ginall g Aallall 380 gall iy Apda drals @ 8 il g Gl ] (6 gl 2aa3 )

G:83 Caa s sl liliaa) Leblat s 4aaSl Ul gan JOA (o Congll 138 (3853 s

ped le 5OMYI aelunn 13 (il sall jhidea s (e S8l all Allac 5 G (7 gua g (s2dl
(alagall skt e Al 380 gall dadaif 8 Canazall o5 8l Lalss

J sl ) Cargdl 138 Cangy sautins Al dirala £ 5 ik gl s gl) o 1aY) (6 giase analli
A 8 il gall sl 1o il sisal (ALiuY) A (4a) 0 i sa 5 (oS il o
ool Tt Aiay ) oS il 138 (3 0kl cal 3V 3ol (30 gl Jia) ¢1a3U dilisall
A sall il il (o Qe ADA e (S

g ibgal Al oY1 aend o A0 8l i A8l dada (e il
daafiall dpilaa) SNl Gudad JUA (e Caagll 138 (GuaT ata ;anin Anla Aadla
omdall G Ailaa) AV Gl A A0l @llia CuilS 13) Lo ol (lass) Bilas Jia)
1) Lo ypand e 138 WiSape " ida sl oW1 il puaciall 5 Al 80 gadl JEiual)
1Y) 8 e ) Qb o058 o Sy ALl 380 sall (Cpnaa/saly 5 CailS

& ibsal Akl oY) a4 gixall 33 sall i g A8l dagda e il

el YV GlE ) Caagd) 1 s Gilad) Gangdl Sl e e rain dula daals
Jardl Qg ¢ gl o ghaill 5 ¢ pamilly alaia¥) Ja ks gl oY) e 4y ginall 581 all




Lliie Jigad) 138 e 2y $4a) 31l 5 Calh gal) dalis) e sl IS8y i dac )
il Lalall e il gad) L) el e ¢ gl

g gihsal bl oY) (pnd o dysinall s L) 8 pall A piSall V) aaad
e Sl ¢ Oalsall G 58 ISV Juadiall Y1 A 5o slaty Caagll 138 1auin dnla daala
138 2o lues ol e Al gad STy 5T 80 AT 4 sinall 5 A0l 330 gall 515 448
A iai Aol sl Bial Galal) G weny () st 381 g allai pensi A4S agd
b ) el e 8l eall i 8 Adlan] A0 <) (5,8 ellia cuilS 1) Lo GliSiul |
atlad cul€ 13 Lo amand ) Cangd) 1 Gaagy soplalall 21 e sanal) < jusiall (g 3
(k1) dngada ¢ aladl o all (3l Dl gins ¢ uiall ¢ pandl Jia) 480 52 ganall (1ika sall
Sals AL 3 Al 6K a8 QU S e el 381 gall o Z8Nal) dapda (e Jaad
Ay gimal) 81 sall AL glall 3 Al 553 () sila gall Jumdy 38 Laiy caxall (il gall e (5 58
Adlisall el clalia) o deaiade 38 sa Glua g delua 4 el Jlaill 138

eI 5 Lay D) sall aUas Gaal iy Al daals 8 3500Y ddee Cllaagi i
ualiiiaa) eldall g il e 2l Al jall lay 635 Carg) 138 2ed 1 il gall aks )
Liac Lunal caalal) 5 )10Y g sall 5 Landl (Gaaill ALY s 6l (o de o padE Sl
Cila sall el e a3 sl (lanal 81 sall el ) 5 s Jpani g g sk
S Al dlelds

Al Jﬁ\ <Y glud

Al Aaladill g A ) Adiand) ALY e e Al jall sda Caagd el Hall Alia e 3l

fag) dadidl) Al el iy duh dedls gi gilise ) Gsiae s L)
o Aalial) ALl 3 all ilh sl i RS al Y iea )l Jlped) 18 rs

Aol 138 Slede Jpmndl U ) sagdy Ja $elaYL ddas o $alale SAEK Led g yiiay
Opdiiaall B3 dga 5 (e dallall 81 all ) ) aaia sl daiial 95 ) g ) (B 0 L




ol dadiall 4ginall 8 all arin dpl dadls g 8 dhse Ay sslue o LY

D5 e dos aiasall G el pgd ) Vsl 138 Gangy bl Jlsdl ) 2 e

n da € pdaill S (m 8 aa 88 Ja €l (g pmdy Ja A siaall 81 all Adlad
il bl e el GLASLLY By sy Jlsndl 138 e Aa Y] fac s Jan)

farslai dgns o ain dph dads g Gilagal bl oY) e Lo

Jie Aalise daal e il gall I £aY) (6 stuse Gl ) dia sl Jlsaadl 138 aiy

o sl il Aglay Adads oy 138 glatll 5 63 jalaall cal VT ¢ Slady) AaS cJanl) 8352
Ade 5 eal) 5l Jalas J o130 )

& 8 oAb sal ik gl ooV a0l 30 sall G Ailian) AN R A8e 2 i da
fain dnla dadls

Ll )l el IS 13) e aasd ) ry Al ol a s sa gl 5 el W) J)saadl 128
ol et e il g o bl s A Al S 135 b o

10V (A (s sala Cpand ) (505 (LS @l o) 51 ALl 380 ad) 3ol 5 o pila sl

Z\.A.A\Jﬁ\ cﬂl,.u'aﬁ

A il 8 LA s (g3 slas e Alay) s Al all Calaal s

Crand g ALl 30 gall (Al Ailias) A2 U3 ADe aa g1 oY1 A jll dpca @l )
i Aph dadls g il gal ada gl 61aY)

2613 83l 5 sl ¢ 5ila pall Lalalsy i ALl 38 gl (5 slase (B Bl 3l () A i) e im i
O AEie V) 3a (Say  alasl) agilal (5 givea (B (usale (end ) (saia clgillae 5 Lgilas)
1 ine 2ad (Al Ll 3al) ccVadl ¢ Glasy) e el il cal )l Jie) dgalall cilél<ll
oSy Lo ¢ ALall I YL s g 5 ad s AalY) agilalsia) Al 3 aalud Cua ol 83U L 58

Al ol agalee o ST IS 5 5 (e




Age il Sl A4

Y ety KAl g Gl gyl G dalay) Adilas) AYa ) ADe a3

(1Y) aind 3 ety dale 4 b0l B 5 sa¥) o i i), ida )

oY) Cpeaty cVal s G el o dlay) Adleas) AV ) Bde aa g >
) o Jaad) oy play A jall Jaall ddla) il Sall e S 55), Al )
(Baalall
Lginall 58 sall pn dlay) Aileas) AYa Gl Ale aa g AEN daawi ) daca @l Y
oAb deda g b il sl ol gl oY) s
docldal)y Al il gall uadld L;ﬂ\ Aaldl e Jal gl ui e Auia il b2 éﬂaﬁ
ety e el Bl a8 58 e seall i cla W) Cpad (8 S 0 el il sall
ala gall Aamily (e 23 O OSar il s LS el play) e and dlay) Jae Ay
Syl a1 ) ey adlal A g B ga o @l ety Ul 5 il g 43
A gaiat g Lty il ) Aaladl Uoadd (B cdasd JLdl 5363 Y 8l o e X
e i cen il
L&l 1Y) ety Ll g uaEtl) p dnlay) Ailas) VY CI3 Ae a8 >
(ks sl 3 sgay canyll 5 adlll il ie W) daal e S x3)
Y] Grent s g shatll gy patll (a8 s Alan) Al AV I3 ADe aa
(40 (il dxday (ol gl g A A JleEY) O Lo 2S ) ikl
SV Cpat g Aalan) Jeadl R o dula) Ailas) YL ) Ale 2a g
(abaiill acall celiy sl oD 3l ae Baadl BN Jie Jal so Jadi), ks gl
()5l i
LI 8l G Al Adleas) AVL ) ADle aa g AN A ) daca @l Y
i Ak Lol 8 il sl Gl gl eV a5 R By sinall




Logia IS e ST (0 sSame 3815all o 58 o gl (5 W) (o i Jall oda (g i
) g Al S (s pany U s 3 sm allas 5 ) Aadaiall ) ¢ i 30a e
588 acy 138 oY) i e sl (Giai] Lguidh g uind e 5,08 ST () S (g il
el laliia¥) b8 3y gimall 80 el Loty ) colaliia¥) Al 28 20l 380 gl
i s e ¢V (555 e Laa DS
A sinal) 5 ALl ) gall i 8 dilian) AV <13 (558 2 58 Al dpea )l Ay £
coinll) ai Aph daala g 3 ok sl 1) e sall il yriall 5 38 Ak gl ooy e
(A 5l Aada 3l s ¢ alal) i all ¢ sl
Alaia) 3 clidia) olia cilS 1) Lo aaad ) Caagh s 3aLESL) daa ) oda 22
il dis Ao gl s dpad il apailiad o 3l 581 sall il sall
GAY e SST 380 sall e dama Lo i CUEY) 5 KA Jiady 38 1 puiall)
(Ol LS il ol Adbiaal) Jua W) cp D81 sall iy o of CALAT 08 panll

¢ nshaill g Canll (i Lalaial ST Lladl culalgill glela () 585 381 alall Ja 5l
Aol 5 sadl (5 AT Sign Leiy
53 3y 38 Lai el g yl) 5 L jally (55 38 8 daad) () 5k gall 3 jad) Dl i
) yie Wl g yuasil) Al shall 3 pall
Oy galig ﬁ&ﬂ\) ool da cl.@“)(@&d\ D8l eal) Calias a8 das gl danla
(Asall 5 Jadl Cag kay () salign 38 Gl (oY) il sall (e (L) Caadly

;\i,ll.ul\ Qb.nb.ﬁ‘

" epdlh gal) pla)  do AaBtY a8 9 L8 33N gall LAY 5 ol sias paul, D. (2024) Al 3 LY

Lo mi s aila sall el e dpaiil) e g 4pasall 80 gadl Al A8 agd ) Al Hall o2a cdan
Allad SISV yiing Lagia (g1 43 ymay 38 sall (e Cpe il Cpda G (35 ) aad ) Cams LS
elal (e 38 pall dalall Alladll g dpaa ) dpan ) A8LaYl ¢ppid gall olol apiiy jaias b

(i all




b2 pan Al Cilesleall i) HaaeS 4 el Gl e alad JS0 Al )l caie)
Gllb 5 cAgma yall S g cdpaladl DLl 5 i g SSIY) a8l gall Jie de siia jalias (e Ul
odled 3 ) Saall Calaaty) guia jlasal

i sl elal Ao 380 ) 5 Jsa dag il Bae ) A jall a5

13 Llagdl 5 catil) Jadi g cpads oall U ) o8 2l ) duasl) 380 gall ja g5 -dndill 380 eall 3
Sl 5 ¢ s il S e ) sall Z LYY 5 gl a5 Al dadl) dagl

CJaall agtiaadly &) je dgaaill A gall Ol onils gall o OpA0 jaT N8

o) eVl y e pills ¢ pasll e dpamill e 8 el (S sl g ) sl
ilagaall Colaal 5a8ad e ol 2 520ma Calaaf giat] 380 gall 2o zmiddy £l
bl oWl el Alad S ARyl Ll (i By gl il JUS)
8l o dpaiill ye 81 ) il sall (e 96710 Juady Cas clalall 55l ol
22 oo Jaadl Bl 8 Aala Al

(Jaxdl 8 Saaiall elaY) aiat 8 Lt ) Slale 380 eall 228 celaV1 e 5 sall il
Ge 2 Ol Sy 5 sall el o bl o el udaill ey dla) A83e Ll
Sy LS S S A8 il lal gl (lea) (e 2 355 ¢%0A0 Ay (il gall (ulas
a5y % EE 59T (e sl Aty oY1 538 O T Aaanadll 3 sall el il
Lexic %YV (M duaiis ¢ 381 sall zali y Gukai ey Yie 9 © Ay (s sal) Al
 Badaae Calaaly 8 sall Loy oy

Ol gill

Crpmanil Ty 5 i 2ad Jlad IS Al e 5 20850 81 gl (g IS alaiaal () Al )
aglh Jae L gl 5 paall sy o Apaal o 20ty adaiil gaill (3at s (uila gall ol
& o)) siall el 138 Alady Leidad e pib gall aial MAa@" 3 elal Calaal s

Aals O 8 Gallall cpida gall elal (ppni sl sall Jumdl Qa8 pabun 531 sal) wuls




Moplalad) )3 Jo 4 ginall g alall 81 gad) SN sl g (Y0¥ 4) den gl Al LY

Lo 48 58 8 4yl o) sall el e 4 ginall g daalall 380 gadl i1 Cimy ) Al jall o34 cidan
eIl Cpand 8 4 ginall g Al 8 gall 50 agh () Gala IS Al jall Cars g, Bany dualldl
e12l 5 381 sall alas (g A8Mall oy Aadiall Gl sall e o5 e oyl JMA e cllh g cplalal)

e Jlad 3l sa allai LiaY s e 5 Slea 5 i ) Y saa s cgplalal

Ae i 6 Lellady Ul pead JUadll aa ) eiall e A jall s b Caald) adic)
Lae ¢l Laala yiusd s &gl T g6 o i cdcadall Lawsd 3855 8 Sale T e danl

2 ) Jaa ill 5 Sbas ) Jalaill 4. 53U bl
(ULl Jadas ey 45 58 g il Bae ) Al pall Glea 68

Cnlalal) Ly GG 8 by 580 sall Ylad Tl il Lo 38 55 o )
Aaal Lews 48 58 Akl 380 sl g cplalall elal G dlan) AV il 483e a8 Y
Aaall Lewi 48 53 8 4 ginal) 31 sall 5 clalal) ool dilian) AV 3 AN aa g3 Y

Jaladl sllSa o Jany 580 sall Ylad Lalas Zaliaal) oo gall (3058 0 5 5 pmy Al jal) Caca sl
Lparl Ao Al jall ST LS, ks o)) agilal (5 siua (pund o v (S Galalall jpéas 5 540
Qﬁﬁj'u)gﬂjwweé\ﬁi‘;M\jsﬂ\kw.ﬂz\ﬁj‘L“S‘)J.st-:l-juz\ldw\ glal i
Calaal) st Claal 4 simall g Lalall 80 galdl dadail anii g Al 0 A (e oy Sl o e

s gall Aalal) 3o SN pins ¢ Aalatl)

1Y) Cpead Ao la iy 4 giadl g dalall 81 gadi™ o giny (Y0 ¥0) ag Sl Al Y
Al g 3 daala daall) Ay 2 A0 plalall A3 ol Lia g

il g dga (e Ao siaall g doalall 81 gad) (u Audal SV ANl el ) Al jall sda Caa
daday dapaill 4y il LIS 3 Galalall (gl Al (AT A (e Siidasl) aalia s Calalall
COalalall iaka gl Lyl g e la¥) et e 38 sall oda 5l (sae ppand ) cdan LS, G gy 5
Lyl g ela¥) i (8 A gimall g Apalall 30 el 551 Al ol dalall dalad) 4ol jall &yl

A0 Jaly ik )




Aals ga g ik ge e o Can ) Alie i S35 LAl Jdia gl gl A jall o34 Caalil) i

a0 i Las (Jaliall juaall 45 jlay Al LA o5 08 5 Aapualll Ay il 4S8 Galalall (46
A 5l e T a1 3S ALK 8 (pagiusal) cplalall

Cm Ailoan) AV g 4 Aplay Ble 25as ) Al Al Ll ciloa i ) il & L
Ao ) IS Cplelall sal &l gl a5 ida ol 61aY) (g IS Gpman 5 3 ginall 5 Zpalall 33 5l
sie (5 Al Ay Tl ;Y1 138 S5 Laa e, ATA s +, 198 (Tl Y Jalas 5155 gl
Ol pdy Lea v, 00 e BBl ag oy o) Ailian ) AVl da calys, v, 00 AV (5 gse
a8 gall 5 sl all 25y 138 5 dilean) A1Ya 3 CalS Al ol e UsELY)

Apadaril) Calaa V) (aiat 8 adlos Loy cagdlal 3y jad s (ppals sall
1 ol aledl lpa gill (e de ganay 4l o Caaly) aiia)

Olalall 58a 4y ) el (Jlasial dalrins g Allad 38 sa el y sl

Al (8 calal) Canall g andadll B g Cpaaadl Clalall G ol il ) 638 3 33

) aials Lmaai g Leidlad paail 4 il 5 Apalall 380 all 4 ) 50 Slapi ¢ )

83055 padlal (5 sia @i ) dnpadll A il S 8 (palalall Al gy il el gy il 5
bl aalia )

Sl Jaally dalaia (gl Lol 21 Jal s pal aal o jliiels (5 il juaiall e 58 5l
(siha gl La g oo (aneatl aslillatie 4405

Janll Ay guin g (uSat danls A1) AulaaS (uila gall Jida gl oo ans dlee dpanl Sl
At g (b gall ¢l dagliay ) A (2a laial 5 5 laY!

DY aed s a8 agild a5 agiliad o) agilal ol (il gall 3 paivsall ) Haall dalie
acall g judaill () hatiiny (Al aaiall (il gall maat (e el aall Sl Gl g cagdl ja8
ol aiuly Al gl agilal 3o LS 1 )

1 Ao el e g Adlall 380 gad) ) ga" ¢yl siny Acharya, A., & Oli, S. K. (2024) 4wl )3 €

MOk o Cpalill g (B puaal) CpoUall) (B Al y3 o (pdlh gal)




el e Al s g Al 8 saldl e IS Ll GlaSin) ) cll IS Al jall o8 cudog
O e il sl 383 9366 (Y T das s A il 5 8 jeaall (e Uil 8 Cplalal) (il gl
8 sl )5 agh (b coda cilarall cileUnd 8 il gall a5 £ Dleal Liay e S S

el S 55 g @l i) il Apaal1 &L T el amd il el elal 3y 33

s de e g5 alhie il A (e Gl pes a3 oS Canl) g Al all i
ONie s ieay iy mranal i @l B il cpali IS8 @ sy e lilige V10
Gl _ai¥l s Jansill) aasll claany) dulall Creodiul daesd) cllyd) Jdadly | s
Ally g caraiall HlasiVI Jalat s (o sm e Bl Y1 dalas Taaat s ¢ Vi) slasly (s kel
il gall glal e 58 eall 5ils g A8l ayaal
5 ALl 8l (e JS O Ailean) AV Gl 5 dplag) A8Dle 3 g 5 Al Al il < ekl
Jla o Oalill 5 A eaal) cpeUadll il gall o1l 5 40
138 il sall el e TS Talal Tl ALl 580 5all o G Allall 30 sl
Ol gall a3 Lanla 1 50 candi eVl 5 clBSA 5 il 55l e i) il oof
JPUNTENLE TN P
oste ToaS Tl Tl L el e 38 gal) c pelal ¢ Jilon IS Al e 33 sl
gl a gy puadll Jie cdpaml)l e KAl dsaal e 1 g il gl gl
&l 303e0 (b duaddll slally Jeadl G o015l cdplag¥) daadl 43y ¢ ida gl
Al agilal 5 (il gall

b sall ol 335 81 € IS 580 sall (e e il AT i) LA o aa g a8

e ) Liaa sl V) e paa S8 "laa sl Sy o) Gadlall G e 02 e g
S (pa OIS (anati ALl 381 s el s mpanaty (paalill 5 3 el aeUail) 8 il all o 5
858 Juomdl (gan el 8 sl i & (0 3) sie e gl b Al ) a5 Al e 5 AL
el Al (8 e Slandl Ly s candaiil) Lol (g s ¢(puila gall olal Cpanip 63 jian dlale
CSAll (o g e SIS (o il gall ilabiin) Aallaa g pad ) Slus sall Aala e 355 LS

(il 5 Aali) @bl s salall e ailiall 5 el

14




cilaadll dalad) Ay utally A3 ol £1aY) Ao 331 gadl S syl gian (Y0 Y V) (g palad) Al 3 L0
Molas Adlalu B A8 A gy Addblaey Laual)

Oalalall aids 1) o) e (4 sinall 5 Apalall) Leod iy 380 eadl 3 mans ) A jall o2a cibon
IS A 5l Cars s lae Aidalisy A8 il g Aailas 8 Al cilaadll Aalall 4y ol
pelal (5 stn ani g culalall Aasial) 4 ginall g Aplad) 3 gall (5 sie e aiSH ) pala
e 8l sl 5l saay colalal) glal g 3l sadl aUas g A8 Jalas ) A8l ¢k gl

A gall J203 alall £1aY (praas

Jadi ) aaad G ) 3108 Al aganal a3 s o Alaill dia ) prgiall Al jall caadic)
dalaliy 48 53l (o gia Aailaeg Al Cloaall dalall 4 yaall A Calalall aas 4l 50l adin

Ja® YAY anay ddain 40 gdic due HLHA) A3 28 Adkh ga g L ge Y YTA atdae Al g ¢ jlec
A A Ao 44 gue Ane jlual o A3 9 A9 L8 ga pR <O

Oaleladl o) )Y el Jiiad Glasdal ¢ LaW) aaiall (50 %Y Y, 1T A culia
ol sl 6125 380 gl @By (uas ) Al it (he de gana ) Ayl Cila i

Joal e ¥ AT 608 s Jass gy ¢Mlaii " Glelall dadiall ol 380 gall (5 siane OIS 5
Jalial) Adlal) 580 sall flaladl 08 ) efs lea el 2 ©

0 Jual (3 ¥, 47T &y len Jas gy ¢"lai " Ll (1S 88 4 gimall 381 gall (5 gine L
Oalalall jaiat 8 Aalall ye il gad) dpaal uSay Las il 3

(e i,~ia_)q§‘$am.iaujla.3 "'T.’AZS‘)A" u.\lq\.d]uﬁ.\ja}]\ ;\J;‘}“LSJL.MQIS cel.c ds.ﬁ'g_j
Al el 3l e Jay las el 3 0 Jual

siia ol oo Aol 80 el o dilian) AV il dlay) A8Dle 3 sa 5 Al all il
stia ol oo 5 4 gimall 381 sl G Ailian) AV Ol dplag) A8 a5 LS

A sixall 5 A0l ZISN 380 sall oy Ailian) A1V <l Aplag] ABMe 3 s g il
eIaY1 Cpaad A 5 < aalas Lee ) sl 380 el () 1) iy Les e il sl 6101 5 (Lae
Olelall il Sl




:Jadiinn Rl yallo2gl Abainall lgum 5l ) i) ¢S ol ol gl il 5 ) il e 20

) i) Glasal 4 ginall 5 Apaladl 80 sadl eal yo o shaiy 3o jad () paiu¥) 3 )5 pua
Oalalall s gl ¢ 1o e

Oalaladl Ly (e 2y 35 e ) 31SS aat i1 sall Aale g daial g Gl auda s 4panl

Clabaiall 8 (puils gall dalii) 5 elal (5 sive ad ) dadil i) 310S 30 all 50 e aST
Aol

-

Leillad (ol 581 sall peal o 25 anaad die Cplalall il jie g cldasdle le) 3
eeilalial Leiali
e 8 ) zal e Baaae il sa il agh Gaanil Adiiesall il all (e 2y 3all 6 o)

Allee cilelad 8 gl gaal) Lo i gl ¢ 1oy

)Y (5 gia Ao W il g 4 ginall g alal) 38 gadl syl gins (Y4 ) ) agalll g oMadd) Ay
Saall Lo i 368 B el daala Y A4S A A Y digdl sl i dgag o

4y gl eliac Y datiall 4 ginall 5 4palall 1 gall dagula agh s dans ) Al jall o8 Cudon
agilal (5 sivay Leiidle Jala ) A3LaYU ¢cran ) die €ty b 5 5 el daslany la¥I A0S &
O gall alall o) Gauad o 3 gadl o2 il sae CHLASEL) ) Al jal) Gy i )

ALK el SV Bladl pasda G oY

Aal ga VY Canl Ao il a5 Wy g UL paad sl i gl rgiall Al all e
3 platasl Aty Gl 3ol S Al gulial) Aigell A8y yhay (i HLiial) &5 A oY) Agll sliac (e
Ll Jie) ) 2 sapall 5 dpad il e glaall aand J ¥ ¢ Jadl 1ommalid Cnl 3o (e i S5 (lasiad
o ssial SAl e alls (Bl Gl s aae 5 dadda gl A0 el cJasall Adpda gl Ay peall
Lat edgalal) 80 sall &) iy slaii il e A J5Y) ) saall e, 380 sall &) il Gl Gy 5me

Asinall 8 sall g sl e 38555 ke V0 e A sl Jaid)

L 585 cela¥) (s ghua g 4 sinall g Aualall 380 gadl pn A8l o (o pmill Cams Leals Al jal) i
(Alilaall il Hall drgada () Hhilly ol pasiall o2 (G ABMe 3 g g < yedal 38 i) o )y

16




e A ginall g alall 31 sall e IS ) Sl 0 g s ) ilia 5 08 Dl ol 0 eyl (1
V0 5 dldl 3l sall cl jle A) il sall dliaie (e aladial e 4 lY) Augll sl ¢
) e b il g 5 sadl eda il gad Baandl Jalaill 3 )S8 (4 gixall ) gall
(o Lo Gilia gill Chianal
Gl patiee JS5 Aaalall JA1 4 siaal) g doalall a0 sl Aadatl 3y ey el g pa
Ay Al elac elal 8 puantl) (e 3y 3all
Ol sally Aalall adl gall g laliia¥) ae oS IS8 il 3 sa el gy ananal 4paa]
Oy

Lgll 8 31 B Lgany 1)l i) 5 2 seadly ol ie W g i) J8E 3y 3 e Jaall

Al

A jlia 5 ¢ 8 gall el a1 Ay gl Y1 CalaSELY AlEtaall Esall (e 2y 3l ) a
Agralal) Gl sall sl QLY Calise e il

Al i) (Bl aa Ll 555 Lgillad Glasal 380 gall el 5ol paiasall aysiil) e 2SUl)
." j-- !!

Ao Al & g Adlal) clsall 51 o)l ity Harunavamwe & Kanengoni (2013) 4l |

Bkt Aijad alia A JoY) g giecall 563 (il gal) ol Auadlal)

Ol siane Ao Al e 5 Ailall ClalSall (e IS 5805 and g Al jall a3gd ¥ Caagll ()l
pand ) Al ol Gy 3 lia A5 a3 jalie A V) 5 siaal) (553 (pida gall (ol dpxdlal)
DS e A5 il Ay (8 (il sall Apmdly e 531 gall (e Adlinall ) Y1 Ly i Al 40
el JSaedl (& (oY) sl @ slady cpdll Gl e Gals (K4

Aniiall Lngiall Jualilly om0 Y p3iall (adlall (815 "ALalS dfiny 48 ) 5" Ll ) Al pall
5= s sl Al gl aladiul aal sall o3a Jie Jli ) lagl) 8 aLAl b Sl aa g
Clas Ll (i gal) (e i) paad il Caaadiul 38 Ao all G oS5 Gl e el (e
Aaxdlal) g claSal) (p ilEMal) aanl Ayileas)

17




b Al gl e gl el sall dpmily e clBSAl) (e oo sill SISET A0 Al jall s
sl Aallall o pu) Bl ( Apla) A3 o yekal a8 5 ¢ candaiill o gLl g Ay il o ) gl gl
AY e i) e aaly g5 dian 5358 Jen Jualdi aa ppilh gall dpnily (L) e

ALK 48 gl b aaii calS

L L d) bl Cual
D 5]

ALl e 5 Aallall 380 sall G e ()3 s lilSa s (bt 45 il IS 5l e g
2 el ) Gaila gal) Apmila sl )
5 siaall 553 (ysaln gall Wy 0y N Al e g Al S apaai 3 oY) e oay
Alad 38 g el aranail by e T Y
3 ) el lacal alaiily Lgy daalal) clalSall dadal dyllad apdi il sall e sy
B s el golll (Gad 8 daalusall 5 (pila gall yudas
IS £ Y Jal1 Ay sh JEY) Jsa Gladll e 3y 3e o) 2 il 81 a5 38
Aaliae 20 5a0 lilw e il e f Aaliad)

- Jalal) gl A5 o) o1Vl LB 5 & plinall 80 gad) i) gin (Y2 YY) Ay b Al 0

@ ol e V4 (sl adl a1 S yal) - doilane A 0

S all 8 Clalall igdn o) oW g 4y gimall 381 sall (g 48Dl CalESHL) ) Al all o8 Cdan
A agd ) pald JS5 Al pall Camu s Ay il jad) (0l sl Aaay e jle VA ) sl (ol )
(ol ) kil (Blaaall 138 Jala a1 8V elal e dalall ye ol il g S gy g )

il 4 ginall il ) (Ao 58 i) as

S yall Apadl ) Al (e bl ey Caald Ll iny Laa ¢ ilasall zrgiall e Al jall e
3 A8 Jie) Gnall A8yl Jsa A8y Jualdl 84 Y gadldl O (e a2 ) ey ol )
Ayl b st "l Y Jalea 5 ") sl il Jaead™ ) 3 LEY) O V) (o 50
2 Lilian) Lol (@biluial A e Llle ) Clilal) aen o aaing TS Tagia caerdin
s8I S el 8 cplalall (e Ae e Al all <3S 55 a8 ol il (s BNl




VLS alalall g1l g Ay giaall 381 gall (o Axilas) AV CA ABNe 2 gay ) Al all cilia
‘JP :\_\Ebaa\ C.:a\::; dga g ua\)fﬁ‘}“ (K¥Y (“;ﬁ :\_\A@_\A\ ‘f "L\._ﬁ)‘}[\ dA\Ju" e\lilw\ LA\ BJ\.&Z}]\
A8l oa olasi) 45 48

Clua gl ilad
33l 3 (bl S pall Jala a3 3aS s 4y sinall 8 ad) el e 38 5 5 5
Cnils gall gl s
Jie) dpaly )l il A cpulall e 1,805 30ed JSY) & gimall 38 sal) o) gif apaas
Agllady 4 ginall 580 sal) Gaaail 0y el daial g Slaal i)y shai

Llaayl Jde dsinadl il 0 Bigh 3V GLEEY Gl w0 e o))
Apaly )l Gleenall Jalll) epdasill #laill 5 (il sally

Aadiall 4 ginal) i) gall e (il pall Lin 1 (5550 ity dpea il

By (el (80509 3B gad) AUST Aulold () giny (Y« YY) (omnadip il g (o grd) dual 0
43 grad) 4 ) Ahaall B Gl I Ay gad) Aadlall ciland A4S, Al Al o Galalad) ¢4

A8 58 A alaladl o1al B s a8 o )90 5 Sl eal) sl dleld e o el ) Al jall Cdon
s e QNS Al all il ol A0 gr) A jal) ASLaal) 3 (yzaly Sl A sal) ALl clena
b (S il Tase o i il 5 cJlaa ) i shaliill ) (525 Lea calalall die Ginda g1l JLal)

laal) dpaaly Cala sall g g Jaall wdlall elae) 5 clld dgal pal Alad Al 5 ()5S

e Glaia¥) Bl e slaie W Aty e sleall aand Ll dia o)) zeiall Al jall Caandial

okl A sal) Aadall A8 i b clalad) e T Ve (g Caadl) Aie i oS5 i)

M@.A c_itu e ‘_A\ 3\..\»\)..\5\ C'_tLa}.\




Al Jal) a8 il sall L Calalall ool e Dalal) 3 sall 5 gira s ol i1 2 sa
38 Gl i all Ae 3l 8Y salall Cailall dpanl Sy 138 Mas i Ll
CAcaidid) Jsaall Claal (e () 535S

Al ol a8 Gl sall 8 cplalall ol e 4y gimall 80 all (5 sima g ) Sl aga s
e lia ) clulidl calise b cplaladl caila ) A sall Ca 85 aal o 138 S
Auds o @y 5l (il A AL clle Y s colac Lually (3ley Lo daalss
Al iy i
Cua sl LS el 485 Jgamy il 1) Jay ) g dalall 8 sally alaia¥) 6 ) 5 i 4l Hall Cua
Glidle ety e il ey Aadu s die guinga yulae Gy (pilh gall Al A i ey
A Al Calaal e (o8l Loy pggan 55 (el a5 Apans M) (aida gl o Andagyl) Janll
ALl il Al e galail)
o Ay gina sl Aale CilS ol g ¢ i) gall 350N Lpaa¥) o A paisal) Clad jal) alhee i
Jand) Ay agilUlSa) sl G ga o) 8Y)
il Jall (s CADUGAYY Aa g

oob L Ledlan) (S ccnibuad pall o2y ISR Bae i caladl BLEY) 138 (e 2 )1 e

;Aﬂngﬁ\&w\j‘;ﬁ\ al \éw\&g;w&ubﬂ\&jﬁ;gcwbg\ pall Galadl )
(a2 gl plad das (50 "opikh gall oM (Blaw 8 dale el paul (2024) Al 2 e
Laws 48 33 e (Yo Y o) dam sl A o @3S Laiy 45 clily e caaie

AS i 5 sime o L Ll Lgdany Las ¢ gmaadl 4yl ASLaally aa 8 "Aiaal)

Aala

Aralan Arpeadl) 4y 1 A0S g g caaae LuapalST Bl cal i (Y4 Y0) g S5 Al 50
Andal) ) i Laadd ST Ledany Lea cbiad 8 4055 30

Cbadl lad Gugas cpelkd e a3 51y & dd Acharya & Oli (2024) 4l )0
Lala Lo Ut any Caay Lae ¢Jlans & oaalill g

20




Al 8 dpnaall cilexall dalall &y el Giadly Caad (Y YY) (galall Al
csnnall o sSall g Uil 8 Al 3 Ledaay Lan o lae
8! dmala 8 (ST 5 ¢SV Bl Jlal casle (Y41 0) agalil 5 Dlall Al
AIY) Al e 35S je ol il Gea il 2 s ) 58
DSl e el 8 45 il &Uﬂﬁ a3 Gl Harunavamwe & Kanengoni (2013) 4l o
alaill 8 Tl Tand iy Lo ¢ 391 (5 sianall (553 (il sall o
A5 ¢l ol ) oS e (8 Al A )3 SRS (Y YY) iy Jld Al o
SN e ard ol
Lsall Al cilexd 3858 Lo @S, (YaTT) ey (s s pusall Al
b 5 (anadic pllad 5 by o
Axdiall Lngiall Y
O 2o e g g g iUl Ul e chadie ) payl (2024) Al ad el jall cpn Cilbagiall oyl
el Qi 3ae
(Y YY) aladl (YY) s SE¢(Y oY) dan sl Jie (s A bl jall dlle cuaaie ) Laiy
ool meiall (e (Y2 YY) g ATs Gusall s o(Y YY) AiSi g Jld (Y41 0) 2l 5 (Slall
LS Tl gy e cclibd) e Fpas ) 31018 lasiaal) alasiuly sl
slany) aladiul aa "iaeS"S lghingie waad 6 s sn s ST CilS Acharya & OIi (2024) 4 53
(Raxidl) lasi¥l g Jalss V) Jalea) sl 5 iea sl

:‘3‘))5 aial 1gis] ‘uail‘d\ g_s,ﬁ [PRIEWRI Jaads ej Harunavamwe & Kanengoni (2013) :*-N\JJ

Ll (oS ee pladiuly (a5 5 dfiny

3MY1 8 ST Cany LT Slpeaii Limgia (e gl ol (Y41 V) Jalalls e 531 4 50
=S Jidall e laalaie ] ey Lae 2LaiY) g

el gl e Sy




Harunavamwe ¢3¢lll g (el %;)Aw\, Acharya & Oli, p 5 _)Sa% ¢daxs }ei GPaul)QLn\)ﬂ\ (-;LM
Loy @l yidall Laa il (P9 4 gimall g Apalall 8 sl l 4l (OJJJJ o sl <& Kanengoni
(M i 1 1391 LBl 53 sinal) S8 allt e pals JK8 (Y4 YY) dir s i Al 0 S

sl e sy e a8 e Lgsdans Las

s g aall il il €

Al 5o 81 en il gl a1 g (A sinall 5 Apalall) 380 galdl (A3l e il all alaee <3S
8l las g s Lae (qdls il il gl La M s g AT T juaie cidlal (Y0 Y0) oy K4
Al eall

RN e yﬂ-’ AU paiaS "amdlall" e & S ) Harunavamwe & Kanengoni (2013) 4l o
2195 5 sall g Jia g dala () oS5 e Bale dmdlall () e a2 )1 e ¢l

o8 e 8 eall il LaC s oalalall elal 33 gt e OS5 (Y YY) Al sl Al
@z\la}j\ JW) @15.&;\ :\JJLL\A c'&dj;j\

A85L) bl Al (pe BalEiuN

1l e Bae o el Giad) 8 4ie salaY) Sy T jee T3S QL) cilul Hall o3a s

38l o day o) ookl a8 Tash el Hall eda andd oo daill eyl asli

Sl Gl aey 13 Galalall L )5 b sl ool a5 (5 sinall 5 golal) Lggty)
e (3N e Gyl Lalad

e Uadll g 4l padl clilaill & GO dan gl Gl i) A (e o) B sadl) paas
) Al 3 gl aaad Galll (S dadli Ol i sl 80 sal) e dima g 15l e 38 il
o ecaling il jra Bl ol g lab 3 (5 s el Cand) IS 13) (Sliad S JS5 Tash o]
Sheedl 138 3 Canll e 3y el Aalall 8 Aaall il al

Lgoadinal Al ol o) 5 ULl (e 308 Canlall Sy sl jall <l gl yy odaig ol
Ly bt 5l a1 o2 CanS Sy At ol Lia ) 5 1o g 38 sadl el 8 A8l il )
BV apanai dglee b agall 5 gl gy Laa ¢ Jadl iad) dagada ol




Gl il ji e lual T 8 Ll 8Ll bl jall duas I il a8 sl jall delua |
OSar ce a5 8 eall G Alay) Al dsa g il M AL clul all calS I )
Baae clidle o 35S il gl sagan ol juaie Ailia) ae ¢l 138 e il ji oLy Sl
cdladl Camll =il Ailie 5y 8 ASLaall sl jall =l ae Ui < Lgiilie 5 gliill i |
aliil) As sl pant s ALl cluljall 4] Clia s e ae Leall dhaa siall gl 45 jlia Sy
s Bl dmgiall il 8 B 8 o 2l DAY 38 i Al glaa g (DAY
Agale daf 4] Capay s Gl Aflaian (3o )20 108 A s paall Gl sl
Canal) liea gl (303 Adas gl clal jall Clia ¢ (G Aldial) Claa gl paad 1
AGls Slaa 55 3y jad 5l cdaalall 4ailis e 2l suia Cila g ddla) alll (Sa, )
JalS JSy L8laSin oy al ) cil gad) bl dlitie dfiny ol jlsa -1 581

dadd (pal o Madl Chall 5y 5k Ay A& Aadlall il all (e de giiall de genall 028 g5 ¢ jlaialy
e la Ll 8 3880 (55l g cula@atll e o guall Jaglusiy Lol J 380 ol dalall Ayl assly,
48 ymall (e sl 5l Jlaall 128 8 48l 30aT (e Gl Sy Las (Adliag 48] jaa g dpandats L

A8 Allady daalisall

Z\.ubdﬂ Z\,uﬁ.m calallatall

b bl ac L 3) alad) dpaled) il jall agle il A Gl jaa 4 kil cilalhiall 2
238 (Bl Ayl ysiall (MR agdl Lale Tl 55 cCanl ¢ gumga jalshall s
Apndil) MV D il gl (e 2nd Adda gl e oY) e W 5l 3 sall g saage (8 Al )
Ae yila g Badnie iyl () i) oo Niny Laa g a1 5 48 slull

Al cain dpl daals g 8 8 Guibgall ol e gl s Al 80 el s 48K agdl
:‘-:’)L-"J ‘(Adams) Alaa) “-’)‘L‘-‘J ‘(Vroom) @Jﬂ‘ “-’J-L‘-‘ A ) ‘—‘L:’)L-‘ Q-.’Ji uj‘: e Y
(Maslow) <lalall = 533 4y Hlad g ¢(Herzberg) Clalal)

23 h s — g Ak )




L sk 285 3 laY s cepdaiil) il ale 8 dagall i ymall A0S gl iy plaill oy Ay plaill 528 28
Jardl 8 48 gLl gl ) 8 (5 538y o Y1 (o) (zal i) e 4y pkaill 0 & V4T E Gle g b i
Aldinal) 3ELSAl) 5 ¢ giall 1o ¢ sheall agall G A8 DlEall aganii e 2Ly

2 &l gaat e Lail g ¢ O3lall 3 ga g o daih aaing ¥ Jaall ad Sl qdlall G 4 plaill - s
Alad BN ) )y gl o8 anidii g 3L 5 212V 5 agal) o Aad) 8Nl J s

Glodga O ol 13 am el Gaiad ) (ga50m ¢l Jh o s sall &l ) 5o a5l
b il (5 gl O daiil) 8T8 8 sy o 4y el

10 Ay gima o) A gale L8 ) 0 i ) o oY1 () ol gall M) g 5 Al sl
el 138 Allad (e gy Bl a5 5 Jale alai s g ()

gall (A8l CilS o) ind Cadh gl Ally sASAN dpaal (saa a3 Adladl ) Al
Slad Cala ol Eaf ia dacadld dad Culd () &8 o g s la cdacal 5 sl
Al all 8 Gadatll
0k sl sall e ) (g30 Al pall Qaias ¢y Ayl Aaals il e Bl
1Y) 81 8 Caanlide sl adagen )
Aol g dlale 48 oy WKL jaaidl el Y
Anad i) gl (i 5 agegs (sl Adle) deial) sl g 5 Y
ol gadll (ulal A Ll 238 aadiudi A1 Jlad pe 380 gal) aUai 6Ky 8 calayY o2a aad e 13
(Vroom,1964) Aaalall A 5uaill alas alledy (glaty Lasd (paéla gall (gal 4S) paY)

Salal Adaad) A iy Y

aseie Ao 38 55 A Sl de L) ey laill e 2e5 8 5 ) 4710 ale 4 laill sda Jela] a8
raic s Jandl S 8 allal) gF Adlaally o8l el O Salal (5 el Ay B AS) HaY) Alaall
A8l g 4S sl SIS 8 )




402ty Lo (yug (u\;M\) ale Jasy b (QMAAJ\) 4l La g ) yeldaly cala gl o )\ad
S Lein ;‘}!}S\ s'é‘)..\ﬂ\ c&"_ajuz}d\ GJ@A.J\ “"_\Sj]\ AN Jadis 4.11{; UJLAA-‘ LA} a}vu‘)
L"_i\:\s‘)ﬂ\ cﬁﬂ\ G\ LA c&_ﬂ\‘)ﬂﬁh‘);.d\

13} Ll Ll s o guid e AY) YR i) (L ERVEC L ENGEOY LN o ks sl 2 g 13
ol ol 385 Jaall daly (midind collally o

SAsall aaly s dlladll

el i s sl g a0
Al Al 3 kel

adde Juany Loy o8 381 sal) alas o) dda Gmals 5l ge (5 @S bt 3 3 kil o3 2ol
) g B Al Gl ol Suailly Hedl) ATl Clads B sl el (i B a3
(Adams,1965) ‘;A;\LJJ\ Y gl g Aadatill Alaal) 8 sloalls 5 gaddl  ja el celal! el

Todo ipn - Calalad) 4y 05 ¥

daall g dgedlall 4yl sl Ladl Lle llal 5 ccibinadd) Algs 8 4 kil oda 7z )y o38
pe o Al el e dabine Lajll o ) Jalsall o e dy el o g8 Mgl
gl el A4 )5 s da)l)

ot () Ll G35 figall Jal gall 3 platll o0

bl ¢ ada ol () el gl e Tadid) aiad pasl) Jal g2l o Asiall Jalse o

< Bosmalh gam ¥ Sy celiul) aiay Jal g2l o2 2 ga s el gk oY)

&8 A A el gl o2 el a5 A g pasall ¢ paill ¢ ) Jalii: judall Jal so
Al dandls R 5 ¢G5l ) ala pal)

Al & Gkl




Jalse (e 228 Lo Llle 1) Alall 380 sald) Allad (sae A yall Jlaf iy kil o8 DA (e
il 1) L Jalail s saus (sl < uaill a2 jaw ) 4 sieall 380 eall Jilia (Aaaall
CelaL (M ket A L (3185 Ll o Mhad) (ge AJAT Ry Li 868 dph daals

.(Herzberg, et al, 1959)

Sl ol ol - cilalad) a8 4 a3 ¢

ladsai V46T ale 3 slule 7yl Syl Gaiill ale 85 el ol plail) ST e 4y ylaill o2a 22
Slalia¥) g ludl 2 Y] Llell clalia¥) Gasil o Y a8 o lie (gla) lalia¥ Lo s
Laal

Olalia¥) e Gl siue Gued (e 0 el 0 5S5
JanlaY) Ul el g il g5 IR e - Aad N celal) el dad) Jia daa o andll )
kg allas A e - sl ualill g ads ) ) Eay) Jlesolel)
el g el AL 5 - oy sladl) g clEMal) Jie sdae Laiayl

<l 5 4 sinall 58 padl JNE G (ol - S5 gl Gl oY) e il

Gy el skl (a8 IR (e i - Sl QLS g ) Jia rldll Gadas
Z sabll

iy sise Calide 4l e duda daala A 58 sal) dadail 5 )08 (s0a (and (Say iy kil JDA (e
O Ll clalia V) auil i Alall 38 all e Jaib dealadl <3S 108 il gall Cilalgial
Slabs T it (38 &y iaall s Adlal) 380 5ad) (el il skl s Sl e Giad o

.(Maslow, 1943)‘;\3‘3‘” D=
Baaxie Ll 55 (e Al sll o) g 380 gadl o Bl Jilail ALals e shaia (5 kil HUY) 138 (i)
Bl sbasally |y gantlly Alland) A 0 g Laty gl iy 0 3N Sl e o 5l & ks S 553




380 gl day 53 )z 55 2 5l Lal el (e 08 015 il G cpalelad) &y ki 55
LSl o iy (AISS LY sk

s bl LSl 13 IS (g5 dpda dmala 8 Janll By (g e il Jilad 8 a4y a1 (S
5 55 pall 2yl g Aadart ey Lay (S35 ClLuiuYIS) clilnl) xes <l ol panal (S
ik gall ool

Z.M\Jﬁ\ P:\AGA

elaal) HUaY) aaad o8 alall Caall Lale i 3l A el SIS Al sl Jia
Jas JAUJ:'J\ Ot g Gl yuadall GBS @AJE ‘_g praey (Caalll e & ay Lﬁﬂ\
Oe 4 cada gl elaY) g 38 gall G AR sl Al all 238 & sase Y ks Al
¢ sala 5l eyl ¢ 58 gall: oA 5 o a sall aaaliall (e 22 Juadi g oy 28 e 8 @l (g )5 pall
Agmdlall 5 (i ) La )
SBealt
Jilas sl S5 380 gally a5 agihal Crad s Galelall sl 5 lay) <l sal ol (e 380 all 228
t\_uij BHES (e ialaiall Calaal (58al gal ugsja}d\ &ﬂ)lm 4,3;).\] 5 ylaYy) La A4 ‘fd\ Q\c«\ﬁ}’\j
3V Agadly wd ) 58l e cllabaiall aaindy (Deci & Ryan, 1985)4 sizall 5 4alall agilals
Aadaiill g 3o 58l Calaa ¥ 580 sl sadal
Oty (e 5 () ) sall s
Laladl 380 eal) -8
o2 225 A sale Adle Al ol Slial o Apai Mlae USG5 e ol gall i ) IS o
LS 5 0 s A g Aale () oS5 Ladie Aald &l Jiaall (g ¢l (e 381 sall

5 Jandl Gilels olal Jalall slialiyy o2l coylill Il Jiiall o g ) sa¥ls cilg )l o

. (Dessler, 2020) Gtﬁ\;]\

Line Bansa Talaal aa Slaal 5f (3 siiall agilal ybas cplalall i s clalSall 5 <l Dladl o




als gall Lia ) (e Cpund 5 eamall cualill g Jal 5 oSl Jay e sVl s L)l

30m0 L s 5all ALY ) gl 8 il gl & S agus) ol 2l YV AS e el s

RN TR p PSS P S TPRADvi FPPIRIEN
A gimall a0 5al) Ll
Jie dpelaa¥l s dpuiill Jalall clala adf @Sy dhais 3s 2l Y ) i) ) s
W ) 5ea 31l (e (Robbins & Judge, 2019). (I (Gl 5 cal jia¥) ¢ il
A sl JAl 4ilSa g diagty Calh sall ) grd e ag el pamll
Gsiiall o) aaniiy ula ) il JaY) e A8 il 5 gail) a2
Ay sl 5 AL ol gall ey ribiaSliall g o
ol s o3 3l G sauadl cilidall Jadis Hadan) Jee iy
Axigall 4 saladl a8 5 A jrall 5 O lgall 3y (8 el sy pdail 5 oy il mal
bl gl e Jly g Calh gall old ) ae g sBlad) g Jandl G 05158l o
by s aneY 5 acdis ¢ Cplalall JiaY) o) (33855 Jiae Jae dan g cpe il (g gaadl ()

DA I

Calaal (st A aalay @A)y Jasdl 8 o il o yedad Al kil adly dda gl o1aY) oy
A prall Apdlall Apad il s USH Lgaal (o (Jal g2l (e de sanad & jidia ZLE s 5 daaidl)
.w.' w]....“ 2_;\:\:\&\)

el ks gl oY1 B il s
Lol (5 gina 55 jadall aleall 2ac Bagall g Al

astlaall a3 Y 8 Jaadl sl s diledl) te ) gall ol jinl s gl o 5N




) sall (e San a8 B aladiinly sl (gidad selill
skl (8 daalisall g Baaa HISET a0 e Iy 55 0l o

Ll 5 il (g gy Ll el paally Jaid 3l ¥ ada ol elaY1 o Q) a1 il

.(Armstrong, 2020) u—‘@-‘“
‘_,Aghﬂ\ Layl Y

adlalal 4l (say chlond 2 i e AT Ayl RSN ) i ) L)l

Apla) 55 e Jao Ay g8 8 disssall #lad e i) e 58 5" (Locke, 1976) 43l i 5
sbaa sl Ll 8 i il Jal sl aal

96 sile cadaia ¢ Jina 58 A i Joall dapba

Dol ol ia ¥l s aeall (53 sop paall s o3k 3l e B

38 a5 i gl Allae 2y ga) Sl

il ol A8 Al a5 3 sa g s 1 Sgal) salll a8

Apladall g el b sl sl ilagll ) Y o

N Cala salld slgilaal 5 A 8 eall mlad s o 4 sl G ydigall aal Ll aed
Jand) (e Olaai™ Sl Jil 5 cdiali) el gl

dmdlal) ¢

Aiaall paiall a5 Lo coaa 3aaatl ama gl g3l gai o jall @b ) Ail) AUl s Agedlal)
.(Deci & Ryan, 2000) Alilaia &—'U)L gﬁ daling CB)J-‘-‘-.' J\)és-” JA*;’ 3Ll oy 955]\
5 ol Al i

gl ep Yl calaill s a8 dae Gl Jie ca dll JAka (e aaii Al dpadly




sl s gl il ) el caladl 38 saldl Jie 2 il 2 A e Sl A A ddly
@l ) cailaliial g 2 jal) Zapdal Laidla 38 sal) il LS8 | 5a0 gally T Unl ) dumdlall Jagi 5i

stada s ol y Ayl 5 co5hal Cpua  cApmills

aau.:bdﬂ @@J.d\ Jl.h'g\

Allady Lgilaal 38a3 Camy JalSie agie Ul o laddiy Laaal & duljall o2 daied
L) gen 5ol clglie 5 Lgadine sl jall gyt e jUaY1 138 Jaidy Apale 48550
A ital) Slas ) daladll caullad 5 il jall <l las

3l jaillad Chay ) Caag Y lladl hagl meiadl o duljall sda daieiu
) 8 sall (5 gise Cay i adl sl 3 Basm se o LS At )l <l il 5 A gl
G Siin Cay ) ALYl pa ki dea s (e poin dpb dadla g 8 il gal paf ) 4 giaall
il LS g Jaxll of Ly el g0 jalshall e by pan e 138 agoal ik gl )Yl
DY s e zeiall 138 Janps 0l psiall (p clilall Jalaty o sid Cauagll 3 jae jslad,
aiss (il riall) iida sl elaY) e (Wil < il 4 sieall 5 400 58 el Jaiadl)
38 (saa iy ¢ ili g Lol 5l ClBdle 3 ga s Jsa Sl @l HUAY ddlas) <l ¥ aladiul
ce) Y1 5 380 sl dum yidall ) A8Mall Al jal Lalad Causli zrgiall 138 CHlEMall o2a olail

Bgall ol sall apaai

i) ) paina
Oalaladl 2 51aY) 5 AaandlSY) Gatigd) e (B 5 15583) il sall apen (e sl Hall adins (5 5S3y
L eliae] apen 138 Jady  Jadl sl jall aladl OIS aiy Ay Ak Gl g 5 8 201 IS
Omba sall g o(Qlind o i Ml caclise il ¢ ualae ApalSYI ag ) Ciliday) Gyl
Al 3 ) sall (Bl (ys5s (Sl s Il Jio bl QLY A) cpadll g oY)
Oplaiall b (i pall (pail gall oL oy (W e 5 cliSall (e shaall 485 cdilpall ALl
Dl ) ppida gall Aliae dial) (65 () Slanal leal) casaill GO 5l e JaY) 3 pnad alead




3 ) sall 3 50a) e aaiaall gadall aaal) Jd Dot Axalall dailall 580 eall dadaily a5l
J DRl e o= i A P25
Al aaa a3 a pl daalall ¢ 8 4 500l
OsSiu JaY) Ak Afiee e il ) e salll At dl ol aaiaad Jainall aaall 1k
aine Ja1 Apulu) cldl) Z8S i laal JiaY1 A Hhall o2 2e5 Aall 440 sliall digell
) v AL 483 Baly ) Ul 5 ccanlite JSE Al )
Al 3kl 385 LY
oaiad o 5l duslaie (@) Clida ) A ol adine agd &8y 1 iudall Cagal)
dlq 64.;.&\)3]1.121;4&-\‘3 I RREWY
(u}pau)sby (050 O salh ge ¢yt Aua ;La.ci) Al ol) daula
() ¢ 5S3) 2 puiall
(st Vo e STl g V020l g 0 (e Ji) 13 Al
aainall A Andal) elll aaa s anality Loy Al JS (e Al aana s 0y il g 5 5l
el (e %t IS Gauail) L eliaef 2o S 1) Qi) Jaw e K
u\aﬁw‘;ﬁ\w\euw%i~ J\éﬁ;\ﬂuﬁ‘uﬁ&k)ﬂ\
Al 8 aladiuly D) A sdie JSE A8 lal) S5 dida JS e r Sl sdall LaaY)
Dl sz Glaal (A sde a8 1 5 (ila sall

A Al (usilia g cililad) pan il 92

aiss Caadl (a2 Y Lanad daaad) LLELY) o Gl jall sda 8 clibud) aaad 4o )l 51aY)
At ) o) Jal dagl e LAWY G S @l jaaiall (580 Ll Glanal dliay LAWY aranal

o Al Clagles gen e all 1a Chagy (Al 2 sall i) ISV 6 3all >

((Raae ) eall o1/ 83) Guindl e il jally d3le L 5S35 a8 il (S Ll

Analally Jeall (B 3 ad) Dl gias ¢(a b col 5 5380 ¢ yfivala cu sy 5l (aladl Ja 5al
(/s Y/ s2sST) Ala gl Axpla g (3 8 i)




Jaaal sl il I el jaall Al Alall 380 el llae 5 AS ¢ i aal (il sl
sle zmiads Alale dralall b Lpmpaill ClESA" " Sl g asa s (50 s pe il 4gle

n ohabial Al 4K axiall AL Ll jall g VAl Melal) Gl
sl il gall o) s ol i el A ginall ) galdl (eldl ol ja Gl ¢ al)
8 (e 1) s o sead il it sl jaill Al A gieall 80 gal) dllad i S
Al daalall (A dead) 43" ¢ gl g il gy ARS8 (8 55" (5 Y]
"_O}L’:\ﬂ :\.A.C\Jj
8 Ol sall 1A 1Y apl ) i et 1 Ak gl ooV bl ol b el )l 6 3all
i gl) e SN (MY Ble 83 gay elen il s il bl Adlisa Cil sa
n Jead) Cpeatl saaa IS8 PR 5L M)
Cua oA DN ¢ a1 <l i apead culedl) S Gl aladi Kl addial) (ubdall
" ady (38 5a" (0) (M) MBady 381 se 2" (V) e LY ) T
Zw.nbﬁ\ Yl
3 Glasal Al jall 4 5k Al s Sle s SISl Y] A jall Yl daa
7 a5 Ll
138 4 1oy s daanlSY) (il (g pin dpha dasala g 8 ilaga o puaily 1ig ) Jlaal)
G AY) Glelaill aan 5 Cilraladl s o ilua) avexill AL () 5S35 Y 28 gliall (o) ey
Adla) Al ja (50
Ay pad) ASlaall ¢ gty Ay (SN Al dxala gl 81 jrad) GBlaill o iy 1 SSall Jlaal)
Adlide 4l jra lalia & oAl Cilaala sl Axalall 5530 le 58 Al jall Jali Y 30 sall
Al Jamdll A (Jlal) Jaaas e 3aaae Fyia 5y JOA ULl aas s 3 da 1 Jlaall

i 38 o3 yil) i JMA ada o) St Uil G iy 138 Y 0 YO/ 0 Y £ aaladl alal) (e S
Aaladl Cagphall g draladl il A Gl il Ao G gl ) 5 e




gl adin) ¢ yillall dpiliaay) ol JLEAY) 5 (uniliall
Lo sl (sPss) duelaial) aslall las ) dalaill sl alasialy Lelilas s «cililnd) pan 22,
b Lo da il Alian ) ol LY 5 Gaplial) Jadiin 4lalay

¢ el ¢ uiall) Ll jall Ll 481 2 gapall (ailiaddl Ciua sl 1A siall cauill 5 il ) <Al
(3] ¢ alall Ja sl

e Al clilain) s gie Gluad aaaind 24 el Cld jai¥) g dplual) Glaw siall
sl sl ooV (i gimall 3 sadl (Al 81 el Jie Al jall G yukiia

Ol o Gailal) da a6l cdans giall Jsa i) G (s G Ay jleall il jaiY)
Gllay) o

D8 ) Jia) Astiny) el e 22 IS Caen) :(Cronbach's Alpha) Zlis S &l Jalae
IS G ol GBS 5 (oY) (A sinall Al

s1a¥1 5 Ll 381 gal) 1 Jie) (paS Gwiie (o ABBMal) Gl G gmw DL dalas
(sl

A i sall) Galiie G peie S el ¢ aedall s dapedl Jhadll jlassy) Jidas
(sida sl ¢1aY1) aal g sy o (4 sixall

) all

A ad) Aalily aa jal)
1Y) (s st o a3l 5 Ay sinall g dualll J81ead) (Y410) o g cagaldls oo el )
el de i 355 5 e daala oY) K 8 A HlaY) D) sliae] Hhi dga s (e

TYVNAD (£ 0) il A (e gan Aaals - 4 g0 il Alsall

ol Aalall &y jpaally i sl oY) e 8 all T (YOYY) g s og calal)
daala (Busdiie pe el Aluy) glee Alala 8 48 40 s ddbilag Ll
Olee Ailalu (Jlee Y1 5 la) IS (A8 L)




Onnd o 53 s 8 gall i dideld (YoVY) J o comadis e Jegise gm0 .Jepumsal) |
A ) Aledll b Gl 4 sadl dadlall cilead A8 50 Ala Ay Galaladl ¢l 33
NASYY ((£8)€ el jall g &gl il A gal) Alaall 20 grad)

Dl Ay jall A, Syalalel) o 0] e 4 sinall s Loolall jdlgadl 3T (Y0¥ 0). 0 cdes il
YooY e ¥ (YY) calall

A 5 - Jalall sl il gl 6100 LiBSle 5 4, ginall 38 5all (Y0 YY) (diSugeF  Jua
Arala (Bosdie & fiwaled S3a) (63l 5l G le 1 sl sadl (s I Sl - Ailage
(53l sl e laial) o slall and Ayl s daelaial) o slall A0S (ool o)) - jadd dan 2yl
BN

Laa g e la¥) Gpen o la 5l 4 ginall g 4ol Salsall (YoYO) T 6w cas S
SV il pall Al Al 4555 31 Gl Rrpail) Ay gl G Cplalall ok )
(V)Y 3 ualedll

Lial) 42l aa) sal)

. Acharya, A,, & Oli, S. K. (2024). Role of Financial and Non-financial Incentives on Employee's
Performance: A Study on the Banking and Insurance Sectors of Nepal. Interdisciplinary Journal

of Innovation in Nepalese Academia, 3(1).

. Adams, J. S. (1965). Inequity in Social Exchange. In L. Berkowitz (Ed.), Advances in
Experimental  Social ~ Psychology (Vol. 2, pp. 267-299). Academic Press.
https://doi.org/10.1016/S0065-2601(08)60108-2
Armstrong, M. (2020). Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice
(15th ed.). Kogan Page.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The "what" and "why" of goal pursuits: Human needs and
the self-determination of behavior. Psychological Inquiry, 11(4), 227-268,
https://doi.org/10.1207/515327965PLI1104_01

Dessler, G. (2020). Human Resource Management (16th ed.). Pearson Education.

Harunavamwe, M., & Kanengoni, H. (2013). The Impact of Monetary and Non-Monetary
Rewards on Motivation among Lower Level Employees in Selected Retail Shops. African

Journal of Business Management, 7(38), 3929-3935. DOI: 10.5897/AJBM2012.1381




Herzberg, F., MausnerB., & Snyderman, B. (1959). The Motivation to Work. Wiley,
DOI:10.7202/1022040AR.

Locke, E.A. (1976) The Nature and Causes of Job Satisfaction. In: Dunnette, M.D., Ed.,
Handbook of Industrial and Organizational Psychology, Vol. 1, 1297-1343.

Maslow, A. H. (1943). A Theory of Human Motivation. Psychological Review, 50(4), 370-396.
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/h0054346

.Paul, D. (2024). Effects of Monetary and Non-Monetary Incentives on Employee's
Performance. Management Journal for Advanced Research, 4(1), 68-72. DOLI:
10.5281/zenodo. 10691486

. Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2024). Organizational Behavior (19th ed.). Pearson,
http://121.121.140.173:8887/filesharing/kohasharedfolders/Organizational%20Behavior,%2
0Global%20Edition%20(Stephen%20Robbins,%20Timothy%20Judge)%20(2024).pdf

. Vroom, V. H. (1964). Work and Motivation. Wiley.

https://archive.org/details/workmotivation0000vroo



http://www.tcpdf.org

