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مقدمةال
لموضوعاخلفيةتوضيحإلىيهدفالعلميالبحثفيأساسياًمدخلً الدراسةمقدمةتعد▪

.العلميةوأهميته

كتابةفيالمعتمدةالأكاديميةالمعاييروفقعلميةرسالةمقدمةتقييمإلىالعرضهذايهدف▪

.البحثيةالمقدمات

لالتزاماومدىوالضعفالقوةحيثمنالمقدمةلمكوناتنقدياًتحليلً العرضيتضمن▪

.العلميةبالعناصر

همأبيانمع،المنهجيةالشروطتستوفيجديدةبحثيةمقدمةبإعدادالعرضيختتم▪

.كتابتهاعندمراعاتهاالواجبالاعتبارات
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الدراسةمعلومات

الحديثةالقيادةأنماطتطبيقظلفيالتنظيميالتغييرإدارة:الدراسةعنوان▪

.جراحدليلة:الباحثة▪

2024:المناقشةسنة▪

.التحليليالوصفيالمنهج:المستخدمالمنهج▪

يذينلتنفاوالإداريينوالموظفينالإطاراتمنالدراسةمحلبالمؤسسةالعاملون:الدراسةمجتمع▪
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التيوالتحدياتالمتغيراتاستعراضخللمنالدراسةلموضوعمناسبعامسياقتوفيرفيالمقدمةنجحت▪
.المعاصرةالمنظماتتواجه

،الدراسةموضوعإلىةالعامالتنظيميةالبيئةمنالانتقالفيوالتدرجالمنطقيبالتسلسلالعلميةالخلفيةعرضاتسم▪
.المقدمةتماسكمنعززمما

.الدراسةمنهتنطلقالذيالإطارلفهمالقارئتهيئةفيالتغييروإدارةالقيادةعلىالتركيزأسهم▪

.الدراسةمحلغيراتللمتالمتعمقةالتحليليةالمناقشةإلىافتقرتحيث،العلميةالخلفيةعلىالوصفيالطابعغلب▪

.وحةالمطرالأفكارلبعضالعلميالإسنادأضعفالذيالأمرمحدوداجاءالحديثةوالدراساتالأدبياتتوظيف▪

.أكبروتحليلينظريدعمإلىبحاجةكانتأنهاإلا،والترابطالبناءحيثمنمناسبةجاءتالعلميةالخلفية▪

العلميةالخلفيةتقييم
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القياديةساتهاممارتطويرالمنظماتعلىتفرضالتيالبيئيةوالمتغيراتالتنظيميةالتحدياتمنجملةالمقدمةعالجت▪
.التغييرمعالتكيفعلىقدرتهاوتعزيز

المعاصرةالمتغيراتبينالربطخللمنالدراسةتستدعيبحثيةمشكلةوجودلإدراكالقارئتهيئةفيالباحثنجح▪
.المؤسسيالأداءومتطلبات

وأبعادهاكلةالمشجوهرتعكسومحددةمستقلةبصياغةتعرضولمللمقدمةالعامالسياقمنالبحثيةالمشكلةاستنبطت▪
.مباشرةبصورة

دراسةالمبرراتمنأضعفالذيالأمروالتطبيقيةالنظريةآثارهاأوالمشكلةلحجمواضحضعرالمقدمةتتضمنلم▪
.العلميةمسوغاتهاوضوحمنوحد  

.عالجتهامإلىالدراسةتسعىالتيالمعرفيةبالفجوةمباشربشكلوربطهاتحديدأكثربصورةتهاصياغالأنسب▪

البحثيةالمشكلةتحليل
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ً المقدمةتتضمنلم▪ ً عرضا .ةالرئيسبمتغيراتهاأوالدراسةبموضوعالمرتبطةالسابقةللدراساتمنظما

ذاتاساتوالدرالبحوثنتائجإلىواضحةبصورةالاستناددونللموضوععامةخلفيةتقديمعلىالطرحاقتصر▪
.الصلة

فيافرةالمتوالعلميةوالأدبياتالحاليةالدراسةبينالربطإضعافإلىالسابقةالدراساتتوظيفمحدوديةأدى▪
.المجال

موقعحديدوتللموضوعالمعرفيالتطورإبرازعلىالمقدمةقدرةمنحدالسابقةالدراساتنتائجإلىالإشارةغياب▪
.ضمنهالحاليةالدراسة

دراسةالوبينبينهاوالاختلفالاتفاقأوجهوبيانالعلقةذاتالدراساتلأبرزموجزعرضتضمينالأفضل▪
.الحالية

السابقةالدراساتتحليل
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يفالمنظماتتواجهالتيوالمتغيراتالتحدياتاستعراضخللمنالدراسةموضوعباهميةوعيالمقدمةاظهرت▪
.المعاصرةالعملبيئات

منمزيدالتستدعيجوانبوجودالىمباشرةغيربصورةواشار،الدراسةلاجراءالعامةالحاجةتبريرفيالطرحاسهم▪
.والاستقصاءالبحث

وضوحمناضعفالذيالامر،الدراسةمنهاتنطلقالتيالبحثيةللفجوةومباشرواضحدتحديالمقدمةتتضمنلم▪
.العلميةمبرراتها

الاضافةاوهامعالجتالىالحاليةالدراسةتسعىالتيالسابقةالادبياتفيالمعرفيةالحدوداوالقصوراوجهتبينلم▪
.اليها

ذاتلادبياتاضمنوموقعهاالحاليةللدراسةالمضافةالعلميةالقيمةيوضحالبحثيةلفجوةاالمقدمةوضحتانالانسب▪
.الصلة

البحثيةالفجوةتحليل
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ومواجهةالمؤسسيالاداءكفاءةتعزيزفيالتغييروادارةالقيادةدوردراسةنحوعامتوجهالمقدمةاظهرت▪
.التنظيميةالتحديات

.المقدمةفيالباحثتبناهالذيوالطرحالعرضسياقمنللدراسةالعامةالاهدافاستنتاجامكن▪

ضمنومحددةصريحةبصورةتعرضلمالاهدافانالا،للدراسةالعامالاتجاهتوضيحفيالمقدمةاسهمت▪
.المقدمة

منضعفاالذيالامر،الدراسةمنتحقيقهاالمرجووالاهدافالبحثيةالمشكلةبينمباشرةبصورةالربطيتملم▪
.للدراسةالمنهجيالمساروضوح

تسعىلتياالمعرفيةوالفجوةالبحثيةبالمشكلةعلقتهايبرزبماومباشرواضحبشكلالاهدافعرضفضلالا▪
.معالجتهاالىالدراسة

الدراسةاهدافتحليل
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موضوعالىالعامةالتنظيميةالبيئةمناقشةمنالباحثانتقلحيث،الافكارعرضفيمنطقيبتسلسلالمقدمةاتسمت▪
.تدريجيةبصورةالدراسة

.ومبرراتهاالدراسةموضوعفهمعلىالقارئيساعدمعرفيسياقبناءفيالتدرجهذاساهم▪

.العلميغيراوالانشائيالاسلوبعنوالابتعادالرسميةالاكاديميةباللغةالصياغةتميزت▪

.والنقديالعلميالتحليلحسابعلىوالوصفبالاطالةالمقدمةاجزاءبعضاتسمت▪

والفجوةحثيةالبالمشكلةبيناوضحبصورةالربطخللمنالمقدمةاجزاءبعضبينالترابطتعزيزالممكنمنكان▪
.الدراسةواهدافالمعرفية

الاكاديميةوالصياغةالمنطقيالترابط



Chapter

2

القوةنقاط الضعفنقاط
ةالدراسلموضوعمهدتمناسبةعلميةخلفيةتقديم

العاموسياقها تقلةومسواضحةبصورةالبحثيةالمشكلةصياغةعدم

والانتقالالافكارعرضفيالمنطقيالتسلسل
الخاصالىالعاممنالتدريجي

منهاتنطلقالتيالبحثيةللفجوةالصريحالتحديدغياب
الدراسة

التياتوالتحديالدراسةموضوعبينالوثيقالارتباط
المعاصرةالمنظماتتواجه

الطرحدعمفيالسابقةالدراساتتوظيفمحدودية
للمقدمةالعلمي

هاموضوعاهميةوابرازللدراسةالعامالسياقوضوح
التطبيقيةالناحيةمن

ومحددةمباشرةبصورةالدراسةاهدافعرضعدم
المقدمةداخل

عظممفيالافكاروترابطالاكاديميةالصياغةسلمة
المقدمةاجزاء

ةمحدوديمقابلالطرحعلىالوصفيالطابعغلبة
والنقديالعلميالتحليل

اسةالدرموضوعلفهمالقارئتهيئةفيالمقدمةنجاح
العامةومبرراتها

والفجوةةالبحثيالمشكلةبينالربطتعزيزالىالحاجة
البحثيةوالاهدافالمعرفية
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التقييممبرر
مناسبةبصورةالدراسةلموضوعمهدتومترابطةشاملةخلفيةقدمت

اضحةوومستقلةبصياغةتعرضلملكنها،المقدمةسياقمناستنتاجهاامكن

ةالمعاصرالمنظماتبواقعوربطتهللموضوعالتطبيقيةالاهميةبينت

مةالمقدبناءفينتائجهاوتوظيفالسابقةللدراساتالمنظمالعرضغاب

ومباشرةصريحةبصورةالبحثيةالفجوةتحديديتملم

ومحددواضحبشكلتعرضولمضمنيةبصورةظهرت

المناسبةالاكاديميةوالصياغةالمنطقيبالتسلسلالمقدمةاتسمت

منهجيةالالعناصربعضفيقصوروجودمع،العامالبناءبقوةالمقدمةتميزت
الرئيسة

للمقدمةالعامالتقييم
المعيار

العلميةالخلفية

البحثيةالمشكلة

الدراسةاهمية

السابقةالدراسات

البحثيةالفجوة

الدراسةاهداف

والصياغةالمنطقيالترابط

العامالتقييم

التقييم
جداجيد

جيد

جداجيد

ضعيف

ضعيف

متوسط

جداجيد

جيد
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الدراسةلموضوعمهدتمناسبةمعرفيةخلفيةتقديمفياسهممنظمعلميبناءمنتتضمنهلماالمقدمةهذهاختيارتم▪
والعمليالنظرياطارهفيالقارئووضعت

عززيالذالامر،الدراسةموضوعالىالعامالسياقمنوالانتقالالافكارعرضفيالمنهجيبالتدرجالمقدمةاتسمت▪
بنائهاوسلمةالمنطقيتماسكهامن

الدراسةعلىييضفمما،الاداريةالادبياتفيمتزايدباهتمامتحظىمعاصرةتنظيميةبقضايايرتبطموضوعاتناولت▪
اهميةذاوتطبيقياعلميابعدا

الخلفيةببناءالمرتبطةالقوةعناصرمنعددبينتجمعاذ،النقديللتحليلمناسبانموذجاتمثللكونهااختيارهاتمكما▪
،البحثيةجوةالفتحديدمقدمتهاوفي،المنهجيةالمعالجةتستدعيالتيالجوانببعضوبين،الافكاروترابطالعلمية

.ووضوحادقةاكثربصورةالبحثيةالمشكلةوصياغة،السابقةالدراساتوتوظيف

المقدمةاختياراسباب
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تشكيلبإعادةوثيقاللارتباطهانظراً ،المعاصرةالقيادةأدبياتفيالنظريةالتطوراتأبرزأحدالتحويليةالقيادةتمثل

التنافسيةالميزةامةواستدالمؤسسيالأداءتحسينعلىينعكسبماللعاملينالكامنةالقدراتوتحفيزالتنظيميالسلوك

Wangثلم،التجريبيةالدراساتمنعددنتائجبينتحيث،الاتجاههذاترسيخفيالحديثةالأدبياتأسهمتقدو et

al. Builو(2021) et al. اءالأدتعزيزفيالتحويليةللقيادةإحصائيةدلالةذيإيجابيأثروجود،(2019)

إذ،يةوسياقمنهجيةإشكالياتمنيخلولاالظاهريالإجماعهذاأنإلا،التنظيميوالالتزام،والابتكار،المؤسسي

ً تتباينلب،المختلفةالتنظيميةالبيئاتعبرثابتةليستالأثرهذاقوةأنإلىحديثةنقديةمراجعاتتشير لعواملتبعا

الإداريةالبنيةوطبيعة،المؤسسيالنضجومستوى،الثقافيالسياق

البحثيةالإشكاليةصياغةنحو :المؤسسيوالأداءالتحويليةالقيادة
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الأداءحسينتفيالتحويليةالقيادةتأثيراستقرارمدىحولعلميحسمغيابفيالبحثيةالمشكلةتتبلورهناومن

ً أومباشراً التأثيرهذاكانإذاوما،الدراسةمحلالتطبيقيالسياقداخلالمؤسسي مفسرةغيريةسياقبمتغيراتمشروطا

السابقةالأدبياتفيكاف  بشكل

أكثرتحليلونحالسابقةالدراساتمنكثيرفيالسائدالوصفيالطرحلتجاوزمحاولةكونهامنالدراسةهذهأهميةوتنبع

السياقيالتناولحدوديةمفيتتمثلمعرفيةفجوةسدفييسهمبما،المؤسسيوالأداءالتحويليةالقيادةبينللعلقةتفسيراً 

.حولهاالسابقةالبحوثنتائجوتباين،العلقةلهذهالدقيق

المستهدفيقيالتطبالسياقضمنالمؤسسيالأداءفيالتحويليةالقيادةوأثرطبيعةاختبارفيالدراسةأهدافوتتمثل

ً أكثرعلميتفسيروتقديم .القيادةاتأدبيفيالحديثةالنظريةالتطوراتضوءفيالمتغيرينبينللعلقةعمقا
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دقيقةبصورةيةالبحثالمشكلةتحديدإلىللموضوعالعامالإطارمنالمنهجيالانتقالعلىالبحثيةالمقدمةبناءيعتمد▪
.ومباشرة

لإجراءالعلميةالحاجةوتبررالمدروسةالظاهرةجوهرتعكسومحددةواضحةبحثيةمشكلةصياغةالمقدمةتتطلب▪
.الدراسة

.الصلةذاتالسابقةبياتوالأدللدراساتنقديتحليلإلىتستندحقيقيةبحثيةفجوةتحديدالسليمالعلميالبناءيستلزم▪

للدراسةظريالنللسياقويؤسسالعلميةالمصداقيةيعززبماالسابقةالدراساتمنمرجعيبإطارالمقدمةدعمينبغي▪
▪.

ً المقدمةإعداديتطلب▪ .يةالعلموالفجوةالبحثيةالمشكلةمعاتساقهايضمنبماالأهدافصياغةفيوضوحا

ً تسلسلً يعكسبماعناصرهاجميعبينالمنطقيالترابطتحقيقعلىالمقدمةنجاحيقوم▪ ً متعلميا إلىالخلفيةمنماسكا
.الهدف

البحثيةالمقدمةكتابةعندالاعتباراتأهم
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شكرا لحسن استماعكم 
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