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عنوان البحث

أثر إدارة سلاسل الإمداد والتخطيط على خفض التكاليف التشغيلية في المشاريع



إعداد الطالب/
عبدالعزيز بن ناصر بن عتيق 


إشراف/
الدكتور الفيصل عبدالحميد محمد


العام الدراسي:
2025/2026م


مقدمة:



تفرض المنافسة المتزايدة بين المؤسسات ضغوطاً مستمرة لخفض التكاليف وتحسين الكفاءة التشغيلية باعتبارهما من العوامل الأساسية لنجاح المشاريع واستدامتها. وتُعد إدارة سلاسل الإمداد والتخطيط الفعال من أهم الأدوات التي تساعد المؤسسات على توفير المواد والخدمات بالجودة المطلوبة وفي الوقت المناسب وبأقل تكلفة ممكنة. وفي المقابل، قد يؤدي ضعف التخطيط إلى زيادة حجم المخزون وارتفاع تكاليف التخزين والتشغيل، مما ينعكس سلباً على الأداء المالي للمشاريع. لذلك تسعى هذه الدراسة إلى بحث أثر إدارة سلاسل الإمداد والتخطيط في خفض التكاليف التشغيلية وتحسين كفاءة المشاريع.















مشكلة الدراسة:


تواجه العديد من المشاريع تحديات تتعلق بارتفاع التكاليف التشغيلية نتيجة ضعف التخطيط وعدم كفاءة إدارة سلاسل الإمداد. وقد يؤدي ذلك إلى زيادة تكاليف التخزين، وارتفاع حجم المخزون عن الحاجة الفعلية، وتأخر تنفيذ بعض الأعمال، مما يؤثر على كفاءة المشروع وأدائه المالي. كما أن بعض المشاريع قد تقوم بطلب المواد أو المعدات في وقت مبكر أو بكميات أكبر من الاحتياج، الأمر الذي يترتب عليه تكاليف إضافية لا يتم أخذها في الاعتبار عند التخطيط للمشروع. ومن هنا جاءت هذه الدراسة لبحث أثر إدارة سلاسل الإمداد والتخطيط في خفض التكاليف التشغيلية وتحسين كفاءة المشاريع.
















أهمية الدراسة:


1- توضيح دور إدارة سلاسل الإمداد في خفض التكاليف التشغيلية.

2-  إبراز أهمية التخطيط في تحسين كفاءة المشاريع.

3- ساهمة في رفع الوعي بأهمية إدارة المخزون بشكل فعال.

4-   تقديم نتائج يمكن أن تساعد المؤسسات على تحسين أدائها التشغيلي.















أهداف الدراسة:


1- دراسة أثر إدارة سلاسل الإمداد على خفض التكاليف التشغيلية.

2- التعرف على دور التخطيط في تحسين كفاءة المشاريع.

3-   دراسة العلاقة بين إدارة المخزون والتكاليف التشغيلية.

4-  تقديم توصيات تساعد على تحسين الأداء التشغيلي للمشاريع.














تساؤلات الدراسة

1-  ما أثر إدارة سلاسل الإمداد على خفض التكاليف التشغيلية؟

2-  كيف يساهم التخطيط الفعال في تحسين كفاءة المشاريع؟

3- ما العلاقة بين إدارة المخزون والتكاليف التشغيلية؟

4- ما الممارسات التي تساعد على تقليل التكاليف التشغيلية في المشاريع؟















فروض الدراسة:


1- توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين كفاءة إدارة سلاسل الإمداد وخفض التكاليف التشغيلية.

2- توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التخطيط الفعال وتحسين كفاءة المشاريع.

3-  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإدارة الفعالة للمخزون وتقليل التكاليف التشغيلية.
















الدراسات السابقة:

تناولت العديد من الدراسات موضوع إدارة سلاسل الإمداد وأثرها على الأداء التشغيلي للمؤسسات، وأشارت إلى أهمية التخطيط الفعال وإدارة المخزون في تحسين كفاءة العمليات وخفض التكاليف. كما أوضحت بعض الدراسات أن سوء التخطيط يؤدي إلى زيادة تكاليف التخزين والهدر التشغيلي، مما يؤثر على الأداء المالي للمشاريع. وتستفيد الدراسة الحالية من الأدبيات السابقة في توضيح العلاقة بين إدارة سلاسل الإمداد والتخطيط وخفض التكاليف التشغيلية في المشاريع.


















المنطلقات النظرية للدراسة:

تعتمد الدراسة على مفاهيم إدارة سلاسل الإمداد والتخطيط وإدارة المخزون والتكاليف التشغيلية. كما تستند إلى النظريات التي توضح العلاقة بين كفاءة العمليات التشغيلية وتحقيق الميزة التنافسية من خلال خفض التكاليف وتحسين استخدام الموارد.



















المنهجية وطرق البحث:

عتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة بإدارة سلاسل الإمداد والتخطيط والتكاليف التشغيلية، وتحليل العلاقة بين هذه المتغيرات للوصول إلى نتائج تدعم أهداف الدراسة.



















أدوات الدراسة :

1-  الكتب العلمية.

2-  الدراسات والأبحاث السابقة.

3- المقالات العلمية المحكمة.

4-  التقارير المهنية المتعلقة بسلاسل الإمداد وإدارة المشاريع.















حدود الدراسة :

الحدود الموضوعية:

أثر إدارة سلاسل الإمداد والتخطيط على خفض التكاليف التشغيلية في المشاريع.
الحدود المكانية:

المؤسسات والمشاريع التي تطبق ممارسات إدارة سلاسل الإمداد.

الحدود الزمنية:

الدراسات والأبحاث المنشورة خلال السنوات الأخيرة.
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