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عنوان الدراسة المقترحة

لكة العربية أثر تطبيق الإدارة الاستراتيجية في تحسين الأداء المؤسسي لإدارات التعليم العامة بالمم

دراسة تطبيقية: السعودية

.الاستراتيجيةالإدارةتطبيق:المستقلالمتغير

.العامةالتعليملإداراتالمؤسسيالأداء:التابعالمتغير



الدراسات السابقة الخاصة بالمتغير الأول

تطبيق الإدارة الاستراتيجية: المتغير الأول

الدراسة الأولى

تراتيجيةالاسالإدارةضوءفيالسعوديةالعربيةبالمملكةالعامةالتعليمإداراتأداءواقعدراسةهدفت

لتعليماإداراتداخلالاستراتيجيةالإدارةتطبيقمستوىعلىالتعرفإلىتطويرهوسيناريوهات

تعزيزلمستقبليةسيناريوهاتاقتراحمعالإداري،الأداءتطويرعلىانعكاسهامدىوتحليلالعامة،

الدراسةواعتمدت.2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةمستهدفاتمعيتوافقبماالإداراتهذهكفاءة

استخداملخلامنالتعليم،إداراتفيوالعاملينالقياداتواستهدفتالتحليلي،الوصفيالمنهجعلى

.وتحليلهاالبياناتلجمعرئيسةأداةبوصفهاالاستبانة

ملياتعتحسينفيمباشرةبصورةيسهمالاستراتيجيةالإدارةتطبيقأنالدراسةنتائجوأظهرت

استثمارفاءةكورفعالمختلفة،الإداراتبينالتنسيقوتعزيزالقرار،اتخاذآلياتوتطويرالتخطيط،

ؤيةروجودعلىيعتمدالاستراتيجيةالإدارةنجاحأنالنتائجأكدتكما.والماديةالبشريةالموارد

وتقويمابعةمتنظمتوفرإلىإضافةللقياس،قابلةاستراتيجيةوأهدافمحددة،مؤسسيةورسالةواضحة،

بينكاملالتبضعفتتعلقتحدياتتواجهتزاللاالتعليمإداراتبعضأنالدراسةوبينت.فعالة

والابتكارستراتيجيالاالتفكيرتدعمتنظيميةثقافةتطويرإلىوالحاجةوالتنفيذ،الاستراتيجيالتخطيط

المؤسساتطويرتفيالاستراتيجيةالإدارةأثرتفسيرفيأساسياًمرجعاًالدراسةهذهوتعُد.المؤسسي

.الحكوميةالتعليمية



الدراسات السابقة الخاصة بالمتغير الأول

الدراسة الثانية

أثرقياسإلىةالتعليميالمؤسساتفيالاستراتيجيةالإدارةتناولتالتيالعربيةالدراساتإحدىهدفت

التركيزمعية،التعليمالخدماتجودةوتحسينالإداريالأداءكفاءةرفعفيالاستراتيجيةالإدارةتطبيق

واعتمدت.عليميةالتالمؤسساتداخلالاستراتيجيالتخطيطثقافةنشرفيالتعليميةالقياداتدورعلى

الإداريةالقياداتمنالبياناتلجمعالاستبانةواستخدمتالتحليلي،الوصفيالمنهجعلىالدراسة

.التعليميالقطاعفيوالعاملين

معالتكيفىعلالقدرةتعزيزفيمحورياًدورًاتؤديالاستراتيجيةالإدارةأنالدراسةنتائجوأوضحت

كمالبيانات،اعلىالمبنيةالقراراتاتخاذودعمالموارد،تخصيصعمليةوتحسينالبيئية،المتغيرات

نجاحأنةالدراسوأكدت.الإداراتمختلفبينالتكاملوتحقيقالتنظيميالأداءكفاءةرفعفيتسهم

متابعةياتوآلحديثة،معلوماتونظمللتغيير،داعمةقيادةوجوديتطلبالاستراتيجيةالإدارةتطبيق

.التغييررةوإداالاستراتيجيالتخطيطمجالاتفيالعاملينمهاراتتنميةإلىإضافةمستمرة،وتقويم



الدراسات السابقة الخاصة بالمتغير الثاني

الأداء المؤسسي لإدارات التعليم العامة: المتغير الثاني

الدراسة الأولى

ستراتيجيةالاالإدارةضوءفيالسعوديةالعربيةبالمملكةالعامةالتعليمإداراتأداءواقعدراسةتناولت

الإداريةفاءةالكمستوىتقييمإلىوسعتالتعليم،لإداراتالمؤسسيالأداءواقعتطويرهوسيناريوهات

لإداراتاأداءتحليلعلىالدراسةركزتوقد.الاستراتيجيةالإدارةمتطلباتضوءفيوالتنظيمية

معداء،الأوتقويموالمتابعة،القرار،واتخاذوالقيادة،والتنظيم،التخطيط،مجالاتفيالتعليمية

.المؤسسيالأداءلتطويرمستقبليةسيناريوهاتاستشراف

يجية،الاستراتالأهدافبوضوحكبيرةبدرجةيرتبطالمؤسسيالأداءمستوىأنالنتائجوأظهرت

بينتاكم.البشريةالمواردكفاءةإلىإضافةمتطورة،إداريةمعلوماتنظموتوافرالقيادة،وفاعلية

والتميز،الجودةثقافةوتعزيزالإدارية،الإجراءاتتحديثيتطلبالمؤسسيالأداءتطويرأنالدراسة

وتحقيقعليميةالتالخدماتجودةعلىإيجاباًينعكسبماالمختلفة،الإداراتبينالتنسيقمستوىورفع

.الحكوميةالتعليميةالمؤسساتأهداف



الدراسات السابقة الخاصة بالمتغير الثاني

الدراسة الثانية

داءالأفيالمؤثرةالعواملعلىالتعرفإلىالتعليميةالإدارةفيالحديثةالدراساتإحدىهدفت

لرقمي،اوالتحولالجودة،وإدارةالإدارية،القيادةدورعلىالتركيزمعالتعليم،إداراتداخلالمؤسسي

عينةشملتوالوصفي،المنهجعلىالدراسةواعتمدت.الأداءكفاءةتحسينفيالاستراتيجيوالتخطيط

.التعليمإداراتفيوالعاملينالقياداتمن

مرنة،ظيميةتنبيئةتتوافرعندماملحوظةبصورةيرتفعالمؤسسيالأداءأنالدراسةنتائجوأوضحت

لاالمؤسسيالأداءتطويرأنأكدتكماالأداء،مؤشراتعلىتعتمدحديثةإداريةونظمداعمة،وقيادة

الابتكار،وتعزيزالتنظيمية،الثقافةتطويريشملوإنماالإدارية،الإجراءاتتحسينعلىيقتصر

الأداءجودةتحقيقيضمنبماالبشرية،المواردتنميةفيوالاستثمارالمؤسسي،التواصلوتحسين

.المؤسسيالتطويرواستدامة



دراسة تجمع بين المتغيرين

العلاقة بين تطبيق الإدارة الاستراتيجية والأداء المؤسسي لإدارات التعليم العامة

الأداءمستوىوالاستراتيجيةالإدارةتطبيقبينقويةإيجابيةعلاقةوجودإلىالعلميةالأدبياتتشير

شطةالأنجميعيوجهالذيالإطارالاستراتيجيةالإدارةتمثلحيثالتعليم،إداراتداخلالمؤسسي

يةالداخلالبيئةوتحليلالعلمي،التخطيطخلالمنالمدى،بعيدةالأهدافتحقيقنحوالإدارية

أنكما.مرةمستبصورةنتائجهاوتقويمالخططتنفيذومتابعةبكفاءة،المواردواستثماروالخارجية،

للتغيراتتجابةالاسعلىقدرةأكثرتكونالاستراتيجيةالإدارةمبادئتتبنىالتيالتعليميةالمؤسسات

رضامستوىرفعوالتعليمية،الخدماتجودةوتحسينالتنظيمية،الوحداتبينالتكاملوتحقيقالبيئية،

.المستفيدين

منت،الآليامنمجموعةخلالمنالمؤسسيالأداءفيتؤثرالاستراتيجيةالإدارةأنالدراساتوتؤكد

الابتكارعمودالإدارات،بينالتنسيقوتعزيزالقرار،اتخاذنظموتطويرالتخطيط،جودةتحسينأهمها

الأداءيمثل،المقابلوفي.الموارداستخدامكفاءةورفعالمستمر،التحسينثقافةوترسيخالمؤسسي،

نتائجإلىلهاوتحويالاستراتيجيةالإدارةمبادئتطبيقفيالمؤسسةنجاحمدىيعكسمؤشرًاالمؤسسي

.الاستراتيجيةالأهدافوتحقيقالعمليات،وكفاءةالخدمات،جودةمستوىعلىملموسة
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